CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
GERENCIA DE LOGISTICA

EVALUACION EJECUCION DEL
PROGRAMA DE ADQUISICIONES 2023

Unidad Programatica: 2634 Nombre de la Unidad: Area Salud de Guapiles

Datos Generales: Segun Nivel que confiere facultades del REDICO: $250.000 Administradores y $500.000 Directores
Médicos.

El Area Salud de Guapiles, cuenta con un total de 26 servicios por atender (20 EBAIS, un equipo mévil, vespertinas:
Guapiles 1 y Guapiles 2, visitas periodica a la comunidad de La Guaria y La Leona, aunado a ello los servicios:
Enfermeria, Trabajo Social, Odontologia, vespertina de Odontologia, REDES, Farmacia, Programa de la mujer,
Supervisién de Campo, Optometria, Nutricion, Psicologia, Medicina Familiar, Servicios Administrativos (Financiero
Contable (caja chica, validacién de derechos), Recursos Humanos, Mantenimiento, Transporte, Unidad de Compras,
Proveeduria).

En el periodo presupuestario se realizaron: 08 Licitacion Reducida (LD), 01 Licitacién Menor (LM) y 01 Procedimiento
Especial (XE), se efectuaron 10 actos finales (Adjudicaciones), 11 Contratos.

Evaluacion del Plan Anual de Compras:

10/12*100=83%

18/43*100=41%

05/05%100=100%

05/38*100= 13%

1. El indicador n°1 permite evaluar el porcentaje de cumplimiento del Plan Anual de
Compras del Area de Salud Gudpiles, se toma como referencia la totalidad de
compras programadas y se compara con las compras ejecutadas durante el ano,
determinando que se alcanzd un cumplimiento del 83% sobre el Plan Anual de
Compras 2023.
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Nivel de Cumplimiento del Plan Anual de Compras
Grdfico #1

Compras Ejecutadas Compras Programadas Nivel de Cumplimiento

Fuente: Programa de compras

Elindicador n®°2 nos muestra las lineas ejecutadas durante el ano 2023, que corresponden
a un total de 18 lineas, mismas que en contraste con el total de 43 lineas programadas
para este ano, se evidencia un cumplimiento de un 41% sobre el Plan Anual de Compras
2023.

Nivel de Cumplimiento del Plan Anual de Compras
Grdfico #2

Lineas Ejecutadas Lineas Programadas Nivel de Cumplimiento

Fuente: Programa de compras
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3. El indicador n°3 detalla el porcentaje de cumplimiento de acuerdo con las
modificaciones presentadas para realizar una variacion del programa inicial de compras
y sus respectivas aprobaciones, en este caso corresponden a un total de 05 solicitudes
representando un 100% de modificaciones aprobadas y efectivas al plan de compras
durante el ano 2023.

Modificaciones al Plan Anual de Compras
Grdfico #3

Modificaciones Aprobadas Modificaciones Recibidas Nivel de Cumplimiento

oe

4. Elindicador n°4 muestra la cantidad total de lineas modificadas que corresponden a un
total de 05, determinando que un 13% de las lineas fueron incluidas por medio de
modificaciones al programa de compras de la unidad.

Fuente: Programa de compras.

Lineas Modificadas en el Plan de Compras
Grdfico #4

Lineas Modificadas Lineas Programadas Nivel de Cumplimiento

13%
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Observaciones:

Las lineas que no fueron adquiridas durante este periodo por medio del Sistema Integrado de
Compras Publica, se deben principalmente a gestiones internas que realizd la Administracién para
adgquirir los bienes y activos por medio otros tipos de procedimientos de compra como Caja Chica
y Vale de Caja Chica. Ademds, como parte del incumplimiento para la ejecucion de los procesos
de compra algunos servicios de la unidad, en la mayoria de los casos no presentaron las
solicitudes de inicio para el inicio de los trdmites de compra, por otra parte, en algunos procesos
de compra se obtuvieron como resultado declaratorias de lineas desiertas o infructuosas.

Andlisis de Resultado:

Las decisiones tomadas por la Administracion al utilizar procesos de compra como Caja Chica y
Vale de Caja Chica para la adquisicion de bienes y activos (Toner Xerox, Lexmark y HP, Toldo
multiusos, Microondas, Papel para Electrocardiograma, Puntas para Electrocauterio) y la omisidon
de ciertos servicios en la presentacion de solicitudes para inicio de contrataciéon para la
adquisicion de bienes y servicios programados para el aino 2023 (Téner HP, Computadoras
Portdtiles, Anaqueles, Muebles Varios, Alquiler de Inmuebles), representd un factor importante en
la ejecucion del plan de compras, el cual alcanzd 41% de ejecucion.

Como parte de los procesos de adquisicién utilizados en la unidad se debe tener en cuenta que
la principal figura utilizada es la compra por medio del método de Caja Chica para un total de
siete compras y en el caso de Vale de Caja Chica se utilizé para la adquisicién de tres activos.

Es importante indicar que para el periodo 2023, se realizd una adecuada modificacion al
programa de compras de acuerdo con las necesidades que presentaron los servicios solicitantes,
para la adquisicidn de bienes, insumos y equipamiento que se requerian.

Se debe tomar en cuenta las gestiones de compra regional, mismas que actualmente incluyeron
dentro de sus adquisiciones (Equipo médico), bienes que anteriormente se encontraban
programados en el plan anual del Area de Salud.

A pesar de haberse realizado una programaciéon anual, durante la ejecucién de los procesos de
compra de bienes y servicios durante el ano 2023, situaciones extraordinarias como declaratorias
de infructuosidad vy lineas desiertas (Implementos de seguridad para ATAP), representaron
claramente una disminucién en el avance de ejecucién del Plan Anual de Compra 2023, aunado
a ello la adquisicion bajo la modalidad de vale de caja chica y compras consolidadas; esto
justifica porcentaje obtenido en el plan anual de compras.

Documento elaborado por: Licda. Carmen Yadeli Angulo Angulo, Encargada de la Unidad Compras.
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