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EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS – 2023 

 

 Unidad Programática: 2499. 
Nombre de la Unidad: Dirección de Red Integrada de Prestación de 
Servicios de Salud Huetar Norte. 

Datos Generales:  
a. Nivel que les faculta el REDICO: hasta Licitaciones Públicas 

 
b. Cantidad de servicios atender:  

Administración, Odontología, Farmacia, Laboratorio, Informática, Transportes, Trabajo Social, Área Ingeniería 
y Mantenimiento, Registros Médicos, Enfermería, Recursos Humanos, Proveeduría, Psicología, entre otros. 
 

c. Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento:  
 
Nuestra Unidad realizó los siguientes procedimientos: 

Licitación 
Reducida 

Licitación 
Menor 

Licitación 
Mayor Remate 

Uso de 
Convenio 

Marco Total 

7 6 4 1 2 20 

 
 

d. Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecución del Plan): 
 
La Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud, tramitó los siguientes procedimientos: 

 
 
Del listado anterior, se desprende un total de 18 procedimientos, de las cuales dos corresponden a compras 

locales del Área de Salud Santa Rosa (Unidad de Compras inhabilitada), una por error del Hospital Los Chiles 

fue asignada a nuestra unidad programática y una se tuvo que realizar en dos oportunidades por resultar 

infructuosa en la primera publicación.  
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e. Aclaración: 
Cabe indicar que en el Plan Anual de Compras para el año 2023 se programaron un total de 32 compras, dos 
de ellas no fueron tramitadas en la Dirección de Red, ya que fueron asumidas para su ejecución por otra Unidad 
de la Región, las cuales se citan a continuación: 

✓ Compra Agrupada Adquisición de útiles y Materiales de Oficina: este procedimiento lo realizo la Unidad 
de Gestión de Bienes y Servicios del Hospital Los Chiles. 

✓ Contratación Servicio de Vigilancia del Área de Salud Florencia y Hospital Los Chiles: este procedimiento 
lo realizo la Unidad de Gestión de Bienes y Servicios del Hospital Los Chiles. 
 

f. Entre otros datos que se crean necesarios: 
Esta Dirección de Red cuenta con diez establecimientos de Salud adscritos (Hospitales: San Carlos y Los 
Chiles, Áreas de Salud: Ciudad Quesada, Aguas Zarcas, Pital Los Chiles, Santa Rosa, Guatuso, Fortuna, 
Florencia), de los cuales tres unidades se les inhabilitó la Unidad de Compras (Area de Salud Los Chiles, Santa 
Rosa y Área de Salud Ciudad Quesada), asumiendo nuestra unidad las compras de dichas Áreas de Salud.  
 
Es importante indicar que todas las funciones de la Unidad de Bienes y Servicios de la Dirección de Red se 
lleva a cabo con dos funcionarios que además de realizar los procedimientos de compra, realizan otras 
funciones como supervisiones, asesorías, entre otros, apoyados por una tercera funcionaria en labores 
secretariales. 
 

 

Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
a. Análisis del cumplimiento de las metas en cuanto a adquisiciones: De acuerdo con la cantidad de 

procesos de compra programados (30), el porcentaje de ejecución alcanzado fue de un 60%. Es importante 
indicar que la mayoría de las compras son tramitadas para la red o unidades adscritas a la Región Huetar 
Norte. 
 

b. Medición de la contribución entre las metas alcanzadas y los objetivos estratégicos.  
En estricto cumplimiento del Reglamento de Distribución de Competencias en la Adquisición de Bienes y 
Servicios y Obra Pública, (Artículo 7 “De la Planificación y Programación de Compras”), esta Dirección de 
Red tiene el compromiso permanente de promover contrataciones regionales de objetos comunes, para 
obtener beneficios como; economías de escala, atracción de proveedores, economía procesal, así como la 
estandarización de necesidades, con el objetivo de contar y garantizar el abastecimiento oportuno de los 
bienes y servicios y aprovechar la capacidad instalada.  

 

Análisis de Resultado: 
 
A. Ejecución de Procesos de Compras 2023, Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud 

Región Huetar (UP: 2499). 
 

Procedimientos 
Programados 

Procedimientos 
Ejecutados 

Procedimientos sin 
Ejecutar 

30 18 12 
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De acuerdo al Plan de Compras del año 2023, se ejecutaron un total de 18 procedimientos de 30 que se habían 
programado, alcanzando un porcentaje de ejecución de un 60%. 
 
Del 40% de las compras que se quedaron sin ejecutar en el año, se debe tomar en consideración que dado que 
esta unidad programática programa sus compras de manera agrupada para solvertar las necesidades en común 
de la región, dependemos de la presentación de los prerequisitos de manera oportuna de las diferentes 
comisiones técnica,  lo que condiciona al cumplimiento de las metas.  La programación se da a conocer con la 
debida anticipación a los diferentes servicios y comisiones para que procedan a realizar la elaboración de los 
requisitos de las contrataciones en tiempo y forma, para ejecutar la mayor parte de la programación; sin embargo, 
algunos servicios o comisiones por factores propios de su labor no atienden dichas fechas, aun cuando se 
comunican mediante oficios y estos inconvenientes afectan la correcta ejecución del programa.  
 
B. Modificaciones Plan de Compras 2023, Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud 

Región Huetar (UP: 2499). 
Para el año 2023 se realizaron tres modificaciones al Plan de Compras.  
 
 
ACCIONES DE MEJORA  

1- Dar seguimiento más exhaustivo a las comisiones técnicas para que presenten los prerequisitos, según 
la programación de compras del año 2024. 

2- Generación de oficios de avance de manera bimensual sobre el cumplimiento del Programa a la 
Dirección General y a la Dirección Administrativa Financiera, para la toma de decisiones e 
implementación de acciones según corresponda.  

 
 
 

APROBACIÓN 
 
 
 

Procedimientos
Programados

Procedimientos
Ejecutados

Procedimientos sin
Ejecutar

30

18

12

COMPRA PROGRAMADAS VRS EJECUTADAS Y SIN 
EJECUTAR 
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Dra. Marjorie Obando Elizondo                                                           Lic. Geiner Brenes García  
      Directora Regional                                                                                     Administrador 
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