
CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL  
Área de Salud Goicoechea 2  

                  

EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS AÑO 2023 

 

 Unidad Programática: 2211 Nombre de la Unidad: Area de Salud de Goicoechea 2 

Datos Generales:  
 

a. Nivel facultado por el MODICO: Nivel B 
• Licitación Reducida: ¢66.129.771 menos 
• Licitación Menor: ¢264.519.083,00 menos 

  
 

b. Cantidad de servicios atender: 20 servicios 
 

c. Cantidad de Concursos por tipo de procedimiento 
• Licitaciones Reducidas: 7 
• Licitaciones Menores: 4 

 
d. Entre otros datos que se crean necesarios: 

• Facturas tramitadas: 373 
 
 

Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
La oficina de compras tiene implementada una matriz de control para los procedimientos de contratación 
administrativa, en la cual se puede visualizar la siguiente información: 
 

• Nivel de cumplimiento del Plan Anual de Compras por procedimientos: (procedimientos ejecutados/ 
procedimientos programados) * 100 = 11 / 16 * 100 = 69% 

 
• Modificaciones al Plan Anual de Compras: 1 

 

Análisis de Resultado:   
 

✓ Con relación al cumplimiento del Plan de Compras 2023, no se ejecutó en su totalidad por motivo 

de la entrada en vigor de la Ley General de Contratación Pública, ya que, esta administración debió 

elaborar distintas capacitaciones, “focus group”, sesiones de trabajo entre otras metodologías 

dirigidas a  las distintas jefaturas de Servicio, con el objetivo de dar a conocer y entender los alcances 

de la nueva Ley, otorgando herramientas a los responsables de la elaboración de los carteles de cada 

procedimiento de compra. Esto dio como consecuencia un retraso en la presentación de estos 

procedimientos y por ende una demora en la revisión, análisis y publicación de estos. 

Según lo anterior, como parte de la gestión realizada, se procedió a efectuar una priorización según 

la criticidad de cada procedimiento planificado, asi como la valoración de confeccionar otros tipos 

de procedimiento como es el caso del Vale de Caja Chica, como medida de contingencia acorde con 

el principio de economía procesal, para poder ejecutar la mayor cantidad de procedimientos 

planificados.  

 

Acciones de Mejora: 

✓ Las acciones de mejora se enfocan en el acompañamiento a los responsables de la ejecución de compras, continuando 

con la capacitación a estos de acuerdo con la nueva ley de contratación, además de esto la implementación de controles 

mediante indicadores mensuales para dar seguimiento a la ejecución del plan y presupuesto otorgado. 

 

 



CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL 
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Confeccionado por: Ing. Miguel Ángel Guillén Dinarte, Planificación, Sub-Área de Gestión de Bienes y Servicios.    
 
 
 
 
 
 
 
Revisado por: Lic. Minor Carmona León, Coordinador, Sub-Área de Gestión de Bienes y Servicios 
 
 

 
 
 
Aprobado por: Lic. Edwin Cambronero Granados, Administrador. 
 

 
 
Director de unidad programática: Dr. Pedro González Morera 
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