
CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL   
HOSPITAL GOLFITO MANUEL MORA VALVERDE 

                  

EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS 2022 

 Unidad Programática:  2702 Nombre de la Unidad:  Hospital Golfito Manuel Mora Valverde 

Datos Generales:  

a. Nivel que les faculta el MODICO: Hospital Golfito Manuel Mora Valverde, se encuentra en el nivel B Unidad con 
presupuesto de bienes y servicios facultados para tramitar procedimiento de modalidad licitación abreviada. 

b. Cantidad de servicios atender: El Hospital Golfito Manuel Mora Valverde cuenta con 18 servicios, segmentados en 

Dirección Médica y Dirección Administrativa Financiera, corresponden a la Dirección Médica diez servicios y ocho a la 
Dirección Administrativa Financiera. 

c. Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento: El Área de Gestión de Bienes y Servicios del Hospital Golfito Manuel 
Mora Valverde realizó los siguientes procedimientos para el 2022. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
d. Entre otros datos que se crean necesarios: En el Área Gestión de Bienes y Servicios también se desarrollan procesos de 

contratación por compras precalificadas amparadas a compras regionales, para el año 2022, se desarrollaron 26 procesos 
amparados a esa modalidad. 

 
 
 

Procedimientos según modalidad 

2022 

Compras Directas Licitaciones abreviadas 

56 31 

Distribución de procedimientos 2022 

Procedimientos I Trimestre II Trimestre  
III 

Trimestre 
IV 

Trimestre Total  

 Procesos de Compras 
Mediante la Modalidad Escasa 
Cuantía y licitaciones 
abreviadas 

19 28 27 13 
87 
 

Total  87 

Procesos precalificados amparados a las licitaciones regionales 2022  
Precalificadas mantenimiento vehículos 

institucionales 21 

Precalificados materiales de construcción y ferretería 5 

Total  26 

Evaluación del Plan Anual de Compras: El Área de Gestión de Bienes y Servicio, está conformado por dos subáreas a 
saber, Subárea de Planificación y Contratación Administrativa y por la Subárea de Almacenamiento y distribución, 
en la Subárea de Contratación se aplican algunos indicadores proporcionados por La Gerencia de Logística, que 
permiten el análisis del plan de adquisiciones algunos de ellos se detallan a continuación, 
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Indicadores aplicados en la Subárea de Planificación y Contratación Administrativa 

PLANIFICACIÓN 

Efectividad en la elaboración del 

Plan de Compras 2022 

(Cantidad de artículos incluidos en el Plan de 

Compras/Cantidad de artículos solicitados 

en el PAO) * 100 

100% 

 

Nivel de cumplimiento del Plan 

Anual de Compras 

(Compras ejecutadas/Compras 

programadas) * 100 (87/72) *100 

120% 

 

Modificaciones al plan de 

adquisiciones 2022 

(Cantidad de modificaciones al Plan 

solicitadas/cantidad de modificaciones 

recibidas) *100 

100% 

Se realizó 1 

modificación al Plan de 

Adquisiciones 2022 

REQUISITOS 

PREVIOS 

Efectividad en la elaboración de 

carteles 

(procedimientos 

devueltos/procedimientos realizados) * 

100 (84/87) *100 

 

96.55% 

 

CONTRATACIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Efectividad del cartel 

(Cantidad de aclaraciones al 

cartel/Número de carteles según 

período) * 100 (32/56) *100 

 

57% 

 

 

Efectividad del cartel 

(Cantidad de objeciones al 

cartel/Número de carteles según 

período) * 100 (23/31) *100 

 

74% 

 

Procedimientos efectivos 

(Procedimientos  

adjudicados/Procedimientos 

tramitados según período) (77/87) * 100 

88% 

Procedimientos desiertos 

(Procedimientos 

desiertos/Procedimientos tramitados 

según período) * 100 (0/87) * 100 

0% 

Periodo 2022 no se 

registraron procesos de 

contratación desiertos. 

Cumplimiento de metas 2022 

 

Compras 

Directas 

Licitaciones 

abreviadas 

Procesos 

precalificados 

Modalidad 

compras Caja 

chica 

Metas 36 36 35 68 

Ejecución 56 31 26 74 

Porcentaje de 

Cumplimiento 155% 86% 

 

74% 

 

109% 
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Procedimientos infructuosos 

(Procedimientos 

infructuosos/Procedimientos 

tramitados según período) * 100 (9/87) 

*100 

10% 

2022LA-00001-0001102702 

Mantenimiento de torre de 

endoscopia 

 

2022CD-000013-0001102702 

Reparación de motores 

eléctricos 

 

2022LA-000013-0001102702 

Pescado para el Servicio de 

Nutrición 

 

2022cd-000020-0001102702 

Pescado tilapia y dorado 

 

2022cd-000021-0001102702 

Detergente simple 

 

2022cd-000040-0001102702 

Termohigrómetros 

 

2022cd-000045-0001102702 

Repuesto para ventilador 

industrial 

 

2022cd-000051-0001102702 

Sondas de alimentación 

 

2022cd-000052-0001102702 

Servicios de instalación de 

puertas y ventanas 

Líneas no efectivas 

(Líneas infructuosas o 

desiertas/Número de líneas tramitadas) 

* 100 

(70/743) *100 

 

9% 

Nivel de cumplimiento del 

cronograma 

(Número de compras que dictaron acto 

final dentro del plazo /Total de compras 

tramitadas en el período) * 100 

(75/77) * 100 

 

97% 

 

Incumplimiento al plazo de 

adjudicación 

(Cantidad de procedimientos que 

exceden la prórroga legal al plazo de 

adjudicación/Cantidad de 

procedimientos tramitados) * 100 

(2/77) *100 

 

 

2% 

 

 

 
Nivel de efectividad de la 

adjudicación 

(Cantidad de recursos de revocatoria 

recibidos/total de adjudicaciones) * 100 

(31/77) *100 

 

40% 
 

 

 
 
 
Análisis de Resultado:   
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1. El periodo 2022 finaliza con un total de 87 procesos de contratación distribuidos en 56 compras directas y 31 licitaciones abreviadas, 

alcanzando en los procesos de contratación directas un 155% y un 86.11% en procesos licitatorios, considera el Area Gestión de 

Bienes y Servicios Local, que el hackeo institucional elevó la ejecución en el caso de las compras directas en razón que 10 
contrataciones son productos almacenables que por falta de sistemas informáticos requirieron su adquisición de forma no 
programada. 

2. Las metas se habían modificado en abril 2022 previo al hackeo. 
3. Los procesos de adquisición por caja chica se concretaron al 109%, sobrepasando la meta establecida incrementándose por el 

desabastecimiento del Almacén General y por despachos en cero. 

4. Procesos precalificados de materiales de ferretería y por mantenimiento de vehículos institucionales finalizó con un 74% por 

vencimiento de la licitación regional precalificada de ferreterías en octubre 2022. 
5. Es importante resaltar que los procesos infructuosos se deben a la falta de oferentes, no hubo procesos desiertos únicamente un 

expediente se declaró sin efecto previo al acto de apertura. 
6. En términos generales considera el Area Gestión de bienes y Servicios que se cumplieron los objetivos propuestos y con la constante 

reingeniería se pretender mantener los resultados obtenidos y maximizar las capacidades logísticas de la unidad. 
7. Con respecto a los indicadores sobre ejecutados se estará analizando las variables que produjeron dicho efecto y se mantendrán las 

metas programadas para el 2023. 
8. El Área Gestión de bienes y Servicios realizó solamente una modificación al plan de adquisiciones 2022, se tiene planificado para el 

año 2023, realizar dos modificaciones anuales. 
9. Como plan de mejora, esta Dirección General mantendrá una revisión constante en el cumplimiento del plan de adquisiciones 2023, 

realizando las modificaciones necesarias en las líneas de inversión o en las metas propuestas. 
 

Aprobación:  
 
 
 
 

Dr. Fabio Robleto Flores 
Director General a.i. 
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