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EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 

PLAN ANUAL DE COMPRAS 2022  
 
 

 Unidad Programática: 2307 Nombre de la Unidad: Hospital William Allen Taylor 

Datos Generales:  
 

A. Nivel que nos faculta el MODICO:  Nivel B 
 

B. Cantidad de Servicios atender: 30 Servicios 
 

C. Cantidad de Concursos por tipo de Procedimiento:  
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Numero de Compra Servicio Descripción Periodo  

2022CD-000001-0001102307 Nutrición Suministro de Tilapia I Trimestre 

2022CD-000002-0001102307 C.Externa Compra de Venda de Gasa Plan 5001 (DESIERTO) I Trimestre 

2022CD-000003-0001102307 Mantenimiento  MPC de generador Eléctrico HIPOWER (DESIERTO) I Trimestre 

2022CD-000004-0001102307 Enfermería Compra insumos médicos almacenables I Trimestre 

2022CD-000005-0001102307 Aseo y Vigilancia 
Recolección, Transporte,                  

Tratamiento y Disposición Final de los      Desechos Bioinfecciosos 
I Trimestre 

Compras Directas 
60%

· Licitaciones 
Abreviadas

36%

Licitaciones Nacionales
4%

Cantidad de concursos
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2022CD-000006-0001102307 Nutrición Equipos para servicio de nutrición, licuadoras y microondas I Trimestre 

2022CD-000007-0001102307 Mantenimiento  Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Calderas con Repuestos I Trimestre 

2022CD-000008-0001102307 Odontología APARATOS DE ORTOPEDIA FUNCIONAL ODONTOPEDIATRÍA II Trimestre 

2022CD-000009-0001102307 Mantenimiento  Herramienta Eléctrica para el taller de Mantenimiento II Trimestre 

2022CD-000010-0001102307 Almacenamiento COMPRA PAPEL BOND TAMAÑO CARTA II Trimestre 

2022CD-000011-0001102307 Equipo Medico  Mantenimiento preventivo y correctivo de Mamografo II Trimestre 

2022CD-000012-0001102307 Equipo Medico  Compra de Sistema de Criocirugia y Repuesto ORL II Trimestre 

2022CD-000013-0001102307 Transportes Compra de llantas, balanceo, tramado y alineado de vehículos (SIN EFECTO) II Trimestre 

2022CD-000014-0001102307 Laboratorio  Compra de placas plásticas de Petri II Trimestre 

2022CD-000015-0001102307 Farmacia  MEDICAMENTOS VARIOS II Trimestre 

2022CD-000016-0001102307 Almacenamiento COMPRA ARTICULOS DE OFICINA 2022 II Trimestre 

2022CD-000017-0001102307 Registros Médicos COMPRA DE ETIQUETAS ADHESIVAS II Trimestre 

2022CD-000018-0001102307 Mantenimiento  Mantenimiento Preventivo y Correctivo para Planta Eléctrica HIPOWER II Trimestre 

2022CD-000019-0001102307 Enfermería Suturas Varios Tamaños II Trimestre 

2022CD-000020-0001102307 Farmacia  Compra de TROPICAMIDA III Trimestre 

2022CD-000021-0001102307 GCI Compras de Impresoras  III Trimestre 

2022CD-000022-0001102307 Nutrición Suministro de Abarrotes (INFRUCTUOSO) III Trimestre 

2022CD-000023-0001102307 Enfermería INSUMOS ALMACENABLES VARIOS III Trimestre 

2022CD-000024-0001102307 Enfermería Insumos Almacenables III Trimestre 
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2022CD-000025-0001102307 Mantenimiento  Equipamiento para Brigada de Emergencias III Trimestre 

2022CD-000026-0001102307 Mantenimiento  Equipamiento para radiocomunicación III Trimestre 

2022CD-000027-0001102307 
Almacenamiento/ 

Farmacia 
COMPRA DE CARRETILLAS III Trimestre 

 2022CD-000028-0001102307 Aseo Fumigación Integral Hospital William Allen Taylor (SIN EFECTO) IV Trimestre  

 2022CD-000029-0001102307 Farmacia Compra directa RELOJES MARCADORES IV Trimestre  

2022CD-000030-0001102307 Anestesia  TUBOS DE FIBROBRONCOSCOPIO IV Trimestre  

2022CD-000031-0001102307 

Nutrición 

/SAAD/Farmacia 

COMPRA DE ESTANTERIA PARA LOS SERVICIOS FARMACIA, NUTRICION Y SAAD IV Trimestre  

2022CD-000032-0001102307 Aseo Servicio Fumigación y control de Plagas Hospital William Allen Taylor IV Trimestre  

2022LA-000001-0001102307 Mantenimiento  Suministro de Gas LP para nuevas Instalaciones Hospital Turrialba I Trimestre 

2022LA-000002-0001102307 Enfermería COMPRA INSUMOS MEDICOS II Trimestre 

2022LA-000003-0001102307 Nutrición Suministro de carne de res, cerdo y embutidos II Trimestre 

2022LA-000004-0001102307 Emergencias INSUMOS TERAPIA RESPIRATORIA Y BRAZALETES EMERGENCIAS II Trimestre 

2022LA-000005-0001102307 Enfermería COMPRA SUTURAS VARIOS II Trimestre 

2022LA-000006-0001102307 Ortopedia Insumos de Ortopedia  III Trimestre 

2022LA-000007-0001102307 Equipo Medico  COMPRA DE EQUIPO MEDICO III Trimestre 

2022LA-000008-0001102307 Cirugía Insumos de Cirugía III Trimestre 

2022LA-000009-0001102307 Nutrición Suministro de Pollo (INFRUCTUOSO) III Trimestre 
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2022LA-000010-0001102307 Nutrición Suministro de utensilios de Cocina  III Trimestre 

2022LA-000011-0001102307 Nutrición Suministro de Abarrotes III Trimestre 

2022LA-000012-000110230 Ginecología  Insumos de Ginecología  III Trimestre 

2022LA-000013-0001102307 Nutrición Suministro de Abarrotes III Trimestre 

2022LA-000014-0001102307 Nutrición Suministro de Pollo (INFRUCTUOSO) III Trimestre 

2022LA-000015-0001102307 ORL Instrumental canasta de laringe IV Trimestre  

2022LA-000016-0001102307 Aseo Suministro de Artículos de Limpieza Hospital William Allen Taylor IV Trimestre 

2022LA-000017-0001102307 Farmacia Compra por demanda de Carga de oxígeno liquido al 99,5% mínima de pureza en litros (a granel) IV Trimestre 

2022LA-000018-0001102307 Laboratorio Reactivos de Pruebas Especiales IV Trimestre 

2022LA-000019-0001102307 Enfermería Compra de Instrumental Quirúrgico IV Trimestre 

2022LN-000001-0001102307 Aseo y Vigilancia Contratación por Servicios de Seguridad y Vigilancia para el nuevo Hospital William Allen de Turrialba. II Trimestre 

2022LN-000002-0001102307 Aseo y Vigilancia Contratación por Servicios de Limpieza para el nuevo Hospital William Allen de Turrialba. II Trimestre 
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D. Datos de Actos Finales:  
 

Descripción 
I  

Trimestre 
II 

Trimestre 
III  

Trimestre 
IV 

Trimestre 

Total de líneas programadas en el PAC 328 191 3 0 

Cantidad de líneas tramitadas por procedimiento ordinario 64 84 1 235 

Porcentaje de lineas tramitadas por procedimiento ordinario  19.51% 43.97% 33.33% 0.00% 

Lineas no ejecutadas planificadas por cada trimestre 264 107 1 0 

Porcentaje de lineas no ejecutadas  80.48% 56.02% 66.67% 0.00% 

Actos declarados desiertos  2 

Actos declarados infructuosos 3 

Actos anulados 2 

 
 
Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 

Proceso 
Objetivos 
Generales 

Objetivos 
Específicos 

Meta Indicador Resultado Cumplimiento 

Gestión de Bienes 
y Servicios 

Tramitar las 
diferentes 

actividades 
concernientes a la 

adquisición de 
bienes y servicios a 
fin de procurar que 
las necesidades de 
la institución sean 
cubiertas para el 
desarrollo de sus 

funciones. 

Establecer las 
actividades para 

realizar las 
compras de 

acuerdo con lo 
que indica la Ley 
de Contratacion 
Administrativa y 
su Reglamento 
que permitan la 

provisión de 
recursos de 

calidad.  

100% 

Compras 
Programadas 
vrs Compras 
Realizadas 

45/53 81.13% 
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Cumplimiento de 
las líneas 
solicitadas  

100% 

Líneas 
tramitadas vrs 

Líneas 
solicitadas 

384/522 73.56% 

Inclusión de 
líneas 

posteriormente 
 

Líneas incluidas 
posteriormente 
no planificadas 

(modificaciones) 

713 136.59% 

 
Observación: Cabe mencionar que la totalidad de las líneas incluidas posteriormente al PAC fueron tramitadas.  
 
 

Modificaciones solicitadas y 
aprobadas 

Modificaciones recibidas 
100.00% 

5 5 

 
 

Análisis de Resultado: 
 

Una vez realizado el Plan Anual de Compras, se dio seguimiento a los procedimientos de compras y se comunicó periódicamente el 

estado de las principales contrataciones y estado de atraso o reprogramación, a los encargados de compras, para valorar el nivel de 

avance en las contrataciones y tomar las previsiones que correspondan a fin de dar un adecuado seguimiento y ejecución del plan y 

presupuesto. 

Es importante destacar que, durante el año 2022 se continuó aprendiendo sobre el uso de la plataforma de Compras Públicas SICOP, 

debiendo realizar para su gestión diversas capacitaciones al personal del Área y posteriormente asesorías continuas al personal de los 

diferentes servicios del hospital, para el proceso de compra bajo el Expediente Electrónico 

Tomando en consideración que la totalidad de los procesos se deben adquirir mediante el SICOP, han surgido situaciones que 

contribuyeron a que los procesos de compra alcanzaran una ejecución del 73.26%, durante el periodo 2022, algunos de ellos son: 
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• Presupuesto limitado por la continuidad de la pandemia. 

• Capacitación y conocimiento de la Plataforma SICOP. 

• El Proceso de Homologación de Códigos fue lento. 

• Adaptación de requisitos previos para compras con las nuevas plantillas previas a subir en el SICOP 

• Hubo mucho desabastecimiento en el Almacén General, generando compras a nivel local de urgencia.  

Oportunidades de mejora: 

Con la finalidad de mejorar la planificación y ejecución de los planes de compras, se plantean las siguientes recomendaciones a ejecutar 

en el período 2022: 

ACCION FUNCIONARIO PLAZO 

En relación con la valoración de las alternativas a 
implementar para el año 2023 seguir con el uso de 
SICOP ahora incorporando los cambios con la Nueva 
Ley de Contratacion Pública, por parte de los 
encargados de compras ya con un poco más de 
conocimiento sobre la plataforma. Además, se les 
solicitará seguir realizando la solicitud de compra, 
revisión de ofertas, contratos, modificaciones y 
ordenes de pedido por medio de SICOP, con el 
objetivo de mantener el expediente digital completo e 
interactuando con los diferentes roles. 

-Subárea Planificación 
-Contratacion Administrativa 
-Gestión Bienes y Servicios 

Permanente 

Brindar seguimiento al control mensual sobre el 
vencimiento de los contratos vigentes, con el objetivo 
de alertar oportunamente al encargado del contrato, 
para que valoren el inicio de la nueva compra según el 
tipo de contratación que se requiera. 

-Subárea Planificación  Permanente 
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Brindar información necesaria sobre Contratación 
Administrativa y Nueva Ley de Contratacion Publica, a 
los encargados de administración de contratos, a fin 
de incrementar su conocimiento de acuerdo con el rol 
dentro del proceso de compras. 

-Gestión Bienes y Servicios Permanente 

Mejorar la planificación en las compras por realizar de 
acuerdo con el Programa de Adquisiciones, de 
manera que se ejecuten la mayor cantidad de líneas, 
además de realizar las modificaciones al programa por 
los insumos no planificados.  

-Servicios 
-Subárea Planificación 

Permanente 

Aumentar la importancia de la relación Valor/Costo 
para evitar los reprocesos, errores y desperdicios, 
contribuyendo a fortalecer el compromiso de mantener 
un alineamiento constante en cuanto a la reducción de 
costos en los procesos a realizar mediante compras 
consolidadas. 

-Gestión Bienes y Servicios Permanente 

Capacitaciones en lo referente a la entrada en vigor de 
la nueva Ley de Contratacion Pública y los cambios 
que se generen producto a esta implementación a 
partir de diciembre 2022. 

-Servicios 
-Subárea de Planificación 

-Gestión Bienes y Servicios 
Anual 

 

 
Aprobación:  

 
 

 
Dra. María José Solano Fallas 

Directora General a.i. 
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