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EVALUACIÓN DE EJECUCIÓN 
PLAN ANUAL DE COMPRAS 2022 

Unidad Programática: Área de Salud Zarcero.  
 

Datos Generales:  
El Área de Salud de Zarcero se ubica en el Nivel 1 de Atención y está conformado 
por 9 EBAIS: Llano Bonito, Barranca, San Antonio, Palmira, Pueblo Nuevo, Laguna 
Tapezco, Brisas, Zapote. 
  
          Está conformada por los siguientes Servicios y Oficinas: Odontología, Paliativos, 
Registros Médicos, Farmacia, Trabajo Social, Enfermería, Urgencias, Consulta Externa, 
Administración y Dirección Médica, Recursos Humanos, Transportes y Caja chica, 
Presupuesto, Validación Y Facturación Servicios Médicos y Oficina de Afiliación.    
         El plan anual de compras 2022, estableció una meta para este período;10 compras 
directas y 1 Licitación Abreviada, para adquirir los servicios, materiales y equipos 
necesarios para la buena prestación de los servicios en el periodo 2022. 
        Todos los Actos Finales de cada Compra directa del año 2022, es significativo en la 
ejecución del Plan Anual de Compras, ya que se adquiere las necesidades de insumos y 
los equipos médicos que los diferentes servicios requieren para poder cumplir con el Plan 
Operativo de la Administración y las metas de producción del año, todo enfocado en una 
mejora continua de la prestación de los servicios de salud. 

           
 

Modificaciones del Plan Anual de Compras:  
         
    Las modificaciones al plan anual de compras se basaron en las necesidades urgentes de 
los servicios; las cuales, surgen durante el trascurso del período 2022, estas 
modificaciones están directamente relacionadas con las modificaciones presupuestarías 
realizadas por el Área Financiero Contable, ya que presentan disminución o aumento de las 
partidas presupuestarias, estas modificaciones fueron aprobadas a nivel de la Dirección 
Médica y la Administración.  
 
Compras Realizadas: 
 

• Se realizaron 10 compras directas y 1 Licitación de las 16 compras programadas en 
el Plan Anual.  

• No se realizaron todas las compras directas de acuerdo con el plan, debido a 
cambios por necesidades que surgieron por la obligación de adquirir todos los 
equipos a través del Convenio Marco del SICOP, lo cual redujo la cantidad de 
expedientes de compras.  

• Durante el año 2022; se realizaron 2 contratos: uno por Mantenimiento preventivo y 
correctivo de equipos, otro por Mantenimiento de Edificios. 

 
 

 
 
 



   

 

   

• Por lo que para este año 2022, la oficina de Gestión Bienes y Servicios en conjunto 
con los Servicios que conforman nuestra Área de Salud se tenía programado 16 
Compras Directas y se realizaron 10 Compras Directas y 1 Licitación Abreviada. Se 
logro cumplir un 68.75% lo programado en el Plan Anual de Compras, ya que 01 de 
las compras se planificaron con el objeto de contratar material de curaciones para 
Enfermería esta compra no fue gestionada por el servicio para el año 2022. 
 

• Se declaró una compra infructuosa a razón del incumplimiento técnico de las ofertas 
presentadas al concurso. 

• No se realizaron compras por Vale de caja chica. 

 
Análisis de Resultado:   
 

      Las compras directas se fundamentaron en el Plan Anual de Compras, las 
modificaciones fueron justificadas por la necesidad de los Servicios y por los efectos 
causados por la Crisis y la Pandemia Covid-19, para cumplir con las metas del 
Compromiso de Gestión y sus indicadores; las modificaciones cambiaron la cantidad de 
compras planificadas en un 68,75%, del total de procedimientos que se planificaron 
durante el periodo. Sin embargo, la compra de activos se cumplió gracias al Convenio 
Marco del SICOP y la compra de materiales se llevó acabo por las compras por 
Agrupamiento de la Dirección Regional. 
        
       Las modificaciones al Plan Anual de Compras están dirigidas al mejoramiento 
continuo de los servicios y el manejo adecuado del presupuesto local con respecto a la 
crisis, lo que permite ofrecer una mejor atención a los usuarios internos y externos del 
Área de Salud Zarcero. 
 

Nivel de cumplimiento del Plan Anual de 
Compras 

(Compras ejecutadas/Compras programadas) * 100 

68,75 

Modificaciones al Plan Anual de Compras 
(Cantidad de modificaciones al Plan de Compras 
solicitadas y aprobadas/Cantidad de modificaciones 
recibidas) * 100 

100 

Compras no realizadas de acuerdo con el  
Plan Anual de Compras 

(Cantidad de compras No realizadas/Cantidad de 
compras realizadas) * 100 

9,09 

Compras realizadas de acuerdo con el  
Plan Anual de Compras 

(Cantidad de compras realizadas / compras 
programadas) * 100 

68,75 

Compras Directas Escasa Cuantía 
Infructuosas 

(Compras Directas Escasa Cuantía 
Infructuosas/Compras Directas Escasa Cuantía 
realizadas) 1 

 



   

 

   

 

La oficina de Gestión de Bienes y Servicios, está comprometido en el cumplimiento del 
Plan Anual de Compras, utilizando estrategias de acción para mantener la oportunidad de 
mejorar en los procesos de Planificación y Programación de Adquisición de Bienes y 
Servicios; es importante mencionar  que se requiere crear estrategias de contingencia para 
minimizar riesgos en el proceso de programación de compras; en coordinación con las 
Jefaturas de Servicio y los funcionarios responsables de solicitar estos  bienes y servicios. 
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