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Área de Salud Goicoechea 2  

                  

EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS AÑO 2022 

 

 Unidad Programática: 2211 Nombre de la Unidad: Area de Salud de Goicoechea 2 

Datos Generales:  
 

a. Nivel facultado por el REDICO: Nivel A 
• Compra Directa: ¢101.100.000,00 menos 
• Licitación Abreviada: ¢701.000.000,00 menos 
• Licitación Pública: ¢701.000.000,00 igual o más  

  
b. Cantidad de servicios atender: 20 servicios 

 
c. Cantidad de Concursos por tipo de procedimiento 

• Compras Directas: 19 
• Licitaciones Abreviadas: 02 

 
d. Datos de Actos Finales: 

• Contrataciones Infructuosas: 132 (líneas) 
• Contrataciones Sin Efecto: 00  
• Contrataciones Desiertas: 00 
• Compras Consolidadas: 02 
• Recursos de Revocatoria: 01 
• Recursos de Objeción: 00 

 
e. Entre otros datos que se crean necesarios: 

• Aclaraciones Tramitadas: 18 
• Facturas tramitadas: 357 

 

Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
La Sub Área de Gestión de Bienes y Servicios utiliza una matriz de control para los procedimientos de contratación 
administrativa, en la cual se puede visualizar la siguiente información: 
 
Control N°01: 
Nivel de cumplimiento del Plan Anual de Compras por procedimientos: (procedimientos ejecutados (por línea) / 
procedimientos programados (por línea)) * 100 = 220 / 403 * 100 = 54,59% 
 

Control N°02:  
(Compras no Realizadas (por línea) / Compras Programadas (por línea))*100% 
(Compras no realizadas 183 / Compras Programadas 403) *100= 45,41%  
         

Control N°03:  
Clasificación de compras no realizadas. 

 Cantidad  Porcentaje 
Por otro tipo de procedimiento  3 (líneas) 6.60% 
Omisión presentación de documentación por parte de 
los servicios solicitantes  

180 (líneas) 38.81% 

TOTAL  45.41% 
 

 
Análisis de Resultado:   
 
Según los indicadores referidos en el punto anterior determinan que inicialmente se postularon 403 líneas de compra, de los 
cuales se tramitaron 219, para un 54.59% de líneas realizadas. No se recibieron modificaciones al Plan Anual de Compras. Para 
el servicio profesionales en ingeniería eléctrica y servicio de remodelación para habilitar consultorios (correspondientes a dos 
líneas), no se efectúa las contrataciones por el fideicomiso de infraestructura que se va a realizar a futuro en el Área de Salud de 
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Goicoechea 2; la contratación para el servicio de mantenimiento a la central telefónica no se realizará, dado que ya no 
corresponde análoga sino a protocolo de internet (IP); para la compra de hormonas sexuales para el servicio de laboratorio 
clínico, no se realizó el proceso de contratación, dado que se incorporó dicha línea en la compra 2022LA-000002-2211. Las 
líneas que no se lograron formalizar en un procedimiento de compra fueron 184, para un porcentaje de 45.41%. Por lo que se 
confecciona un cuadro denominado “Compras No Realizadas” con el fin de proporcionar con mayor detalle las circunstancias 
que afectaron el cumplir con el 100% del Plan Anual de Compras. Dentro de los elementos se indican los siguientes:  
 
La omisión de documentación por parte de los servicios solicitantes, no presentación de documentos y/o otro tipo de 

procedimiento. 

Otro tipo de procedimientos: Compras que no se realizaron por compra directa sino por Vale de Caja chica o fideicomiso. 
Omisión de documentación por parte de los servicios solicitantes: Los servicios solicitantes no presentaron la 
documentación completa para iniciar el proceso de compra, en varias ocasiones se le indicó al servicio que remitiera la 
información, pero no se obtuvo resultados, a pesar de ser un único caso contabilizado, como plan de mejora se realizarán 
monitorios mensuales a los servicios solicitantes en cuanto a la presentación de la documentación en tiempo y forma para evitar 
este tipo de inconvenientes. Si bien es cierto, la mayoría de las líneas pertenecen a la Sub Área de Ingeniería y Mantenimiento; 
sin embargo, valorando la disponibilidad de recurso para la elaboración de documentación para las compras y contrataciones, 
dicha Sub Área solo cuenta con una sola persona para llevar acabo los procesos, además también es la encargada de coordinar 
y fiscalizar contratos en ejecución contractual y también las situaciones que se presentan en el Área de Salud de Goicoechea 2. 
 
Tomando en consideración todos los puntos anteriores, se lograron satisfacer las necesidades de los servicios, cumpliendo con 

los objetivos y metas, ya sea reformulando el Plan Anual de Compras, o con medidas administrativas que solventaron los 

requerimientos de la unidad programática. Cabe aclarar que las compras se realizarán en el presente periodo presupuestario.  

Acciones de Mejora: 

✓ Las acciones de mejora específicamente en el año 2022 dependieron de la situación acaecida por la pandemia del Covid 

– 19; razón por la cual NO es un aspecto que atañe a la Administración activa, a nivel local se ha mejorado la 

planificación y ejecución del plan de compras en comparación de años anteriores. 

 
 
Confeccionado por: Alan Castillo Sequeira, Planificación     
 
 
 
 
 
 
 
Revisado por:  José Carlos Castro Campos, Coordinador a.i., Sub-Área de Gestión de Bienes y Servicios, Area de Salud 
Goicoechea 2. 
 
 

 
 
 
Aprobado por: Lic. Minor Carmona León, Administrador a.i., Area de Salud Goicoechea 2. 
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