CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
GERENCIA DE LOGISTICA

EVALUACION DE LA EJECUCION DEL
PLAN ANUAL DE COMPRAS

Unidad Programatica: 2103 Nombre de la Unidad: Hospital Nacional de Nifios

2.

Datos Generales:

a.

Nivel que les faculta el Modelo de Distribucién Competencias en Contratacion Administrativa y Facultades de
Adjudicacion CCSS (MODICO): Nivel A, de acuerdo con los limites econémicos que estable la Contraloria General de
la RepUblica. Esta Unidad tiene facultad de adjudicar hasta $800.00 por parte del Director General.

Cantidad de servicios atender: 57 servicios

Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento:

Contrataciones Directas: 358

Licitaciones Abreviadas: 53

Licitaciones Publica:3

Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecucion del Plan anual de compras)
Contrataciones directas: 314

Licitaciones abreviadas: 51
Licitaciones Publicas: 1

3. Evaluacién del Plan Anual de Compras:

a) Nivel de cumplimiento del Plan Anual de compras: Compras ejecutadas / Compras
programadas / *100

Ejecutadas 366 /Programadas 414 compras * 100

Para el afio 2022 se programaron un total de 468 procesos de Contratacion Administrativa (Licitacion
Publica, abreviada y contrataciones de escasa) de los cuales 47 procesos de contratacion resultaron
infructuosos, 04 procesos de contratacion desiertos y 2 proceso de contratacidn sin efecto con base
en la informacion se obtiene que se ejecutd un 88.40% de acuerdo con el Plan Anual originalmente
establecido.

En dicho plan se toma en consideracion los cddigos de contrataciones en ejecucion, por tanto, es
relevante realizar un breve analisis del presupuesto asignado para el Hospital en el periodo 2022.
Seguin datos suministrados por la Sub-Area de Presupuesto se determina que el Hospital Nacional de
Nifios alcanzo un 93.79% de la ejecucion presupuestaria asignada, un 87.60% corresponde a los
procesos de compra (asignacion final de recursos #99.308.779.673.41 y gasto #82.442.591.149.71)

4. Andlisis de Resultado:

De acuerdo con el analisis del punto 3, se determina que, a pesar de que se ha logrado un porcentaje
en el logro de las metas de un 88.40%, segun lo proyectado, es importante mencionar que si bien es
cierto la Sub-Area de Planificacion -A.G.B.S. del Hospital Nacional de Nifios, programa en observancia
a lo dispuesto en el Articulo 13 del Reglamento a la Ley de Contrataciéon Administrativa que indica: :
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‘La Administracion debera planificar anualmente sus compras y fijar fechas limites para que las
unidades usuarias realicen los pedidos de los bienes y servicios que requieren con la debida antelacion,
a fin de poder agrupar los objetos de las compras...”, con el propésito de realizar una estimacién de
las fechas en que deberian iniciar los procedimientos de contratacion de los diferentes bienes y
servicios de cada uno de los Servicios, Unidades y Departamentos, dicha programacién se da a
conocer a cada jefatura del servicio para que proceda a realizar con anticipacion los requisitos de la
compra y esta pueda ser publicada en tiempo y forma, para alcanzar los objetivos y metas propuestas
por el Area; sin embargo algunos servicios por factores propios de su labor y limitado presupuesto
asignado, no atienden dichas fechas aun cuando se comunican debidamente mediante circular
general, situaciones que afectan la correcta ejecucion del Programa Anual de compras.

Otro factor que afecta la planificacion es el atraso por parte del nivel central para la creacion y
homologacién de cddigos institucionales y por ende el atraso en la formulacién de compras, asi como
el surgimiento de necesidades no contempladas inicialmente por parte de la Jefatura de Servicio,
producto de identificacion de nuevos procedimientos, tramites de urgencias, recursos de amparo, entre
otros.

Acciones de Mejora:

Con la implementacién de la matriz de proyeccion de las necesidades por servicio, unidades o
departamentos se pretende -previo a la formulacion de la solicitud de contratacion- establecer el inicio
del procedimiento de compra de acuerdo al consumo, existencia y vencimiento de los productos
existentes, asi también el contar con la homologacion del codigo institucional para el uso del SICOP
estableciendo atributos definido de manera que se estandarice las caracteristicas del insumo en cuanto a
la especificidad de lo que se pretende adquirir, el control de las existencias dentro del inventario,
reconociendo con certeza las caracteristicas del insumo que se cuenta y del que sea necesario

adquirir.
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INSTRUCCIONES PARA COMPLETAR LA PLANTILLA DE LA EVALUACION
DE LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE COMPRAS

Nombre de la Unidad: Identificar el nombre de la unidad programatica a la cual se refiere la Evaluacion de la
Ejecucion del Plan Anual de Compras 2019.

Datos Generales: son aquellos que identifican la unidad programatica, brindado informacién importante para la
ejecucion del Plan Anual de Compras entre ellos:

Nivel que les faculta el MODICO

Cantidad de servicios atender

Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento

Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecucion del Plan)
Entre otros datos que se crean necesarios.

oo o

Esto es para identificar la complejidad de cada unidad por lo que de creerlo conveniente utilizar los datos indicados
0 en su defecto se deja a criterio de la unidad ampliar la informacion.

Evaluacion de la Ejecucion del Plan Anual de Compras 2019: La evaluacion de marras permite verificar el
cumplimiento y el éxito de las adquisiciones realizadas frente al plan estratégico original, en términos de su
contribucion al logro de la estrategia organizacional, debe realizar el analisis de los parametros que establece la
Contraloria General de la Republica:

a. Andlisis del cumplimiento de las metas en cuanto adquisiciones (porcentaje de cumplimiento mediante los
controles previamente establecidos por la unidad programatica).
b.  Medicion de la contribucién entre las metas alcanzadas y los objetivos estratégicos.

Para realizar el analisis se debe de utilizar indicadores propios que tengan la unidad para control y seguimiento del
Plan Anual de Compras, a manera de ejemplo se pueden utilizar los siguientes entre otros:

e Nivel de cumplimiento del Plan Anual de Compras; (Compras ejecutadas/Compras programadas) * 100

e Modificaciones al Plan Anual de Compras: (Cantidad de modificaciones al Plan de Compras solicitadas y
aprobadas/Cantidad de modificaciones recibidas) * 100
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e  Se podra hacer uso de tablas y graficos
Lo anterior, son a manera de ejemplo, pero se reitera que por este afio la informacion debe ser brindada mediante los
indicadores con que cuente la unidad y que responsan a los requerimientos de los puntos a y b de este apartado.

Pueden apoyarse en la Herramienta de Autoevaluacién de la Gestion de Bienes y Servicios la cual identifica esa
evaluacion en la pregunta 2.7.

Analisis de Resultado: Debe responder a lo identificado en el punto 3 por lo que el analisis responde a la conclusion
y aporte de metas cumplidas y la medicidn a los objetivos estratégicos.

e  Se debe realizar un analisis para concluir con un dato porcentual de la ejecucion del Plan Anual de Compras.
e |dentificar acciones de mejora las cuales fueron evidenciadas en la Herramienta de Autoevaluacion de la gestion
de Bienes y Servicios, asi las cosas, se debe hacer la vinculacién con los resultados de la evaluacion del plan

de adquisiciones

Firma del maximo jerarca de la unidad programatica: debe estar firmado por el maximo jerarca de la unidad siendo
que el Plan Anual de Compras tiene distintos actores y se requiere su aprobacion.

Publicacién: Debe enviarse antes del 30 de enero de 2020 al Area de Comunicacion Digital en conjunto con el
Plan Anual de Compras 2020 segun lo identifica el articulo 7 del RLCA.
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