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Unidad Programética: 2315

EVALUACION DE LA EJECUCION DEL
PLAN ANUAL DE COMPRAS 2021

Nombre de la Unidad: AREA DE SALUD DESAMPARADOS 1
C.AlS. DR. MARCIAL FALLAS DIAZ

Datos Generales:

a.

Nivel que les faculta el MODICO: Estrato A -Nivel A (Hasta Licitacion Publica)

Unidad con presupuesto de bienes y servicios no personales mayores a ¢2,037,000,000.00

Segun Alcance Digital No 40 de La Gaceta N° 39, sobre la actualizacién de los Limites Econdmicos en Contratacion
Administrativa (R-DC-00006-2021 - CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA)

Cantidad de servicios atender:
Servicios Médicos: | Nivel de Atencion, Il Nivel de Atencién, Emergencias, Imagenes Médicas, Farmacia, Registros Médicos

y Estadisticas de Salud, Enfermeria, Trabajo Social, Laboratorio Clinico (incluye Laboratorio Satélite y Unidad de Pruebas de
Compatibilidad), Odontologia (incluye consultorio ubicado en la Escuela de Gravilias), Nutricion, Maternidad, Central de
Esterilizacion y Central de Equipos, Anestesia, Obstetricia, Medicina Interna, Medicina Familiar y Comunitaria, | Nivel de
Atencion (hay 11 EBAIS adscritos al area de salud) y dentro del I Nivel de Atencién se ubican algunas especialidades médicas
como: Psicologia, Psiquiatria, Optometria, Audiologia, Pediatria, Ginecologia, Dermatologia, Otorrinolaringologia,
Oftalmologia, Geriatria, Gastroenterologia, Electrocardiografia, Curaciones y Cirugia.

Entre los servicios que laboran 24 horas los 365 dias al afio podemos nombrar: Emergencias, Salas de Operaciones (Cirugia),
Servicio de Maternidad (cuentan incluso con el internamiento de pacientes), Rayos X y Servicios Satélite de Farmacia y
Laboratorio Clinico (para los casos de Farmacia y Laboratorio Clinico existe el servicio principal y otro satélite debido al alto
volumen de usuarios que acuden a ellos) y Corta Estancia.

Servicios Administrativos: Direccion Médica, Administracion, Financiero Contable (incluye Presupuesto, Caja Chica, Bienes
Muebles y Validacién de Derechos), Ingenieria y Mantenimiento, Recursos Humanos, Transportes, Servicios Generales, Bienes
y Servicios (incluye Planificacion, Almacenamiento y Distribucion, Contratacién Administrativa y Ejecucion Contractual),
Servicio Roperia, Asesoria Legal y Centro de Gestién Informatica.

Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento:

Procesos Ordinarios de Compra
Escasa Cuantia: 13

Licitacion Abreviada: 5

Licitacion Publica: 0

Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecucion del Plan):

Compras adjudicadas: 16
Compras declaradas desiertas: 1
Compras declaradas infructuosas:; 1

Recursos de objecién: 03
Recursos de revocatoria: 02
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e. Entre otros datos que se crean necesarios:

Procedimientos No Ordinarios de Compra
Cajas Chicas: 97
Vales de Caja Chica: 43

Ordenes de Pedido (Contratos Locales en Ejecucion)
Total de tramites realizados: 114

Gestion Prérroga de Contratos
Total de tramites realizados: 31

Resoluciones Administrativas
Total de tramites realizados: 82

Elaboracion Addendum
Total de tramites realizados: 06

Elaboracion Contrato Adicional
Total de tramites realizados: 03

Aplicacion Procedimiento Sumarios
Total de tramites realizados: 15

Si bien es cierto las cajas chicas y vales de caja chica no son procesos ordinarios de compra, y no se publican en el PAC 2021, por tal motivo
no deben ser estimados en esta evaluacion; sin embargo, esta informacion y la informacion relacionada con algunos de los procesos operativos
se anotan como referencia de la produccion, pues implican gran inversion de tiempo y uso del recurso humano, utilizados durante el periodo
2021 por parte de la Sub Area de Gestion de Bienes y Servicios.

También, de forma simultanea al tramite de los procesos de compra antes citados, se debe indicar que se realizaron otras tareas también de
vital importancia para garantizar la correcta y oportuna dotacion de bienes y servicios, tal y como lo son: generacién de ordenes de pedido a
través el SIGES y Convenio Marco SICOP, asi como generacion de ordenes de pedido de procesos de compra locales de insumos y
suministros, recepciones de mercancias, controles de inventario, tramite de pagos de repuestos para equipos médicos, prorrogas para la
entrega de mercaderia, aplicacion de prérrogas a los contratos en etapa de ejecucion contractual (incluye actualizacién de pélizas, garantias
de cumplimiento y demas documentos de la formalizacion contractual), trdmite de ampliaciones de compra bajo lo que dicta el articulo 208 del
RLCA, tramite de contratos adicionales segln lo que establece el articulo 209 RLCA, elaboracién de contratos principales, elaboracion de
resoluciones administrativas y modificacion de cronogramas con los plazos y tareas a ejecutar en los distintos procesos de compra, depuracion
y correccion de solicitudes de contratacion, elaboracion de oficios relacionados con los tramites ejecutados, traslado y seguimiento de reclamos
administrativos, control de las garantias de cumplimiento que se envian para custodia en la Sucursal Urbana de Desamparados, cesion
derechos de pago, entre muchas otras funciones estrechamente ligadas con la gestién.




CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
GERENCIA DE LOGISTICA

Evaluacion del Plan Anual de Compras: ANO 2021

a.

Anélisis del cumplimiento de las metas en cuanto a adquisiciones (%)
Para tal efecto, se muestran los siguientes indicadores de gestion

Cumplimiento del PAC 2021

I SEMESTRE 2021

Descripcién Indicador %
(Compras ejecutadas + Compras Programadas | Compras Ejecutadas
Avance de cumplimiento del
0,
Plan Anual de Compras 22.22%
Compras programadas) x 100 18 4
Avance de cumplimiento del (Compras ejecutadas + Compras Programadas | Compras Ejecutadas
plan de inversion 0.00%
(Proyectos) Compras programadas) x 100 0 0
(Cantidad de modificaciones al Plan de Modificaciones Modificaciones
Modificaciones al Plan Anual Compras solicitadas y aprobadas + solicitadas y aprobadas recibidas
100.00%
de Compras
Cantidad de modificaciones recibidas)x100 2 2
II SEMESTRE 2021
Descripcion Indicador %
(Compras ejecutadas + Compras Programadas | Compras Ejecutadas
Avance de cumplimiento del o,
Plan Anual de Compras 77.78%
Compras programadas) x 100 18 14
Avance de cumplimiento del (Compras ejecutadas + Compras Programadas | Compras Ejecutadas
plan de inversion 0.00%
(Proyectos) Compras programadas) x 100 0 0
(Cantidad de modificaciones al Plan de Modificaciones Modificaciones
Modificaciones al Plan Anual Compras solicitadas y aprobadas + solicitadas y aprobadas recibidas
100.00%
de Compras
Cantidad de modificaciones recibidas)x100 1 1
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Es importante aclarar que si bien es cierto desde hace muchos afios la Sub Area de Gestién de Bienes y Servicios tiene un importante faltante de
colaboradores que ronda alrededor del 45,45% de la cantidad de personal requerido, pues cuenta con solo 10 colaboradores y se requieren 22 funcionarios
para sacar adelante la gestién encomendada, siendo que esa situacion esta evidenciada en el respectivo Estudio de Necesidades en Recurso Humano
(Estudio de Brechas), el porcentaje de ejecucion de la compras tramitadas también se vié seriamente afectado debido a que los servicios técnicos no se
adaptaron con facilidad al uso del Sistema SICOP (nuestra unidad de compras fue acreditada por parte de la Gerencia de Logistica en Abril 2021 para realizar
procesos de compra en SICOP), pese a que a los drganos técnicos se les brind6 capacitacion y acompafiamiento incluso hasta la fecha actual, pero fue alto
el porcentaje de solicitudes de compra que no se subieron, o bien que las subieron tarde a SICOP.

Es evidente que debe fortalecerce la planificacién de cada servicio técnico para que aprendan a entregar su solicitudes de compra a tiempo, y mejorar la
calidad de las solicitudes de compra, ya que muchas de esas solicitudes son devueltas varias veces para la correccién de aspectos de fondo, debido a que
no se puede publicar en SICOP un nuevo concurso hasta que la solicitud de compra esté elaborada correctamente.

Durante el Il Semestre 2021, fue cuando se recibieron la mayoria de las solicitudes de contratacion (incluso la Sub Area de Gestion de Bienes y Servicios
colabor6 con la confeccion de condiciones administrativas de las solicitudes de contratacion de equipos médicos), pero debido a lo avanzado del periodo
presupuestario no fue posible tramitarlas en el periodo 2021, razon por la cual es evidente que si se hubise contado todas las solicitudes de contratacion
desde el inicio del periodo presupuestario los resultados hubiesen incrementado considerablemente.

Para elaborar el analisis respectivo, se toma como base siguientes parametros de clasificacion para las solicitudes de compra:

> TRAMITADO )
Solicitudes de compra que ya fueron tramitadas por parte de Contratacién Administrativa de la Sub Area de Gestién de Bienes y Servicios (incluso

muchas de éstas solicitudes de compra estan en etapa de Ejecucion Contractual).

> ENTREGA TARDIA
Solicitudes de compra que pese a existir una planificacion establecida, fueron presentadas de forma tardia.

> NO TRAMITADO POR CIERRE PRESUPUESTARIO )
Solicitudes de compra bajo custodia de Planificacion de la Sub Area de Gestidn de Bienes y Servicios y listas para tramitar, pero debido a su

presentacion tardia no dio tiempo de tramitar.

> NO CORREGIDO )
Solicitudes de compra que fueron devueltas por parte de Planificacion de la Sub Area de Gestion de Bienes y Servicios a los érganos técnicos

(Servicios Médicos y Administrativos), para que realizaran correcciones en la documentacion subida en linea.

» NOPRESENTADO )
Solicitudes de compra que no han sido entregadas a Planificacion de la Sub Area de Gestidn de Bienes y Servicios, por parte de los Servicios

Médicos y Administrativos que formularon las necesidades de compra (6rganos técnicos).

> ANULADO
Se trata de algunas necesidades de compra que los 6rganos técnicos manifestaron que no se requerian, razon por la cual la Administracién instruy¢

eliminarlo del PAC 2021.
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CLASIFICACION OBJETOS DE COMPRA 2021 CANTIDAD PORCENTAIE
AMULADD 8 8.1%
EMTREGA TARDI 2 21 21.43
MO CORREGIDD 1 1.02
MO PRESENTADO 32 3265
MO TRAMITADO FOR CIERRE PRESUPUESTARIO 5 5.10
TRAMITADO 31 3163

TOTAL DE OBJETOS INDEPENDIENTES PROGRAMADOS 93 1003

TRAMITADO

NO TRAMITADO POR CIERRE
PRESUPUESTARIO

NO PRESENTADO

NO CORREGIDO

ENTREGA TARDIA

ANULADO

PROGRAMADOS PAC 2021

RESULTADO OBTENIDO DE LOS OBJETOS DE COMPRA

31

. 32

i1

21




D

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
GERENCIA DE LOGISTICA

indice de Efectividad de las Compras Tramitadas en Periodo 2021

Cantidad Porcentaje
Indice de Efectividad de las Compras Tramitadas en Periodo 2021 165 100%
Licitacion Abreviada (3%) 5 3
Contratacion Directa Escasa Cuantia (8%) 13 8
Vale Caja Chica (26%) 43 26
Caja Chica (59%) 97 59
Orden Pedido Convenio Marco (4%) 7 4

indice de Efectividad de las Compras Tramitadas en Periodo 2021

.l

Licitacion Contratacion Vale Caja Chica Caja Chica (59%) Orden Pedido
Abrevidada (3%) Directa Escasa (26%) Convenio Marco
Cuantia (8%) (4%)
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indice de Efectividad de los Actos Finales en Periodo 2021

indice de Efectividad de los Actos Finales en

Ejecucion del PAC 2021 Cantidad Porcentaje
Adjudicadas (16) 16 88%
Infructuosas (1) 1 6%
Desiertas (1) 1 6%

Adjudicadas (16) Infructuosas (1) Desiertas (1)

indice de Efectividad de los Actos Finales en Ejecucién del PAC 2021
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indice de efectividad en procesos de compra segin Modificacion No. 03 y Gltima del PAC 2021

indice de efectividad en procesos de compra segun Modificacion No. 03 y

Cantidad  Porcentaj
dltima del PAC 2021 amlidad Torcentaje
18 100%
Licitacion Abreviada (28%) 5 28
Contratacién Directa Escasa Cuantia (72%) 13 2

Indice de Efectividad en Procesos de Compra segiin
Modificacion No. 03 y Ultima Aplicada al PAC 2021

Licitacion Abreviada (28%) Compra Directa Escasa Cuantia

(72%)
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Indice de Modificaciones Aplicadas al PAC 2021 Cantidad Porcentale
Modificaciones requeridas (100%) 3 100%
Modificaciones ejecutadas (100%) 3 100%

Indice de Modificaciones Aplicadas al PAC 2021

Modificaciones ejecutadas
(100%)

_

2.5

1.5

0.5

Modificaciones requeridas
(100%)
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indice de Ejecucion Presupuestaria segun Programacion Original y Modificacion No. 03 Aplicada al PAC 2021

indice de Ejecucion Presupuestaria segiin Programacion Original y Modificacion P ol
No. 03 Aplicada al PAC 2021 Monto orcentaje
Presupuesto originalmente asignado (¢1,255,516,028.40) 1,255,516,028.40 64%
Presupuesto ejecutado (¢453,770,295.00) 453,770,295.00 36%

indice de Ejecucion Presupuestaria segtin Programacion Original

y la Modificacién No. 03 y Ultima Aplicada al PAC 2021

64%

Presupuesto originalmente asignado (¢1,255,516,028.40)

= Presupuesto ejecutado(¢453,770,295.00)
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b. Medicion de la contribucion entre las metas alcanzadas y los objetivos estratégicos

Como aporte a las metas trazadas desde el Plan Estratégico Institucional y los Objetivos Estratégicos disefiados en el Area de Salud Desamparados 1 —
C.A.LS. Dr. Marcial Fallas Diaz, para mejorar la atencién directa que se brinda a los usuarios y usuarias, desde la ejecucion real del Programa Anual de
Compras 2021, se logro fortalecer el proyecto de renovacion y adquisicion de nuevos equipos médicos; asi como otros equipos de oficina necesarios para
funciones administrativas, cuyo propésito es fortalecer y ofrecer mayor resolutividad en la atencion médica que se brinda a los usuarios que acuden a nuestro
Centro de Salud para recibir la prestacién de servicios.

A continuacién, se brinda un listado con los equipos médicos, de computo y de oficina, asi como las cantidades que fue posible adquirir durante el periodo
presupuestario 2021:

Equipo Adquirido Cantidad Monto Total

IMPRESORA LASER,
MONOCROMO, DUPLEX,
VELOCIDAD NO MENOR A
40 PPM, A4, CICLO MAXIMO
MENSUAL MAYOR A 50.000
PAGINAS. Marca BROTHER
Modelo HL-L5200DWT
INCLUYE 2 BANDEJAS

13 $4,875.26

ESCANER CON
ALIMENTADOR Y CAMA
PLANA, CAPACIDAD DEL
ALIMENTADOR DE AL
MENOS 80 HOJAS, CICLO
DE TRABAJO DIARIO
RECOMENDADO DE AL 2 $3,100.00
MENOS 6.000 PAGINAS
RESOLUCION OPTICA DE
HASTA 600 X 600 dpi,
CAPTURA Y ENTREGA DE
DATOS EN 24 BITS. Marca
kodak alaris Modelo s2080w
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IMPRESORA
MULTIFUNCIONAL LASER,
MONOCROMO, DUPLEX,
CAPACIDAD DE ESCANEDO,
COPIADO Y FAX,
VELOCIDAD DE IMPRESION
MAYOR A 50 ppm
MONOCROMO,A4, CICLO 2 $4,219.56
MAXIMO MENSUAL
IMPRESION MAYOR A
200000 PAGINA,
RESOLUCION DE COPIADO
NO MENOR DE 600 X 600
dpi. Marca Lexmark Modelo
MX722adhe

IMPRESORA LASER,
MONOCROMO, DUPLEX,
VELOCIDAD NO MENOR A
40 PPM, A4, CICLO MAXIMO
MENSUAL MAYOR A 50.000
PAGINAS. Marca BROTHER
Modelo HL-L5200DWT
INCLUYE 2 BANDEJAS

17 $6,375.34

IMPRESORA
MULTIFUNCIONAL LASER,
MONOCROMO, DUPLEX,
CAPACIDAD DE ESCANEDO,
COPIADO Y FAX,
VELOCIDAD DE IMPRESION
MAYOR A 35 ppm
MONOCROMO, A4, CICLO
MAXIMO MENSUAL
IMPRESION MAYOR A
50.000 PAGINAS. Marca
XEROX Modelo WC3345

12 $5,978.64
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IMPRESORA
MULTIFUNCIONAL LASER,
MONOCROMO, DUPLEX,
CAPACIDAD DE ESCANEDO,
COPIADO Y FAX,
VELOCIDAD DE IMPRESION
MAYOR A 50 ppm
MONOCROMO,A4, CICLO 3 $6,329.34
MAXIMO MENSUAL
IMPRESION MAYOR A
200000 PAGINA,
RESOLUCION DE COPIADO
NO MENOR DE 600 X 600
dpi. Marca Lexmark Modelo
MX722adhe

Equipo Adquirido Cantidad Monto Total

SILLA EJECUTIVA.
MEDIDAS: ASIENTO ANCHO
MINIMO DE 45 cm (+/- 2 cm)
Y MAXIMO DE 50 cm (+/- 2
cm), RESPALDO: ANCHO 75 $16,125.00
MINIMO DE 44 cm (+/- 2 cm)
Y MAXIMO DE 50 cm (+/- 2
cm) Marca ACOFI Modelo
ACOFI-SL-F11E

Equipo Adquirido Cantidad Monto Total

SWITCHES ACCESO L2/L3
48 PUERTOS POE
10/100/1000 BASE T, DOBLE
FUENTE DE PODER DE AL
MENOS 740 W
INTERCAMBIALES EN
CALIENTE Y CON MEMORIA 5 $25912.9
AL MENOS 2 GBDRAM Y 2
GB FLASH, SOPORTAR AL
MENOS LOS PROTOCOLOS
OSPF V 2/3, VRRP, PBR,
BGP 4/4+ Marca Ruckus
Modelo ICX7450-48P
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Equipo Adquirido

Cantidad

Monto Total

CENTRIFUGA DE COOMBS,
ROTOR PARA 12 TUBOS DE
12 mm X 75 mm,
VELOCIDAD DE 3000 rpm,
TEMPORIZADOR
AJUSTABLE DE O mina 10
min, CONTROL DE
VELOCIDAD ELECTRONICO

$3,045.00

ENFRIADOR VERTICAL CON
CIRCULACION FORZADA,
CAPACIDAD DE 1400 L (+ 30
L) (CAPACIDAD DE 49 4 t3),
CONSUMO MAXIMO 0,009
kWh/L POR DIA, TENSION
ELECTRICA 120V 0240V,
CORRIENTE ALTERNA,
FRECUENCIA 60 Hz,
MOTOCOMPRESOR
AUTOCONTENIDO

$9,000.00

Equipo Adquirido

Cantidad

Monto Total

RAYOS X DENTAL,
VOLTAJE DE 70 kV,
CORRIENTE DE 7 mA, QUE
IRRADIE EN UN DIAMETRO
DE 6 cm, Con SUJETADOR
DEL CABEZAL QUE GIRE
300°, DESPLAZAMIENTO
VERTICAL DE 80 cm, CON
DISPARADOR QUE
PERMITE ALEJARSE DE LA
ZONA DE RADIACION DE 2
m, SE CONECTA A 120 VAC
-220 VAC, 60 Hz Marca
Planmeca Modelo
PROX/PROSENSOR

$16,980.00
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Equipo Adquirido Cantidad Monto Total

FUENTE DE PODER
ININTERRUMPIDA (UPS)
TENSION NOMINAL 120 V +/-
10%, FRECUENCIA 50/60 Hz,
ESTABILIDAD DE 15 $5,850.00
FRECUENCIA +/- 1Hz EN
MODO BATERIA, SALIDA
1000VA Marca UPSONIC
Modelo UM+ 1000

Adicionalmente, también se tramitaron otras compras ordinarias y por excepcion que también contribuyeron con la dotaciéon de medicamentos, suministros e
insumos descartables y visitas de mantenimiento preventivo y correctivo de la edificacion y equipos que de forma indirecta también hacen posible la atencion
directa a los usuarios finales.

Andlisis de Resultados:

« Logros: en el Estudio de Necesidades de Recurso Humano (Estudio de Brechas), se logra demostrar el volumen de trabajo que se maneja y
cémo se ha invertido el tiempo operativo de los funcionarios destacados en la Sub Area de Gestion de Bienes y Servicios, y a pesar de las limitaciones
existentes, todos los procesos de compra se gestionan dentro de los plazos de ley y en completo apego a la normativa vigente, segun consta en las
evaluaciones aplicadas por la Gerencia de Logistica, Direccién Red Integrada Servicios de Salud Central Sur, Direccion Juridica y Auditoria, en las
cuales practicamente no hubieron hallazgos de fondo por corregir y obteniendo una excelente evaluacion, pues se ha trabajado arduamente en
levantar los procesos desde la gestion operativa, estratégica y de planificacion para poder depurar todas las solicitudes de contratacién posibles y que
son aportadas los 6rganos técnicos. Adicionalmente, los inventarios aplicados a nuestro Almacén Local de Insumos Almacenables también han
obtenido resultados exitosos como parte de la gestidn realizada por el equipo de trabajo.

++ Limitaciones: en los Ultimos periodos presupuestarios (afios del 2014 al 2021 — sobre todo después de la apertura del Mddulo B de la Edificacion),
no ha sido posible concluir con la ejecucion de las compras planificadas en los Programas Anuales de Compra, afectandose directamente la ejecucién
presupuestaria y quedando insatisfechas muchas necesidades que afectan el interés pablico. Lo anterior, en virtud que ademés de tener un importante
faltante de recurso humano (sobre todo tramitadores para Contratacion Administrativa y coordinadores profesionales), lamentablemente los 6rganos
técnicos no han realizado la entrega de las solicitudes de contratacidn programadas, lo cual imposibilita la publicacién de nuevos procesos de compra,
pese que las necesidades persisten.

% Riesgos: la carencia de personal idéneo, suficiente y capacitado para atender la alta demanda que enfrenta hoy en dia la Sub Area de Gestion
de Bienes y Servicios, asi como la ausencia de una adecuada estructura organizacional, propicia que se pueda incurrir en error u omision, ya que los
tramites cada vez son mas complejos y largos, y nos corresponde ir tramitando muchas gestiones a la vez, poniéndose en riesgo nuestra capacidad
de manejo de tanto volumen de trabajo y estrés, corriendo el riesgo de al olvidar y/o obviar detalles que pueden ser trascendentales en las distintas
etapas de tramite de los procesos de compra.

También, es muy dificil llevar adecuadamente los controles indispensables en los procesos, ya que es realmente critica la falta de tiempo y del recurso
humano para realizarlos, y aunque la informacién si se recopila de forma ordenada en los expedientes de compra y archivos digitales, muchas veces se da
incumplimiento y retraso en la presentacién de informes periddicos y/o informacion variada solicitada por superiores y otros entes institucionales, ya que
jamas se podria asumir todos los tramites en la jornada laboral, y aunque tenemos apoyo con la jornada extraordinaria (600 horas al mes aproximadamente),
no es lo mismo que pudiéramos contar con las plazas completas que se requieren para la jornada ordinaria (44 horas semanales x 12 colaboradores que
faltan = 528 horas semanales y 2.112 horas al mes).
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Aprobacion:

LAURA Firmado
digitalmente por

VANESSA LAURA VANESSA

SANCHEZ ~ SANCHEZ ORTIZ

(FIRMA)
ORTIZ Fecha: 2022.02.14
(FIRMA) 13:19:26 -06'00"

Dra. Laura Sanchez Ortiz
DIRECCION MEDICA a.i.

RODRIGO Firmado digitalmente
RODRIGO
ALBERTO MORA AL8ERTO MORA
AGUILAR AGUILAR (FIRMA)
Fecha: 2022.02.11
(FIRMA) 13:24:24-06'00'

Mba. Rodrigo Alberto Mora Aguilar
ADMINISTRADOR

Elaborado por:

SHIRLEY Firmado digitalmente por

SHIRLEY GRANADOS
GRANADOS GONZALEZ (FIRMA)

GONZALEZ (FlRMA) Fgéggl 2022.02.11 10:53:04

Licda. Shirley Granados Gonzalez

COORDINADORA SUB AREA DE GESTION DE BIENES Y SERVICIOS
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INSTRUCCIONES PARA COMPLETAR LA PLANTILLA DE LA EVALUACION
DE LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE COMPRAS

1.

Nombre de la Unidad: Identificar el nombre de la unidad programatica a la cual se refiere la Evaluacion de la Ejecucion
del Plan Anual de Compras 2019.

Datos Generales: son aquellos que identifican la unidad programatica, brindado informacion importante para la ejecucion
del Plan Anual de Compras entre ellos:

Nivel que les faculta el MODICO

Cantidad de servicios atender

Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento

Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecucion del Plan)
Entre otros datos que se crean necesarios.

coe oo

Esto es para identificar la complejidad de cada unidad por lo que de creerlo conveniente utilizar los datos indicados o en
su defecto se deja a criterio de la unidad ampliar la informacién.

Evaluacion de la Ejecucion del Plan Anual de Compras 2019: La evaluacion de marras permite verificar el cumplimiento
y el éxito de las adquisiciones realizadas frente al plan estratégico original, en términos de su contribucién al logro de la
estrategia organizacional, debe realizar el analisis de los parametros que establece la Contraloria General de la Republica:

a. Analisis del cumplimiento de las metas en cuanto adquisiciones (porcentaje de cumplimiento mediante los
controles previamente establecidos por la unidad programatica).
b. Medicion de la contribucién entre las metas alcanzadas y los objetivos estratégicos.

Para realizar el analisis se debe de utilizar indicadores propios que tengan la unidad para control y seguimiento del Plan
Anual de Compras, a manera de ejemplo se pueden utilizar los siguientes entre otros:

e Nivel de cumplimiento del Plan Anual de Compras: (Compras ejecutadas/Compras programadas) * 100

e Modificaciones al Plan Anual de Compras: (Cantidad de modificaciones al Plan de Compras solicitadas y
aprobadas/Cantidad de modificaciones recibidas) * 100

e  Se podra hacer uso de tablas y graficos
Lo anterior, son a manera de ejemplo, pero se reitera que por este afio la informacion debe ser brindada mediante los
indicadores con que cuente la unidad y que responsan a los requerimientos de los puntos a y b de este apartado.

Pueden apoyarse en la Herramienta de Autoevaluacion de la Gestidn de Bienes y Servicios la cual identifica esa evaluacion
en la pregunta 2.7.

Anélisis de Resultado: Debe responder a lo identificado en el punto 3 por lo que el analisis responde a la conclusion y
aporte de metas cumplidas y la medicion a los objetivos estratégicos.

e Se debe realizar un analisis para concluir con un dato porcentual de la ejecucién del Plan Anual de Compras.
e |dentificar acciones de mejora las cuales fueron evidenciadas en la Herramienta de Autoevaluacion de la gestion de
Bienes y Servicios, asi las cosas, se debe hacer la vinculacidn con los resultados de la evaluacion del plan de

adquisiciones

Firma del maximo jerarca de la unidad programatica: debe estar firmado por el méximo jerarca de la unidad siendo que
el Plan Anual de Compras tiene distintos actores y se requiere su aprobacion.

Publicacién: Debe enviarse antes del 30 de enero de 2020 al Area de Comunicacion Digital en conjunto con el Plan Anual
de Compras 2020 segun lo identifica el articulo 7 del RLCA.
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