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SESION ORDINARIA N.° 9575

CELEBRADA EL DIiA Jueves 22 de enero, 2026

m Presencial, Piso 9 Edificio Laureano Echandi
049 )

PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA MSc. Moénica Taylor Hernandez
VICEPRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA Lic. Martin Belman Robles Robles

REPRESENTANTES DEL ESTADO

\/\/\/\/v

MSc. Mébnica Taylor Hernandez Presente
Lic. Edgar Villalobos Brenes Presente
Dr. Francisco Gonzalez Jinesta Presente

REPRESENTANTES DE LOS PATRONOS ASISTENCIA

Msc. Jacqueline Castillo Rivas Presente
Dr. Juri Navarro Polo Presente
Lic. Giancarlo Bonilla Montero Presente

REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES

Lic. Martin Belman Robles Robles Presente
Diplm. Vianey Hernandez Li Presente
Lic. Roger Rivera Mora Presente

SUBGERENTE JURIDICO Lic. Gilberth Alfaro Morales >

SECRETARIA JUNTA DIRECTIVA Ing. Beatriz Guzman Meza >
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Participantes en la sesion de Junta Directiva

Participantes en la sesion de Junta Directiva

Asesores de Junta Directiva

Lic. David Esteban Valverde Méndez

Asesor legal de la Junta Directiva

Presente

Ing. Jorge Granados Soto

Tecnologias

Dr. Alexander Sanchez Cabo Gerente Médico a.i Presente
Dr. Esteban Vega de la O Gerente de Logistica Presente
Gerente de Infraestructura 'y Presente

De unidades institucionales

Director Juridico con rango de Presente
Lic. Gilberth Alfaro Morales
Subgerente
Licda. Laura Avila Bolafios Jefe en Presidencia Ejecutiva Presente
Secretaria de Junta Directiva
Ing. Beatriz Guzman Meza Secretaria de Junta Directiva Presente
Asistente en sesiones de Junta Presente
Bach. Johanna Esquivel Guillén o
Directiva
Asistente en sesiones de Junta Presente
Sra. Elizabeth Duarte Hernandez
Directiva
Asistente en sesiones de Junta Presente
Sra. Kattia Lopez Hernandez o
Directiva
Sr. Alvaro Abarca Canales Analista en TIC Presente
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Sesidn de Junta Directiva transmitida en tiempo real a través de la plataforma YouTube.
Comprobacion de quérum, segun consta en el encabezado del acta de esta sesion

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la exposicion de la comprobacion
de quoérum:

Exposicién a cargo: Ing. Beatriz Guzman Meza, Secretaria Junta Directiva a.i

Audio y video:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-f33ed.mp4

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, comprobacién de quoérum:

Directora Ménica Taylor Hernandez: Buenos dias a todos, compaferos directivos
presentes en la sesion y a todas las personas que nos siguen y a quienes nos
acompanan en nuestras transmisiones y canales oficiales, al ser las 10:49 minutos del
dia jueves 22 de enero 2026, se inicia la celebracion de la sesion ordinaria numero 9575
de la Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, misma que se realiza
bajo la modalidad presencial, tendremos un receso a la hora del almuerzo,
aproximadamente a las 12:30. El primer punto, la comprobacion del quérum, de
conformidad con el orden del dia, procedemos con la comprobacién del quérum.
Adelante, Beatriz, por favor.

Ing. Beatriz Guzman Meza: Si, sefiora. Buenos dias. tenemos representantes del
Estado a Modnica Taylor, Edgar Villalobos y Francisco Gonzalez, representante de los
patronos a Jacqueline Castillo, Juri Navarro y Giancarlo Bonilla y representante de los
trabajadores a Martin Robles, Vianey Hernandez y Roger Rivera
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! Lectura y aprobacion del orden del dia >

L. Comprobacion de quérum

1l. Consideracion del orden del dia

. Aprobacion de Actas de Junta Directiva
Acta Fecha Participantes presentes
9573 Jueves 15 de enero 2026 Junta Directiva en pleno

IV. Asuntos de Presidencia y Junta Directiva

Oficio Tema Proceso [Tiempo|Revisién
1 loM-1034-2026 In.f?rme sobre mfraes.tr.ucty’ra Hospital Nacional de Estrategla 90 min Penc.jl.e’nte
Nifios, Proceso de Licitacion Corporativa revision

Modificar el acuerdo primero del articulo 1 de la
sesion 9573, en el siguiente sentido: Acuerdo
Unico: Modificar el acuerdo primero del articulo 1°
. de la sesion N.° 9573 del 15 de enero de 2026, .
Correccion acuerdo . } Operativo
2 o para que en lugar de consignar “Convocar a
de Junta Directiva . de Impacto
Asamblea General Extraordinaria”, se lea
correctamente “Convocar a Asamblea General
Ordinaria”. El resto del acuerdo se mantiene
incolume.
Atencién de lo acordado por la Junta Directiva, art]
3 sesion 9573. Referente a Remision del borrador| Estrategia . |Pendiente
. ., . |190 min L
de estatutos de la fundacién de Investigacion e|Corporativa revision

innovacion de la CCSS

5 min | Cumple

3 [PE-0261-2026 -

V. Asuntos de Gerencias

Oficio Tema Proceso [Tiempo|Revision
Atencion articulo 5 sesion N.° 9572
Instruir a las Gerencias competentes en| Estrategia 60 min Pendiente
coordinacion con el Plan de Innovacién, la|Corporativa revision

realizacion de un plan de trabajo donde se

1 |GF-0161-2026
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reflejen las actividades para lograr los cierres
contables de Julio a Diciembre 2025,
considerando como fecha maxima el dia 30
de abril 2026. Dicho plan debe ser presentado
en conjunto en la sesion del jueves 22 de
enero de 2026.

Propuesta reforma integral Reglamento para
Compra de implementos médico-quirurgicos,
medicamentos, reactivos y bioldgicos,
materias  primas y  materiales de
acondicionamiento y empaque aprobado en
el afio 2001 y reformado en el afio 2009.
Solicitud de prérroga para la remision de
propuesta de Portafolio Estratégico 2026+
2035. ref.: oficio PE-DAE-0046-2026.

Estrategia

Corporativa 60 min

2 (GL-0860-2025 Cumple

Seguimiento

de acuerdos 20 min

3 |PE-DPI-0054-2026 Cumple

VI. Proyecto de Ley

Oficio Tema Proceso [TiempoRevision
GA-DJ-00166- Proyecto ley pgra garantizar .el derecho de las Normativos -

personas trabajadoras al asiento durante sus 10 min | Cumple
2026 . legales

jornadas laborales.

Proyecto de ley actualizacion de las categorias de|Normativos
GA-DJ-00152- man.ejlo d.e’ areafs. silvestres protegidas y| legales .
026 administracion municipal de los parques naturales 10 min | Cumple

urbanos reforma a los articulos 32 y 33 y adicion del

articulo 33 bis a la Ley organica del ambiente.
GA-DJ-00163- Proyecto . de ley -d-e etiquetado frontal con|Normativos -

advertencias  nutricionales  para  productos| legales |10 min| Cumple
2026 . - . . .

alimenticios y bebidas con contenido no alcohdlico.
GA-DJ-00344- Proyecto de ley para facilitar la tramitologia en lajNormativos .

. . 10 min | Cumple

2026 creacion de cooperativas. legales

Proyecto de ley para autorizar al estado y a
GA-DJ-00345-  |cualquier institucidon publica a colaborar y realizariNormativos .

. . 10 min | Cumple

2026 donaciones favor de la fundacion pro-mundo - legales

“chepe se bafna
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ARTICULO 1°

Se somete a consideracion y se aprueba la agenda para la sesion de esta fecha, con las
observaciones planteadas, que seguidamente se detallan:

- Se excluye GF-0161-2026

Exposicion a cargo: Monica Taylor Hernandez
Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la exposicion del capitulo I:
Audio y video:

https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-f33ed.mp4
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-bd523.mp4

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 1°:

Directora Moénica Taylor Hernandez: Gracias, Beatriz. El segundo punto es la
consideracion del orden del dia y siendo que el quérum esta completo, lo procedente de
la aprobacién y votacion del 6rgano colegiado del orden del dia, no obstante, hay un
ajuste que vamos a hacer en el orden del dia de hoy. Siendo que el tema que estaba
previamente convocado en el oficio GF-061-2026, los insumos para ver ese tema fueron
entregados por parte de la Gerencia Financiera hasta el dia de hoy a las 8:00 de la
mafana, esta Junta Directiva desconvoca el tema toda vez que es por un tema de
responsabilidad.

Nosotros como directivos debemos conocer los temas con la antelacion correspondiente,
hay un acuerdo de Junta Directiva que establece que todos los insumos de los temas
gue vamos a conocer el dia de la sesion deben estar con 24 horas de antelacion, los
gerentes no estan cumpliendo con ese plazo de remision de los documentos y las
presentaciones en tiempo, por lo tanto, a partir de este momento esta Junta Directiva no
va a tolerar que los temas que se conocen en las sesiones no vengan con la antelaciéon
que ya esta dispuesta y que es conocida por los gerentes. David, por favor, si aqui hay
que hacer un ajuste en cuanto al tema de tomar un acuerdo con esto en especial o
simplemente con la mencioén y que queden actas, ahi ustedes nos asesoran. Gracias.

Lic. David Valverde Méndez: Si, muy buenos dias, sefora Presidenta, senores
miembros, senor Director Juridico. Efectivamente, dofia Mdnica ha sido aprobado un
orden del dia que contiene la especificidad de los temas, incluso en el orden del dia, esa
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referencia aparecia como pendiente, la informacion fue remitida hasta hoy en la mafana
lo cual incluso contraviene acuerdos previos adoptados por este 6rgano colegiado que
instruyen a las gerencias a remitir la informacion con la debida antelacién para el evidente
y obvio estudio y reflexién por parte de los sefiores miembros.

Entonces la sugerencia es que como esta aprobado el orden del dia y se ha manifestado
la voluntad de la Junta Directiva en excluirlo tomar un pequefo acuerdo de excluir aqui
lo tenemos redactado y procederia a la lectura, es muy pequefio, creo que no hace falta
proyectarlo, pero dice asi: Considerando que la informacion contenida en el oficio GF-
0161-2026 no fue remitida en tiempo y forma para conocimiento de esta Junta Directiva,
la Junta Directiva acuerda, Acuerdo Unico: Excluir del conocimiento de la sesion del dia
de hoy, el oficio GF-0161-2026.

Directora Monica Taylor Hernandez: Votamos ese acuerdo, sefiores directivos.

Ing. Beatriz Guzman Meza: 9 votos a favor.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Y votamos firmeza.

Ing. Beatriz Guzman Meza: 9 votos en firme.

Directora Monica Taylor Hernandez: ... sefiores.

Ing. Beatriz Guzman Meza: 9 votos a favor.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Y votamos firmeza del orden del dia.

Ing. Beatriz Guzman Meza: 9 votos en firme.

Sometido a votacion:

Modificacion del orden del dia

Miembros de Junta Directiva Sector Firmeza

Monica Taylor Hernandez Estado A favor En Firme

22 de enero de 2026




CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Acta de Junta Directiva — Sesion N.° 9575

Francisco Gonzalez Jinesta Estado A favor En Firme
Edgar Villalobos Brenes Estado A favor En Firme
Jacqueline Castillo Rivas Patronos A favor En Firme

Juri Navarro Polo Patronos A favor En Firme
Giancarlo Bonilla Montero Patronos A favor En Firme
Roger Rivera Mora Trabajadores A favor En Firme
Vianey Hernandez Li Trabajadores A favor En Firme
Martin Robles Robles Trabajadores A favor En Firme

Resultado: A favor En Firme

! Lectura y aprobacion del acta de la sesion anterior >

Se somete a consideracion y aprobacion las actas de la sesidon N.° 9573 que a
continuacion se detallan:

Exposicion a cargo: Ing. Beatriz Guzman Meza, Secretaria Junta Directiva a.i
Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la exposicion del capitulo Il

Audio y video:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-b1c77.mp4

Se somete a consideracion y se aprueba el acta de la sesion N.° 9573, celebrada el
Jueves 15 de enero 2026, con 9 votos a favor de parte de los directivos MSc. Ménica
Taylor Hernandez, Dr. Francisco Gonzalez Jinesta, Lic. Edgar Villalobos Brenes, MSc.
Jacqueline Castillo Rivas, Dr. Juri Navarro Polo, Lic. Giancarlo Bonilla Montero, Lic.
Roger Rivera Mora, Lic. Martin Belman Robles Robles y Diplm. Vianey Hernandez Li.
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Nota: Se realiza la aprobacion de las actas basado en el supuesto que la transcripcion
del ACTA se ajusta plenamente a la literalidad de lo dicho en la sesion, sea con base en
lo que consta en la grabacion. Esta manifestacion se da ante la limitacion que tenemos
los directores de poder confrontar dicha acta con la grabacion. Al conformarse las actas
en el libro de Actas va a ser validado sefialado en el sentido de que la transcripcion se
ajusta a la grabacion de la sesion y autorizado por la sefiora secretaria de Actas y el
Auditor interno, que seran quienes firman el libro de actas.

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, capitulo II:

Directora Ménica Taylor Hernandez: (...) tres, por favor, indicar la fecha de esa acta y
los participantes.

Ing. Beatriz Guzman Meza: Si, sefiora. Esa acta es del jueves 15 de enero del 2026 y
se encontraba la Junta Directiva en pleno.

Directora Ménica Taylor Hernandez: VVotamos el acta, sefiores.
Beatriz Guzman Meza: 9 votos a favor.
Directora Ménica Taylor Hernandez: Y votamos firmeza.

Beatriz Guzman Meza: 9 votos en firme.

Sometida a votacion:

Aprobacion de acta 9573

Miembros de Junta Directiva Sector Voto Firmeza
Monica Taylor Hernandez Estado A favor En Firme
Francisco Gonzalez Jinesta Estado A favor En Firme
Edgar Villalobos Brenes Estado A favor En Firme
Jacqueline Castillo Rivas Patronos A favor En Firme
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Juri Navarro Polo Patronos A favor En Firme

Giancarlo Bonilla Montero Patronos A favor En Firme

Roger Rivera Mora Trabajadores A favor En Firme

Vianey Hernandez Li Trabajadores A favor En Firme

Martin Robles Robles Trabajadores A favor En Firme

Resultado: A favor En Firme
m;'laspor conocer en la sesién >

ARTICULO 2°

Se conoce el oficio N.° GM-1034-2026, de fecha 21 de enero de 2026, suscrito por Dr.
Alexander Sanchez Cabo, Gerente a.i., Gerencia Médica, mediante el cual presenta
Informe Sobre Infraestructura Hospital Nacional De Nifios.

Exposicién a cargo: Dr. Alexander Sanchez Cabo/ Dr. Carlos Jiménez Herrera

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion del
articulo 2°:

GM-1034-2026-Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-dc897 .pdf

Presentacion:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-67ecb.pdf

Anexos:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-2893f.zip
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Audio y video:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-99df1.mp4
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-6b1f6.mp4

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 2°:

Ingresa a la sesion el Dr. Carlos Jiménez Herrera, Director del Hospital Nacional
de Ninos; el Dr. Alexander Sanchez Cabo, Gerente Médico a.i; la Ing. Susan
Peraza Solano, Directora de la Direccion de Planificacion Institucional y el Lic.
Jorge Granados Soto, Gerente de Infraestructura y Tecnologias.

Directora Monica Taylor Hernandez: El tema que estamos sacando, la intencién de
nosotros es verlo en la sesion del 27 de enero del dia martes, ver ese tema, no sé si con
que queden actas o de una vez decir que se reprograma, se desconvocoé del orden del
dia, pero se reprograma para el martes 27 de enero.

Lic. David Valverde Méndez: Dofia Monica, no hace falta, usted como Presidenta de la
Junta, pues tiene las potestades suficientes para incluirlo en el orden del dia que usted
requiere y siendo que la Junta esta anuente, entonces no hace falta ningun acuerdo
especial. Muchas gracias.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Perfecto. Seguimos con la agenda y entramos en
los asuntos de Junta Directiva y Presidencia Ejecutiva. A continuacién, vamos a conocer
el oficio GM-034-2026, procedemos a que, por favor, hagan el ingreso el gerente médico,
don Alexander Sanchez, y el director del Hospital Nacional de Nifios, el doctor Jiménez
(...) Bienvenidos.

Dr. Carlos Jiménez Herrera: Buenos dias.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Nos acompafian para ver este tema el Gerente
Médico, Alexander Sanchez Cabo, el Gerente de Infraestructura, don Jorge Granados,
la directora de la DPI, Susan Peraza, y el director del Hospital Nacional de Nifos, el
doctor Jiménez. Adelante, sefiores, cuando quieran (...)

[00:01:47 a 00:03:22]

Dr. Alexander Sanchez Cabo: Ahora si. Bueno, muy buenos dias a todos. Buenos dias,
muchas gracias, Presidenta. Buenos dias a todos los miembros de la Junta Directiva, a
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todos los gerentes que nos acompafnan y a todos los usuarios que por las diversas
plataformas nos siguen y nos acompafian también el dia de hoy. previo a darle paso al
doctor Carlos Jiménez, director del Hospital Nacional de Nifios que nos acompafa y
quien nos trae un informe relacionado con la infraestructura del Hospital Nacional de
Nifos.

Quiero compartir con ustedes o mas bien contextualizar de manera breve la situacion
qgue hoy nos convoca desde hace varios meses, tal vez un aino, durante mi gestion, he
tenido una relacion muy estrecha y muy cercana con la direccion y con todas las jefaturas
del Hospital Nacional de Nifios en temas realmente muy relevantes porque son tema pais
y que todos estan relacionados con la atencion de la poblacién pediatrica en Costa Rica,
temas como los relacionados a la lista de espera en Cirugia Cardiovascular y que es de
conocimiento de ustedes como miembros de Junta Directiva, que conllevé a la
realizacion de procedimientos quirurgicos en Barcelona, hemos compartido con ellos la
situacion real que tenemos como pais en Neonatologia, en Ortopedia, en Cirugia de
Columna, en Cirugia Cardiovascular del Hospital Nacional de Nifos, donde no tenemos
suficientes quiréfanos y problemas criticos como en anestesia pediatrica, razén por la
cual se han realizado las gestiones recientes con la Universidad de Sao Paulo para
enfrentar una de estas situaciones.

Y donde el tema de la critica situacién de que ademas de esto tenemos en relacion a la
infraestructura, a la situacion hidrosanitaria y electromecanica no es la excepcion es por
ello que durante los dias 14 y 15 de enero, especificamente, fuimos puestos en auto, sin
conocimiento de la situacion que tenia el edificio de hospitalizacién del Hospital Nacional
de Nifos y que enfrentd eventos de colapso hidrosanitario que evidencian de una manera
clara y urgente la fragilidad estructural que afecta a este centro hospitalario. Centro que
es pilar fundamental en la atencién de nuestra poblacién infantil en atencion a lo
solicitado y mediante los oficios remitidos por la Direccion General y la Direccion
Administrativo Financiera del Hospital Nacional de Nifios, asi como a la obligacion
institucional de garantizar la continuidad y la calidad en la prestacion de los servicios de
salud, la gerencia médica consolido este anadlisis técnico que hoy ponemos a
consideracion y a conocimiento de esta estimable Junta Directiva.

El informe que presentamos resume los hallazgos, los criterios especializados y las
recomendaciones estratégicas necesarias para la toma de decisiones, con el fin de
orientar un abordaje integral y sostenible a la infraestructura del Hospital Nacional de
Nifos, con este informe se busca no solamente atender la emergencia reciente, sino
también trazar una ruta responsable y articulada hacia el desarrollo de un proyecto que
responda a las necesidades actuales y futuras de la nifiez costarricense. ¢Y por qué la
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Gerencia Médica plantea esto? Y quiero hacer énfasis en algunos elementos muy
someramente.

La institucidn en los ultimos afios ha priorizado proyectos muy importantes, como la Torre
del Hospital Calderon Guardia, cuando sucedié el incendio, y esto fue en el 2005, el
Hospital Monsefor Sanabria, posterior al terremoto y fue en el 2012, la Torre Quirurgica
del Hospital México, posterior a la situacion con los quiréfanos y demas, en el 2014, el
Hospital William Allen de Turrialba, que ya esta, por supuesto, concluido, lo cierto es y
hago mia en esta ocasion las palabras del doctor Carlos Jiménez que nuestros nifios
merecen lo mejor y esa es la razon mas importante por la que queremos compartir con
ustedes la situacion que presenta el hospital y vamos a hacer un orden, en orden
cronoldgico y una historia de todo lo que ha sucedido en el Hospital Nacional de Nifios y
cual es la situacion que hoy tiene este Centro Hospitalario. Muchas gracias. Doctor
Carlos.

Dr. Carlos Jiménez Herrera: Bueno, muchisimas gracias, miembros de la Junta
Directiva, para mi es muy triste venir aqui ante ustedes a exponer esta situacion de mi
amado Hospital Nacional de Nifos, practicamente mi segundo hogar, pero es una
realidad y es una realidad impostergable y como tal, tengo que ser sincero con ustedes
y ponerlos en autos y conocimiento de lo que esta sucediendo. La siguiente, Beatriz, por
favor (diapositiva).

Directora Ménica Taylor Hernandez: Siguiente.

Dr. Carlos Jiménez Herrera: La historia es clave para poder entender (...) la historia es
clave para poder entender muchos de los hechos y de la idiosincrasia del Hospital
Nacional de Nifios, me voy a adelantar dos elementos antes. El hospital, la poblacién
Pediatrica Costarricense es atendida o se diferencia la atencion pediatrica a partir del
afno 1945, afio en que el Hospital San Juan de Dios celebra su centenario y en ese afio
se inauguro el primer servicio de pediatria de Costa Rica.

Antes de eso los nifios se sentaban o se acostaban mas bien en compartiendo camas
con los adultos muchas veces cuando estaban en situaciones de plétora a los pies de
las camas de los adultos y es a partir de 1945 que se identifica la pediatria ya en el pais
con esas 120 camas que le pusieron al doctor Saenz Herrera en el Hospital San Juan de
Dios. Sin embargo, en 1954 se dio la epidemia de polio a nivel de las Américas y Costa
Rica no fue la excepcidn de eso y ahi es donde surge la idea del Dr. Saenz Herrera de
poder crear un Hospital Nacional de Nifios, pero ese hospital nace del Servicio de
Pediatria del Hospital San Juan de Dios y esto es importante tenerlo en consideracion
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para que comprendamos muchas de las cosas que llevaron a la decisién de los padres
de este hospital de hacer el edificio como se hizo.

En 1964 lo inauguramos, pero al trasladarnos, ese hospital estuvo listo el 19 de
noviembre 1962 ese dia termind la construccion, se ilumind, los periodistas de momento
describieron que esa noche era como ver un transatlantico enclavado en el Paseo Colon
de lo hermoso que se miraba, pero este ese hospital empieza a funcionar hasta el 24
mayo de 1964 porque no tenia una serie de equipamiento y aun cuando se traslada, los
primeros subespecialistas en Nefrologia, en Urologia, en Otorrino, Neurocirugia,
Oftalmologia y practicamente todas las subespecialidades eran de adultos del Hospital
San Juan de Dios, es a finales de los afios 60 que empiezan a llegar los primeros
subespecialistas pediatricos y es a partir del afo 75 con la llegada del doctor Alberto
Saenz que empieza a crearse la necesidad de cuidados intensivos.

¢ Por qué razon? Porque cuando el hospital abre sus puertas teniamos una mortalidad
infantil cercana a los 78 por cada mil nifos que nacian, para el afio 1984 esa cifra se
habia logrado disminuir a 17.6 por mil nacidos vivos. ;Qué habia cambiado? Se habian
corregido las enfermedades infectocontagiosas, ya la bronconeumonia, la diarrea y la
parasitosis intestinal no se convertian en las principales causas de mortalidad, sino que
empezabamos a invertir el panorama y nos empezabamos a comportar como un hospital
de adultos. Hasta ahi el hospital llevaba 20 afios y todo funcionaba perfectamente.

En 1986 dado que se habian incorporado esas especialidades, ¢donde daban la
consulta? En las areas de hospitalizacion, Endocrino, Hematologia, Inmunologia, usaban
areas de hospitalizacion, cosa que no era correcta, porque nifios que venian del exterior
y familias que venian del exterior, agarraban una serie de gérmenes a nifios que estaban
hospitalizados por eso en el 86 surge la necesidad de crear una torre de cuidados
criticos, perddn, de especialidad de médicas, misma que inicia construccion en 1998 y
que finaliza a finales del 99, se inaugura en el mes de abril del afio 2000, ahi se
contemplaron y se trasladaron las consultas de Pediatria, de la Clinica del Adolescente,
Neurodesarrollo, Psiquiatria, Psicologia, Cardiologia, Neumologia, Odontologia, que
antes estaban siendo atendidas en condiciones inadecuadas, pero recién inaugurado
practicamente ese elemento del afio 98,99, en el 97, antes de iniciar construccion,
empezamos a tener las primeras alertas de diagnosticos especializados que confirmaban
que las instalaciones estaban al final de su vida util o en una ruta critica y asi se hizo
saber de las autoridades que en aquel momento ocupaban el rango de jerarquia aqui en
la Caja y también a las autoridades politicas del momento.

22 de enero de 2026



CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Acta de Junta Directiva — Sesion N.° 9575

¢ Qué se hizo? Bueno, de ahi al afio 2004 pasamos por una serie de elaboracion de
proyectos y entonces se queda en la necesidad de crear los proyectos de cuidado critico.
&Y por qué los de cuidado critico? Les dije que cuando nacia, cuando nacié el hospital
no tenia servicios de cuidado critico, se transformaron servicios generales en servicios
para cuidado critico pero conforme fue mejorando la tecnologia mundial, se fueron
incorporando una serie de ventiladores que al principio no existian, se fueron creando
incubadoras, se fueron incorporando una serie de equipos que llegaban a requerir
acometidas de practicamente 25 y hasta 30 tomas por cada una de las camas,
obviamente la parte electromecanica no estaba disefiada para tolerar esa cantidad y
conforme fue pasando el tiempo y conforme fuimos salvando mas vidas, porque esa cifra
de 17.8 llegd a convertirse en una cifra de menos de 10 a partir del afio 2007. Entonces,
evidentemente las necesidades.

Tuvimos fallas eléctricas en las unidades de cuadro intensivo, por supuesto nos crearon
una unidad adecuada e intensiva, como dichosamente se le cred al Hospital México, no,
0 sea, nosotros tuvimos que resolver hacer dentro de una infraestructura que no era
adecuada. ¢ Por qué? Porque no tenemos cubiculos de aislamiento, no tenemos una
serie de condiciones como si, gracias a Dios las tienen los hospitales de adulto en este
momento en su gran mayoria, pero el deterioro de la parte electromecanica y el deterioro
de la parte hidrosanitaria continuaba para el afio 2004, se entonces se postula la creacion
de la Torre de Cuidados Criticos, pero no se da financiamiento. Aqui tal vez hay un error
idiosincratico del Hospital Nacional de Nifios de la primera y segunda generacion. ;Y por
qué idiosincratico? Porque el doctor Saenz Herrera habia salido a buscar fondos para la
creacion del hospital en ese momento la Caja estaba naciente apenas, tenia un hospital
que era el Policlinico y que poco a poco se fue convirtiendo en nuestro orgullo de Hospital
Doctor Rafael Angel Calderén Guardia.

Pero es hasta el afno 1976 luego de la ley que se promulga en el 74 de
Universalizacion de servicios para la Caja que se traslada del Hospital Nacional de Nifios,
pero mucha de la gente habia quedado con la idea que habia que buscar cursos, asi lo
hicieron con la Torre de Especialidades, una tercera parte, 800 millones fueron
aportados a través del Club Activo 2030 Teleton y 1200 millones fueron puestos por la
Caja Costarricense de Seguro Social para ese edificio que, reitero, vio la luz en el afo
2000, en el 2004. Entonces buscan ayuda de Teleton, pero...

Se retira temporalmente de la sesion el Director Francisco Gonzalez Jinesta.

...el alcance de ese proyecto es demasiado grande y no alcanza con el financiamiento
yo creo que ni de 20 ni de 50 teletones. Entonces empezamos a buscar ayuda porque
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no se encontraba fuente de financiamiento en la institucién, entonces por eso es que
acudimos a FODESAF y en octubre del 2009 se hace una modificacion a la ley de
FODESAF se crea la Ley 8793, no 8783, que permitia desviar un poquito de los recursos
de FODESAF...

Se reincorpora a la sesion el Director Francisco Gonzalez Jinesta.

...y dio sustrato para que el 10 de diciembre se discutiera la Ley 8793 que ya ahi si
asigna un fondo definido para Hospital Nacional de Nifios de un 0.78 de los fondos de
FODESAF.

Vienen muchos problemas que ocurren entre 2010 y 2014. En 2015 se da el aval para
crear un fideicomiso, teniendo al Banco Nacional como fiduciario, teniendo como
fideicomisario a la Caja Costarricense de Seguro Social y como fideicomitente de la
Asociacion Prohospital Nacional de Nifos. La Contraloria lo tuvo como un afio y medio,
hasta que en el 2016 por fin se da el visto bueno y arranca en si a funcionar este
fideicomiso que lamentablemente, lamentablemente este se ve truncado a partir del
2020. Ya voy a explicar un poquito mas de eso.

¢ Qué se hizo en ese medio tiempo? Bueno, en el 2013 hay una propuesta integral de la
Direccion de Arquitectura e Ingenieria de un reforzamiento estructural del edificio
principal de este renovaciones del Sistema Mecanico, Electromecanico y toda la plomeria
del Hospital MEP no es del Ministerio de Educacién Publica, sino que es Mecanica,
Electromecanica y Plomeria, y la TCC, que es la Torre Cuidados Criticos. Y hay un
avance parcial. s Por qué parcial? Porque se hace una remodelacion de los quiréfanos
qgue yo no sé si fue ganancia o pérdida, y el doctor Navarro, que se formd en nuestro
hospital como Cirujano Pediatra.

O sea, cuando yo llegué al hospital, uno entraba por el cuarto piso, pasaba al vestidor,
del vestidor entrabas a la sala de operaciones, cero riesgos de infeccién o minimo. Ahora,
hay que entrar por el tercer piso, pasar por los dormitorios, subir las escaleras que antes
eran de acceso a los dormitorios que estaban en el quinto piso, llegar al cuarto piso, hay
un vestidor, vestirse ahi, salir con la ropa de verde, el gorro, los botas, todo, subir al
quinto piso por escaleras, abrir otra puerta y llegar ya a la sala de operaciones para
banarse, para limpiarse, para hacer la desinfeccién quirdrgica.

Evidentemente, esto no son las condiciones mas saludables y lo peor es que la

dimension de las salas quirurgicas es muy pequefa y aquellas cirugias de complejidad,
como la cirugia cardiaca, que requieren bomba de circulacion extracorpérea, que

22 de enero de 2026




CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Acta de Junta Directiva — Sesion N.° 9575

requieren un Cell Saver, que requieren una serie de equipos introducidos en la sala, mas
todos los profesionales que estan participando de esas cirugias hacen que muchas veces
tenga que abrirse la puerta, lo que no da condiciones de aire acondicionado idoneos para
evitar la proliferacién bacteriana y estas infecciones asociadas a la atencion en salud,
nos llevan a mayor estancia hospitalaria en unidades de cuidado intensivo, a menor giro
cama y evidentemente a tener mayor sobreinfeccion.

Bueno, por eso digo que solucion parcial en el 2019, en septiembre del 2019, 16 de
septiembre del 2019, se firma un convenio entre la Gerencia Médica, el Patronato
Nacional de la Infancia y se trasladan ¢ 10 mil millones para la compra de terrenos que
estan en toda la cuadra poniente al Hospital Nacional de Nifios. Ahi ya se disponia de un
espacio. ¢ Por qué? Porque el primer sitio donde pensamos hacer la torre de cuidados
criticos tenia una huella pequefa que era encima de las conchas de consulta externo.

Hospital de Nifos tiene 3 bloques, un bloque A, que es el bloque mas oriental que abarca
lo que es servicio de Neonatologia, Servicio de Cirugia 3, Hematoncolodgica y parte de lo
que en aquel momento era la escuelita y hoy es trabajo social y cuidado paliativo. El
bloque occidental es el mas largo de todos y va de lo que es lactantes mayores o unidad
de quemados hasta el extremo con calle 20 sur. Entonces, y tiene un bloque C, que es
el bloque que se extiende hacia el sur, que va desde los ascensores hasta lo que es
banco de sangre, auditorios y lo que se agregé a ese edificio, porque no era un
componente inicial, sino que se agregd en 1979 servicio de emergencias, observacion y
lo que es las consultas de Oftalmologia y todas las especialidades médicas.

Ok. Sigamos con nuestra historia del 2019. A partir de ahi, en 2020 iniciamos
expropiaciones para el sector de cuidados criticos, elemento que en tiempo récord la
Gerencia de Infraestructura y Tecnologia logré y practicamente en dos afios teniamos
expropiadas todas las propiedades, salvo algunos pequenos pleitos de orden legal que
se han finiquitado el afio anterior. Pero ¢qué pasa del 2020 al 20227 Bueno, somos
afectados por la pandemia de COVID, que yo creo que el pais enfrenté de una manera
muy exitosa y que la Caja tuvo un papel preponderante en eso pero eso llegd a que el
fondo de emergencias con justa razén rebajara el dinero de , FODESAF, entonces de
4.300, 4.400 millones anuales que se incorporaban a ese fondo, se bajé a € 400 millones,
es decir que para el 2022 nosotros ya teniamos un déficit de ¢ 8800 millones menos,
razon por la cual el fiduciario Banco Nacional de Costa Rica dijo ya esto no es viable de
financiar y entonces llevé a que finalmente el fideicomiso se disolviera.

También se han trabajado en variaciones del plan funcional durante el 2023, 2025. ; Por
qué razon? ;Por qué razén el hospital ha tenido que cambiar? Porque al disolverse el

22 de enero de 2026




CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Acta de Junta Directiva — Sesion N.° 9575

fideicomiso un proyecto que originalmente estaba tasado en USD 152 millones, tenia
USD 53 millones y habia que ver qué haciamos como USD 53 millones o lo perdiamos,
entonces por eso es que hubo una serie de recortes a nivel del proyecto y una serie de
cosas que dentro del proyecto a licitar no estan contempladas, eso esperando que el
tiempo nos diera chance de que este edificio que ya habia sido declarado en condiciones
inadecuadas a partir del afio 97 y que fue totalmente sustentado en un estudio del
ingeniero Miguel Cruz el afo 2005, sobre la estructura de la parte hidrosanitaria y
electromecanica, diga que si no hace el tratamiento adecuado, si un diabético, si un
hipertenso no esta tomando su tratamiento, se expone a sufrir un infarto de miocardio y
eso es lo que nos ha pasado con nuestro edificio.

Entonces, qué nos ha pasado en el ultimo afo y que esta reforzado por un estudio de lo
qgue es el sistema de... bueno, lo hizo la DAPE, pero es un estudio del dafio estructural.
.Qué define al final? Acumulo dafios estructurales indice de Seguridad e
Infraestructuras, ya se me habia olvidado de la palabra y si, gracias, ingeniero Granados,
el acumulo de danos estructurales, rebases e inundaciones en areas criticas como
nutricion, archivo, bodega de farmacia y agrego mas tomografia axial computarizada,
este toda de la parte del archivo y 14 6rdenes sanitarias a hoy y ayer llegé al Ministerio
de Salud para ver la parte de nutricion que ya estaba evacuada, pero que sé que viene
una nueva orden sanitaria al respecto. ;Qué es lo que hemos tenido este afio? Bueno,
ingreso de aguas negras en una bodega de nutricion donde teniamos la bodega de
refrigeracién, almacenamiento y distribucion, por dicha, nos dio tiempo de poder.

No, al final, por dicha, pudimos trasladar la mayor parte del producto, no nos dio tiempo
de este poder trasladar lo que eran los congeladores, porque algo que creimos que
estaba resuelto, que habia quedado seco con una lesion estructural en la pared hay
diversos canales subterraneos que pasan en el Hospital Nacional de Nifios. ;Y cuales
son esos canales? Bueno, ya conocen ustedes de la quebrada del Lantisco, que es una
quebrada colonial que sabemos que viene de barrio los Angeles, no sabemos dénde
inicia, que pasa por debajo del parque que esta frente al Ministerio de Salud debajo del
Ministerio de Salud y el San Juan de Dios, pasaba por donde esta la parte del parqueo
del Hospital Nacional de Nifios, sale a calle 20, baja por calle 20 Sur hasta llegar a la
puerta de entrada del parqueo anterior del hospital y ahi se va por debajo del jardin.

El jardin, que en algun momento fue considerado para hacer esta torre, fue descartado
por esa misma racion de la quebrada Lantisco, pensamos en algun momento que podria
ser algo de San Juan de Dios, sin embargo, el producto, perdén, el producto de desecho
que esta saliendo por ahi es demasiado fresco. Y no puede ser de otro sitio que no sea
el Hospital Nacional de Nifos, pero probablemente las tuberias van empotradas en
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paredes y esas tuberias ante la obstruccién, ante la disminucion del lumen, que ahora al
final, si me lo permiten, el doctor Sanchez va a mostrar unas fotografias donde podemos
observar como, es como una arteria llena de arteriosclerosis, eso es una placa de
biofilme que se crea ahi en la tuberia, tuberia de hierro que esta totalmente desgastada
y que busca el agua desfogar por donde sea para salir y eso es lo que nos ha pasado en
este momento. ; Qué pasa? Ademas, tenemos elementos de inundaciones externas por
ser construido el edificio en un suelo que fue considerado como una zona, como un fango
asi lo describen los historiadores previos a la construccion del Hospital Nacional de
Nifos. Siguiente, por favor, Beatriz (diapositiva).

Entonces tenemos actualmente una infraestructura actual obsolescente desde el punto
de vista estructural y como un agotamiento del sistema hidrosanitario, tenemos un dafo
no estructural, que son las fallas criticas, un dafio generalizado en todos los elementos
para la seguridad, tanto hidrosanitarios como electromecanicos, la parte electromecanica
ha tenido un colapso funcional de sistema, las salas de operaciones se tuvieron que
reubicar en el quinto piso, casualmente por un fallo electromecanico, y porque para poder
cumplir la norma, esa norma tenia que tener una altitud mayor que la diferencia entre
losa y losa en el cuarto piso no se podia hacer, por eso se tuvo que trasladar al quinto
piso, que era el ultimo piso del hospital, y las amenazas externas que son las
inundaciones y la ubicacidn en una zona de alta carga sismica, como por ejemplo el
fendmeno que tuvimos el dia lunes. Vamos a ver proxima, por favor, Beatriz ( diapositiva).

¢ Qué tiene en esos momentos la unidad de cuidados intensivos? Tiene una UCI
pediatrica y neonatal completa, tiene una unidad de quemados completa, tiene
una parte de radio imagenes para tomografia, para ultrasonido y para estudios simples,
no tiene la...eso es lo que tiene la licitacion actual, contemplado en este momento, tiene
un laboratorio satélite que tendria un area de almacenamiento y distribucion de banco de
sangre y tiene un area para procesamiento de muestras de hematologia y bioquimica.
Las muestras de todo lo que es microbiologia deberian hacerse en el edificio de
especialidades donde esta el laboratorio principal, pero eso se podria conectar por tubos
neumaticos, la farmacia satélite tendria para distribucion de productos unidosis y para
preparacion de las soluciones o alimentaciones parenterales porque los nifios recién
nacidos, los de cuidado critico van a estar ubicados casualmente en esa Torre de
Cuidados Criticos.

Ahora, ;qué le falta? Le falta un bloque quirurgico completo. Habiamos hablado de
capacidad instalada, si, yo tengo siete salas quirurgicas, cuando abrié el hospital solo
tenia cirugia general, pero conforme llegaron especialistas en estos momentos hay cerca
de 14 diferentes subespecialidades quirurgicas y hay algunas de esas especialidades
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por el volumen de pacientes o por la criticidad y lo largo de la cirugias que requieren una
sala todo el dia por ejemplo es la situacidn de ortopedia que no es la excepcion del
Hospital Nacional de Nifios de tener una lista de espera importante que ronda los 1400
pacientes en este momento y cirugia cardiaca aunque solo tenemos 73 son cirugias que
la mayor parte toman 8 o 10 horas para resolver.

Yo espero tener capacidad instalada para no estarles pidiendo a ustedes, tener que
gastar USD 1 millén anual buscando ayuda en el exterior para desarrollar o resolver
Patologias que no tenemos ni los cirujanos, ni los anestesiélogos, ni los perfusionistas,
ni los médicos de medicina critica para poder resolver toda esa lista de espera. ¢Y por
qué? Porque nos nacen nifios diariamente con malformaciones cardiacas, cerca de 250
vamos a tener que requerir de cirugia, tenemos alrededor de 252 dias habiles y el afio
pasado 70 dias no pudimos operar o porque no habia cama de cuidados intensivos, o
porque no teniamos anestesidlogo, o porque uno de los dos cirujanos cardiovasculares
estaba de vacaciones y entonces son situaciones que definitivamente el hospital no tiene
capacidad instalada y si yo necesito que el hospital tenga 14 salas de operaciones para
que estas salas de operaciones puedan habilitar dos salas para cirugia cardiovascular,
2 salas para ortopedia y que puedan tener las otras subespecialidades quirurgicas la
posibilidad de estar operando y no tener listas de espera. Aun asi, creo que somos el
hospital con menos lista de espera quirurgica.

Emergencias esta parcial, en estos momentos la torre contempla el bloque de
observacion y reanimacion, pero no contempla el bloque de la consulta externa ustedes
saben que el triaje tiene que hacerse cerca del area de observacién y es fundamental
para atender oportunamente al paciente que entra en condicion de criticamente enfermo,
que estén unidas esas areas y no separadas, como desgraciadamente tuvimos que
escogerlo por falta de presupuesto, el centro de equipos esta parcial, iban a quedar 7
salas en la torre de cuidados criticos, 7 salas en la en la parte de hospitalizacién entonces
si vamos a tener que tener un selle dividido en el area de roperia solo en el edificio de
hospitalizacion y eso esta en el Chapui y el Chapui tiene orden de desalojo y no la he
podido desalojar porque no tengo otra area.

Se retira temporalmente de la sesion el Director Francisco Gonzalez Jinesta.
El doctor Saenz Herrera fue muy sabio, en aquel momento le cuestionaron que.
porque no pedia una lavanderia para el Hospital Nacional de Nifios y dijo para qué voy

a pedir una lavanderia si habemos tres hospitales aca, el San Juan de Dios, el Nacional
de Geriatria y Gerontologia y el Hospital de Nifios y con una lavanderia bien utilizada,
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bien gestionada podemos dar atencion a todos los hospitales, y yo creo que eso sigue
siendo valido hoy, Fisiatria y Rehabilitacion quedd parcial, ¢ por qué? porque quedd en
un area de Fisiatria y Rehabilitacion para lo que es la parte de quemados, pero el servicio
de Fisiatria y Rehabilitacion, por situacién presupuestaria, tuvo que ser recortado, y
Hemato-oncologia, que no fue considerado nunca en el proyecto de Torres de Cuidados
Criticos, pero estas mismas condiciones de inundaciones han generado humedad, han
generado unas condiciones que no son idéneas para la poblacién de Hemato-oncologia,
que recibe tratamientos inmunosupresores y que esa inmunosupresion nos lleva a que
tengamos a pacientes expuestos en esos ambientes.

Entonces, ¢ cual es el dictamen legal? Se verifica un cambio material, objetivo y critico
en las condiciones institucionales que dieron origen al cartel licitatorio. Perdon, un minuto
(...) Lo que hace juridicamente indispensable invocar el interés publico para detener el
tramite de declarar la licitacién desierta, que es lo que recomienda valorar este centro
meédico, esto considerando los siguientes puntos, la siguiente, por favor, bueno, ya me...
no quedamos igual.

Interés publico comprometido por el agravamiento de las condiciones estructurales y
sanitarias del hospital afecta directamente derechos fundamentales como la vida y la
salud de los usuarios y compromete la continuidad operativa de los servicios pediatricos
esenciales lo cual situa el andlisis de los derechos de usuarios y particularmente el
interés superior del nifio bajo este contexto adjudicar esta... adjudicar una licitacién que
no responde al estado actual del colapso funcional, contravendria al objeto mismo del
servicio publico de salud, vulnerando el deber constitucional de garantizar servicios
eficientes, continuos, seguros y adecuados, desde el punto de vista juridico, se considera
que adjudicar un proyecto incompatible con la realidad operativa supondria un acto
contrario al principio de eficiencia, al provocar un uso desproporcionado e inadecuado
de los recursos publicos. Siguiente (diapositiva), por favor.

La licitacion actual no genera autonomia para la Torre de Cuidados Criticos, esta
continuaria dependiendo del edificio de hospitalizacién, mismo que esta en estado critico
en la actualidad, la ejecucidon de la actual licitacion resulta ineficiente, insegura e
incompatible con la situacion y necesidad real y operativo del Hospital Nacional de Nifios,
la creacion de un proyecto integral de infraestructura permite que se garantice seguridad,
continuidad asistencial y la proteccion de la salud pediatrica y un proyecto integral que
contemple simultaneamente lo que teniamos planeado en la Torre de cuidados criticos
y también en este momento necesito todo lo que esta en el edificio de hospitalizaciéon
para poderlo reubicar, porque es un riesgo no poder reubicar todos los demas servicios.
Esas infiltraciones han provocado lesion mas de lo que ya teniamos estructural, se esta
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pulverizando el material de construccion y las condiciones de verdad son muy
lamentables. Siguiente (diapositiva), por favor.

Se reincorpora a la sesion el Director Francisco Gonzalez Jinesta.
Conclusiones:

1. El edificio de hospitalizacion ha superado ampliamente su vida util. Su antigledad
no solo implica un desgaste normal por el paso del tiempo, sino también
obsolescencia frente a los estandares actuales de Seguridad Estructural, Sanitaria
y Operativa.

2. Colapso funcional progresivo documentado en sistemas estructurales,
arquitectonicos, eléctricos, hidrosanitarios contra incendios y de gases médicos,
se ha acumulado riesgos sanitarios, operativos y estructurales que amenazan la
continuidad de los servicios esenciales.

3. Y las intervenciones que hemos hecho han sido paliativas, mantenimientos
correctivos y ajustes parciales que solo han permitido retrasar eventos de mayor
gravedad, pero no han detenido el deterioro estructural ni el deterioro sanitario de
la infraestructura.

4. La infraestructura hoy no cumple con los requerimientos de Hospital Seguro, de
NFPA 99, el Cédigo Sismico 2024 porque la remodelacién, la reestructuracién que
se le hizo en 1988 a 1990 fue con el codigo sismico de 1986, o sea tiene 40 afios
de no ponerse al dia con el cddigo de infraestructura del edificio, ni tiene los
estandares contemporaneos de cuido pediatrico en alta complejidad.

5. El hospital posee... Siguiente (diapositiva). OK, el hospital posee un activo
estratégico que permite avanzar hacia una solucion definitiva, que es el terreno
que tiene la capacidad en este momento para albergar una nueva infraestructura
disefiada bajo los estandares actuales de seguridad, eficiencia y operacion
pediatrica especializada.

6. La evidencia técnica respalda de forma concluyente que el edificio no puede
seguir funcionando indefinidamente sin poner en riesgo la seguridad institucional,
los hallazgos técnicos, las ordenes sanitarias, el deterioro acelerado y las
limitaciones funcionales convergen en un mismo diagndstico. Mantener la
operacion de la infraestructura actual expone al hospital y a la Caja Costarricense
de Seguro Social a riesgos inaceptables.

7. La licitacion 2024 LY-000050001101107, no incluye servicios esenciales que
requiere el Hospital de Nifos para garantizar continuidad, seguridad y capacidad
de respuesta clinica.
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8. Y 8, ante el deterioro critico del Hospital Nacional de Nifos y la influencia e
insuficiencia, perdon, demostrada de las intervenciones parciales, la evidencia
técnica confirma que se debe generar un proyecto integral para el Hospital
Nacional de Nifios que sea capaz de sustituir esta infraestructura obsoleta,
garantizar la continuidad operativa y responder plenamente a las necesidades
pediatricas nacionales.

Propuesta de acuerdo.
Directora Ménica Taylor Hernandez: Un segundo, doctor.
Dr. Carlos Jiménez Herrera: ;No sé, si quiere ver las fotos?, unas pequenas.

Directora Moénica Taylor Hernandez: Y luego unas preguntas, unas consultas que
tengo.

Dr. Carlos Jiménez Herrera: Claro, no sé si ponemos las...
Directora Ménica Taylor Hernandez: Si, ya Beatriz nos va a compartir las fotos.

Dr. Carlos Jiménez Herrera: Las fotos son para que vean parte de la inundacion y esas
son las tuberias. Esas son las tuberias que en estos momentos tiene el hospital, las que
hemos detectado y las que no se han detectado. Importante decirles que para llegar a
esta tuberia siempre tenemos que picar bastante pared para poderlas encontrar. Vean
ustedes el estado de deterioro, es Alcarraz, es un hierro negro que se utilizaba en la
época de los cincuentas y sesentas para construir. Vean el tipo de acodadura que hace
esa tuberia, que actualmente lo que se recomienda son mas acodaduras en tipo “Y”,
para que no sean, que no generen esos bloques, vean la destruccidon de las tuberias,
vean los parches que se han ido poniendo a través del tiempo en las diferentes tuberias
para poder garantizar la persistencia de los mismos.

Esta foto ultima que estan viendo es para que vean el efecto que yo le llamo el efecto
arterioescleratico, esto es el biofilm de todas las contaminaciones de esas aguas y como
el lumen se disminuye a menos del 15 % del lumen que deberia tener la tuberia. Eso lo
unico que genera es presion en la tuberia. Nosotros veniamos oyendo un golpe que
ocurria en la tuberia, que era un golpe de aire y probablemente eso era lo que nos estaba
anunciando sin saber porque yo no sabia de dénde venia, yo creia inicialmente que era
que estaban taladrando o arreglando porque estamos sometiendo el edificio a diversas
remodelaciones, pero no, resulta que probablemente la tuberia y que eso fue lo que
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terminé finalmente desfogando hacia ese canal colonial siguiente. (Préxima diapositiva).
Yo creo que, OK, ¢ el video no lo pusimos?

Dr. Alexander Sanchez Cabo: No.
Dr. Carlos Jiménez Herrera: Perfecto. Las preguntas... Gracias.

Directora Moénica Taylor Hernandez: Bueno, doctor, no puedo mas que estar
sumamente consternada con una poblacion tan vulnerable como son nuestros nifios, es
algo que en 29 anos la institucién no ha logrado resolver y no puedo justificar a las
personas que ocuparon estos puestos que hoy nosotros tenemos como directivos de
Junta, ni mucho menos a los que ocuparon las presidencias por no volcar la mirada a
esta situaciéon que Dios ha sido muy grande por no permitir un colapso en el Hospital
Nacional de Nifios. Porque si usted, doctor, desde el aino 1997 hizo ver desde ese
momento que no reunia las condiciones el Hospital Nacional de Nifios, hemos hecho lo
que siempre se critica, poner una curita, poner un parche, poner un, o sea, el no abordar
el tema en su integralidad.

Y usted lo ha dicho muy bien, yo soy mama y realmente digo, o sea, no podemos
nosotros exponer bajo ninguna circunstancia a ninguno de nuestros nifios, este hospital
necesita urgentemente contar con las instalaciones que le permitan atender a toda
nuestra nifez costarricense, porque usted es un hospital nacional, a usted a ese hospital
le llegan todos los nifos del pais, es el hospital que resuelve, es el hospital que interviene,
es el hospital que esta llamado a esas situaciones. Yo si, no puedo ser irresponsable, yo
no sé mis compaferos y les voy a dar la palabra también porque nosotros somos una
junta pro-Caja, pero ademas de pro-Caja, somos una Junta que siempre, siempre va a
velar por el bienestar de todas las poblaciones que nosotros, por mandato constitucional
y de ley, tenemos delegado y tenemos somos responsables.

Vamos a ver ya a estas alturas, de acuerdo al abordaje que usted hizo y a todo el
antecedente histérico, obviamente, aqui ya no cabe una curita mas. Aqui ya no hay forma
de que usted diga o que, a través de las recomendaciones técnicas, y también aqui
quisiera el criterio de Jorge como gerente de infraestructura, porque sé que los equipos
técnicos de Jorge y peritos también han hecho una revision y una participacion de como
estan las instalaciones a raiz de esta situacion que se presento recientemente. Entonces,
no es posible que uno piense que con una curita mas o con otro parche podamos
resolverlo.
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Dr. Carlos Jiménez Herrera: Es correcto, desde el punto de vista Hospital Nacional del
Nifio, yo creo que la situacion en estos momentos es muy critica, esta causa de la
inundacién todavia no hemos podido llegar al foco donde esta naciendo, vemos que esta
desfogando por un canal colonial, pero cual es el tubo que todavia no lo hemos podido
encontrar, tenemos altas sospechas, creo que estamos pronto de encontrarlos, pero si
lo encontraramos, lo que podemos hacer es prolongar un poquito.

¢ Por qué razon? Porque es muy dificil visualizar dentro de la misma red institucional una
unidad que te pueda reunir todas las caracteristicas que tiene el Hospital Nacional de
Nifos para poder atender de forma integral y los flujos de pacientes. El flujo de un
paciente que sale de un cuidado intensivo, un cuidado intermedio, a un cuidado general
y finalmente a su casa, pero sera abocarnos a esa idea de tratar de si no se puede hacer
algo en el edificio actual y ahi yo le dejo la palabra a los peritos que son los que mejor
saben de qué se puede y qué no se podria hacer en una edificacion como la del Hospital
Nacional de Nifos.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Otra pregunta previa a darle la palabra a Jorge.
Obviamente, me se hubo, se tuvo que reubicar el servicio de nutricion, doctor, es
correcto. ¢En qué espacio? Porque escuchando la presentacion que usted nos hace,
pues campo no hay. Entonces, s como hace? ;Como se hace ese ajedrez

Dr. Carlos Jiménez Herrera: Campo no hay, entonces nosotros teniamos dos areas de
comedor en el sétano, que son las mismas areas de comedor que se han mantenido
desde el afno 1954. Antes el hospital tenia cerca de 800, 900 funcionarios cuando abrid
sus puertas, hoy llega a tener cerca de 2100, 2200 funcionarios, quitamos el servicio de
comedor para funcionarios, hemos pedido de emergencia el auxilio econédmico cuando
no se puede dar alimento a funcionarios, convertimos uno de los comedores,
trasladamos ahi lo que es la bodega de congelamiento, de distribucién vy
almacenamiento.

Y teniamos una tercera area de comedor que esta ubicada en el quinto piso del edificio
de especialidades. Ahi hemos ubicado ahora la sala de produccion de alimentos para los
nifos, solamente dos tiempos, un desayuno y un almuerzo en toda esta peripecia de dias
y dias con este problema se vieron afectados por alimentacion que tuvimos que sacar el
menu de emergencia, pero los demas dias se les ha estado dando ya a la alimentacién
natural.

Y la otra cosa es que el area de férmulas que sigue ubicada en el sétano, hasta el
momento ha estado lejos de ser alcanzada por estas inundaciones. Se hicieron tuberias
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de drenaje también para buscar hacia alcantarillas, porque el agua sigue desfogando.
Pusimos una tuberia anexa hacia ese canal colonial, para que esté sacando agua todos
los dias y evidentemente las areas que son de comedor no pueden en este momento ser
utilizadas para ese fin y ahi estamos trabajando para garantizar la alimentacién de
nuestros pacientes.

Directora Monica Taylor Hernandez: Gracias, doctor. Jorge, por favor.

Ing. Jorge Granados Soto: Si, bueno, muy buenos dias a todos. Yo creo que el doctor
dio una explicacion muy amplia sobre el tema de la problematica que hay en
infraestructura. Entonces, nada mas, para no volver sobre lo mismo, tal vez indicar que,
efectivamente uno de los mayores problemas que existen en este momento, es que los
servicios que se brindan en esa edificacion de hospitalizacion no son facilmente
reubicables a otros lugares para poder hacer algun tipo de intervencion.

Y, ademas, el tipo de intervencion que se podria hacer, como bien lo ha indicado el
doctor, no seria la solucidn idénea porque ya hay inclusive, algunos criterios que se han
establecido de que lo ideal es la demolicion total de esa edificacion y eventualmente si
fuera del caso la construccion de un nuevo edificio en ese lugar. ;Por qué? Bueno, es
que, no estamos hablando de una problematica puntual, que sea faciimente atendible,
sino que es como una suma y se va volviendo como un efecto cascada de todas las
cosas. Yo puedo llegar y arreglar la parte estructural o poner el edificio al dia en la parte
estructural, pero entonces quiere decir que voy a tener que tocar todo lo que es el sistema
de tuberias, todo el sistema eléctrico.

El sistema eléctrico y tuberias, como ya bien indicé el doctor, estan obsoletos, son
sistemas que ya no se utilizan entonces para, inclusive, para ubicar equipamiento médico
nuevo es un problema, porque ya los sistemas eléctricos no dan la capacidad para poder
seguir conectando, cosas. Entonces hay que entrar con el tema de acometidas de
subestaciones y digamos que yo lograra hacer todo eso, estamos con un edificio con
unas dimensiones limitadas a donde ya las dimensiones no dan con las normas de
habilitacion y las normas de seguridad humana que se establecen en este momento.

Entonces de nada me sirve a mi, por poner un ejemplo: poder hacer la parte estructural
y la parte electromecanica de un recinto de hospitalizacion, si voy a tener, si voy a seguir
teniendo la misma area de ese recinto de hospitalizacion que no cumple con los
parametros que se piden actualmente para habilitar esos servicios. Entonces, es un
efecto en cascada en el cual, es una suma de problematicas que no me no me permiten
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desde el punto de vista de infraestructura poder dar una soluciéon dentro de la misma
edificacidon. Y entonces, como los servicios son dificilmente reubicables.

Yo en algun momento yo le he dicho al doctor y a la administradora, les digo yo, vea,
¢qué pasa si hoy yo les digo a ustedes, aqui tengo los tractores, aqui tengo los
trabajadores, aqui tengo la plata? Mafiana empezamos a arreglar y a votar ese edificio.
¢Qué hace usted con los nifios que tiene ahi? ;A dénde los manda?
O sea, no hay una solucion. Si fueran oficinas, pues alquila un edificio, se van y se meten
en oficinas y en tres cubiculos trabajan cinco o seis personas, no sé, pero a dénde vas
a llegar a meter nifios que requieren condiciones de este equipamiento conectado a ellos,
a donde se necesitan instalaciones eléctricas, gases médicos, o sea, es todo un tema.

Entonces, lamentablemente, siempre se habia valorado que la alternativa era poder tener
la torre de cuidados criticos y poder sacar servicios de ese edificio hacia la torre de
cuidados criticos. Pero como bien lo explico el doctor, por los motivos presupuestarios
que ya él explico muy bien todo el proceso que ha habido con el tema de los recursos y
del fideicomiso que lo manejaba el Banco Nacional y todo.

El alcance de ese proyecto no era suficiente para poder reubicar los servicios, ¢qué
quiere decir? que ibamos a terminar el edificio de cuidados criticos y si, se iban a poder
ayudar los servicios de los cuidados criticos, pero el edificio hospitalizacién va a seguir
estando 100% ocupado como lo tienen ahora. Entonces no ibamos a poder resolver
tampoco el tema de hospitalizacién, porque en un inicio lo que se pretendia era que con
el proyecto de cuidados criticos poder sacar a la gente también de hospitalizacién. Pero
bueno, ya se explicé por los temas presupuestarios que el alcance tuvo que verse
reducido.

Entonces, definitivamente que la alternativa que se ha planteado y se ha valorado es la
de poder desarrollar los servicios que requiere el hospital de una forma mas integral,
incluyendo los servicios de hospitalizacion. Y entonces ahi si, cuando tengamos eso en
esa manzana que se expropio, que, por cierto, todos los terrenos ya estan a nombre de
la Caja o en posesion de la Caja, tenemos total disponibilidad de esa manzana, ahi si
vamos a tener el edificio de hospitalizacion vacio para poder entrar a demolerlo y valorar
otras necesidades que tenga el hospital a futuro en ese en ese espacio.

Directora Moénica Taylor Hernandez: Jorge una pregunta, de acuerdo al criterio técnico
que se expuso, incluso pensar en levantar algo ahi, si estamos en un terreno que es
fangoso, en un terreno que no reune las condiciones, imaginese el peligro porque ya hay
criterios que establecen que lo que recomienda es la demolicion. ¢ No podria uno pensar
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en construir nuevamente algo ahi en ese lugar, si de la presentacidon que se hizo y de los
informes remitidos no se recomienda demoler?

Ing. Jorge Granados Soto: Si, es que la demolicién se recomienda por esto que yo les
estaba diciendo de que no hay una solucion real con solo readecuar el edificio existente,
0 sea eso es como llegar y vestir el edificio que sera lo mas bonito, Pero al final los
servicios que se van a dar ahi no van a estar cumpliendo con las normas de habilitacion
y las normas de seguridad humana que existen.

El tema de analizar el terreno y qué se puede hacer, por eso digo yo, eso en un futuro
se podra valorar, no estoy diciendo que ahi se vaya a utilizar para algo especifico, pero
definitivamente si creemos que técnicamente, con todo lo que ha expuesto el doctor y lo
que se ha dicho y lo que se ha valorado, que lo ideal es que en la manzana que tenemos
a la par del hospital se desarrollen no solamente los servicios de cuidados criticos, sino
también los servicios de hospitalizacion, que estan actualmente en el edificio original del
hospital, para que ahi si de una forma a donde estén como decia el doctor, imaginese
que entonces vamos a tener que pasar chiquitos de hospitalizacion de un lado por un
puente aéreo hasta conectar con un edificio no sé 200 metros ahi caminando, jalando
una cuna o una camilla, una cama donde vamos a tener cirugias altamente complejas,
imaginese lo que es traer por esos puentes a la hospitalizacion, también a pacientes con
un monton de equipos y personal que tiene que andar, o sea, es realmente complejo.
Entonces lo ideal es tener esos servicios ahi juntos y mas adelante valorar si se hace
algo para otra cosa. Pero en este momento, el problema que hay que resolver es lo que
ya explicé el doctor y que esa es la solucion que técnicamente se considera mas
adecuada, gracias.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Gracias, Jorge. Francisco, por favor.

Director Francisco Gonzalez Jinesta: Si, gracias, dofia Médnica. Es obvio y evidente
que tienen un problema, es un problema serio, aqui mi pregunta Jorge para ustedes, (...)
¢,como vamos a ir solventando ese problema, porque si bien entiendo hay un proyecto
grande para las torres, este es un proyecto que se va a llevar sus afios en estar completo.

El problema inmediato que se refiere el doctor es un problema que hay que abordarlo de
manera inmediata. Ok, lo que no estoy viendo claramente es, ¢ cuales son las medidas
alternativas para ese problema, construir en la manzana que esta asignada para las
torres, como decia dofia Modnica, destruir y colapsar la infraestructura que ya esta ahi,
que aparentemente no va a servir a futuro mucho, trasladar servicios a otros lugares
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mientras las soluciones finales se empiezan a dar?, entonces ahi tengo una nebulosa,
¢ qué va primero Jorge?, gracias.

Ing. Jorge Granados Soto: Si sefior, excelente pregunta porque ya se han venido
haciendo algunos trabajos paliativos, lastimosamente hay que utilizar esa palabra en este
caso porque es lo que aplica.

Entonces, inclusive, por ejemplo, a nivel estructural se han hecho algunos trabajos en
las fachadas, de soporte. El doctor lo mencion6 ahora a nivel de este tema de tuberias,
se han hecho algunos y se estan haciendo ahorita, terminando de afinar algunos analisis
para ya dar una solucion, no final, sino paliativa que como bien lo dijo el doctor, podria
extendernos ese plazo para poder seguir, porque lamentablemente tenemos que seguir
utilizando esa edificacion a hoy, porque no es sencillo, es mas, yo lo veo bastante
complejo lograr, por decirlo asi, (...) traslado de esos servicios, porque ademas van a
seguir dependiendo de otros servicios que no estan en ese edificio que estan a la par,
entonces todo el servicio de emergencias, el servicio, el bloque quirdrgico y otros que
estan que estan ahi a la par. Entonces se han estado haciendo algunos trabajos a nivel
eléctrico, también se han estado haciendo trabajos, paliativos, para poder dar ese
espacio de tiempo para el desarrollo del proyecto tal cual usted lo menciona.

Ademas, también hay una propuesta que se habia estado conversando de que el hospital
hiciera un planteamiento de un plan de contingencia también a donde pudieran haber,
por ejemplo, algunos servicios administrativos o de apoyo que sean mas facilmente
reubicables en otro lado, pudieran liberar espacios en otros lados del hospital para
trasladar algun servicio ahi. Pero esa parte ya si seria un planteamiento que hay que
sentarse a desarrollar por parte de la Gerencia Médica del hospital y obviamente
nosotros apoyaremos ahi en lo que se requiera.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Roger, por favor, adelante.

Director Roger Rivera Mora: Muchas gracias, sefiora Presidenta y bueno, mucho
gusto, doctor Esquivel, que esté aqui con nosotros y ojala hubiésemos tenido directores
de ese Hospital de Nifios como usted y tal vez nos tuviésemos en esta situacion actual,
felicitarlo por eso.

Yo creo que las inversiones de esta gran institucion tienen que verse con prioridad y
muchas veces esa prioridad no se da. Y aqui nos vimos contentos y veamos asi
orgullosos de que se estén haciendo infraestructuras por todos lados, hospitales nuevos,
areas de salud y todo eso es bueno. Pero me preocupa que no estemos actuando con
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prioridad, de forma eficiente y bien como tiene que ser. Yo no sé si tendremos datos
suficientes como para saber como estan todas las infraestructuras de esta gran
institucion en todo el pais y que no pase lo que esta pasando hoy con el Hospital Nacional
de Nifos, porque nada hacemos con hacer hospitales nuevos y tenemos los hospitales
gue tenemos problemas de operacion o de funcionamiento.

Yo creo y con todo respeto que aqui ha faltado una coordinacién, una vision, no s€ como
llamarlo, de planificacion y de inversion en infraestructura, porque ahorita lo decia el
compainiero gerente de infraestructura, hemos actuado con parches, parches y parches.
Y hoy aqui dentro de la propuesta de acuerdos, dice acuerdo tercero:

Instruir a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias para que se haga de conocimiento
de forma inmediata a la Junta de Adquisiciones de los motivos de interés publico que se
han presentado en esta sesion, de forma tal de que no se proceda a emitir el acto que
en derecho corresponda. Si, que se proceda, que se proceda. Cuando se hace un cartel
de licitacion, la administracion es la que dice qué es lo que quiere hacer, como lo quiere
hacer y de qué forma lo va a hacer y qué es lo quiere arreglar o reparar o poner ese
parche. Y hoy ya la licitacion no sé si esta a punto de ser adjudicada porque hubo
oferentes, participaron, presentaron y nos dicen, bueno, un momentito, es que en esta
licitacion faltaban otros parches que no estan ahora.

Y eso no es una pulperia, sefiores, con todo respeto, yo siento que aqui tenemos que
poner todos barbas en el remojo para saber planificar bien qué es lo que se quiere hacer
y como lo queremos hacer y como se estan invirtiendo esos dineros en inversion publica
con infraestructura. Porque yo, no sé, me quedo cada vez mas sorprendido, mas
asustado y un poquito decepcionado de como se estan haciendo las cosas, con todo
respeto a los companeros gerentes y jefes de departamentos y los que estamos aqui,
pero si tenemos que ser un poquito mas exigentes con nosotros mismos.

El ser funcionario publico no significa nada mas de que tengo que ahi la potestad de
gastar y hacer las cosas, hagamoslas bien, que cumplan un interés publico, que las cosas
se hagan pensando en por qué se cred esa institucidn, para el servicio de la salud publica
de todos esos costarricenses, hoy en dia estos nifios estan ahorita con una situacién de
riesgo, ahi, Dios primero que no sea asi, pero, si, en alguin momento también van a haber
aqui responsabilidades que asumir. No sé quién, pero yo por lo menos quiero hacer este
comentario con todo respeto, sefiora Presidenta, doctor Esquivel y comparneros del
doctor Herrera y el companero Jiménez, si, y el doctor Sanchez, con todo respeto. Y no,
pisquémonos mas, pisquémonos mas porque yo creo que la cosa no anda bien, con todo

respeto.
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Directora Ménica Taylor Hernandez: Gracias. Juri, por favor.

Director Juri Navarro Polo: Gracias, Presidenta. Doctor Jiménez, le agradezco la
presentacion, realmente debo reconocer que el Hospital Nacional de Nifios, es mas que
un edificio, es un simbolo nacional de esperanza y de cuidado para toda la nifiez y bajo
ese precepto tenemos que brindarle las soluciones que requiere esta poblacién que es
tan (...), me solidarizo con toda la situacién, con la urgencia que se plantea y esperamos
dar las soluciones necesarias y las inversiones que son tan requeridas. Gracias.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Si, doctor Sanchez. ;Si, alguna otra intervencion
o consulta?, sino para proceder con Susan, adelante.

Ing. Susan Peraza Solano: Gracias, dofia Mdnica y buenos dias a todos nuevamente.
Tal vez nada mas, porque parte de los acuerdos que vienen ahi, es importante que quede
claridad si la decision o que mas bien se asume la recomendacién que se esta
proponiendo, es que ustedes saben que todo proyecto lleva un proceso de preinversion.
Esos procesos son muy complejos, de hecho, dofia Mdnica y yo venimos de una reunion
con MIDEPLAN, donde nos dieron un ejemplo de que un estudio de preinversion puede
durar alrededor de 18 meses y que en ese momento de un proyecto que nos estaban
dando ejemplo, habia una planilla de 20 personas haciendo el estudio y duraron 18
meses. Era un organismo internacional y creo que es importante tener como referencia.

Entonces tal vez explicarles, que la Torre de la Esperanza ya tiene esos estudios
completos, entonces eso es una ganancia que tenemos respecto a lo que hay que hacer.
Si la decision es integrar el proyecto con los otros elementos, hay que hacer el estudio
para esa parte que falta del proyecto. Entonces, lo que queria era como dejarles eso
porque si ocupamos de su apoyo para poder salir en tiempo récord, que es lo que vamos
a proponer. Todos los equipos aqui hemos hablado un poco del tema, interviene la
Gerencia Médica, interviene la Gerencia de Infraestructura, interviene la Gerencia
Financiera, interviene Planificacidn y otras instancias y todos entendemos la importancia
de esto y estamos abocados a que vamos a trabajarlo en tiempo récord, pero si
necesitamos el apoyo para poderlo cumplir.

Efectivamente, yo no sé qué pasdé antes y los tomadores de decisiones, pero
efectivamente hay un tema de timing con los proyectos y el portafolio de nosotros tiene
300 proyectos, con un costo de inversion mayor al billén de colones y las capacidades
son limitadas no soélo en hacer estudios, sino en la capacidad de ejecucién y en
financiamiento. Entonces las gerencias y la Direccion de Planificacion lo que hacen
anualmente es hacer un rebalanceo de esos proyectos y estas decisiones que se toman,
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por ejemplo, con este, nos mueven la aguja para todos los demas, entonces nosotros
tenemos que asegurar que todos vayan en la medida de lo posible con un timing del que
se pueda institucionalmente asumir.

Pero bueno si queria explicar eso del tema de la pre-inversion porque por Ley de
Contratacién Administrativa, la Direccidén de Planificacion tiene que generar una
certificaciéon de que se cumple con todos los elementos de pre-inversion para que Jorge
pueda licitar. Entonces, muy agradecidos de que nos puedan apoyar con esa solicitud
que requerimos y que viene ahi en el acuerdo.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Si, Dofia Villaney. Gracias, Susan. Dofa Vianey.

Directora Vianey Hernandez Li: Gracias, buenos dias a todos, buenas tardes. Yo estoy,
es que como les dijera, yo entiendo el malestar de don Roger y todo, pero yo lo que veo
es que aqui falté accionar de las diferentes Juntas Directivas que pasaron, o sea, son
demasiados afos para que no se hiciera lo que se tenia que hacer correctamente.
Inclusive lo de la Torre de la Esperanza, esto ya tenia que haber salido junto con esa
adicion de una vez, ya hubiésemos tenido todo eso adelantado. No sé por qué las
anteriores Juntas Directivas no tomaron estos compromisos, no hicieron caso a todas las
advertencias que habian hecho los directores del Hospital de Nifios, porque creo doctor
Jiménez que no es la primera vez.

Segun tengo entendido, han sido muchas, bueno, con solo que tenga 14 6rdenes
sanitarias, imaginense ustedes. Entonces, si, lo que quisiera, si, dar el apoyo a esto para
que esta Junta no siga retrasando eso y mas bien seamos los que impulsemos este
proyecto, a ver si acaso de una vez por todas, esto se llega a dar y que sea el inicio de
un nuevo edificio con condiciones totalmente tecnoldgicas y todo que nuestros nifios van
a agradecer mucho. Entonces eso era lo que queria dar a entender.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Gracias, dofia Vianey. Doctor Sanchez, por favor.
Se retira temporalmente de la sesion la Directora Vianey Hernandez Li.

Dr. Alexander Sanchez Cabo: Vamos a proceder a la lectura, si de a previo la Gerencia
Médica quiere agradecer todo el esfuerzo y el compromiso del Hospital Nacional de
Nifios, el esfuerzo y el compromiso de los elementos técnicos de la GIT y planificacion
gue nos acompanaron, a ustedes por acompanarnos, don Roger, muchas gracias. Creo
que hubiese sido irresponsable de esta administracion no traer a esta Junta Directiva la
problematica que esta gerencia se encontré con el Hospital Nacional de Nifios. No
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podemos dar criterio de los 20 afos previos, pero si era necesario estar acuerpados y
poner en autos al cuerpo colegiado de esta Junta Directiva, sobre todo con un objetivo,
no realizar mas parches, como bien dijo Jorge en su exposicion, y darle una solucion a
la poblacion infantil costarricense.

Una vez realizada la presentacion por parte de la Gerencia Médica y considerando los
criterios técnicos en los oficios HNN-DG-2925-2025, HNN-DG-0098-2026, HNN-DAF-
0038-2026, HNN-DG-0118-2026 y HNN-DG-0139-2026 asi como la recomendacion de
la Gerencia Médica brindada mediante oficio GM-1034-2026 la Junta Directiva acuerda.

Acuerdo Primero: Dar por conocido y avalado los informes sobre la problematica de la
infraestructura y la necesidad de Prestacion de Servicios de Salud a la poblacién infantil
de Costa Rica, presentados por el Hospital Nacional de Nifios y por la Gerencia Médica.

Directora Moénica Taylor Hernandez: Ahi una observacion, nosotros damos por
conocidos, el aval de los informes ya es en la parte técnica, entonces este acuerdo seria
dar por conocido los informes,

Dr. Alexander Sanchez Cabo: Ok, siempre nos falta y ahora lo pusimos son cosas de
Edgar que nos tiene, asi como...

Directora Ménica Taylor Hernandez: Adelante, doctor.

Dr. Alexander Sanchez Cabo: Acuerdo Segundo: Declarar de interés publico e
institucional el desarrollo del proyecto integral de infraestructura del Hospital Nacional de
Nifos.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Ahi tengo una duda y quisiera que los asesores
nos colaboren con eso, la declaratoria de interés publico e institucional, existe la Junta
de Adquisiciones, ¢esa declaratoria debe venir mas bien de la Junta de Adquisiciones
don Gilberth y David?, por favor, porque entonces mas bien seria solicitar a la Junta de
Adquisiciones la declaratoria. No s€, me preocupa, ¢,0 es aqui a nivel de Junta Directiva
qgue nosotros lo decretamos?

Lic. Gilberth Alfaro Morales: Perdon, gracias. Es la Junta Directiva porque el tema de
la declaratoria de interés publico e institucional produce un efecto que es acometer o

habilitar la gestion.

Directora Monica Taylor Hernandez: La gestion.
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Lic. Gilberth Alfaro Morales: Claro, la gestion interna. Evidentemente el ordenamiento
juridico no se altera como tal, pero a nivel de la Institucion, voy a decirlo coloquialmente,
las baterias se enfocan hacia el tema.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Perfecto.

Lic. Gilberth Alfaro Morales: La declaratoria, estoy entendiendo, dicho sea de paso,
por lo que hoy se ha explicado, tiene que ver hasta el momento con esa situacion propia
del hospital. No tiene que ver con otro tipo de decisiones que habran de tomarse, es
simplemente en relacion con eso, si sefior.

Directora Ménica Taylor Hernandez: OK. Perfecto. Si, adelante, Giancarlo.

Director Giancarlo Bonilla Montero: Nada mas para tenerlo clarisimo. Esta
declaratoria. ;Qué implicaciones tiene? o sea ;Cémo esto aporta? ;Como ayuda a la
declaratoria? para yo tenerlo claro.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Si, David.

Lic. David Valverde Méndez: Si, bueno. Primero que todo, coincido, efectivamente, con
lo que manifiesta don Gilberth, son dos instancias distintas. Esta es la instancia politica
estratégica y por debajo hablemos de la Junta de Adquisiciones y las gerencias en la
instancia operativa para todos los efectos de la gestidn propia de la contratacion
administrativa. Efectivamente, la declaratoria de interés institucional o publico, lo que
significa en la practica es que desde la cabeza institucional se promueve a todas las
instancias administrativas institucionales de que enfoquen sus baterias...

Se reincorpora a la sesion la Directora Vianey Hernandez Li.

...y sus esfuerzos a la consolidacién del proyecto o en procura de satisfaccion el interés
publico, es decir le da una preponderancia por encima de cualquier otro proyecto que no
tenga esa declaratoria. Para efectos practicos, una declaratoria de interés, lo que hace
es que la administracion tenga una luz roja sobre ese proyecto para dedicarle esfuerzos,
recursos, tiempo, intencion y sobre todo coordinacién para que salga de una manera
especial por encima de lo ordinario Esa es la respuesta.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Gracias, David. Yuri, Giancarlo, otra vez o es,
aqui es que tengo, Yuri, luego Roger.
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Director Juri Navarro Polo: Mi duda es qué hacemos con las otras declaratorias que se
han, o sea, porque me encontré cinco, o sea hay que declararla.

Directora Ménica Taylor Hernandez: No, porque ahi precisamente es la parte que
sefalaba Susan de los mecanismos habilitantes que nosotros como Junta Directiva,
adicional a la declaratoria, vamos a dotar a los equipos y aqui podria hablar de que
obviamente lo que hemos dicho, la parte, en este caso especifico, la
parte de hospitalizacién, tendriamos que enfocar los esfuerzos a sacar el estudio de
preinversion y ahi ya es la dinamica del equipo que diga “ustedes me dijeron este
proyecto es prioritario” para sacar este proyecto necesito ABCD, ustedes Junta Directiva
van a venir aqui posiblemente diciendo “Necesitamos esto”, entonces nosotros tener la
claridad suficiente.

Los otros proyectos no se detienen porque hemos venido trabajando sobre esto. Ya no
es que yo voy a decir aqui llego el proyecto integral del Hospital Nacional de Nifios y se
murieron los demas, jamas, porque nosotros sabemos como Instituciéon que tenemos que
ir trabajando con todo lo que nosotros hemos priorizado. No es que la que la prioridad de
uno le quita el esfuerzo y el trabajo a los otros, jamas. O sea, ahi en esoy en eso es lo
gue nos hemos enfocado nosotros en todo este ultimo afo. Lo que hemos priorizado de
proyectos de infraestructura de construccion importantes, hemos tenido mecanismos
alternos, que esta misma Junta ha tenido que conocer cémo tomar decisiones de
presupuesto, tomar decisiones de personal, tomar decisiones de etapas, tomar, o sea,
€S0 viene una vez que nosotros ya aqui nos presenten las unidades técnicas y las
gerencias en eso que viene ahi. Por ejemplo, en los seis meses ya tendria que estar esta
licitacion.

Dentro de estos seis meses, ¢,qué ocupan esos equipos técnicos? Ellos mismos tendran
que decirnos y lo manejaremos, lo que se pueda a nivel de decisiones de gerencias, de
Presidencia Ejecutiva y si ya hay una decision que hay que traer a Junta para poder
materializar la voluntad que tiene la Junta, la traeremos a Junta y lo conoceremos.

Director Juri Navarro Polo: Lo que mencionaba, sefiora Presidenta, es que en los
documentos que nos facilité el doctor Jiménez ya la Junta Directiva, en relacion al
Hospital de Nifios, ha declarado de interés institucional varias veces el proyecto. Por eso
le preguntaba al colega abogado que cual es la intencion de nuevamente declararlo, si
ya lo hemos dicho.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Es que ahora es integral, porque hemos hecho
una declaratoria de interés unicamente sobre la torre de cuidados criticos. No hicimos
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esta declaratoria asi especifica para el hospital, ahora le cae a todo el hospital, porque
entonces nosotros vamos a tener que ampliar el alcance del proyecto, incluyendo la Torre
de Hospitalizacién, ademas de ya la decision tomada que teniamos de la torre de
cuidados criticos. Eso es lo que tenemos que trabajar en este tiempo que estamos
estableciendo nosotros como junta, para que se materialice el abordaje integral del
Hospital Nacional de Nifios con la Torre de Cuidados Criticos y con la Torre de
Hospitalizacion. Roger.

Lic. David Valverde Méndez: Gracias. Para don Juri. Y es que efectivamente no se
puede tomar a la ligera el término de interés publico, porque puede tener distintos matices
y distintos momentos. Lo que quiero decir es que para los efectos de las expropiaciones
y en el contexto de Torre Esperanza, efectivamente un requisito para expropiar es la
declaratoria de interés publico del proyecto que lleva y que fundamenta el que la
administracion ponga en marcha el proceso de expropiacién. Ahi hay una bateria de
declaratorias de interés publico para el proyecto, pero en este caso efectivamente la junta
esta analizando y se le esta poniendo en conocimiento la necesidad y el interés en que
se desarrolle un proyecto mas integral que abarque no solamente la torre. Muchas
gracias.

Directora Monica Taylor Hernandez: Y ahi, siendo mas especifica ¢ seria necesario? o
con decir proyecto integral sino para especificar, tanto la torre de cuidados criticos,
criticos, perdon, como la Torre de Hospitalizacion para hacer toda ¢,0 ya la integralidad
lo entiende? OK.

Lic. David Valverde Méndez: Si, dofia Médnica. Si, efectivamente. Creo que es un tema
que se tiene suficientemente claro, aunque no esta de mas para el lector futuro de un
acta poder precisar. Sin embargo, con la exposicién ha quedado suficientemente claro y
creo que asi lo tienen los miembros de Junta Directiva, de que hay un proyecto de Torre
Esperanza que tiene una historia, que tiene unos recursos, que tiene un desarrollo y que
ahora, adicionalmente a eso, hay la necesidad de un proyecto mas integral fuera de la
Torre de la Esperanza, y que se estan proponiendo o se esta proponiendo, y eso lo uno
con el tercero que la administracion haga una valoracién integral, no solamente de la
Junta de Adquisiciones para ver como a nivel de contratacion administrativa desarrolla
la integridad del proyecto, pero esos son aspectos operativos.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Si, porque ya todo el presupuesto y todo el
estudio de preinversién, y toda esa parte esta lista, o sea no vamos a trazar ese proyecto,
simplemente es integrar con la parte de hospitalizacion.
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Lic. David Valverde Méndez: Incluso, me viene la memoria, don Francisco...

Director Francisco Gonzalez Jinesta: Al proyecto no hay que agregarle la situacion
actual. OK. Esa parte la desconozco, porque esa parte hay que agregarsela al proyecto
inicial. De acuerdo, hay que agregarsela, dofia Mdnica, ese es mi punto.

Directora Monica Taylor Hernandez: Si.

Lic. David Valverde Méndez: Si, sefior. Hay que agregarlo. En la historia de Torres
Esperanza hay incluso un escenario que se plante6 de desarrollo de la fase uno y luego
fase 2. Eso es un ejemplo de que los proyectos pueden ser adicionados, dependiendo
de la disponibilidad de recursos.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Pero las segundas partes nunca han sido
efectivas, al menos nosotros como institucion no hemos logrado tener ese nivel de
resolucién. Se quedan votadas, sefiores. Don Roger, por favor.

Director Roger Rivera Mora: Muchas gracias. Una preguntita antes de entrar al acuerdo
tercero. jLa Junta de Adquisiciones ya conoce este tema? ;ya sabe que esa habilitacion
estan estos problemas?

Directora Ménica Taylor Hernandez: Hay que llevarlo.

Director Roger Rivera Mora: No, por eso, pero es que eso es lo que me preocupa. Me
preocupa a mi este enredo, que no sé como entenderlo, con todo respeto. Si hay un
organo competente que es el que lleva un proceso, nosotros le vamos a decir ahora,
“mire, ya tiré abajo esta licitacion, porque realmente no se puede con las condiciones
que esta ahorita” pero, vea, eso va a traer, en algun momento, alguna situacién de
indemnizacién para los proveedores, porque tal vez...

Director Giancarlo Bonilla Montero: No, no, no.
Director Roger Rivera Mora: Todo eso me preocupa.
Director Giancarlo Bonilla Montero: No hay un derecho subjetivo que ellos tienen,

porque ellos lo unico que hicieron fue presentar unas ofertas para un proyecto especifico.
No ha habido un acto de adjudicacion en firme.
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Director Roger Rivera Mora: Pero, aqui se esta pidiendo que se proceda a emitir el
acto que en derecho corresponde. ¢ Cual es el acto que estan ahorita?

Directora Ménica Taylor Hernandez: No.

Director Roger Rivera Mora: Ahorita esta para adjudicarse ¢ asi es? Por eso, todo este
proceso, desgaste que hicieron ellos, con todo respeto, ellos invirtieron, no se, estudios,
invirtieron personal y en algun momento, pero en algun momento si tiene, podria causar
alguna indemnizacion porque es un tiempo ellos de especialistas y todo. Yo lo que quiero
decir es que, con todo respeto, primero que no lo conocen a fondo, ahora si lo estan
conociendo a fondo, que la licitacion no era como tenia que estar planteada, sino que
ahora requiere otras cosas adicionales y que ya esta casi por el acto final de la
adjudicacion.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Es que eso no nos amarra a nosotros como Junta
Directiva para la toma de decisiones. En otras oportunidades se han tomado este tipo de
decisiones y la Junta de Adquisiciones es quien las materializa. Voy a consultarle a don
Gilberth, si usted quiere.

Director Roger Rivera Mora: Con la duda que si se pudiera en alguin momento
presentarse alguna indemnizacion por parte de ellos, por lo que sea, por haber
presentado, por ejemplo, la podliza esta, que se les pide para participar y que ahi
perdieron, qué sé yo intereses en estos seis meses o0 en estos ocho meses, no sé. Por
eso, todo eso nosotros no lo sabemos, por eso yo le digo a usted.

Directora Monica Taylor Hernandez: Perdén, Roger y Giancarlo. Es que esa letra
menuda no le corresponde a la Junta Directiva, para eso tenemos
nosotros los equipos operativos ya ahi la ley esta, la ley es de conocimiento de todos y
uno no puede declarar ignorancia a la ley. Digo, obviamente, nosotros no podemos
manejar la totalidad de los cuerpos normativos a dedillo, pero ahi estan, existen, y son
los criterios técnicos y las unidades técnicas las que lo aplican, aqui no va a venir Jorge
ni el Gerente Médico a decirnos a nosotros una recomendacion, si obviamente no esta
apegada a todo lo que es el principio de legalidad y todos estos cuerpos normativos
porque implicaria responsabilidad para nosotros. No podemos tampoco traer a junta a
pretender que venga el dedillo y que nos vengan a rezar a nosotros el articulado de cada
una de las leyes que revisan para efecto de dar una recomendacion.
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Director Roger Rivera Mora: Yo todo eso lo entiendo dofia Monica. Yo lo que estoy
diciendo es previniendo un poco que no se dé una situacion de indemnizacion por parte
de los proveedores.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Giancarlo, adelante, y luego a don Gilberth para
que nos amplie.

Director Giancarlo Bonilla Montero: Yo lo Unico que queria decir era que el sentir que
tenemos era que el tema del interés publico, como ya habia otras declaratorias, que no
fuera a quedar ahi como una, sino que en realidad le demos prioridad a este proyecto.
Eso es lo que estaba expresando el doctor Juri y o expreso yo, también, es un sentir del
sector. Siempre hemos hablado, dofia Ménica, y lo hemos dicho que esta Institucion es
vanguardia en muchisimos temas y éste es uno de ellos.

El Hospital Nacional de Nifios es un emblema de este pais y entonces no queremos
nosotros, queremos dejar claro que la declaratoria en realidad, de verdad, esta Institucion
tome ya cartas en el asunto. Han pasado muchisimos afios y no se ha hecho, y esta
Junta Directiva se le esta presentando un informe preocupante, preocupante. Eso es con
lo que nosotros traiamos a colacion, con el tema de la declaratoria de interés. Por
supuesto que si hay que hacer, si es necesario para algun tipo de tema legal, por
ejemplo, en tema de explotacién o qué sé yo, lo entiendo en otros proyectos que se ha
hecho, pero que no, que no quede como una como una cosa nada mas que se hace
porque es un mero proceso y que la Junta Directiva lo tiene que aprobar, no, que haya
un interés real de esta Junta Directiva, porque este tema salga. La nifiez costarricense
necesita esto, Costa Rica se ha diferenciado del resto de paises por, justamente, por
este tipo de medidas. Desde el sector empleador, desde el sector patronal, queremos
reiterar nuestro apoyo a esto.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Don Gilberth, por favor. Jacqueline, no sé si es
previo a que don Gilberth nos aclare.

Directora Jacqueline Castillo Rivas: Si, bueno, es que para mi gusto y creo que
importante que quede bien definido, que es lo de la parte de hospitalizacion y de la Torre
de Cuidados Criticos, porque, para que se le dé bastante, me parece que le da mas
musculo y no dejarlo integral, porque después como que se puede...

Directora Ménica Taylor Hernandez: Agregar, ustedes lo que proponen es agregar que
es integral, tanto para la Torre de Cuidados Criticos como para la Torre de

Hospitalizacion. Se lo agregamos, no le veo.
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Directora Jacqueline Castillo Rivas: Porque después nosotros somos transitorios y en
un momento se puede vivir en otra cosa, entonces, mejor que esté bien definido.

Ing. Jorge Granados Soto: Es que ahora, que quede, ya el doctor lo dijo, pero que
guede mas claro.

Directora Jacqueline Castillo Rivas: Listo.

Ing. Jorge Granados Soto: De que, ademas, la Torre de los Criticos incluye, no sé cual
es la palabra, pero, completar algunos servicios que en el alcance actual no estan
completos.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Que no se incluyeron ahora.

Ing. Jorge Granados Soto: Exacto. Que no solo es hospitalizacion, sino que es
completar el servicio de emergencias, completar el bloque quirurgico, completar la serie,
completar que estaban divididos. Es importante porque no es solo decir, es que ahora le
estamos pegando hospitalizacién, no, es que ademas habia un alcance necesario de
incluir que no tenia y que ahora es parte del proyecto integral.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Perfecto, entonces si, para agregarlo. Gilberth,
por favor.

Lic. Gilberth Alfaro Morales: Muchas gracias, dofia Ménica. Tal vez, bueno, yo voy a
empezar ahora por este ultimo sefalamiento, que justamente conversé ahora con dofa
Laura, de que es preciso y adecuado que quede esa declaratoria cubra también en lo
correspondiente de la torre, porque justamente, y el tema que voy a abordar esta
planteado porque de alguna manera el tema de la torre ha adquirido una entidad propia,
es decir, desde el punto de vista de que esta en curso una licitacion que viene
desarrollada, hablar de un interés publico sobre la parte de hospitalizacién, podria
confundir a algunos y entender que queda por fuera el tema de la torre.

Y lo que se ha expuesto es que es un tema, bueno, lo digo como abogado, no como
ingeniero, éste es un tema funcional, tiene que haber una funcionalidad, una simetria
entre lo que sucede con la torre y lo que sucede con el resto del hospital, desde todos
los puntos de vista del funcionamiento de un hospital, y que una cosa sin la otra no
tendria razén de ser.
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De ahi entiendo yo que sea necesario el tema de que sea comprensiva la declaratoria
para ambos topicos. Y el otro tema que don Roger plantea, que es interesante, es el de
la licitacidn, voy a decirlo asi, desde el punto de vista juridico y de lo que aqui esta
ocurriendo, uno puede decir que hay dos temas que son diferentes pero que se
relacionan, y en la diferencia es importante entender varias cosas.

Lo primero es que uno puede decir si, fijese que hay un curso, ya lo sabemos, una
licitacion, mas o menos sabemos la historia, y la historia reciente que se revoco un acto
de adjudicacion y esta por valorarse, una readjudicacion que es competencia de la Junta
de Adquisiciones, no de esta Junta Directiva, eso es un tema separable y lo que hoy se
ha planteado aca es, se han planteado una serie de hallazgos con base en informes
técnicos, profesionales, e histéricos, de que casi que es un tema que sobreviene al tema
de la licitacién.

Es un tema que se alinea y se junta en este momento con el tema de licitacion. Y, aunque
es un tema diferente y se le da un abordaje aca propio del tema de la hospitalizacién y
demas, sin duda alguna por ese tema funcional donde interactua esa torre con el hospital,
evidentemente implica el tema de la torre y por consecuencia implica el de la licitacion,
sin que esta junta sea la que tenga que decir qué va a pasar o no con a licitacion. No es
competencia de esta Junta Directiva. Hay una competencia funcional y técnica por parte
de la Junta de Adquisiciones, que lo que va a hacer es, entenderia yo, recibir estos
insumos que hoy se han presentado, recibir el acuerdo de los acuerdos que aqui se
adopten y sera esa junta la que con estos elementos, incluso con mas, si requiriese,
puede recabar mas, tomar la decisidén que entienda que le corresponda.

Si es continuar con la licitacién, si es no continuar y declarar lo que en derecho
corresponda, esos mecanismos son propios. Y, no el articulo 139 de la Ley de
Contratacion Publica, claramente da la potestad de que si hay un interés publico con
motivaciones, con razones, con causas justificables, es posible declinar de una licitacion
sin perjuicios para la administracion, y el determinar si es con perjuicios, o sin perjuicios
pasa por una adecuada motivacién de porqué es que se desiste.

Y cierro diciendo, las licitaciones no se hacen en pro de un oferente, de unos oferentes,
las licitaciones se hacen en pro del interés de la Institucion, en este caso de la Caja. Si
la Caja hoy entiende que ese interés decay6 de seguir adelante con la torre separada
del tema integral del hospital, eso es lo que debe prevalecer, ese es justamente el interés
publico que la norma respalda. Gracias.
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Directora Ménica Taylor Hernandez: Gracias, continuamos, Ya ahi lo agregd Beatriz,
ambas, tanto la torre como hospitalizacion. El tercero, doctor.

Dr. Alexander Sanchez Cabo: Si, muchas gracias. Acuerdo tercero: Instruir
Directora Ménica Taylor Hernandez: Adelante, adelante, doctor Sanchez.

Dr. Alexander Sanchez Cabo: Instruir a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias,
para que se haga de conocimiento de forma inmediata a la Junta de Adquisiciones los
motivos de interés publico que se han presentado en esta sesién, de forma tal que se
proceda a emitir el acto que en derecho corresponda. Préximo (diapositiva).

Acuerdo cuarto: Instruir a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias, Gerencia Médica,
Direccion de Planificacidn Institucional, Gerencia Financiera, Gerencia Administrativa,
Direccion de Administracion y Gestidon de Personal, Direccién de Proyeccién de Servicios
de Salud y al Hospital Nacional de Nifios, para que en un plazo maximo de seis meses
se lleve a cabo todas las acciones necesarias, se cuenten con todos los requerimientos
técnicos respectivos y se inicie con el nuevo proceso licitatorio del proyecto con el
alcance necesario para satisfacer todas las necesidades documentadas en los oficios
recibidos por esta Junta Directiva en esta sesion. Acuerdo quinto: Instruir a la Gerencia
Financiera para que en un plazo maximo de tres meses.

Directora Ménica Taylor Hernandez: No sefior, tres meses no nos da la vida, un mes,
porque ya nosotros tenemos el presupuesto de Torre La Esperanza, simplemente es una
recomendacion de financiamiento, si nosotros podriamos asumir la parte de
hospitalizacién o en su defecto, que nos indiquen si podemos buscar otra fuente de
financiamiento a través de un crédito para que pueda, pero eso es muy sencillo, tres
meses es un plazo excesivo, un mes, por favor.

Dr. Alexander Sanchez Cabo: Listo. Repito. Instruir a la Gerencia Financiera para que,
en un plazo maximo de un mes, presente ante esta Junta Directiva un analisis y
propuesta de financiamiento, para que de manera adicional a los recursos financieros,
con los que ya cuenta la Institucion para este proyecto, se pueda contar con los recursos
necesarios para el desarrollo del proyecto de manera completa.
Acuerdo sexto: Instruir al Hospital Nacional de Nifios para que presente a la Gerencia
Médica en un plazo de tres meses, un plan de contingencia ante un eventual colapso del
Servicio de Hospitalizacion.
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Directora Ménica Taylor Hernandez: Una ;En cual? Perddn. No. Ya tiene, es que ya
dispone. Doctor Jiménez, una consulta para este sexto. Ese plan de contingencia que
ustedes elaborarian y la, obviamente, la Gerencia Médica intervendria, es qué hacemos
ante las ...

Dr. Carlos Jiménez Herrera: Si tengo que evacuar.

Directora Moénica Taylor Hernandez: Si tienes que trasladar servicios y buscar como
realizar ese traslado seguro de los servicios, igual a través de la red o a través de ...

Dr. Carlos Jiménez Herrera: ;Cuales serian las mejores circunstancias? Si,
eventualmente, seria alquilar alguna zona que reuniera todas las capacidades de gases
meédicos y caracteristicas hospitalarias, o si dentro de la red Caja Costarricense de
Seguro Social podemos encontrar un area que nos pueda servir para poder reubicar la
mayor parte del hospital.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Entendido.

Dr. Alexander Sanchez Cabo: Ejemplo, cuando estuvimos la semana, el dia 14y 15
con estas inundaciones de aguas negras recientes. Ya conversamos con los funcionarios
de mantenimiento y de la GIT que nos acompafiaron, y se dieron algunas alternativas de
hacer una pared, cerrar la parte de las filtraciones para que no continde su avance. No
obstante, la que realizamos vimos los parqueos, vimos todas las zonas que se podrian
ocupar en caso de un eventual avance de esta situacion y también cémo reubicar los
servicios criticos en la red para poder dar continuidad y garantizar la atencion.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Perfecto. Bueno, sefiores, procedemos a... Si,
adelante, don Edgar.

Director Edgar Villalobos Brenes: Muchas gracias. Muchas gracias y disculpen que
sea hasta este momento. Queria nada mas saber, porque yo traté de buscar en todos
los documentos, si tenemos una definicién de lo que va a ser el Proyecto Integral de
Torre de Cuidados Criticos y Torre de Hospitalizacion.

Dr. Carlos Jiménez Herrera: Cuando hablamos de Proyecto Integral y de
Hospitalizacion, el edificio de hospitalizacion en estos momentos contempla todo lo que
son los servicios de pediatria general que estan fraccionados por grupos etarios.
Tenemos un area de pediatria de aislamiento, una zona de pediatria para lactantes
menores, una zona de pediatria para lactantes mayores, otra que es para nifo preescolar
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y escolar, otra que eventualmente es para los pacientes de hematooncologia, que iria
incluido también por aparte la torre y otra que es para los nifios de cirugias. Hay dos
salones de cirugias y evidentemente las unidades de Cuidado Intensivo, que no las
menciono porque ya estan contempladas dentro del proyecto Torre de la Esperanza.

Ademas, necesitamos trabajo social, ademas, necesitamos los componentes de
funcionamiento de apoyo de esto, seria el edificio, digo el servicio de farmacia completo,
seria la parte de registros y estadisticas en salud que es vital, el archivo, y seria imagenes
meédicas completas, porque eventualmente todo lo que es angiografia y la sala de
hemodinamia que ya estaba contemplada en torre, esa nos podriamos salvar, pero las
otras salas de fluoroscopia esas no estan contempladas en torre y habria que ubicarlas
ciertamente ahi. Y eventualmente tendriamos que replantear hacia futuro si volvemos a
tener un comedor y una cocina, o si mantenemos auxilio econdomico, esas serian
decisiones a definir con ustedes.

Director Edgar Villalobos Brenes: Perfecto, muchas gracias. Entonces, si esta claro
que es todo el proyecto integral con las dos torres y nadie podria decir, OK, muchas

gracias.

Directora Moénica Taylor Hernandez: Bueno, sefiores, procedemos a votar los dos
acuerdos que se someten a conocimiento, por favor.

Ing. Beatriz Guzman Meza: 9 votos a favor.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Y votamos firmeza.

Ing. Beatriz Guzman Meza: 9 votos en firme.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Muchisimas gracias. Doctor Jiménez, vieras que
queria hacerle una peticién. Ya es accesorio. Los miembros de Junta queremos ir a hacer
una visita la proxima semana, para ver si podemos coordinarla para ir a hacer la visita al
Hospital de Nifos.

Dr. Carlos Jiménez Herrera: Perfecto, son bienvenidos el dia que quieran llegar, con
muchisimo gusto. Perfecto, esta bien, a donde quieran llegar. Si, eviten los tacones y

eviten si, vayan con zapatos cerrados.

Directora Moénica Taylor Hernandez: Bueno, muchisimas gracias. Receso y

regresamos a las dos de la tarde, gracias.
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Por tanto, de conformidad con lo indicado en el oficio N.° GM-1034-2026, suscrito por el
Dr. Alexander Sanchez Cabo, Gerente a.i., Gerencia Médica, la Junta Directiva -de forma
por mayoria- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Dar por conocido los informes sobre la problematica de
infraestructura y las necesidades de prestacion de Servicios de Salud a la poblacion
infantil de Costa Rica presentados por el Hospital Nacional de Nifios y por la Gerencia
Médica.

ACUERDO SEGUNDO: Declarar de interés publico e institucional el desarrollo del
Proyecto Integral de la Torre de Cuidados Criticos y la Torre de Hospitalizacion del
Hospital Nacional de Nifios.

ACUERDO TERCERO: Instruir a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias, para que
se haga de conocimiento de forma inmediata a la Junta de Adquisiciones, los motivos de
interés publico que se han presentado en esta sesion de forma tal que se proceda a
emitir el acto que en derecho corresponde.

ACUERDO CUARTO: Instruir a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias, Gerencia
Médica, Direccion de Planificacion Institucional, Gerencia Financiera, Gerencia
Administrativa, Direccién de Administracion y Gestion de Personal, Direccion de
Proyeccién de Servicios de Salud y al Hospital Nacional de Nifios, para que en un plazo
maximo de 6 meses se lleven a cabo todas las acciones necesarias, se cuenten con
todos los requerimientos técnicos respectivos y se inicie con el nuevo proceso licitatorio
del proyecto con el alcance necesario para satisfacer todas las necesidades
documentadas en los oficios recibidos por esta Junta Directiva en esta sesion.

ACUERDO QUINTO: Instruir a la Gerencia Financiera para que, en un plazo maximo de
1 mes, presente ante esta Junta Directiva un analisis y propuesta de financiamiento para
que de manera adicional a los recursos financieros con los que ya dispone la institucion
para este proyecto, se pueda contar con los recursos necesarios para el desarrollo del
proyecto de manera completa.

ACUERDO SEXTO: Instruir al Hospital Nacional de Nifios para que presente a la
Gerencia Médica en un plazo de 3 meses un plan de contingencia ante un eventual
colapso del servicio de hospitalizacion.
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Sometido a votacion:

GM-1034-2026

Miembros de Junta Directiva Sector Voto Firmeza
Ménica Taylor Hernandez Estado A favor En Firme
Francisco Gonzalez Jinesta Estado A favor En Firme
Edgar Villalobos Brenes Estado A favor En Firme
Jacqueline Castillo Rivas Patronos A favor En Firme
Juri Navarro Polo Patronos A favor En Firme
Giancarlo Bonilla Montero Patronos A favor En Firme
Roger Rivera Mora Trabajadores A favor En Firme
Vianey Hernandez Li Trabajadores A favor En Firme
Martin Robles Robles Trabajadores A favor En Firme

Resultado: A favor En Firme

Se retira de la sesion el Dr. Carlos Jiménez Herrera, Director del Hospital
Nacional de Ninos; el Dr. Alexander Sanchez Cabo, Gerente Médico a.i; la Ing.
Susan Peraza Solano, Directora de la Direccion de Planificacion Institucional y el
Lic. Jorge Granados Soto, Gerente de Infraestructura y Tecnologias.

Receso por almuerzo, se retira todo el personal.




CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Acta de Junta Directiva — Sesion N.° 9575

ARTICULO 3°

Se conoce la correccidén acuerdo de Junta Directiva, suscrito por MSc. David Valverde
Méndez, mediante el cual presenta propuesta de acuerdo correccion de error en
naturaleza de la proxima Asamblea General de la Operadora de Pensiones de la CCSS.

Exposicion a cargo: MSc. David Valverde Méndez

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion del
articulo 3°:

Propuesta de acuerdo:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-d9fd1.pdf

Anexos-CRITERIO SOBRE NOMBRAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA OPC FIRMADO:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-27ee0.pdf

Audio y video:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-4299a.mp4

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 3°:

Directora Ménica Taylor Hernandez: A continuacion, procedemos con la correccion del
acuerdo primero del articulo 1 de la sesién 9573 del 15 de enero del 2026. Este fue el
acuerdo que tomd la Junta Directiva para convocar a la Asamblea General
Extraordinaria. Sin embargo, se requiere hacer una correccion porque la convocatoria es
para Asamblea General Ordinaria. Le doy la palabra a David Valverde, asesor legal de
la Junta, para que exponga la correccion, adelante, David.

MSc. David Valverde Méndez: Muchas gracias, sefiora Presidenta, sefiores miembros.
Si, bueno, primero que todo las disculpas del caso. Creo que, en el momento de exponer
el anterior acuerdo, pues se me fue ese detalle lo cual es un mero error material y pido
las disculpas del caso. Lo expongo de manera muy sencilla de la siguiente manera,
efectivamente, como lo dice Dofa Monica, recordaran ustedes sefiores miembros que
en el articulo uno de la 9573 se acordd convocar a Asamblea General y se estipuld
solamente como extraordinaria de la operadora de pensiones, lo cual sucedera Dios
mediante el proximo 29 de enero.
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Sin embargo, verificado el articulo 155 y el 156 del Cdédigo de Comercio, dado que, y tal
vez aqui lo explico, dado que para ese dia tendremos diferentes temas, hay unos temas
que se conocen por Ley, porque lo indica el 155 el cdédigo de comercio en Asamblea
Ordinaria y otros en Asamblea Extraordinaria. Por ejemplo, los nombramientos
corresponden a la Asamblea Ordinaria, las modificaciones al pacto constitutivo, donde
eventualmente se modificara el pacto para el tema del domicilio social via correo
electronico o estipulando su correo electronico, las modificaciones estatutarias, si asi lo
dice el 156, suceden en la Asamblea Extraordinaria...

Se reincorpora a la sesion el Director Giancarlo Bonilla Montero.
...de ahi las cosas, lo que se propone dofia Ménica es este acuerdo unico que dice.

Modificar el acuerdo unico del articulo primero de la sesion 9573 del 15 de enero 2026,
para que en lugar de consignar convocar a Asamblea General Extraordinaria, se lea
correctamente convocar a Asamblea Ordinaria y Extraordinaria, dado que tendremos los
2 grupos de temas para ese dia. Muchas gracias.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Pero ;Como funciona? Entendia que para ese
dia lo que vamos a ver son los nombramientos de las personas que faltan de los sectores.
Ese es el tema de la Asamblea Ordinaria.

MSc. David Valverde Méndez: Bueno, dofia Médnica, recordaran que en el acuerdo,
incluso por eso indica que el resto del acuerdo se mantiene incélume. Estipulamos que
ese dia se iba a conocer el informe resultado del analisis de los atestados para efectos
de los nombramientos, la situacién del vencimiento de la fiscalia, que eso también
corresponde a Asamblea Ordinaria, perdoén, la correspondencia pendiente y la eventual
reforma estatutaria adquiriente al medio para (...) Esos son los cuatro items que se
estipularon de ahi las cosas. La eventual agenda pasaria por el tema nombramientos, el
tema de conocer el estado de la fiscalia, el tema de la correspondencia y el tema de la
eventual reforma estatutaria. Asi, de manera abierta, estipular, extraordinaria y ordinaria
nos garantiza que cualquier tema que surja ahi esté cubierto. Si, sefiora.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Okey. Listo, esta bien, de todas formas, la agenda
igual la decimos lo que se vaya a hacer de la convocacion.

MSc. David Valverde Méndez: Si, sefiora, por supuesto que si, pero de ahi las cosas
que adelantandonos a que si usted lo tiene bien y en la agenda hay temas que son de
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naturaleza extraordinaria, ya queda ese tema cubierto y no solamente perdon de
naturaleza ordinaria y no solamente.

Directora Monica Taylor Hernandez: Lo digo porque es que si la Unica razon para que
sea extraordinaria es por el tema de la modificacién o la correccidon para que sea a través
de correo, eso es un tema que mas bien va a ser resuelto una vez que nosotros tengamos
la totalidad de los miembros nombrados, porque esa facultad recae en quien vaya a ser
el presidente y va a tener la representacion para poder hacer no una modificacion
estatutaria, sino lo que tiene que hacer es indicar que va a ser el medio de comunicacion
por el cual van a va a recibir la operadora.

Entonces no entrariamos nosotros a conocer un tema tan especifico, sino que
resolveriamos lo del nombramiento y al menos ese es mi criterio la parte que tiene que
ver con las potestades que le otorgamos a quien funja como representante legal de la
operadora, en este caso presidente, él puede hacer ese sefalamiento, no requiere que
conozcamos ni reformemos estatutos.

MSc. David Valverde Méndez: Es una de las dos tesis que se plantean en el documento
que emite la asesora legal de la operadora, que puede ser en cualquiera de los dos
medios. En todo caso, dofia Monica, la correccion es para que se agregue ordinaria,
porque si o si los nombramientos son en ordinaria y como quedo la redaccién dice solo
extraordinaria, pero usted tiene razén.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Bueno, votamos, sefiores, la modificacion del
acuerdo es que es unicamente la correccion material.

Ing. Beatriz Guzman Meza: 8 votos a favor, ausente Don Roger.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Votamos firmeza.

Ing. Beatriz Guzman Meza: 8 votos en firme.

Por tanto, de conformidad con lo indicado en la correccion acuerdo de Junta Directiva,
suscrito por el MSc. David Valverde Méndez, la Junta Directiva -de forma unanime-

ACUERDA:

ACUERDO UNICO: Modificar el acuerdo unico del articulo 1° de la sesién N.° 9573 del
15 de enero de 2026, para que en lugar de consignar “Convocar a Asamblea General
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Extraordinaria”, se lea correctamente “Convocar a Asamblea General Ordinaria y

Extraordinaria”. El resto del acuerdo se mantiene incolume.

Sometido a votacion:

Propuesta de acuerdo de modificacion del Articulo 1° de la sesiéon N.° 9573

Miembros de Junta Directiva

Sector

Firmeza

Monica Taylor Hernandez Estado A favor
Francisco Gonzalez Jinesta Estado A favor En Firme
Edgar Villalobos Brenes Estado A favor En Firme
Jacqueline Castillo Rivas Patronos A favor En Firme
Juri Navarro Polo Patronos A favor En Firme
Giancarlo Bonilla Montero Patronos A favor En Firme
Roger Rivera Mora Trabajadores | Ausente Ausente
Vianey Hernandez Li Trabajadores A favor En Firme
Martin Robles Robles Trabajadores A favor En Firme

Resultado:

A favor En Firme
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ARTICULO 4°

Se conoce el oficio N.° PE-0261-2026, de fecha 21 de enero de 2026, suscrito por MSc.
Laura Avila Bolafios, Jefa de Despacho, Presidencia Ejecutiva Caja Costarricense de
Seguro Social, mediante el cual presenta traslado de oficio GM-CENDEISSS-0066-2026,
“‘Atencion JD-01173-2025, Articulo 6° de la sesion Ordinaria N.° 9568, Propuesta de
estatutos”.

Exposicién a cargo: Dr. Mario Urcuyo Solorzano/ Sofia Carvajal Chavarria

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion del
articulo 4°:

PE-0261-2026-Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-9d88f.pdf

Presentacion:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-c1d0c.pdf

Anexos:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-2a67e.zip

Audio y video:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-1b61d.mp4

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 4°:

Directora Ménica Taylor Hernandez: ...PE-0261-2026, correspondiente a la atencidn
de lo acordado por la Junta Directiva, referente a la remision del borrador del estatuto de
la Fundacién de Investigacion e Innovacion de la Caja Costarricense de Seguro Social.
Para ver este tema nos acompana el doctor Mario Urcuyo y la Licenciada Sofia Carvajal,
ambos funcionarios del CENDEISSS.

Se recordaran ustedes que la semana pasada nos solicitaron una prérroga para la
presentacion de los estatutos y ahora lo que vienen es a darnos los elementos necesarios
que se van a incorporar en el estatuto y que tendriamos nosotros que conocer. Damos
un momentito mientras se incorporan.
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Ingresan a la sala de sesiones la Licda. Dylana Jiménez Méndez; el Lic. Gilberth
Alfaro Morales; el Dr. Mario Alberto Urcuyo Solorzano; la Licda. Sofia Carvajal
Chavarria y el Dr. Jorge Arturo Jiménez Brizuela.

Hola, buenas tardes. Buenas, ;qué tal? Bienvenidos. Ya hice la introduccién de la
presentacion. Cuando ustedes estén listos, nos indican para entrar a ver la presentacion.
Les decia que es para ver el borrador del pacto constitutivo de la Fundacion, que
entonces la semana pasada ustedes solicitaron una prérroga, luego se los remitieron a
los directivos para sus observaciones o comentarios y hoy hacen una presentacion
sucinta de cuales son esos elementos que se incorporan dentro del pacto. Bienvenido,
doctor.

Dr. Jorge Arturo Jiménez Brizuela: Bueno, buenas tardes a todos, muchas gracias por
la atencién; me acompafian ahorita el doctor Mario Urcuyo y la licenciada Sofia Carvajal
quienes han venido trabajando muy de lleno con el doctor Juan Carlos Esquivel todo este
tema de la Fundacién de Investigacion e Innovacion de la Caja Costarricense de Seguro
Social; ya dofia Médnica ha logrado dar el antecedente muy breve, me gustaria poder
cederle la palabra a los compareros quienes han estado del dia uno acompanando al
doctor Esquivel y tal vez en primera instancia dar ese enfoque técnico y ya luego darle
el enfoque legal con los estatutos propiamente con la licenciada.

Dr. Mario Alberto Urcuyo Solorzano: No sé si podemos proyectar. Bueno dado que ya
hubo una introduccién yo creo que tal vez lo que yo voy a hacer es hacer una breve
participacion como para contexto de lo que vamos a ver a continuaciéon. Como todos
ustedes bien saben esto es un proceso que ya ha llevado afios y que estamos tratando
de terminar esta primera fase de planteamiento de las necesidades que hay para poder
impulsar la investigacion y la innovacion en la Institucion y esta era una de las lineas
estratégicas que teniamos para presentar. Dentro de los antecedentes y siempre nos
gusta recalcar esta parte de la misién institucional, el tema de la innovacién es algo que
esta muy dentro del ADN institucional pero tal vez este tipo de proyectos lo que pretenden
es impulsar aun mas y realmente que la Institucion apueste hacia estar en cémo se ha
dicho aqui en varias oportunidades en las grandes ligas de lo que es la investigacion a
nivel internacional.

El segundo antecedente de importancia es la estrategia que se desarrollé por parte del
CENDEISSS vy de varias otras gerencias e incluso departamentos de la Institucién, que
lo que trataba era de poner en blanco y negro todo este esfuerzo y cuales iban a ser las
lineas por las cuales ibamos a desarrollar este tema de investigacion, innovacion y
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desarrollo. Y el tercer antecedente, que también es muy relevante, fue el acuerdo de
Junta del 11 de diciembre, en el cual se aprobd la creacion de la Fundacion. La siguiente
(diapositiva), por favor. Y que justamente es lo que justifica la presentacion que estamos
haciendo el dia de hoy porque en el Acuerdo Segundo de ese mismo articulo N.° 6 de
esa sesion fue donde se le instruy6 tanto a la Presidencia Ejecutiva como al CENDEISSS
la elaboracion del proyecto de pacto constitutivo asi como la conformacién de la Junta
Administrativa, teniamos plazo al 15, pero bueno como ya ustedes explicaron hubo una
prorroga; que es lo que estamos presentando hoy.

Si, tal vez aclarar, que el lunes se les envié se compartié con ustedes ese documento
borrador y que la intencidn justamente en este espacio es discutir un poco el contenido
que esos estatutos tienen y justamente tratar de llevarlo a buen puerto para que sea la
base de lo que a continuacién vamos a hacer, que es la ya la fase de implementacion de
los proyectos de investigacidn, innovacion y desarrollo en la Caja. Siguiente diapositiva,
por favor.

Ya cayendo un poco en materia tal vez contarles 0 mas bien recalcar porque esto ya es
algo que también se ha tocado en varias oportunidades que no solamente el fundamento
para la creacion de estos estatutos o esta Fundacion es el hecho de que fue algo que
estuvo aprobado por Junta Directiva en la sesidon que comentamos en diciembre sino
también que lo que se pretende es que por medio de la Fundacion, esta sea una figura
que habilite la estrategia para la innovacién, el desarrollo y la investigacion en la Caja,
que ademas, no es una institucion que va a sustituir las funciones de la Caja, sino que
por su naturaleza juridica es una entidad no lucrativa, que tiene un fin social, que tiene
autonomia operativa y que esta sujeta al ordenamiento juridico costarricense,
fundamentalmente a lo que es la ley de fundaciones, pero que lo que pretende es hacer
a la Caja muchisimo mas agil en este ecosistema de investigacion que requiere
justamente de eso para poder ser competitivos en el contexto global. La que sigue
(diapositiva), por favor.

Y luego bueno tal vez a manera de resumen de lo que hemos visto en sesiones previas;
las funciones que la Fundacion va a tener, esta lo que es la gestion de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion, lo que es la captacion y administracion de
recursos, la busqueda de alianzas tanto nacionales como internacionales para poder
propiciar que la Caja entre dentro de este ecosistema y que sea de verdad agil y eficiente
y como les decia que sea un vehiculo agil en lo que es la cooperacion tanto externa como
incluso la cooperacion dentro de la Institucion con las diferentes entidades de la
Institucion.
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Y finalmente, la que sigue, por favor (diapositiva)... que la Fundacién se conforme como
un ente articulador entre todos los actores externos y el equipo que va a tener que estar
viendo esto dentro de la Caja, que eso ya lo hemos mencionado en la sesion previa, pero
tal vez recalcar que no solamente el rol que el CENDEISSS va a jugar como nivel técnico
estratégico, sino que para que todo esto camine se necesita de ponernos de acuerdo
una serie de actores, tanto lo interno de la Institucion, incluido todos los tomadores de
decision, fundamentalmente la Junta Directiva y la Presidencia Ejecutiva en ese nivel
politico estratégico, pero también que sea un articulador con el nivel operativo
institucional que va a estar representado por medio de la del Area de Investigacién en
Salud y Seguridad Social del CENDEISSS y finalmente, que esta Fundacion articule con
todo lo que es la parte docente, las instituciones privadas que tienen que ver con tema
de investigacion, toda la parte de la industria, el gobierno, etcétera y que sea esa figura
que facilite una interaccion que promueva justamente el desarrollo de todo lo que se
necesita para que la Caja pueda entrar dentro de esta nivel, dentro de todo lo que tiene
que ver con innovacion y desarrollo, como les decia, a nivel global.

Y creo que esto es lo ultimo del contexto, tal vez la que sigue. (Siguiente diapositiva). Y
ahora, como les dije, queria ser muy breve. Quisiera mas bien dar paso a Sofia para que
les comente un poco de algunas de los principales contenidos de esos estatutos que les
compartimos para que podamos discutir sobre ellos en los siguientes minutos. Muchas
gracias.

Licda. Sofia Carvajal Chavarria: Buenas tardes.
Directora Ménica Taylor Hernandez: Gracias, bienvenida, Sofia.

Licda. Sofia Carvajal Chavarria: Gracias. Buenas tardes. Queria mas bien aprovechar
de esta oportunidad para indicarles que los estatutos fueron construidos referenciandose
a estatutos de otras fundaciones tanto nacionales como internacionales. Se tomaron
modelos publicos y también privados dada la connotacién del tipo de que se esta creando
y entre los modelos nacionales se considerd la Fundacion de la Universidad Nacional, la
Fundacion del Tecnoldgico, los estatutos, la Fundacion de la Universidad de Costa Rica,
la antigua que todavia esta vigente pero no esta en ejecucion porque se esta haciendo
el traslado de la Fundacion de UCR, la FUNDEVI, la Fundacién UCR concretamente,
también la Fundacién del Tecnoldgico y a nivel internacional se vieron modelos tanto en
Argentina, en Espafia como fue la del Bio y también la de la Fundacién Ortega Maraion
en Malaga, que tiene una connotacion muy similar a la figura que nosotros podriamos

utilizar para aplicarse aqui en el pais.
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Adicionalmente aprovechando el contexto y la experticia de algunos especialistas en
notariado se le hicieron consultas a nivel personal con el propodsito de poder ahondar
hasta donde se podria incluir en la Fundacion, qué aspectos se podian incluir y que no
tuviéramos algun cuestionamiento futuro por lo que se estaba planteando ahi, partiendo
de ese analisis técnico porque son todas personas con conocimiento previo en la materia
y con un barniz ya inclusive en el tema de las fundaciones aprobadas que ya cuentan
con esa validez y estan en ejecucion, nos dimos cuenta que la forma de realizar los
estatutos en el caso de las fundaciones permite mucha apertura para el tema del
fundador; el fundador puede incorporar aquellos aspectos que considere predominantes
o predeterminados que deben estar ¢ para qué? Para que la Fundacion cumpla el objeto
de su constitucion, seso qué quiere decir? Que algunos aspectos que uno podria
considerar que forman parte de la operatividad de la Fundacién, podrian estar incluidos
si el fundador asi lo considera pertinente.

Dado el matiz de este tipo de fundacién, entonces si creemos que es importante y como
bien se dijo en varias oportunidades por la Direccion Juridica, contar con elementos que
adelante van a ustedes poder visualizar y ya los tienen ustedes en el documento que se
presentd. Como base legal de la Fundacion, tal y como lo indica la presentacion, esta
primero la Constitucion Politica que le da todo el asidero juridico, la Ley Constitutiva de
la Caja, Ley de Fundaciones y otra normativa aplicable; porque si lo que queremos es
que pueda manejar fondos publicos, es necesario también que volvamos los ojos a la
Ley Organica de la Contraloria General de la Republica y las competencias que ella tiene
en manejo de fondos publicos cuando este manejo se le traslada a una institucién privada
aunque su fondo sea que la Caja la esté creando. Tal vez pasemos la otra diapositiva,
por favor.

Respetamos el nombre con el que se aprobé a la Fundacién aqui por esta Junta
Directiva, entonces, se le puso Fundacion de Investigacion e Innovacién de la Caja
Costarricense de Seguro Social, conforme lo dispuesto en esa sesion de ustedes del 11
de diciembre 2025; la fundadora la Caja Costarricense de Seguro Social; el domicilio
social lo mantuvimos en San José, La Uruca, la Alborada que viene siendo la Direccion
del CENDEISSS 4y por qué? Porque es coincidente con los temas que le toca desarrollar
al CENDEISSS. Entonces, nos parecio adecuado mantenerlo cerca del CENDEISSS,
pero muy importante no se limita a ese lugar sino que puede establecer las filiales y las
agencias en cualquier lugar del pais o fuera del pais y eso implica que ella puede
disponer cualquier lugar pero inclusive puede estar cerca del CENDEISSS pero no en la
casa del CENDEISSS si asi lo considera pertinente cuando ya tenga el presupuesto
suficiente para poder manejar. El patrimonio inicial vendrian siendo aportes de la Caja;

tal vez si me hacen el favor la otra filmina o diapositiva.
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Aca hablamos del objeto fundacional que se fundamentan tres ideas vamos a ver
estratégicas que se quieren desarrollar y fueron las que se conversaron en esta instancia
y la primera es el impulso de la investigacién, el desarrollo y la innovacion en la Caja
Costarricense del Seguro Social, el mejorar la eficiencia y sostenibilidad y apoyar la
gobernanza de los seguros sociales. Esto nos genera un objeto fundacional que es el
que textualmente les escribimos ahi y a la letra dice impulsar el desarrollo de la
investigacion, la ausencia de la innovacion y las actividades conexas en apoyo a las
responsabilidades encomendadas a la Caja siendo una herramienta concebida con plena
autonomia que contribuira a mejorar la prestacion eficiente y sostenible de los servicios
de salud asi como a la administracién y gobernanza de los seguros sociales respetando
sus principios y funciones.

Con este objeto fundacional o que se pretendio fue rescatar lo que se aprobd; adicional
a eso, contemplar el fin institucional y para lo cual la Caja lo esta utilizando, que es esa
herramienta que hemos estado hablando y también con el propdsito de que sea
ejecutado el fin este objeto fundacional, se le agregaron funciones que ha sido una
practica que se ha hecho en otras escrituras de fundaciones a nivel publica. Entonces,
esto es procurando que de una u otra forma se llegue a cumplir el fin por el cual se esta
creando. La siguiente (diapositiva)., por favor.

El gobierno corporativo de la Fundacién, tal y como se dispone en la ley, establece alguna
serie de condiciones y entre ellas nos vamos a encontrar en primer lugar el tema de la
potestades que tiene para aumentar el patrimonio o generar el patrimonio. Como vimos,
hay un aporte inicial que es institucional, después de la Fundacién podra recibir
donaciones, subvenciones, aportes econdmicos de otra naturaleza siempre dentro del
ambito de la ley o sea, todo tiene que estar validamente aceptado o creado incluyendo
actividades comerciales que las puede realizar pero siempre con el propésito de cumplir
con el objeto de su constitucion, puede ajustar su estructura organizativa segun lo que
considere pertinente.

Se reincorpora a la sala de sesiones después del receso, el Director Roger Rivera
Mora.

Sin embargo, hay una linea que es la que corresponde de aplicacién o de aprobacion
para la Junta Administrativa. El plazo se establece en perpetuo, una de las condiciones
que estan definidas también en la Ley de Fundaciones, como posibilidades; si me hacen
el favor la otra (Siguiente diapositiva).
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Vamos a hablar ahorita un poquito de la gobernanza que recae en una Junta Directiva
que vendria siendo el 6rgano superior de la Fundacion que se compone de cinco
miembros, son cargos ad honorem. Un elemento importante aca que se quiso traer a
colacién e incorporar dentro de los estatutos fueron los perfiles de esos miembros por lo
menos tratar de llegar a un tipo de perfil para poder hacer ejecutiva o mas bien para
poder ejecutar el fin por el cual la Fundacion se esta creando.

Entonces, hablamos de cinco perfiles estratégicos que estan documentados, se
construyé un documento, lo trabajamos en conjunto también con la Presidencia
Ejecutiva, porque todo esto es una tarea que hemos trabajado de forma ardua y muy
alineados, digo, muy continuos, muy unidos, con el propdésito de ver qué es lo mejor.
Entonces hablaron de cinco perfiles estratégicos; un primer perfil que es la direccion
estratégica de proyectos, otro perfil relacionado con gobernanza y cumplimiento, el tercer
perfil tiene que ver con investigacion, innovacion en salud, finanzas y sostenibilidad y
cooperacion e impacto social.

El documento que se crea con estos perfiles es un documento que no solo contempla las
caracteristicas que se pretenden, que debe tener el individuo que vaya a ocupar el perfil
sino que adicional a eso también se cumpla un rol especifico ahora prioritariamente eso
es lo que se quiere, en razon de esa libertad que hay se penso6 conveniente incluirlo
dentro de los estatutos y algo importante no es que siempre tiene que cumplirse los
perfiles, sino que prioritariamente se buscara que la integracion contemple alguno de
estos perfiles para lograr el cumplir la misidbn que se le estd encomendando a la
Fundacién.

Hay tres de los miembros, van a ser representantes de la Junta Directiva o directamente
mas bien la fundadora tal y cual lo dispone la Ley de Fundaciones, va a establecer
quiénes son estas tres personas, perdon y los otros dos miembros formarian parte de lo
que designe el gobierno central por medio del Consejo de Gobierno, que es una
designacion que directamente le corresponde hacer y el otro corresponde al
representante municipal todo esto conforme a la ley.

Vimos que para darle continuidad a la gestién algunas fundaciones han creado las figuras
de suplencias y les ha servido mucho porque mantienen precisamente esa actividad
directa con la Fundacion no la dejan de lado por ausencia de algunos de los miembros
de la Junta Administrativa, entonces, también se incluyd dentro de las condiciones de la
Junta Administrativa que cada uno de los miembros tuviese una suplencia para efectos
de dar esa continuidad. Adicional a eso, si quieren me pasan la otra (diapositiva), por

favor.
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Propiamente dentro de las facultades que se le establecen a la Junta Administrativa, que
son vastas, porque se hizo un listado bastante amplio con el propoésito de tratar de
abarcar la mayoria de las condiciones y eso no quiere decir de que no puedan hacer
otras cosas en el tanto, vayan en funcion al cumplimiento del objeto. Pero se trato de
enlistar algunas cuestiones especificas e importantes como es la responsabilidad de la
administracion y la direccion de la Fundacion, el dictar las disposiciones necesarias para
regular las actividades de la Fundacion, todo esto esta establecido en la ley, los objetivos
cuando el fundador no lo haya hecho complementarlas.

Por ejemplo, puede ser de que hayan aspectos que la Caja, o en este caso la Junta
Directiva, consider6 de que hay algun elemento que le puede corresponder o lo puede
desarrollar de mejor manera la Junta Administrativa porque es un aspecto operativo,
puede ser un aspecto de ese tipo, entonces eso la Junta Administrativa lo tendra que
resolver dentro de los 60 dias después de estar constituida la Fundacion, todos estos
plazos no son antojadizos, sino que estan establecidos en la ley, se puede nombrar un
delegado ejecutivo que para el tipo de fundacién nos parece que es importante, esta
figura de delegado ejecutivo cumple la funcién como de un director ejecutivo, solo que
en el tema fundacional asi se le ha denominado segun lo considere pertinente, algo
importante, dentro de los perfiles también se crearon caracteristicas para el delegado
ejecutivo todo con el propdsito de que pueda cumplir con la funcién que se le esta
encomendando y también de que sea ejecutor, que sepa que él es administrador y que
tiene que ayudar y su mision principal es cumplir en este caso la Fundacién va enfocada
a desarrollar en la junta administrativa, es responsable también de definir las
remuneraciones y la contratacion del personal ante propuesta del delegado ejecutivo.

¢ Por qué? Porque él es el que sabe qué es lo que se va a ir requiriendo, tiene la
obligacion de rendir el informe contable de sus actividades ante la Contraloria General
de la Republica; que aqui vamos a ver dos vertientes, una va a ser la que son sus propios
recursos que son recursos privados y por el otro lado también tiene la obligacién de rendir
cuentas a la Contraloria por el uso de los recursos publicos que la Caja le vaya a
ceder para los efectos de lo que la Caja también le disponga.

Adicional a eso en el caso de que haya algun tipo de discusion o no se entienda bien que
claridad en cuanto a la forma de administrar la Fundacion, esto se puede resolver por
medio del juez civil, en este caso seria alguno de los jueces civiles de San José o que
los reglamentos no sean claros y haya que aclarar o si no se puedan aclarar le va a
corresponder al juez civil este desarrollo o esa interpretacion, la remocion de los
administradores en el caso de que no estén cumpliendo con las condiciones para los
cuales se les establecio el cargo y también en el caso de que se determine la disolucion
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de la Fundacion, es importante también en la participacion del juez civil, tal y como lo
dispone la Ley de Fundaciones. Por favor, la otra diapositiva.

Otro elemento importante que vimos necesario resaltar porque también lo establece la
Ley de Fundaciones y asi estan la mayoria de fundaciones de estatutos que revisamos,
es precisamente la designacién de las funciones de cada uno de los cargos; en el caso
del presidente, pues el presidente, segun lo dispone la ley, es quien asume la
representacion legal de la Fundacién, tiene facultades de apoderado general, esta
sometido su actuacion a la Ley de Fundaciones, al acta constitutiva, perdén, a los
reglamentos de la Fundacion asi como a las disposiciones que establezca la Junta
Administrativa de esta Fundacion, el delegado ejecutivo, como les digo, ese es un
empleado de la Fundacion seria, ese asume la representacion de la Fundacion, solo si
la Junta Administrativa asi lo definid y el presidente puede delegar su representacion en
el delegado ejecutivo, pero siempre con la salvedad que la Junta Administrativa debe
conocer esa delegacion. Si me hacen el favor, gracias (siguiente diapositiva).

Otro elemento importante, es el tema de los fondos publicos, la Contraloria General de
la Republica, como les he indicado, tiene varias normas relacionadas con el manejo de
fondos publicos y el control que debe tener. Dentro de ellas podemos citar normas
importantes que ahorita las vamos a ver con mas detalles, pero hay unas relacionadas
propiamente con el tema de los recursos publicos que son trasladados de forma ya sea
gratuita, sin contraprestacion a entidades privadas y también hay otros que si requieren
una contraprestacién, son dos normas distintas. En ese sentido, las ambas normas
disponen de que se debe contar con una auditoria interna para el control de los recursos
publicos y que al ser publicos son recursos que inclusive su manejo esta a la mano de
cualquier persona que esté interesada en ver como esta manejandose el dinero o para
qgue se esta disponiendo.

Aca nosotros citamos las normas para el control de fondos y actividades publicas que
son custodiados o administrados por sujetos privados, destacandose como les digo las
qgue no requieren contraprestacion o son de forma gratuita y también las que si requieren
contraprestacion, pero son dos normas que se irian aplicando, dependiendo de cémo es
el manejo. La otra si me hacen el favor, (Siguiente diapositiva). Tal vez, aca importante.
¢, Continuo? Si, perdodn.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Hay una duda Sofia, para ver si nos ayudas con
esto y es lo que estoy conversando con don Francisco. Un poquito para ver cémo es el
tema de la relacién que va a haber entre CENDEISSS, la estructura de la AISS la
Fundacién y propiamente la direccion ejecutiva o delegacion ejecutiva de la Fundacion,
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porque tal vez se enreda un poquito cuales son los roles de cada uno. Sé que eso lo
vimos muy bien cuando se hizo la presentacion en diciembre de que le correspondia a
cada una de las areas que estaban involucradas en el proceso de investigacion y en el
proceso de innovacion, pero aqui ha surgido la duda respecto a esos aspectos.
Entonces, si nos tomamos nada mas unos minutitos para tener la claridad suficiente,
¢cual es el papel de cada uno de los actores que tenemos en el tema de investigacion?

Dr. Mario Alberto Urcuyo Solorzano: Tal vez inicio yo y ahorita les cedo la palabra a
los companeros. La principal diferencia es que nosotros vamos a tener toda una
estructura para lo que es la investigacion interna Caja, que es lo que ya se hace y que
es parte también de los de las lineas estratégicas que se querian impulsar, que es toda
la investigacion, por ejemplo, lo que conversabamos en sesiones anteriores con respecto
a estudios observacionales para lo que son protocolos de investigacion para graduacién
de especialistas y demas, y una serie de estudios que ya la Institucion hace, pero que se
requiere de toda un engranaje que potencie la posibilidad de desarrollar estas
investigaciones a lo interno de la Institucion. Esa es la Fundacion de la AISS, pero no
solo eso, es la que regula todo lo que tiene que ver los temas, como le digo, de
investigacion a lo interno, los protocolos que se inscriben dentro de la Institucion, todo lo
que es el analisis y aprobacion.

Por el contrario, la Fundacién es un ente externo a la Institucion que se rige como
deciamos por la Ley de Fundaciones que lo que hace es fungir como puente entre la
Caja, especificamente el CENDEISSS que es el encargado de todo lo que es este
estimulo de la investigacion con los actores externos a la Institucidon, es decir, la
Fundacién se va a encargar de ir a buscar fondos, de ir a buscar contraparte para
contratos, para convenios, con actores externos, jcomo cuales? como por ejemplo la
academia, como por ejemplo la industria, como por ejemplo donantes, que ustedes
saben que en la industria de la investigacion la parte de la donacion es algo que mantiene
y que ademas, es parte de lo que impulsa el poder hacer investigacion y sobre todo
investigacion de gran envergadura y que eso es una de las tareas que la Fundacion va
a tener.

Entonces, tal vez en resumen, como para tratar de aterrizarlo y darle la palabra también
a mis companeros. La Fundacion va a estar mas hacia afuera, la AISS va a trabajar mas
hacia adentro en lo que ya de por si le corresponde hacer por la estructura que la
Institucion tiene. Y tal vez antes de ceder la palabra, una de las cosas importantes que
hoy por hoy hace el Area de Investigacion en Salud y Seguridad Social es dar apoyo a
todas las unidades de investigacidon con los que ya la Institucion cuenta dentro de los
hospitales para que ellos puedan desarrollar investigacién del dia, o sea, todos los
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estudios epidemioldgicos, todo lo que tiene que ver con generarles a ustedes datos para
toma de decisiones con informacidn generada por la propia Institucion. No sé si hay algo
que quisieran ahi agregar.

Director Francisco Gonzalez Jinesta: Vean, yo creo no tener ningun problema en la
estructuracion, lo que pasa es que hay roles que todavia no comprendo bien cémo estan
estructurados en el proceso. Muy rapidamente. Entiendo que el fin ultimo de todo este
proceso es investigacion y que los recursos que se generen de esa investigacion van a
venir a beneficiar a la Institucién. Entonces, ahi tengo una pregunta un poco técnica
porque se habla de una organizacion sin fines de lucro. Entonces, si yo quiero vender un
servicio de investigacion voy a tener que ganarle dinero.

Yo entiendo como se esconde el tema del fin de lucro en fundaciones, en otras
fundaciones. Simple y sencillamente lo corrigen con salarios, con inversiones, etcétera,
etcétera. Y al final de cuentas, al cierre del periodo fiscal, no hay nada que repartir porque
todo se generd en gastos e inversiones internas y se vio beneficiada la actividad principal
de esa Fundacién, para efectos de lo que yo habia entendido y lo que yo habia pensado
que era el beneficio de la organizacion Caja, era que todos los recursos sobrantes
excedentes pudiesen ser canalizados a la Institucion Caja para diferentes cosas, no
quiero entrar en un detalle ahi. Pero esa es una primera inquietud.

La segunda inquietud es. Entiendo bien la cadena de mando. Hay una Junta, hay una
organizacion que se va a encargar de toda la parte productiva de generar lo que tenga
que generar. En el documento que yo recibi en cuanto a la estructuracién de la Fundacion
vienen cinco participantes, que ahi los vi. Uno de esos participantes es CENDEISSS y
ahi me generd una duda de conflicto de intereses, que es lo que le manifestaba a dona
Monica al decirle si en la junta fundadora esta presente uno de los actores operativos
que va a estar abajo, que es AISS. OK, me parece que eso va a generar un problema de
conflicto de intereses operativos porque voy a ser jefe, en alguna medida aqui arriba,
fundacion, y voy a ser subalterno aqui abajo en la parte operativa y entonces esa era un
poco mi duda de como iba a funcionar operativamente ese conflicto. Conversando o
comentandolo con algunos de los directores, me parece que tienen la misma inquietud y
esas son mis dos, de momento mis dos inquietudes, tal vez, empieza por la ultima, que
es tal vez la mas facil.

Dr. Mario Alberto Urcuyo Solorzano: OK, podemos empezar por la segunda. Yo no
voy a entrar en la parte técnica, se la voy a dar a Sofia, pero mas bien lo que busca la
participacion del CENDEISSS dentro de la Junta Directiva de la Fundaciéon es mas bien
lo contrario, justamente garantizar que los intereses institucionales estén representados
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en la Junta Directiva de la Fundacion. No hay una relacion laboral porque la Fundacion,
como le decia, no depende de la administracion de la Institucion, como si lo hace el Area
de Investigaciéon en Salud y Seguridad Social, tal vez eso nada mas como para introducir
el tema, pero si me gustaria que la parte técnica sea Sofia la que...

Directora Monica Taylor Hernandez: Adelante, Sofia, por favor.

Licda. Sofia Carvajal Chaverri: Aca, hay varios aspectos muy importantes y me parece
la pregunta muy atinente por dos razones: una, porque uno tiende a confundir las figuras
porque es mucha informacién la que se da. El tema del Area de Investigacién en Salud
y Seguridad Social, que se crea mediante el Reglamento de Investigaciéon de la Caja, lo
que se hace es solidificar la investigacion y el desarrollo de la investigacion per se en la
Caja, como vamos a ver la investigacion. Si bien es cierto, el reglamento hace mencién
de la investigacion biomédica, nosotros no podemos ser ciegos y ahi mismo, inclusive,
se establece dentro de la posibilidad de generar el portafolio, que también lo aprobaron
ustedes de temas de investigacion, la posibilidad de contemplar aristas que no tienen
que ver directamente con investigacion biomédica, sino que pueden desarrollarse en el
campo de las ciencias sociales, en ciencias actuariales, en otro tipo de ciencias.

Vamos a ver, a la AISS, si hay que entenderla como parte de es una unidad. Es una
unidad del CENDEISSS ;Qué es el CENDEISSS? Es una unidad estratégica
presupuestaria de la Caja. La fundacion es un ente completamente externo, donde se
esta aprovechando la existencia de una normativa, juridica viable, que nos permite crear
a este brazo, que lo que me va a permitir es servir de herramienta. ;Para qué? para que
ésta que esta aqui, que es la Institucién, la Caja, no se me quede varada y pegada, sino
que pueda desarrollar ese tema que tanto nos interesa desarrollar, porque estamos
hablando de investigacion, de innovacion y de las posibilidades que yo le pueda dar al
usuario institucional.

Ese es un tema muy importante y muy relevante que nosotros tenemos que visualizar y
tenerlo mapeado. Una cosa es la Institucidn, su organizacion interna, donde yo, Caja,
necesito una estructura, que incluso me sirva de contrapeso. Y ese contrapeso hasta le
puede llamar la atencion a la fundacion, porque recuerden que la fundacién tiene un fin,
que el fundador le esta dando, pero que en alguna medida, porque la experiencia nos ha
dicho, a veces hasta la misma Contraloria le dice “Mire sefor y ;dénde esta este otro
apartado? o la misma fundadora le dice ;Qué pasé con esto? ;Por qué no me ha
desarrollado este punto? Eso le serviria de contrapeso a la Institucion. Ahora, regreso
con la parte que usted decia de los perfiles.
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Eso como para ir cerrando algunas de las observaciones que usted decia. Si me falta
algo, don Francisco, me dice y yo con mucho gusto le aclaro, en la medida de las
posibilidades. La otra parte tiene que ver o sea, ya sabiendo que esa es la funcién que
le toca hacer al AISS y que en alguna medida ha quedado corta. ¢ Por qué? Porque los
tiempos no nos alcanzan. Por ejemplo, a veces nos damos cuenta de que existe la
posibilidad de, por ejemplo, trabajar algun tipo de protocolo de investigaciéon biomédico
relacionado con una atencion especifica, pero que se requiere algun aditivo especial,
que tiene que ser adquirido de una forma mas expedita o0 que tiene que cumplir con
ciertas condiciones, que la Institucion por si no puede, pero la Institucion puede aprobar
el protocolo y puede utilizar un mecanismo alterno que le va a permitir ese desarrollo.

Eso como para aclarar un poco la relacion que existiria entre estas dos instancias. Es
importante que haya una connotacion Caja y nosotros pensamos que es importante que
esa connotacion Caja sea del CENDEISSS, siguiendo precisamente patrones de otras
fundaciones nacionales e internacionales. Por ejemplo, si nosotros nos vamos a la
Fundacién de la Universidad de Costa Rica, que se creé recientemente, hace como dos
anos atras, la Fundacion de la Universidad de Costa Rica tiene, incluso, incluida la
representacion de la Vicerrectoria de Investigacion, o sea, hay una serie de funcionarios
que estan trabajando para la universidad, que también forman parte de la fundacion. Y
por qué se crea eso?

El doctor Urcullo lo decia de una u otra forma, bueno, porque es el mecanismo que me
permite llamar la atencion y jalar de nuevo al principio o al objeto de constitucion de la
fundacion, me sirve como una contraparte. El tema del conflicto de interés es algo que
se puede presentar en cualquier momento, o sea yo no puedo pensar que por ser yo,
Sofia, y conocerme muy bien, nunca me voy a exponer a un conflicto de interés porque
el conflicto de interés puede nacer en cualquier momento. Aqui lo importante, de los
conflictos de interés es la declaracion, o sea, yo declaro el conflicto y me separo. ;Para
qué? Para no perturbar, vulnerar el acto que se quiere ejecutar. Aqui son temas que si
tienen que ir de la mano, pero que si es muy importante que forme parte alguien del
CENDEISSS ¢ Para qué? Para que pueda servir en ese filtro, y diria yo con esa fuerza
de cumplirse con el objeto de constitucion.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Le doy un momentito la palabra a David, y ya le
doy la palabra al doctor Orcuyo.

Lic. David Valverde Méndez: Gracias, dofia Mdnica. Es que el directivo Francisco

Gonzalez hace dos preguntas muy puntuales y la respuesta esta en la ley, yo creo que
es importante. Una pregunta es sobre el patrimonio, y eso se habia aclarado en alguna
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conversacion previa. Don Francisco, la ley es muy clara, donde dice que en el articulo 7
de la Ley de Fundaciones, que las fundaciones no tienen finalidades comerciales, es
decir, su objetivo principal no es el lucro, no es el comercio, pero de seguido dice que,
sin embargo, pueden realizar operaciones de esa indole para aumentar su patrimonio.
Pueden vender algunos servicios: capacitaciones, investigaciones en este caso, y algun
tipo de mercaderia, pero dice, pero los ingresos que se obtengan deberan destinarlos
exclusivamente a la realizacion de sus propios objetivos.

Entonces, hay una transferencia de patrimonio inicial a la fundacion por parte del
fundador Caja para que empiece a hacer su ejercicio y 4 Cual es su ejercicio? el que el
mismo pacto constitutivo le haya transferido, y aqui la idea sencilla es que la Caja, que
tiene un mandato constitucional y una realizacién en la Ley Constitutiva de la Caja,
determina que una de sus funciones o una de sus actividades puede realizarla de mejor
manera, no por si misma, sino a través de una fundacion, y para eso es que le otorga un
patrimonio.

Eso es muy importante porque no se trata, y asi no lo concibe la ley, de un regreso
patrimonial inmediato o liquidacion anual, sino que esa finalidad, y observen ustedes que
el plazo es perpetuo, esa finalidad tiene que desarrollarla en el tiempo, mantenerla,
reinvertir sus recursos, ya sea los que fundador le siga aportando, o los que vaya
generando de una manera ciclica, entonces, esa pregunta esta respondida en la ley.

Y la segunda pregunta que hace don Francisco muy puntual es sobre el tema de la
representacion y efectivamente, dofia Monica, con todo respeto, yo veo que ahi hay un
espacio de reflexion, que podria ser en un taller posterior, sobre uno de los principios
mas importantes que tiene esta Institucion desde la Constitucion Politica y en su Ley
Constitutiva, y es la representacion tripartita. Incluso, el martes en la Asamblea
Legislativa alababan el modelo que el constituyente definid para esta Institucion con la
representacion sectorial y tripartita, sector laboral patronal y el Estado. Y, de pronto, dofia
Monica, puede existir la oportunidad de salvar esa naturaleza tripartita en una subsidiaria
de la Caja. Eso al menos se replica, por ejemplo, y es solamente un ejemplo, en la
Operadora de Pensiones de la Caja.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Es que ahi es donde radica la diferencia. No es
una subsidiaria, senores. O sea, la fundacién, si lo queremos ver, es una hija
porque ¢;Qué es el CENDEISSS? ElI CENDEISSS no es una unidad auténoma e
independiente de la Caja, el CENDEISSS es la Caja. Y ¢, Cual es el mandato que nosotros
mismos le dimos al CENDEISSS? que ellos fueran los que se dedicaran a ser expertos
en la parte de investigacion. Nosotros ya estamos desarrollando investigacion, no es que
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a partir de ahora es que vamos a empezar. 4 Cual es la finalidad de esa fundacién? Que
tenga un brazo robusto, ejecutor, sin burocracia, eficiente, resolutivo, que nos permita a
nosotros mover todo ese mecanismo de investigacion, porque no podriamos hacer nada
y aqui se expuso en diciembre, ampliamente, cuando se explico cual era la idea de hacer
cada una de las estructuras, porque si yo lo dejo como una unidad ejecutora dependiente
de la Caja, nunca voy a poder tener el desarrollo que podria tener. Vean, estan dando
los ejemplos de las fundaciones.

Otro ejemplo que tenemos nosotros a nivel es COMEX y PROCOMER. ;Cdmo nace esa
naturaleza de COMEX y PROCOMER? COMEX es un ministerio y efectivamente la
estructura y la forma en que las cosas se tienen que hacer tiene un margen muy reducido
de accién. Entonces, necesitaba sacar una empresa que pudiera tener ese brazo
ejecutor, que pueda mover las cosas. Si nosotros dejamos a la fundacién sujeta a la
estructura rigida y burocratica de la Caja, no vamos a poder avanzar porque tenemos
todos estos afos de seguir actuando de la misma forma. Esa es la finalidad. Aqui
nosotros no estamos creando una como la Operadora que es una sociedad, la fundacion
no es una sociedad. Entonces, no puede tener esa representatividad distinta o tripartita,
como usted lo sefiala, porque ahi ya se pierde la nocion de ser para lo que
conceptualizamos, que iba a ser la fundacion de investigacion. Don Gilberth, por favor.

Lic. Gilberth Alfaro Morales: Gracias. En aras de un poquito, también, abonar el tema.
Ya lo dijo bien, dofia Mdnica, pero voy a tratar también de reducirlo mas, si se puede.
Cada vez que alguien interviene uno trata de reducir mas la idea. Yo me atreveria a decir
que la diferencia entre un érgano institucional, como lo puede ser el CENDEISSS, y la
fundacion, mas alla de la formalidades y de su constitucion y demas, creo que es un tema
de eficiencia, es decir, lo que marca una diferencia es un tema de eficiencia desde el
punto de vista lo que persigue una y persigue la otra.

Y al final de cuentas ¢ Qué es lo que termina teniendo la fundacién que no tiene el 6rgano
institucional? un régimen juridico aplicable diferente, un régimen juridico que se rige por
el derecho laboral, para empezar en su personal, en su desenvolvimiento, un régimen
juridico que se va a definir por el derecho comercial. Es decir, la Caja esta consciente,
segun se ha explicado, a través de un 6rgano que tiene que hace investigacion, que no
s6lo es biomédica sino en otras areas, pero, perdon, lo hace de acuerdo a la estructura
que tenemos, porque asi corresponde, pero es muy modorra, es muy burocratica, es muy
lenta. Y resulta que hay un ambito dentro de ese concepto de investigacion que no puede
ajustarse a esa lentitud, necesita que se le meta combustible y la unica forma de lograrlo
es evolucionar hacia una figura que le permita, con un régimen juridico diferente y
legalmente valido, moverse mas rapido porque necesita interactuar y relacionarse con
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terceros, que asumo que no es tan comun en la primera forma de organizacién. A mi se
me hace que al final es un tema de buscar eficiencia en una actividad que asi lo
demanda, a partir de un régimen juridico diferenciado en relacidon con el que nosotros
tenemos, entonces, ya no hay que hacer licitaciones publicas para algunas
contrataciones, ya se maneja de manera diferente. Ese es un tema que queria sefalary
reiterar.

Don David ya lo ha dicho, lo ha dicho la companiera Sofia, lo han mencionado, es el tema
de lucro. Yo creo que ese es un tema sumamente importante porque al final cuando aqui
se logra ver qué es lo que se busca con esta fundacion, lo hemos dicho desde un
principio, esta fundacion es mas Caja, es decir, por un aspecto juridico, claro, que tiene
una personeria juridica propia y todo, pero es mas Caja, y me parece que qué define
poder decir que esto es mas Caja, que es como dice la sefiora Presidenta, una hija de la
Caja, el objetivo que busca la fundacion, y ahi yo, este tema seguro que en su momento
tendra que ir a la juridica para verlo, porque entiendo que formalmente no ha llegado a
la juridica.

Y, desde un principio hemos insistido que definir muy bien el objeto de esta fundacion es
esencial, es esencial porque eso permite entender que siendo mas Caja, que siendo mas
articulo 73 constitucional, siendo mas seguros sociales, en su manifestacion de
investigacion por los asegurados y para los asegurados, el patrimonio que la Caja derive
hacia la fundacion es un tema presupuestario, no es una inversion, es un tema
presupuesto. Voy a decirlo metaféricamente, hacia una unidad de la Caja por el objeto
que tiene, y ese objeto también me parece que bien definido permite entender, esto lo
digo a manera de borrador, no he visto con detalle el documento, que en el estatuto bien
se puede definir que el objetivo, entre otros muchos que puedan establecerse para esta
fundacion, es procurar en ambitos “X” y “Y” de la Institucién, beneficios, ya sean
dinerarios o con recursos y demas.

De manera que el objetivo de la propia fundacion es retribuirle a la Caja si le es posible
lucrativamente o con otros beneficios, lo que le reditue en su quehacer, pero eso hay que
definirlo desde el objetivo, que un objetivo de esta fundacion sin duda alguna debe ser
retribuirle a la Caja, destinar a la Caja a programas o actividades "X" y "Y", y eso permite
ya tener una puerta abierta de que ese lucro, para llamarlo a estos beneficios, puedan
retornarse a la Institucion, pero eso hay que definirlo muy bien y con mucho cuidado
desde el pacto constitutivo como tal. Eso era. Gracias.

Licda. Sofia Carvajal Chaverri: Para aclarar un poco a lo que don Gilberth estaba
diciendo, que me parece muy importante, y también lo venia diciendo el licenciado David.
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Aca, cuando se habla de presupuesto y mas que hay una sesion de dinero, en este caso
especifico de la Institucion, hay que recordar que nos vemos en la obligacion, también,
de ver un manejo eficiente y eficaz de esos recursos, que estamos sujetos a los principios
sobre presupuesto publico, y sale a relucir el tema de la transparencia, del bienestar
ciudadano, que es lo que se esta buscando con esta fundacion, la trazabilidad, la
interoperatividad, porque dentro de las normas que estan establecidas para estos
manejos, en el caso especifico de ser un sujeto privado de esta naturaleza, precisamente
es el seguimiento de hasta donde se esta llegando, se esta cumpliendo o no con el
objetivo, para qué se esta disponiendo y hay todo un sistema a nivel contralor que
precisamente trata de fiscalizar como se esta manejando esto.

La integridad, la gestion financiera, en este caso presupuestaria del recurso, o sea, que
hay una serie de disposiciones que, per se, deben de cumplirse en procura de cumplir
ese objeto de constitucion, que en este caso especifico va de la mano con la funcion de
la fundacion. Cualquier actividad que le vaya a generar lucro, aunque sea una actividad
que se realice directamente con fondos privados de esa fundacion, debe de ir al informe
de la Contraloria General de la Republica todos los afios en diciembre.

Aca no es que hay un limbo o no se va a saber donde esta, no, esta la obligacion de
informar para que se esta usando, porque vean que esto es de utilidad publica y que ese,
creo que es uno de los elementos mas relevantes que se tienen que rescatar cuando
hablamos del presupuesto y cuando hablamos de la posibilidad de generar algun tipo
adicional de dinero o de actividad comercial, que en fin, no es no es una actividad
comercial per se para obtener mayor recurso. Si, es para obtener mayor recurso, pero
no es para la bolsa, sino es mas bien para ese fin, que me ha costado o que considero
que este es el mecanismo para poderlo cumplir. Gracias.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Gracias, Sofia. Roger, por favor, y luego el doctor.

Director Roger Rivera Mora: Solamente, no sé, en el patrimonio, en la parte de
patrimonio dice capital fundacional inicial de la Caja USD 15 mil, pero entre paréntesis,
15 millones.

Dr. Jorge Jiménez Brizuela: Eso tal vez estaba en la diapositiva, en esta que le estan
proyectando, justamente ahi viene una referencia de las normas de la Contraloria
General de la Republica, y ese acronimo lo que hace referencia son unidades de
desarrollo, que 15 mil unidades de desarrollo equivalen a ¢ 15 millones, y eso viene
establecido en esos documentos normativos de la contraloria que se hace referencia.
No, ahi no son ddlares, son unidades desarrolladoras. Tal vez muy puntual, y yo creo
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que las consultas que han hecho son muy validas, pero ampliando todavia un poco el
contexto de la importancia de lograr ser agiles como Institucién, nos hemos enfocado en
la parte financiera, que eventualmente traera beneficios para la Institucién, pero hay un
monton de beneficios conexos que nos van a traer directamente a la Caja con solo el
hecho de ser agiles.

Estamos en salud y ustedes saben que el desarrollo de investigacion biomédica es una
carrera entre la industria, entre la academia, generando innovacion, nuevas moléculas,
nuevos dispositivos, y, entonces si, ojala nosotros poder llegar a ser competitivos como
un sitio de investigacién, porque al fin y al cabo los que se van a ver beneficiados son los
pacientes. Si nosotros logramos traer una investigacion y somos agiles en desarrollarla
en el pais, hay mucha investigacion que se hace hoy en el sector privado, que es para
cancer, entonces, podriamos ofrecerles a muchos de nuestros pacientes opciones
terapéuticas que hoy no tenemos y lamentablemente tenemos que decirlo, ya entramos
a un tratamiento paliativo, cuando bajo la éptica de investigacion podemos ofrecerle algo
mas. Podemos disminuir judicializacion con recursos de amparo, de acceso a
medicamentos de alto costo.

Ya los patrocinadores de investigacion, por la misma Ley de Investigacion Biomédica,
tienen que brindarle la molécula o el dispositivo sin ningun costo para el participante.
¢ Qué quiere decir eso? Que la Caja para este paciente en especifico, que
voluntariamente esta participando en una investigacion, no tendria que asumir ese costo,
lo estaria asumiendo el sponsor, el patrocinador de esta investigacién. También, por
supuesto, que va a brindar prestigio institucional, porque se estaria mencionando que la
Caja se esta desarrollando en conjunto con los diferentes aliados estratégicos esta
innovacion, y claramente que eso es un beneficio para nosotros, y lograr todavia ampliar
mas el renombre de la Caja a nivel nacional, regional, y quién sabe, mundial también.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Adelante, por favor.

Director Juri Navarro Polo: Mi comentario va muy alineado con lo que ha mencionado
el doctor. Yo si creo que el equilibrio y poder aportar decisiones objetivas y la experiencia
que, honestamente, como bien dices, esta en el mercado y mas alineado al mercado
privado. Creo que aportaria elementos importantes en poder atraer esa unidad de
negocio que no la tiene la Caja, pero que desde el sector productivo si se conoce. Lograr
integrar en la composicién estos actores, traeria mas beneficios para el resto de los
pacientes, o sea que es el objetivo final que buscamos. Creo que es importante ver como
poder involucrar al sector, y no es el sector patronal, el sector productivo, o sea,
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cooperativo, y que tienen elementos que yo sé que vienen a aportar mucho al tratamiento
de estos pacientes.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Sofia, por favor.

Licda. Sofia Carvajal Chaverri: Retomando un poquito sobre el tema del patrimonio de
la fundacion. Si quisiéramos, o me parece oportuno senalar, sobre este tema de las 15
mil unidades de desarrollo, la Contraloria General de la Republica en esa potestad que
tiene, conforme el articulo 5 que es el que autoriza, precisamente, este traslado de fondos
a sujetos privados le da la competencia también a ella de crear sus propias normas.
Dentro de ellas precisamente esta la RDC 00122 del 2019, que tuvo una modificacion el
afo pasado, por medio de la RDC 0042 2025, eso fue en mayo del afio pasado.

Dentro de todo lo que establece esta circular o estos numeros que les sefalo, es
precisamente el tema de los montos para limites para dar patrimonio a instituciones, a
sujetos privados, sin requerir autorizacion de la Contraloria General de la Republica. Eso
no quiere decir que no estén controlados, o fiscalizados, ni que tampoco se van a inscribir
en una plataforma operativa que ella tiene. Incluso hay una ley que se aprobd en el 2024,
donde se le da fuerza a todo el tema de control de fondos cuando son trasladados a
instituciones privadas, y dentro de eso establece un tope de 15 mil unidades de
desarrollo, conforme se haya determinado la unidad de desarrollo el afio anterior, en
agosto, el 31 de agosto del afio anterior.

En ese orden, este afo precisamente nosotros estamos buscando alimentar mas los
estatutos, nos encontramos la actualizacion que se realizé por la contraloria el 12 de
enero de este afo y establecid que cada unidad de desarrollo tiene un valor de ¢
1.012.39. También define que como calculo del monto limite de los presupuestos de los
beneficios patrimoniales a sujetos privados, que para el 2026 se presentara aprobacion
de la Contraloria General de la Republica por parte de los concedentes, pero exime
cuando sean menos de las 15 mil unidades de desarrollo y ese tope esta establecido,
segun asi lo dijo la Contraloria, este dia, este 12 de enero reciente, son ¢ 15.185.940.

Como les digo, ese monto le permitiria, como es viene siendo menor a éste, le permitiria
a la fundacion iniciar su actividad y de una sola vez que la Caja de gestione lo que
corresponda, para efectos de continuar con el patrimonio que le quiera disponer que si
debe sujetarse a aprobacion directa de la contraloria. Algo importante que recordar, que
la Caja de por si ya per se va por su presupuesto, va a aprobacion de la contraloria,
porque asi esta dispuesto. Esto lo que nos aclara, mas bien, y nos da una confianza
adicional, es que el dinero que siempre va a estar fiscalizado y controlado. Gracias.
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Directora Ménica Taylor Hernandez: Seguimos.

Licda. Sofia Carvajal Chaverri: En la otra filmina que tenemos va también de la mano
precisamente con esas responsabilidades solidarias que asume el director de la
fundacion, el tema de la rendicion de cuentas y también el tema del control contralor
como bien se expuso aca. ¢Qué quiere decir? Que los directivos, en este caso de la
Junta Administrativa, asumen responsabilidades por las decisiones que ellos estan
tomando, y es una responsabilidad solidaria porque estan tomando decisiones con
respecto a la mision que estan recibiendo, o mas bien que se obligaron a cumplir cuando
aceptaron ser miembros de la Junta Administrativa. Si me hace el favor la que sigue
(siguiente diapositiva).

Concretamente dentro de esos, como todo, siempre existen riesgos, por eso se
establecen una serie de reglas de gobernanza y abstencion, indicandose deberes y
obligaciones de los miembros de la fundacién, hay un control patrimonial como bien se
expuso y también se establecen las diferentes protecciones juridicas y reputacionales
para la Caja, porque la actividad de la fundacion es propia de la fundacién. En caso de
que haya algun cuestionamiento, va a ser la fundacion la que tiene que enfrentar esos
cuestionamientos y aclarar lo que se tenga que aclarar ante las instancias competentes,
siempre en procura del cumplimiento de su fin, pero esto implica que no se puede salir
del esquema que se le esta dando de trabajo, y en este caso seria el desarrollo de las
dos, de las tres variantes de investigacion, desarrollo e innovacion. La siguiente
(diapositiva), por favor.

Dr. Jorge Jiménez Brizuela: OK. Ya aqui entrariamos a la segunda parte del
cumplimiento del acuerdo, que mas bien es presentarle a la Junta Administrativa. Para
estos efectos, si yo me haré cargo.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Dame un momentito porque necesito, antes de
nosotros ver esa parte, si los directivos lo consideran, porque aqui ya estaremos viendo
propiamente el tema de la conformacién de la Junta Administrativa, lo que implica que
ya pasariamos dentro de los acuerdos que pusieron conocimiento de esta Junta Directiva
esta el aprobar los estatutos. Ustedes con las dudas que estan sefialando, porque no
quisiera exponer la parte de la propuesta conformacién de la Junta Administrativa, si en
esta misma sesion no vamos a hacer la aprobacion de los estatutos, porque si persisten
las dudas y, obviamente, no vamos nosotros a ver, a tomar la decisién, depende de la
decision numero uno para poder ver este tema de gobierno corporativo de la fundacién.
Si quisiera de previo a que se exponga de alguna forma, quiénes son las propuestas que
traemos, si establecer desde una vez cémo se va a hacer ese manejo. Juri, adelante.
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Director Juri Navarro Polo: Si, dofia Ménica y compafieros. Yo persisto, o sea, a pesar
de las aclaraciones, si quisiera buscar el espacio para discutir mas ampliamente en un
taller, porque el sector todavia tiene ciertas inquietudes y me gustaria, ser portador de
tranquilidad, de haberlo discutido, conocer en detalle, porque la presentacién me ensefa
varios elementos, pero todavia no evacuo totalmente las dudas al 100%. Si le pediria
que buscaramos la forma.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Esa es la posicion de los 3, o sea, ustedes como
sector, los 3 miembros, solicitan que se haga un taller adicional para ver a detalle el
estatuto. Giancarlo.

Director Giancarlo Bonilla Montero: Si, efectivamente, si, sefiora. Estariamos mas
tranquilos si pudiéramos tener un espacio en el que podamos evaluarlo con mas calma,
sin la intencion de retardar mucho mas esto. Sabemos de la importancia que tiene,
entendemos que va a ser muy beneficioso para el pais y para la Institucién.
Asi es, es una iniciativa importantisima que se ha impulsado de esta Junta Directiva,
solamente pedimos un espacio para verlo con mas calma, aclarar las dudas que el doctor
sefala y tomar una decision en torno a eso mas reposada.

Directora Ménica Taylor Hernandez: OK. Roger, por favor.

Director Roger Rivera Mora: Muchas gracias. Yo diria que mas bien para estar mas
consolidados nosotros con este tema y que todo salga bien, que esa propuesta de
borrador de estatutos, mas bien que tuviésemos un criterio juridico de si esta bien o
si vamos bien por el camino, antes de que vengamos nosotros aqui.

Directora Monica Taylor Hernandez: Es que eso va a la juridica, pero primero requiere
la...

Director Roger Rivera Mora: Si, pero en principio como que lo viera la juridica y cuando
venga aqui, venga ya un poquito mas subsanado, por asi decirlo, porque tal vez aqui
nosotros, tal vez el caso Giancarlo conocemos un poco, y la misma Presidenta Ejecutiva
un poco toda la formacion legal que tenemos, pero si yo diria como para que venga mas,
digamoslo asi, mejor o mejor preparado, un analisis ahi previo de la juridica para que
tengamos una base mas un poquito mas consolidada, para ir mas seguros, porque ¢ Qué
hacemos nosotros con aprobarlo? y que después nos diga la juridica “esto por aca esto
por alld”. Yo no sé, pienso yo, pero si los companeros creen que no.
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Directora Ménica Taylor Hernandez: Don Gilberth sHay posibilidad de que ustedes
puedan analizar los estatutos? para ya contar la préxima semana, la otra sesion, con un
criterio.

Lic. Gilberth Alfaro Morales: (...)

Directora Ménica Taylor Hernandez: Si, sefior, y de una vez, entonces, el taller se
realizaria el dia martes, el criterio de la juridica para el martes, y ese mismo dia nosotros
aprobariamos o no los estatutos. Eh, perddn, la sesidn del jueves, perdon, perdon. No,
no sefior, la semana entrante. El dia martes, el taller, el criterio de la juridica para el dia
jueves de la sesion del jueves, y ese mismo dia la reprogramacion a los companeros del
CENDEISSS, para que ya traigamos y sometamos a votacién ya la parte de los estatutos.

Director Francisco Gonzalez Jinesta: De mi parte quedé claro mis inquietudes. Nada
mas tengo, ahora me salié otra ¢ Ustedes han sensibilizado cémo pagarles a esas cinco
personas que van a conformar el..? j por qué el tema motivacional dinero es importante?,
y se lo digo desde este mismo seno. Ha costado mucho conseguir directores con lo que
pagan en dietas, ahora, a cero dietas, yo no sé qué van a conseguir. Cual es la
estrategia? Mas que nada, es lo que pregunto, que si han encontrado gente.

Directora Méonica Taylor Hernandez: Adelante, Sofia, por favor.

Licda. Sofia Carvajal Chaverri: Hay que rescatar que los miembros de la Junta
Administrativa son ad honorem, no tienen ninguna paga. Esa parte es importante
considerarla porque incluso tuvimos candidatos que se veian bastante atractivos para la
valoracion, pero cuando se daban cuenta de que la condicion era sin pago, declinaban
su participacidn como miembros de la Junta Administrativa. El otro asunto, que es
relevante por considerar, seria el tema de los funcionarios, ya, o mas bien, de los
empleados. La cupula es ad honorem, tal y como lo establece la Ley de Fundaciones.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Cero remuneracion por la representatividad que
tengan dentro de la Junta Administradora. Perfecto, entonces damos unos minutitos, que
David nos esta ayudando con los acuerdos, se hace la solicitud de criterio a la Direccidn
Juridica sobre los estatutos de la fundacion. Y el otro seria la reprogramacion para el dia
jueves, de hoy en 8 del tema. El taller ya queda para el martes.

Se retira temporalmente de la sesion el Director Roger Rivera Mora.

Receso.
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Directora Ménica Taylor Hernandez: VVolvemos del receso y, por favor, si nos proyectan
los acuerdos sugeridos por la Junta, David, nos haces el favor de leerlo.

Lic. David Valverde Méndez: Con todo gusto.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Falta don Roger, demos un...Falta Don Roger
que se incorpore y él fue el que hizo la solicitud del criterio.

Lic. David Valverde Méndez: Muy bien (...)

Directora Ménica Taylor Hernandez: Adelante, David, procedemos con la proyeccion
porque no esta Roger. Seguimos.

Lic. David Valverde Méndez: Si, sefiora, con todo gusto la propuesta de acuerdo seria
la siguiente, considerando vista la presentacién efectuada por la Direccién Ejecutiva del
CENDEISSS en relacion con el borrador de estatutos de la Fundacion de Investigacion
e Innovacion de la CCSS, la Junta Directiva Acuerda. Acuerdo Primero: Instruir a la
Direcciéon Juridica la presentacion de un criterio legal sobre la base del borrador de
estatutos de la Fundacion de Investigacion e Innovacion de la CCSS en la sesién del
jueves 29 de enero de 2026. Acuerdo segundo, realizar taller de Junta Directiva para
revisar el borrador de estatutos de la Fundacion de Investigacion e Innovacion de la Caja
el proximo martes 27 de enero 2026. Y Acuerdo tercero, agendar para conocimiento de
la Junta Directiva el tema de los estatutos de la Fundacién de Investigacion e Innovacién
de la Caja en la sesion del jueves 29 de enero 2026.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Aprobamos los acuerdos, por favor, senores.
Ing. Beatriz Guzman Meza: 8 votos a favor, ausente don Roger.

Directora Ménica Taylor Hernandez Y votamos firmeza.

Ing. Beatriz Guzman Meza: 8 votos en firme.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Muchisimas gracias.

Por tanto, de conformidad con lo indicado en el oficio N.° PE-0261-2026, suscrito por la

MSc. Laura Avila Bolafios, Jefa de Despacho, Presidencia Ejecutiva Caja Costarricense
de Seguro Social, la Junta Directiva -de forma unanime- ACUERDA:
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ACUERDO PRIMERO: Instruir a la Direccién Juridica la presentacion de un criterio legal
sobre la base del borrador de estatutos de la fundacion de Investigacion e innovacion de
la CCSS, en la sesion del jueves 29 de enero 2026.

ACUERDO SEGUNDO: Realizar un Taller de Junta Directiva para revisar el borrador de
estatutos de la fundacion de Investigacion e innovacion de la CCSS, el proximo martes
27 de enero 2026.

ACUERDO TERCERO: Agendar para conocimiento de la Junta Directiva el tema de los
estatutos de la fundacién de Investigacion e innovacion de la CCSS, en la sesién del
jueves 29 de enero 2026.

Sometido a votacion:
PE-0261-2026

Firmeza

Sector

Miembros de Junta Directiva

Monica Taylor Hernandez Estado A favor
Francisco Gonzalez Jinesta Estado A favor En Firme
Edgar Villalobos Brenes Estado A favor En Firme
Jacqueline Castillo Rivas Patronos A favor En Firme
Juri Navarro Polo Patronos A favor En Firme
Giancarlo Bonilla Montero Patronos A favor En Firme
Roger Rivera Mora Trabajadores Ausente Ausente
Vianey Hernandez Li Trabajadores A favor En Firme
Martin Robles Robles Trabajadores A favor En Firme

Resultado:

A favor En Firme
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Se retiran de la sala de sesiones la Licda. Dylana Jiménez Méndez, Jefe de Area
Gestion Técnica y Asistencia Juridica; el Dr. Mario Alberto Urcuyo Solorzano,
Direccion CENDEISSS; Sofia Carvajal Chavarria, CENDEISSS y Jorge Arturo
Jiménez Brizuela, CENDEISSS.

Se reincorpora a la sesion el Director Roger Rivera Mora.

ARTICULO 5°

Se conoce el oficio N.° GL-0860-2025, de fecha 11 de septiembre de 2025, suscrito por
Dr. Esteban Vega De La O, Gerente Gerencia de Logistica, mediante el cual presenta
Propuesta de reforma integral “Reglamento para compra de implementos médico-
quirurgicos, medicamentos, reactivos y biolégicos, materias primas y materiales de
acondicionamiento y empaque” aprobado en el afio 2001 y reformado en el aifio 2009.

Exposicién a cargo: Dr. Esteban Vega de la O

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion del
articulo 5°:

GL-0860-2025-0Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-1d954.pdf

Presentacion:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-52e59.pdf

Anexos:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-3¢c456.zip

Audio y video:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-a371b.mp4

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 5°:

Directora Ménica Taylor Hernandez: A continuacién, vamos a conocer el oficio GL-
860-2025 que corresponde a la propuesta de reforma integral del reglamento para la
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compra de implementos médico-quirurgicos a cargo de la Gerencia de Logistica.
Recibimos al Gerente de Logistica, don Esteban Vega, para que haga la presentacion
de la siguiente propuesta.

Ingresa al salon de sesiones el Dr. Esteban Vega de la O, Gerente de Logistica.
Se retira temporalmente de Ila sesion el Director Juri Navarro Polo.

Muy bien, bienvenidos. Ya le hice la introduccién, asi que tranquilo, asi que usted
tranquilo, no, se acomoda y preparese y después que aproveche de y hace la
introduccion. Si, adelante, por favor.

Dr. Esteban Vega de la O: Bueno, muy buenas tardes. Este caso que les traigo esta
tarde es la reforma integral al reglamento de compra de medicamentos que data del
2009. Basicamente este reglamento es el que regula todo el procedimiento especial que
esta amparado en la Ley Constitutiva de la Caja, que basicamente lo que permite es
tener un registro de oferentes precalificados y lo que busca es hacer un proceso agil de
contratacioén, pero esta reforma integral lo que hace es alinearse a la modificacion que
se dio a partir del primero de diciembre del 2022, que especificamente trajo consigo un
ajuste en el articulo 71 de la Ley Constitutiva de la Caja, donde amplia, ademas de
medicamentos reactivos, material de empaque, materias primas, incorpora, visibiliza
insumos médicos quirurgicos como parte de todo ese portafolio de bienes que adquiere
la institucidén y que eso nos habilita a nosotros a poder extrapolar las bondades que tiene
del proceso de precalificacion de medicamentos y de control de calidad de
medicamentos, extrapolarlo a insumos médicos, precalificar productos, y eso significa
que va a ser procesos de compra...

Se reincorpora a la sesion el Director Juri Navarro Polo.

...donde ya esa cartera de productos precalificados pues han cumplido una frase previa
gue en una contratacion administrativa significa tiempo, pero ademas, certeza de lo que
estamos adquiriendo. Siguiente. (Préxima diapositiva).

Bueno, dentro de los antecedentes es importante mencionar que el reglamento la Junta
Directiva habia aprobado en el afio 2001 un reglamento especificamente que permitia
regular la compra de medicamentos, materias primas, reactivos y empaques, todo esto
siempre amparado en la Ley Constitutiva Institucional, pero luego, conforme el
dinamismo de los procesos de compra publica institucional, se realiza una modificacion
en el 2009 y se pretende hacer otra modificacién integral en el 2010. Aqui la diferencia,
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y ahora lo vamos a ver mas adelante, es que esa reforma del 2010 fue anulada en un
proceso contencioso administrativo, basicamente porque no se cumplié con el articulo
361 de la Ley de Administracion Publica, especificamente la audiencia, no se hizo
audiencia de ese reglamento. Por supuesto una empresa se sintio que podia estar
vulnerando sus derechos fue el contencioso y se anulé. Entonces la reforma que esta
vigente o el reglamento que esta vigente Data del 2009 que es el que estamos haciendo
una reforma integral con base en la ley 9986 y la reforma de la Ley Constitutiva.
Siguiente. (Préxima diapositiva).

Bueno, importante sefalar que desde el 2022 en ese proceso que se desarrollo previo a
la oficializacidn de la Ley Constitutiva, se remitié a la Direccion Juridica la propuesta de
reforma reglamentaria. Posteriormente, la Direccion Juridica por alla de septiembre del
2022 remite una serie de observaciones de fondo a la propuesta que se habian planteado
en ese momento, las cuales empezaron a ser analizadas por nuestros equipos técnicos
y cuando ya eso fue subsanado la Junta Directiva en junio del 2023, en la sesion 9340
avala que se someta a consulta publica. Aqui estamos atendiendo el tema del 361 de la
Ley General de Administracion Publica para poder someter a todo el mercado esa
reforma reglamentaria y poder atender las observaciones del mercado con respecto a
estas modificaciones que veniamos proponiendo para los nuevos procesos de compra
amparados en el régimen especial. Y finalmente en diciembre del 2024 se remite la
version final de la propuesta reglamentaria con todas las valoraciones juridicas y las
observaciones realizadas en su momento por la Direccion Juridica. Siguiente. (Proxima
diapositiva).

Bueno, importante sefalar, creo que lo indicaba a un inicio, hay todo un marco legal que
ha estado en torno a esta propuesta de modificacién reglamentaria, por supuesto, el
articulo 71 y el articulo 72 de la Ley Constitutiva, que como decia en un inicio, el articulo
71 fue modificado con la entrada en vigor de la Ley 9986, donde incorpora insumos
meédicos quirurgicos, y esto es lo que pretendia era, asi como ya lo establece, el articulo
71 que le da la potestad a la institucion de importar, exportar, vender, etcétera,
medicamentos, reactivos, todos los bienes que nosotros adquirimos, pero no visibilizaba
insumos médicos quirurgicos, que es una cartera sumamente importante dentro del
portafolio institucional.

También, por supuesto, la Ley General de Contratacion Administrativa, que como
deciamos entré a regir el primero de diciembre del 2022 y que trajo consigo la reforma
del articulo 71 de la Ley Constitutiva y también un elemento importante que fue la
resolucion del tribunal contencioso, sobre todo desde el punto de vista que este tipo de
reformas reglamentarias tienen que ser sometidas a audiencia publica, lo cual fue ya fue
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subsanado. Y ademas debo decir que fue parte de los elementos que valora la Direccion
Juridica en su momento también esta reforma reglamentaria fue sometida a
conocimiento de la Direccion de Sistemas Administrativos para conocer si la misma
requeria el aval de esa direccién, donde ellos establecieron que basicamente esa
reforma no incidia directamente en servicios a las personas usuarias, entonces no
requeria el visto bueno de la Direccion de Servicios Administrativos. Y ademas la
oficialidad de simplificacion de tramites y mejora regulatoria que le esta a cargo de la
Gerencia Administrativa, asi mismo, plantedé en desde septiembre del 2022 que no
requeria el visto bueno de la Comision de Mejora Regulatoria, no le aplicaba la Ley
numero 8220, que es otro elemento importante para efectos de cerrar todos aquellos
eventuales portillos que podrian estar desde el punto de vista juridico. Siguiente.
(Proxima diapositiva).

Bueno, en términos generales, este reglamento consta de 50 articulos, 8 capitulos, dos
disposiciones transitorias que ahora vamos a mencionar mas adelante y también lo que
les indicaba la resolucion del contencioso administrativo en el 2010, esta propuesta
reglamentaria contiene todas las disposiciones generales, pero sobre todo todos los
diferentes requisitos que se deben de cumplir para formar parte del registro de oferentes
precalificados que, como deciamos a nivel de medicamentos, ha sido un registro que
nosotros hemos ido robusteciendo en el tiempo y realmente es una de las carteras mas
importantes o de los apartados de adquisicion que promovemos, proveedores
precalificados y que estamos con base en esta reforma reglamentaria, pero desde hace
ya un afio y medio mas o menos, trabajando en precalificacién de insumos médicos.

Sobre todo los insumos médicos de mayor volumen institucional, por ejemplo, jeringas,
guantes, gasas, suturas y otros, para que tengamos una cartera de proveedores
previamente precalificados, o sea, técnicamente sabemos que ya cumplieron con todo
ese tamiz y eso nos permite a nosotros hacer procesos mas agiles, pero sobre todo dar
certeza de los insumos que estamos adquiriendo e incluso, al igual que lo hacemos,
estamos con un equipo técnico en el laboratorio de Normas y Calidad de Medicamentos,
que es su este ambito de accion y certificacion, acreditaciéon le permite hacer también
analisis a estos insumos médicos. Y eso va a venir a robustecer aun mas los procesos
de control de la calidad de la (...).

Directora Moénica Taylor Hernandez: Ahi, perdon que te interrumpa, tengo una
consulta dentro del analisis que hace la Direccion Juridica, la Direccion Juridica hace
una serie de observaciones puntuales a ciertos articulos del reglamento.
Pero hay dos aspectos que tal vez quisiera que nos lo aclares. En el articulo 5, la
Direccién Juridica recomienda que se considere cual es el area o la dependencia técnica
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gue va a recibir esas solicitudes, porque en lo que estas planteando el articulo 5 dice:
“La Gerencia de Logistica por medio del area o dependencia técnica, recibira solicitudes
para precalificacion por los medios definidos y comunicados formalmente, asi mismo
gestionara la remision de respuesta de aceptacién o no en el registro precalificado”.

La observacion que en su oportunidad hizo la Direccién Juridica es que se indicara
expresamente cual iba a ser esa area. Entonces es, ¢de algunas de las observaciones
que hace la Juridica, la Gerencia de Logistica acato todas esas observaciones e hizo la
incorporacion en el reglamento o cuales fueron las que no necesariamente ustedes
consideraron oportunas?

Dr. Esteban Vega de la O: Si, la gran mayoria fueron incorporadas dentro del
reglamento, pero otras ya estan procedimentadas, por ejemplo: precalificacion en el
procedimiento para la precalificacion de oferentes, esta claramente definido y asi
socializado en el mercado y el mercado lo conoce que es a través de la Direccién Técnica
de Bienes y Servicios, hay un area especifica que se encarga de eso, que es la que
administra, antes catalogdé ahora el maestro de materiales e incluso que ya ellos han
venido trabajando con el Plan de Innovacién en BITZU en el tema de precalificacion.
Estamos esperando en mayo mas o menos...

Se retira temporalmente de la sesion el Director Francisco Gonzalez Jinesta.

...queda el desarrollo en BITZU para insumos médicos quirtrgicos. Entonces eso, ya las
que no tacitamente no se incluyeron con esa claridad especifica, es porque ya esta en
otro procedimiento ya asi ha establecido como parte del dia a dia y el quehacer de la
Gerencia de Logistica y sobre todo sus dependencias.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Ok, y luego, bueno no sé si viene mas adelante,
de una vez el articulo 18 donde tengo la otra duda. Aqui en el articulo 18, la Direccion
Juridica recomienda...

Se reincorpora a la sesion el Director Francisco Gonzalez Jinesta.

...que se debe clarificar por parte de la Gerencia de Logistica la dinamica de esas
compras urgentes y siento que existe ya un mecanismo de compras de urgencia a través
de la Ley 9986 en el articulo 66 ;como empatamos nosotros el articulo 18 con esa
normativa?
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Dr. Esteban Vega de la O: Si, ahi lo que se vio es que basicamente todo lo que esta
relacionado con compras urgentes, estamos con el mecanismo excepcion de la 9986, o
sea, basicamente nosotros no usamos en la historia de la 6914 y el reglamento vigente
y este no se usa esa excepcion que tiene el reglamento especial porque se rige por la
9986 y toda la rigurosidad que tiene el 9986. Basicamente por eso es que se establecio
que esa observacion en particular y esa ampliacion que nos habian pedido en su
momento, porque estabamos amparados en ...

Directora Ménica Taylor Hernandez: Pero ; entonces se hace remision en el articulado
del articulo 18, hacemos remision a lo establecido ya en el articulo (...)

Dr. Esteban Vega de la O: ... a la 9986 y operativamente asi funciona asi. Exacto.
Directora Moénica Taylor Hernandez: Ah, ok listo, listo, adelante, si.

Dr. Esteban Vega de la O: Siguiente. (Préxima diapositiva). Bueno especificamente lo
que hablaba del reglamento, perddn, el registro de precalificacion de oferentes donde
este reglamento establece toda la Constitucién de cdmo se va a actualizar el reglamento
de precalificados, reglas claras para todo el mercado, también cuales son los requisitos
para precalificarse como en el caso del sector de medicamentos, los requisitos para
reactivos, todas las solicitudes que se deben requerir de informacion, ficha técnica,
etcétera, y los requisitos para la precalificacion de implementos médicos quirurgicos, ya
lo reglamento vigente y es muy maduro en el tema de medicamentos y reactivos. Pero,
quiero hacer especial mencion al tema de implementos médicos quirurgicos, que esta es
una mejora sustantiva, no solo que tiene el reglamento, sino el proceso operativo.

Historicamente, algunas de las observaciones que hacia el mercado y los propios
prestadores, enfermeria y algunos servicios, siempre ha sido ;Coémo se lograba poder
ser tan riguroso en medicamentos cdmo con los insumos médicos quirurgicos? Y
realmente creo que, si bien esta reforma reglamentaria nos va a permitir, sin duda alguna
tener precalificacion de un top de proveedores, que han cumplido con una serie de
requisitos de registro ante el ministerio, certificaciones de calidad, etcétera. Pero también
el otro plus y que esto también es parte de un proceso que habiamos traido creo que
como hace dos afios a Junta Directiva para un reforzamiento con una enfermera en el
laboratorio de Normas y Control de Calidad para crear una unidad de analisis de control
de calidad de insumos médicos quirurgicos en nuestro laboratorio, entonces eso nos va
a permitir a nosotros migrar, de hacer pruebas por ejemplo de una aguja que se hacia
en algun material, entonces ahora con ya equipos especializados que miden el grosor,
miden la curvatura de la aguja, etcétera. Entonces por poner un ejemplo, estamos
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llevando al siguiente nivel los analisis de control de calidad de los insumos médicos
quirurgicos y estamos empezando por supuesto en un proceso gradual a la cartera mas
voluminosa, hay un top de 20 productos que hemos identificado, igual todo producto que
ingresa al almacén hoy las comisiones técnicas especialistas en este caso enfermeria,
realizan una serie de pruebas.

Ahora lo que estamos haciendo es llevar al siguiente nivel ese proceso, trayendo
experiencias exitosas de otros paises, por ejemplo, la visita que hicimos en Chile fue una
de esas que nos permitid a nosotros conocer qué estaban haciendo e incluso
especificaciones técnicas de algunos equipos que son cosas no tan especializadas como
equipos tan complejos como los que tenemos para medicamentos, pero si que marcan
diferencia en la seguridad de los productos.

Directora Moénica Taylor Hernandez: Si, no solo estamos ocupandonos de los
requerimientos técnicos del producto, sino garantizando la calidad...

Dr. Esteban Vega de la O: Y la seguridad, exactamente, asi es, entonces ese es el salto
cualitativo que creo que estamos dando de aqui en adelante. Siguiente (diapositiva).
Bueno, por supuesto, el reglamento establece todas las fases de un proceso de
contratacion desde el inicio del procedimiento, cual va a ser el mecanismo para la
recepcion de ofertas, y eso no solo ha parado en el régimen especial y la 6914, sino por
supuesto alineado a la nueva Ley de Compra Publica. Y bueno, ya no tan nueva, hace
ya cuatro afios y todas las fases del proceso. Siguiente (diapositiva).

Bueno, importante el control de calidad que creo que me venia adelantando, establece
claramente todo lo que esta relacionado con el control de calidad y los analisis que se
realiza a nivel de Laboratorio de Normas y Calidad de Medicamentos, en este caso para
medicamentos, la verificacion para el caso de implementos médicos quirurgicos, para
reactivos, todo lo que es laboratorio clinico y finalmente también para empaques y
embalajes. Establece esa claridad de cuales van a ser todos los procesos que se
desarrollan a nivel de control de calidad. Siguiente (diapositiva). Bueno, por supuesto,
como les mencionaba, se realizé la consulta publica, tal cual esta establecido en el
articulo 361 de la Ley General de Administracion Publica. Siguiente (diapositiva).

Directora Ménica Taylor Hernandez: Si va, perdén, ahi me perdi, sva a consulta
publica?

Dr. Esteban Vega de la O: Ya se hizo la consulta publica y tenemos el aval de la
Direccion Juridica que data del 09 de abril del 2025, donde sefala que no hay
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impedimento juridico para su presentacion la Junta Directiva, y debo decir que gran
mayoria de las observaciones que la Direccion Juridica habia hecho en su oportunidad
desde el 2023 fueron incorporadas y por supuesto se ha verificado el (...), que importante
recalcar nuevamente lo establecido en la Ley General de Administracion Publica, donde
ya esta propuesta reglamentaria fue sometida a consulta publica, se recibieron las
observaciones y fueron incorporadas las que procedian.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Una observacién mas, Esteban, en la parte, me
preocupa un poquito, bueno, ya uno aprende de las experiencias, la parte de
capacitacion, ese plan de capacitacion o reforzamiento que tendriamos que tener para
la correcta aplicacién de acuerdo a la reforma que estamos haciendo del reglamento.
Aqui sin duda alguna, pues obviamente, el reglamento en su operativizacion trae esos
cambios, esos cambios que muchisimas veces es llevar una forma ordenada de cémo
vamos a capacitar el personal, cuales son como las principales diferencias o cambios
que nosotros vamos a tener con esto, que quisiera que, por favor, de una vez se mapee
y que de una vez se presente como un plan de capacitacion para evitar que después nos
duela el pie.

Dr. Esteban Vega de la O: Si, de hecho, hay un articulo, el acuerdo segundo donde nos
instruye para que a través de nuestras unidades demos no solo la publicacion, sino la
implementacion y el seguimiento. Y tenemos una unidad que es la que se encarga
especificamente, una vez que nosotros hacemos una modificacion normativa o un
reglamento que llegue a esta Junta Directiva, entonces ya ellos tienen establecidos a
través de webinar, sesiones con grupos focales. Y ahora, muy estratégicamente bueno
que esta por traerse a Junta Directiva, ya lo trasladamos, el informe de optimizacién de
unidades de compra, entonces ya estamos trabajando muy focalizado en las unidades
de compra acreditadas, entonces eso facilita hasta los procesos de capacitacion,
socializacion y focus group con ellos, entonces si este es un caso de esos.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Perfecto, gracias.

Dr. Esteban Vega de la O: Con gusto. El siguiente. Los transitorios que les mencionaba
anteriormente son dos puntualmente: el transitorio uno que lo que establece es que todos
los procesos de compra de equipo de implementos médicos- quirurgicos, medicamentos,
reactivos biolégicos, materias primas, material de acondicionamiento y empaques, se
concluiran conforme por supuesto con las condiciones del pliego cartelario que la rige.

Y el transitorio 2 que establece que esta reforma reglamentaria no afectara los derechos
adquiridos de inscripcion e invitacion en los subsiguientes recursos de los proveedores
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precalificados al momento de entrada en su en vigencia, o sea quiere decir que si ya
estoy precalificado estoy en proceso de precalificacion no va a ser retroactivo, ya
evidentemente las reglas que ya les aplicaba en ese momento y que por supuesto el
reglamento rige a partir de la publicacion en el Diario Oficial La Gaceta. Siguiente.
(Proxima diapositiva).

Bueno, como decia, ya eso lo he (...), tiene todos los criterios técnicos, financieros y
legales, sobre todo desde el punto de vista financiero, importante sefalar que la
implementacion del reglamento no contempla un costo financiero directo asociado, ya
que se fundamente en una actualizacién normativa y que las capacidades instaladas que
ya tenemos basicamente es las que operativizan, dan seguimiento y a nivel local, los
mismos equipos que ya hoy que estan consolidados. Siguiente. (Proxima diapositiva) Y
aqui estarian los dos acuerdos, si los leo.

Directora Ménica Taylor Hernandez: De mi parte no hay mas consultas, no sé si los
compaineros, si, Edgar, por favor, adelante.

Director Edgar Villalobos Brenes: Si. Muy buenas tardes, Esteban. Queria hacer dos
consultas. La primera es ¢cual fue la reaccion del mercado una vez que se saco la
publicacién del reglamento? Y la segunda es, volviendo sobre el articulo 18, voy a leer
una contestacion que ustedes hicieron y dice: “Esta direccion, y fue la Direccion Juridica,
realizo la siguiente observacion no queda claro el fundamento legal en que se ampara el
presupuesto factico para su procedencia y con ello no es claro el procedimiento a adoptar
ante una situacion de urgencia. Se recomienda hacer la remisién a la Norma General de
Contratacion Publica para este caso con el fin de adaptarlo ahi dispuesto para atender
urgencias.”

Eso me parece claro, pero aqui cuando le dieron ustedes la respuesta dice: “Dado que
la administracion sefald, carece de sentido la adecuacion al procedimiento del 66 de la
9986 y 166 de su reglamento, esto es de casi nulo uso en la institucion, una urgente bajo
el régimen especial, pero debe quedarse tal y como esta para esos casos que se puedan
presentar y en caso de requerirse quedara como una 6914, XC y no una clasificacion
distinta, pues eso es el fundamento legal, el articulo 18, lo mismo que decir el articulo 20
del reglamento vigente”. Entonces no sé si también en esta segunda consulta explicar,
;qué significa esta clasificacion?, ;cémo va a quedar? por qué entonces obvid la
observacion que se habia hecho. Si, gracias.

Dr. Esteban Vega de la O: Con mucho gusto. Bueno, cuando se hizo la consulta al
mercado debo decir que el régimen especial de precalificacion ya es bastante maduro a
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nivel del mercado. Cuando se sac?é la reforma, mas bien el mercado dio muy positivo los
cambios que se estaban haciendo en razon de observaciones historicas que ya habian
planteado desde el 2009 a la institucidn, y también muy positivo el tema de insumo
meédico quirurgico, que era un sector que no estaba visibilizado dentro de esta reforma y
no estaba visibilizado para poder optar por la precalificacion, entendiendo de los
beneficios que esto significa, no solo en garantia de proveedores de alto estandar en un
registro de oferentes precalificados, sino sobre todo porque en tiempo, en una
contratacion, el ya no tener que hacer la fase de andlisis técnico, sobre todo en insumos
médicos, que es bastante compleja, significa un plus, porque se ahorra tiempo importante
en el proceso que a todos nos interesa y en el proceso de adjudicacion.

Y luego lo otro, lo que se esta sefalando cuando se aplica el régimen especial de la
6914, por clasificador en SICOP es XE, es una clasificacién especial. Entonces, cuando
nosotros hacemos analisis de cuantas compras XE hemos hecho, todas son XC, es
porque usamos el régimen precalificado, pero no porque sea XC urgentes. Las urgentes
todas se amparan en la Ley 9986, por eso la observacion nuestra que nunca se utiliza el
régimen especial para compra urgente. ¢,

Por qué? Por varias razones, porque el régimen especial en compra urgente nos
circunscribiriamos solo a los oferentes precalificados y muy probablemente cuando
salimos a no compra urgente, es porque esos precalificados por dos razones, no nos
cumplieron en tiempo o hubo alguna particularidad con ellos, no vamos a salir a comprar
urgente con ellos mismos, que fueron los que forman parte de un registro que
ocasionalmente pudo haber incumplido o del todo no cumplié con las entregas.

Entonces, por eso es que no usamos el régimen especial en una compra urgente, sino
el 9986, donde participan todo el mercado, o sea precalificado o no precalificado.
Entonces, por eso es una estrategia de no circunscribirnos a una cartera de
eventualmente, si tenemos un producto donde tenemos solamente tres precalificados,
sino que queremos que todo el mercado, en ese caso en particular, cuando es urgente,
participe para poder atender un requerimiento de urgencia o especial.

Directora Moénica Taylor Hernandez: Y es que aqui es muy importante y refuerzo un
poquito lo que Edgar sefala, porque aqui en el articulo 18 precisamente ese
procedimiento de urgencia aqui esta quedando establecido por razones de
desabastecimiento o por una orden de una resolucion judicial para la compra de un
medicamento, entonces es de lo que realmente la segunda es la que es mas frecuente
porque es la que los recursos de amparo que se interponen ante la falta de un
medicamento especializado o un medicamento de alto costo, que entonces seria también
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parte de la restriccion o de los supuestos, mas bien de los supuestos por los cuales
aplicariamos nosotros ese procedimiento de urgencia.

Dr. Esteban Vega de la O: Asi es, asi es.
Se reincorpora a la sesion el Director Roger Rivera Mora.
Directora Ménica Taylor Hernandez: Edgar.
Director Edgar Villalobos Brenes: No, muchisimas gracias a ambos.
Dr. Esteban Vega de la O: Con mucho gusto.
Directora Monica Taylor Hernandez: Adelante.

Dr. Esteban Vega de la O: Ok, la propuesta de acuerdo, bueno, de acuerdo con el oficio
GL-0860-2025 y los elementos expertos, analizados y discutidos, se acuerda:

Acuerdo Primero: Aprobar el Reglamento de Compra de Implementos Médico-
quirurgicos, medicamentos, reactivos y bioldégicos, materias primas y materiales de

acondicionamiento y empaque.

Y el segundo, que es instruir a la Gerencia de Logistica, no solo a la publicacién del
respectivo reglamento, asi como su implementacion y seguimiento.

Y aqui en la implementacién es donde va el tema de socializacion a la red, pero sobre
todo a nuestros equipos de trabajo, en qué consiste y al mercado también para retomar
esa parte con ellos.

Director Francisco Gonzalez Jinesta: ; Adonde se publica?

Dr. Esteban Vega de la O: En la gaceta, si sefior.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Si, David, adelante.

Lic. David Valverde Méndez: Si, a eso iba dofia Monica. Dos pequenas, pero no menos

importantes, precisiones, nada mas. Lo primero es agregar efectivamente que la
publicacién en el Diario Oficial La Gaceta, eso es muy importante, algunos reglamentos
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se publican en web y demas, pero este tiene que ser la publicacion en el Diario Oficial
La Gaceta.

Y lo otro don Esteban, es que el articulo 50 y esto lo verificaba ahora con don Gilberth,
del reglamento sobre la derogatoria dice: “Derogatoria acuerdo de la Junta Directiva 2 de
la sesidn 7586 de 4 octubre del 2001 que aprobo el reglamento”. Eso hay que suprimirlo,
porque en realidad lo que deroga es el reglamento del 2001, no el acuerdo que aprobd6
el reglamento es un tecnicismo nada mas para que se indique, pero eso lo puedo corregir,
que deroga el reglamento de compra de medicamentos publicado en la Gaceta 243 del
18 de septiembre del 2021.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Ok, perfecto, listo. Ahi si ya lo pusieron en el
Diario Oficial de la Gaceta. Si, pero eso ya es cuando remitan para la publicacion.

Dr. Esteban Vega de la O: Exacto, que se incluya esa observacién que esta indicando
David.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Bueno, muchisimas gracias.
Dr. Esteban Vega de la O: Gracias a usted.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Y realmente es un, no, no, pero es que espérese,
pero es que iba a ser, no iba a ser un agradecimiento y dele, ya se van, oiga. No que
muchisimas gracias porque definitivamente tal y como se dijo en la presentacion pues es
un reglamento que desde hace mucho tiempo debimos nosotros hacer la actualizacion
del mismo y obviamente es una herramienta que en estos tiempos es sumamente
funcional dinamica y que nos sirve para hacer lo que hemos venido hablando durante
todo el dia, necesitamos ser mas eficientes, mas resolutivos, mas eficaces. Entonces
son soluciones que, a nivel de nosotros, institucion, a través de un reglamento, podemos
subsanar y podemos mejorar. Entonces, gracias por eso. Ahora si, sefiores, sometemos
a votacion, los dos acuerdos, ya se modifico. Listo, sefiores, votamos, por favor.

Ing. Beatriz Guzman Meza: 9 votos a favor.
Directora Ménica Taylor Hernandez: Y votamos firmeza.

Ing. Beatriz Guzman Meza: 9 votos en firme.
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Por tanto, de conformidad con lo indicado en el oficio N.° GL-0860-2025, suscrito por el
Dr. Esteban Vega De La O, Gerente Gerencia de Logistica, la Junta Directiva -de forma
unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Aprobar el Reglamento de compra de implementos médico-
quirurgicos, medicamentos, reactivos y biolégicos, materias primas y materiales de
acondicionamiento y empaque.

ACUERDO SEGUNDO: Instruir a la Gerencia de Logistica la publicacion del respectivo
Reglamento en el Diario Oficial La Gaceta, asi como su implementacién y seguimiento.

Sometido a votacion:

GL-0860-2025

Miembros de Junta Directiva Sector Voto Firmeza
Monica Taylor Hernandez Estado A favor En Firme
Francisco Gonzalez Jinesta Estado A favor En Firme
Edgar Villalobos Brenes Estado A favor En Firme
Jacqueline Castillo Rivas Patronos A favor En Firme
Juri Navarro Polo Patronos A favor En Firme
Giancarlo Bonilla Montero Patronos A favor En Firme
Roger Rivera Mora Trabajadores A favor En Firme
Vianey Hernandez Li Trabajadores A favor En Firme
Martin Robles Robles Trabajadores A favor En Firme
Resultado:

A favor En Firme
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ARTICULO 6°

Se conoce el oficio N.° PE-DPI-0054-2026, de fecha 19 de enero de 2026, suscrito por
Ing. Susan Peraza Solano, Directora, Direccion de Planificacion Institucional, mediante

el cual presenta Solicitud de prorroga para la remision de propuesta de Portafolio
Estratégico 2026- 2035. Ref.: Oficio PE-DAE-0046-2026.

Exposicién a cargo: Ing. Susan Peraza Solano

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion del
articulo 6°:

PE-DPI-0054-2026-Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-ffeb2.pdf

Anexos-PE-DPI-0054-2026 _ solicitud prérroga presentacion portafolio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-e0768.pdf

Audio y video:

https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-1cbfa.mp4
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-dcbc8.mp4
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2026/files/9575-f212e.mp4

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 6°:

Ingresa a la sesion Ing. Susan Peraza Solano, Directora, Direccion de
Planificacion Institucional y MSc. Carolina Gonzalez Gaitan, Direccion Actuarial y
Econdémica.

Directora Ménica Taylor Hernandez: A continuacion vamos a ver el oficio PE-DPI-
0054-2026, que corresponde a la solicitud de prorroga para la remision de la propuesta
del Portafolio Estratégico 2026-2035. Nuevamente recibimos a la ingeniera Susan
Peraza, Directora de Planificaciéon Institucional, para que nos exponga los motivos por
los cual solicita la prérroga. (...). A solicitud de dofia Jacqueline, vamos a hacer un receso
de cinco minutos, por favor.

Receso.
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Directora Moénica Taylor Hernandez: Y le damos la bienvenida a Susan Peraza,
Directora de Planificacion Institucional y a Carolina Gonzalez, Directora del Area
Actuarial. Adelante, compainieras, por favor.

Ing. Susan Peraza Solano: Gracias, buenas tardes nuevamente. Beatriz, no sé si
proyecta la nota o lo es una solicitud de prérroga para poderla leer o lo hago asi a capela.
Bueno, este es el oficio PE-DPI-0054-2026 dirigidos a los sefiores miembros de la Junta
Directiva y el asunto dice solicitud de prorroga para remision de la propuesta de portafolio
estratégico 2026 y tiene como referencia el oficio PE-DAE-0046-2026 y por eso me
acompana Carolina.

Tal vez nada mas para poner en contexto, ahorita voy a la lectura del oficio. En diciembre,
qgue bueno yo no estuve de vacaciones, el director Luis Diego Sandoval vino a solicitar
una prorroga también para presentar el portafolio de proyectos, ahi se hizo la justificacion
correspondiente y se nos dio un plazo para presentar el 15 de enero el portafolio. Sin
embargo, en el oficio PE-DAE-0046-2026 emitido por la Direccién Actuarial, mediante el
cual se comunica una situacién relacionada con la elaboracion de la evaluacién actual
del seguro de salud con corte a diciembre del 2023. Es que vinimos aqui a explicarles un
poco que hay un tema que tiene que todavia concluir Carolina y que por eso necesitamos
una proérroga adicional.

En el oficio de Carolina, lo que se expone es que la evaluacion actuarial ha enfrentado
limitaciones derivadas principalmente de la entrega tardia de informacién institucional y
de ajustes metodoldgicos, lo que ha impedido contar oportunamente con los insumos
requeridos para concluir el analisis de sostenibilidad. En consecuencia, no ha sido
posible cumplir con el cronograma inicialmente establecido para rendicion del criterio
técnico a esta Honorable Junta Directiva.

Debido a la anterior, la Direccion de Planificacion considera necesario solicitar
respetuosamente la ampliacién del plazo originalmente previsto para la presentacién del
analisis de sostenibilidad del portafolio estratégico de proyectos de infraestructura,
equipamiento y tecnologias 2026-2035. En virtud de la anterior y con el fin de garantizar
que el analisis de sostenibilidad se presente con el rigor técnico y la consistencia que
caracteriza a nuestra institucién respetuosamente se solicita la ampliacién del plazo
hasta el 5 de febrero del 2026, fecha en la cual se prevé contar con los resultados
actuales necesarios.

Tal vez antes de darle la palabra a Carolina, ya el documento del portafolio esta listo, el
criterio actuarial es un documento que viene adjunto al documento de portafolio, sin
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embargo, para nosotros es super necesario, no solo porque representa un analisis
sostenibilidad del portafolio, sino porque a partir de los hallazgos que se encuentren en
actuarial, nosotros tenemos que ver qué recomendamos a la Junta Directiva. Entonces,
sin eso no podemos cerrar, por decir asi, el informe para poderles dar cuales son las
recomendaciones sobre la inversion que se va a hacer en temas de infraestructura.
Entonces, tal vez Carolina, si nos puedes ampliar.

MSc. Carolina Gonzalez Gaitan: Bueno, muchas gracias y buenas tardes a todos. En
efecto nosotros cuando la direccion de planificacion nos solicita el criterio de
sostenibilidad, nosotros hacemos referencia a que para emitir el criterio de sostenibilidad
del portafolio proyectos por la magnitud de los montos que hay en el portafolio, que
superan el billén de colones, lo ideal o lo pertinente mas bien es rendir el criterio con la
evaluacion actuarial del Seguro de Salud, que realiza un analisis integral de los ingresos
y gastos del seguro.

La evaluacion actuarial que se esta elaborando es con corte a diciembre 2023. En la
sana practica nosotros, bueno, tenemos incluso un procedimiento en donde esa
evaluacion tuvo que haber salido en noviembre del afo siguiente al corte, es decir,
noviembre del 2024, ;qué es lo que ha pasado?, jcomo nosotros le justificamos a la
Direccion de Planificacion?, son limitaciones de informacién, bueno, se ocupan
muchisima informacion del seguro de salud, todo lo que son las producciones de todos
los servicios de consultas, de hospitalizaciones y sus costos, entre otra informacion.

Los costos de los servicios en realidad presentaron una demora significativa, siendo que
cuando nosotros iniciamos a solicitar la informacion con corte 2023, todavia no estaban
publicados los costos del 2022 ni del 2023. Nosotros realizamos varios recordatorios de
informacion, pero esta informacion fue llegando durante el ano 2025. El anuario 2023
estuvo disponible en el mes de junio del 2025, y como bien lo dictan las normas de
practica actuarial, nosotros tenemos que revisar, validar la informacion, garantizar
consistencia, eso deriva en solicitudes adicionales de informacién, ampliaciones,
etcétera.

También el anuario de costos tuvo un ajuste estructural por ahi en la metodologia
proyectar la informacion, que se nos fue extendiendo la solicitud de informacion hasta
del 2025. Entonces realmente terminar una evaluacion actuarial en noviembre y
diciembre era muy complicado de la magnitud del Seguro de Salud. Y bueno cuando
presentemos la evaluacion formalmente esa evaluacién tiene que venir también a la
Junta Directiva vamos a detallar un poquito mas en las limitaciones de informacién o
bueno vamos a detallar mas bien lo que pasoé con las limitaciones de informacion, pero
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como ese es el insumo para el analisis de sostenibilidad del portafolio, nosotros estamos
estimando que si ocupamos este plazo adicional para poder finalizar todos los analisis
que estamos realizando y poder dar un analisis del portafolio de sostenibilidad sdlido y
confiable. Por eso es que estamos gestionando esta prérroga que basicamente obedece
a las limitaciones que tuvimos en el proceso de informacion.

En este tema, las directrices de practica actuarial internacionales que son de la OIT y de
la Asociacion Internacional de Seguridad Social, establecen que la informacion debe ser
remitida al actuario, en este caso a la Direccion Actuarial, para la elaboracion de las
evaluaciones. Es decir, no podemos elaborar una evaluacion actual si no tenemos la
informacion y la informacion depende de otras unidades. Entonces si nos hemos visto
enfrentados a toda esta serie de limitaciones en espera de la informacion.

También por ahi recibimos una nota de la Gerencia Financiera y de la Direccion
Financiera Contable, donde expresaban las limitaciones que han tenido, nosotros lo
comprendemos, porque sabemos que el anuario de costos involucra recopilar toda la
informacion de todos los centros de salud, pero bueno eso limita nuestras tareas y nos
afecta en la programacion, incluso con informes de la Contraloria de por medio, pero nos
afecto la programacioén y por eso es que venimos a pedir la prorroga para el analisis de
sostenibilidad, que es lo que esta pendiente para el criterio del de sostenibilidad del
portafolio.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Una consulta, Carolina, ¢,por qué no se rinde la
informacion en tiempo? ya ha sido requerida por parte de la Direccion de Actuarial
¢ Cuales son esas unidades que no han rendido la informacion?, ;qué pasa si pasan
estas dos semanas y siguen sin tener la informacion?, ihay un
Plan B u otro mecanismo alterno para nosotros poder dar ese estudio o esa proyeccion
o ese insumo que requiere la DPI para poder hacer la presentacion del portafolio?

MSc. Carolina Gonzalez Gaitan: La informacion ya la tenemos completa, mas o menos
en el mes de octubre del 2025 tuvimos la informacién completa y ya lo que quedaban
eran aclaraciones minimas, pero ya no tuvimos que pedir ni reprocesamientos de
informacién ni ampliaciones. Entonces, mas o menos al cierre del mes de octubre ya
teniamos la informacién de costos, que era la ultima que nos faltaba y nos abocamos a
partir de ese mes, 0 sea en noviembre y diciembre a trabajar en el analisis de la
informacion, el procesamiento y las proyecciones, que realmente si es un trabajo
complejo por la magnitud del Seguro. Y también por un tema de cambio estructural de
los anuarios que no nos permite dar una trazabilidad en todos los servicios hacia atras,

en el 2022 y 2023 hubo un cambio.
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De parte de la Direccion actuarial, nosotros si realizamos las solicitudes de informacion
conforme lo tenemos establecido para poder cumplir el cronograma, adicionalmente
hicimos varios recordatorios y a las unidades y en uno de esos recordatorios la Gerencia
Financiera si nos contesta un poco las limitaciones que ellos
tienen, tal vez voy a leer algunas muy rapidamente.

Ellos sefialan: “El anuario del 2022 se atrasé porque se tuvo que digitalizar las atenciones
contingenciales e informacién de medicamentos por el tema del hackeo”. Todo eso se
llevé manualmente, ellos tuvieron que digitalizarlo y si no esta el anuario del 2022, no se
puede obtener el anuario del 2023.

Cambios en el rol de la Direccion de la Direccion Financiera Contable, que influyeron en
estabilizacién y priorizacion de actividades. Crecimiento exponencial de tareas por la
pandemia, asi como procesos de altisima relevancia y priorizacion de Junta Directiva
como: suspension de tiempos extraordinarios de médicos especialistas y renuncias,
contratacion de areas de salud por terceros, proyecto de venta medicamentos, proyecto
de implementacion ERP-SAP, otros como emisién de tarifas, informes de auditoria,
requerimientos institucionales, acompafamientos a centros de salud”.

Y concluye la Gerencia financiera indicando: “No resulta factible poder cumplir la fecha
sefalada por Presidencia Ejecutiva”. Porque incluso en los recordatorios de informacion
que nosotros hicimos, el ultimo lo tramitamos a través de Presidencia Ejecutiva, para que
nos pudieran ayudar un poquito con la informacion, pero eso si nos ha generado algunos
incumplimientos con la Contraloria directamente a la division actuarial econdémica, en
donde la responsabilidad de nosotros es la evaluacion, no asi el suministro de la
informacion.

Directora Ménica Taylor Hernandez: No, adelante, Francisco, nada mas. Un momentito
te robo la palabra, pues bueno, imaginese, resulta mas preocupante porque entonces
quiere decir que o hago A o hago B, no, sefores, una gerencia cualquiera que sea la
gerencia no tiene una unica funcion, o sea, hay funciones que tienen que llevarse de
forma paralela y no podemos poner de excusa que la gerencia financiera indique que no
puede llevar a cabo una labor tan importante o dar un insumo porque tiene otras tareas,
todas las oficinas o todas las unidades que hay en la Caja Costarricense de Seguro
Social no tienen una unica funcion, son funciones varias porque si precisamente
responden no solo al perfil de puestos, sino a la a como fue disefiada esa gerencia para
poder colaborarnos a nosotros con la actividad diaria de la Caja. Entonces ahi si, a mi
me queda una preocupaciéon muy grande porque no son de recibo esas excusas para

poder decir que yo no puedo dar un insumo. Francisco.
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Director Francisco Gonzalez Jinesta: Gracias. Dofia Modnica, déjeme echarme un
poquito para atras. Entonces desde el 2023, perddn por la voz estoy afénico ¢ desde el
2023 ustedes no tienen informacion fidedigna para hacer los cierres?

MSc. Carolina Gonzalez Gaitan: Nosotros hacemos las evaluaciones cada dos afos
entonces la ultima fue con corte 2021 y la que seguia es esta con corte 2023 que tenia
que estar en el 2024 pero en efecto por todos los temas que se mencionaron los anuarios
de costos estuvieron disponibles hasta el 2025 y si realmente, a la pregunta de dofa
Monica, si no tenemos anuarios de costos actualizados, es muy complicado hacer una
evaluacion sin informacion, las normas de practica incluso nos permiten declinar de hacer
el estudio si no tenemos la informacion.

Director Francisco Gonzalez Jinesta: Si, un comentario muy rapido nada mas. Creo
que ya hemos hablado en varias ocasiones de que si ustedes no estan recibiendo los
suministros y la informacién que ustedes necesitan para hacer el trabajo especifico de
ustedes, ustedes tienen toda la instancia, todo el apoyo de esta Junta para hacerlo,
porque imaginense, voy al 25, segun lo entiendo estamos manejando informacion del
2022, bueno, del 2022, estoy siendo benevolente, eso es muy importante, Carolina,
porque si ahora nos llega a la Contraloria nos va a agarrar manos arriba y eso ustedes
bien lo saben, les vuelvo a insistir, si ustedes necesitan ayuda, por favor, recurran a los
medios necesarios para hacerlo y por ultimo, recuerden que el ERP tiene un modulo de
costos que no ha sido utilizado.

Y yo creo que es una prioridad que debe venir desde la instancia de ustedes beneficiarias
de esos procesos, bueno y toda la institucion, pero que les daria a ustedes todo el
esquema de costos practicamente por no decirlo automatico en cortisimos plazos porque
esta disefiado para eso, asi que les ruego, por favor, que metan un poquito mas de
cabeza en el tema de ERP costos porque ahi esta la solucion a todo este caso y cuanto
antes empiecen a implementarlo asi rapido.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Pero ahi hago una aclaracion o sea los anuarios
de costos no tienen nada que ver con ERP, o sea eso es un tema totalmente del duefio
del negocio y eso es de la Gerencia Financiera eso no es por la automatizacion.

Director Francisco Gonzalez Jinesta: Si, tal vez fue muy rapido en decir las cosas. Yo
no estoy culpando el ERP lo que estoy diciendo es que el mddulo de costos que hoy por
hoy ERP no ha montado y entiendo por qué no lo ha montado, es una herramienta de
informacion para ella, es vital que si la tuvieran hoy por hoy no estariamos aqui sentados
y ustedes no estarian sentados pidiendo la prérroga, porque eso lo da automatico y ya
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esta el ERP funcionando, ya esta el ERP en un estado de estabilizacion casi del 99 al
100% este es el momento entonces de buscarle las ampliaciones a ese ERP a eso me
referia, no porque quedaramos mal con el ERP ni mucho menos.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Vianey y luego Jacqueline, por favor.

Directora Vianey Hernandez Li: Yo solo quiero hacer un comentario que me hizo gracia
ahorita que Carolina mencioné que la Gerencia Financiera dijo que también se habia
atrasado porque en ese momento del 2022, 2023 estaban trabajando también con el
ERP y es una de las gerencias que han estado mas atrasados con el proceso del ERP o
sea mas bien ellos debian de haber tenido todo el catalogo listo para ser migrado al ERP
y todavia el afio pasado enero que tenia que haberlo tenido no lo tenian entonces yo no
sé en qué estaban trabajando sinceramente.

Directora Ménica Taylor Hernandez: No y perdoneme, pero entonces me salta
o sea, hasta me brinca el 0jo. Donde esta la auditoria? la auditoria brillé por su ausencia
en todo este proceso, o sea, incluso una valoracion de una relacion de hechos, y ahi si
para una investigacion, porque no puede ser que nosotros estemos en el limbo o estemos
supeditados a un insumo de una unidad que es incompetente para podernos dar ese
insumo. Jacqueline, por favor.

Directora Jacqueline Castillo Rivas: Me suena preocupante todo esto, este para mi no
es ajeno todo lo que es el manejo de informacién de esta institucidn, yo trabajaba con
esa informacién, con esos datos, era mi trabajo todos los dias durante veintipico de afios
entonces me preocupa que me digan de que a 26 no tenemos el modelo de datos, bueno,
ya dice que salié el 25, pero salié con dos afos atrasado, sin embargo, hay otro, otro
elemento, otro documento que sale que es el modelo tarifario, que sale todos los
semestres que se basa en el modelo de costos entonces, ;cdmo esta saliendo ese
modelo tarifario si no tenemos lo de los costos? entonces, y es con ese que cobramos
todo lo demas (...) todo lo demas, todas las personas que vienen a recibir servicios de
institucion, entonces, hay algo que no me esta calzando.

Y también no sé, si podriamos, porque ya mafiana ya nosotros en 15 dias para hacer los
calculos actuariales y demas, a veces se resulta muy, muy corto, entonces podremos
utilizar alguna técnica que podamos usar, yo sé que lo mejor y voy aqui a parafrasear a
un actuario que teniamos aqui en la institucién, a veces lo perfecto del enemigo de lo
bueno y si nosotros si no tenemos, puede tomar alguna medida paliativa o una medida
alterna para poder estimar esta informacién, algunos costos, algunas cuestiones para
poder presentar esto, porque hoy también en la mafiana aprobamos algo y nosotros si,
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y también no tenemos estado financiero y no tenemos esto ya a mi me esta preocupando
mucho las decisiones que estamos tomando. Entonces no sé si podremos utilizar alguna
herramienta alterna, como matematica y todo y estadistica que podamos saber nuestro
margen de error y podamos manejarlo, yo sé que lo perfecto es que tengamos el dato
basico, pero podemos hacer alguna estimacion o algo, porque ya seria la tercera
prérroga que estamos dando, entonces me parece que, y ustedes tienen que venir a dar
la cara aqui, tal vez por otras partes del proceso que han fallado, entonces no sé si se
podria hacer algo, porque ya no se puede mas estar atrasando este proyecto tan
importante. Cambio.

Director Francisco Gonzalez Jinesta: Y sobre todo, si me permite. La prérroga a
febrero, ¢ qué es lo que les va a permitir ese tiempo conseguir que no tengan hoy? Si es
financiero, si es costos, ¢qué analisis les esta haciendo falta en este momento para
completar esa fecha? Y que se pueda cumplir.

MSc. Carolina Gonzalez Gaitan: Bueno, nosotros como pudimos disponer de toda la
informacion, el cierre del mes de octubre y todo lo que es noviembre y diciembre hemos
estado trabajando en el analisis de la informaciéon que nos hacia falta, previo a eso y
habiamos analizado ya la informacion que teniamos disponible, actualmente estamos ya
haciendo una validacién preliminar o mas bien una validacion de los resultados
preliminares de la evaluacién actuarial ya podemos decir que tenemos resultados
preliminares pero estamos haciendo las validaciones que nos dictan las normas de
practica actuarial internacionales para ver consistencia para ver todos estos elementos
y algunas reuniones ya mas asociadas con el portafolio que hemos tenido con la
Direccidén de Presupuesto que nos colabora con la estimacion de los costos operativos
para aclarar algunas dudas, pero la informacion también la tenemos.

Entonces ya es mas una tarea interna nuestra de validaciones de esos resultados
preliminares, porque los resultados que también van a alimentar la evaluacion actuarial
ya estarian de manera preliminar, basicamente es validarlos para poder decir si, son
confiables, son coherentes con lo que hemos venido observando y poder cumplir con el
analisis del portafolio y con el informe de la evaluacién actuarial.

Realmente en el procedimiento que nosotros tenemos establecido para la evaluacion
Actuarial del seguro de salud, si todo funciona como esta establecido ahi, nosotros
tenemos, recibimos después de recibir la totalidad de la informacion, lo que tenemos son
aproximadamente cinco meses para poder sentarnos ahora si, analizar la informacion,
depurarla y hacer el analisis y las proyecciones, en esta ocasion el cierre lo tuvimos en
octubre, entonces lo que tenemos programado por lo menos en la parte de costos, que
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es para todo el gasto del seguro de salud, en lugar de disponer de esos cinco meses,
dado que ya teniamos algunas cosas adelantadas, lo estamos haciendo entre noviembre
y diciembre y lo que tenemos de enero. Entonces si, el equipo ha estado muy
comprometido para poder terminar la evaluacion y en este momento tenemos resultados
preliminares que estamos validando para poder presentarles (...) Correcto.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Edgar.

MSc. Carolina Gonzalez Gaitan: Ya la informacion de costos y toda la informacion
insumo y a la validamos, ya los insumos los validamos, lo que estamos validando son las
proyecciones, ver la coherencia de los datos y demas, ya es mas una validacion de los
resultados propios de la evaluacion actuarial.

Director Edgar Villalobos Brenes: Gracias. Nada mas una consulta por informacion
general. ¢ Cual es el 6rgano, unidad o direccion que emite los anuarios de costos?

MSc. Carolina Gonzalez Gaitan: Bueno, a nivel institucional son de la Direccion
Financiero Contable de la Gerencia Financiera.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Voy a hacer un receso de 10 minutos de previo a
hacer la lectura de la propuesta de los acuerdos, por favor.

Receso.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Reanudamos la sesién de Junta Directiva y, por
favor, que se proyecten los acuerdos del tema que estamos viendo respecto a la prérroga
para la presentacion del portafolio de a cargo de la DPI. Adelante, David, si nos ayudas
con la lectura, por favor.

MSc. David Valverde Méndez: Con todo gusto, sefiora Presidenta, efectivamente la
propuesta acuerdo es la siguiente, dice. “Considerando con base en el oficio PE-DPI-
0054-2026 y las explicaciones contenidas en el oficio PE-DAE-0046-2026 que refiere al
oficio GF-DFC-0646-2025 de la Direccion Financiero Contable, sobre los atrasos en la
remision de informacién, asi como escuchaba las manifestaciones de la Direccion
Actuarial y Econémica y la Direccion de Planificacion Institucional, sobre las razones por
las cuales se solicita prorroga para la remision del portafolio estratégico 2026-2035”.

Correspondiendo a esta Junta Directiva a actuar con la debida responsabilidad ante la
informacion que ha sido puesta en su conocimiento el dia de hoy con base en las

22 de enero de 2026 m




CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Acta de Junta Directiva — Sesion N.° 9575

obligaciones que establece la Ley General de Control Interno, (...). Si nos agregan ahi,
por favor, muchas gracias, don Edgar. Establece la Ley General de Control Interno, por
lo anterior, se acuerda;

Acuerdo primero, autorizar por ultima vez la prérroga solicitada por la Direccion de
Planificacion Institucional para la presentacién de la propuesta portafolio estratégico
2026-2035 para el dia 05 de febrero del 2026.

Acuerdo segundo, instruir a la Auditoria Interna la realizacion de una investigacion
preliminar y si corresponde, emita la respectiva relacion de hechos con relacion a los
atrasos de la Gerencia Financiera y la Direccion Financiero Contable, entre otras
unidades, en la presentacion de la informacion, lo anterior en un plazo maximo de dos
meses.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Votamos, sefiores, los dos acuerdos, por favor,
votamos. Votamos los acuerdos, senores.

Ing. Beatriz Guzman Meza: 9 votos a favor.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Y votamos firmeza.

Ing. Beatriz Guzman Meza: 9 votos en firme.

Directora Ménica Taylor Hernandez: Muchisimas gracias a las compafieras de la DPI
y de actuarial y procedemos a concluir la sesidn del dia de hoy al ser las 5:18 minutos,

se da por terminada la sesidn convocada el dia de hoy. Muchisimas gracias a todas las
personas que nos acompanaron en redes y que pasen una bonita tarde.

Por tanto, de conformidad con lo indicado en el oficio N.° PE-DPI-0054-2026, suscrito
por la Ing. Susan Peraza Solano, Directora, Direccion de Planificacidon Institucional, la
Junta Directiva -de forma unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Autorizar por ultima vez la prérroga solicitada por la Direccion de
Planificacion Institucional para la presentacion de la propuesta de Portafolio Estratégico
2026-2035, para el dia 05 de febrero de 2026

ACUERDO SEGUNDO: Instruir a la Auditoria Interna la realizacién de una Investigacion
Preliminar y si corresponde emita la respectiva Relacion de Hechos, con relacién a los
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atrasos de la Gerencia Financiera y la Direccion Financiero Contable, entre otras
unidades, en la presentacion de la informacién. Lo anterior en un plazo maximo de 2
meses.

Sometido a votacion:

PE-DPI-0054-2026

Miembros de Junta Directiva Sector Firmeza
Francisco Gonzalez Jinesta Estado A favor En Firme
Edgar Villalobos Brenes Estado A favor En Firme
Jacqueline Castillo Rivas Patronos A favor En Firme
Juri Navarro Polo Patronos A favor En Firme
Giancarlo Bonilla Montero Patronos A favor En Firme
Roger Rivera Mora Trabajadores A favor En Firme
Vianey Hernandez Li Trabajadores A favor En Firme
Martin Robles Robles Trabajadores A favor En Firme

Resultado: A favor En Firme

Se retira de la sesidn la Ing. Susan Peraza Solano, Directora de la Direccion de
Planificacion Institucional y la MSc. Carolina Gonzalez Gaitan, Direccion Actuarial
y Econémica.

Finaliza la sesion de Junta Directiva al ser las 17 horas con 18 minutos.
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ARTICULO 7°

Se reprograma los siguientes temas para una préxima sesidn que en adelante se

detallan:

VI. Proyecto de Lay

Oficio Tema Proceso [TiempoRevision
GA-DJ-00166- Proyecto ley pz?ra garantizar .el derecho de las Normativos -
1 personas trabajadoras al asiento durante sus 10 min | Cumple
2026 X legales
jornadas laborales.
Proyecto de ley actualizacion de las categorias de|Normativos
GA-DJ-00152- man.ejlo d.e’ area}s. silvestres protegidas y| legales .
2 5026 administracion municipal de los parques naturales 10 min | Cumple
urbanos reforma a los articulos 32 y 33 y adicién del
articulo 33 bis a la Ley organica del ambiente.
GA-DJ-00163- Proyecto . de ley .d.e etiquetado frontal con|Normativos .
3 advertencias  nutricionales  para  productos| legales |10 min| Cumple
2026 . . . . o1
alimenticios y bebidas con contenido no alcohdlico.
GA-DJ-00344-  |Proyecto de ley para facilitar la tramitologia en la|Normativos .
4 . . 10 min | Cumple
2026 creacion de cooperativas. legales
Proyecto de ley para autorizar al estado y a
GA-DJ-00345-  |cualquier institucidon publica a colaborar y realizariNormativos .
5 . . 10 min | Cumple
2026 donaciones favor de la fundacion pro-mundo - legales
“chepe se bafia




