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Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9483

SESION ORDINARIA BAJO FIGURA FUNCIONARIO DE HECHO
N° 9483

m Presencial, Edificio Laureano Echandi, Piso 9

PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA MSc. Marta Eugenia Esquivel Rodriguez
VICEPRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA Dr. Zeirith Rojas Cerna

REPRESENTANTES DEL ESTADO

\/\/\/\/v

MSc. Marta Eugenia Esquivel Rodriguez Presente
Licda. Maria Isabel Camareno Camareno Presente
En proceso de seleccién

REPRESENTANTES DE LOS PATRONOS ASISTENCIA

Msc. Johnny Alfredo Gomez Pana Presente
Dr. Zeirith Rojas Cerna Presente
Lic. Juan Manuel Delgado Martén Retrasa su llegada a las 10:04am

REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES

Diplm. Martha Elena Rodriguez Gonzalez Virtual
DipIm. Vianey Hernandez Li Presente
Lic. Martin Belman Robles Robles Presente

SUBGERENTE JURIDICO Lic. Gilberth Alfaro Morales >

SECRETARIA JUNTA DIRECTIVA Ing. Carolina Arguedas Vargas >
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Sesién de Junta Directiva trasmitida en tiempo real a través de la plataforma Teams y
YouTube.

Comprobacion de quérum, segun consta en el encabezado del acta de esta sesion.

Participantes en la sesion de Junta Directiva

Asesores de Junta Directiva

Lic. David Esteban Valverde Asesor legal de la Junta
. o Presente
Méndez Directiva
Licda. Mayra Acevedo Asesora legal de la Junta
o Presente
Matamoros Directiva

Ing. Maria de los Angeles

Gutiérrez Brenes Gerente General a.i Ausente
Lic. Gustavo Picado Chacdn Gerente Financiero Presente
Dr. Alexander Sanchez Cabo Gerente Médico a.i Virtual

Lic. Jaime Barrantes Espinoza Gerente de Pensiones Presente
Dr. Esteban Vega de la O Gerente de Logistica Presente

Gerente de Infraestructura y

Ing. Jorge Granados Soto , Presente
Tecnologias
Licda. Gabriela Artavia Monge Gerente Administrativa a.i Rgtrasa sy
ingreso

 De unidades institucionales

Lic. Gilberth Alfaro Morales Director Juridico con rango

de Subgerente Presente

Jefe de Despacho

Presidencia Ejecutiva Presente

Licda. Laura Avila Bolafios

Directora de Direccién de
Ing. Susan Peraza Solano e o Presente
Planificacion Institucional

) , o Directora Direccion Actuarial
MSc. Carolina Gonzalez Gaitan Presente

y Econdémica
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Secretaria de Junta Directiva

Ing. Carolina Arguedas Vargas Secretaria de Junta Directiva Presente
Bach. Maria José Brenes Asistente en sesiones de

. ) Presente
Otarola Junta Directiva

Asistente en sesiones de

Sra. Lilleana Burgos Navarro Junta Directiva Presente
Ing. Miguel Oviedo Rojas Analistaen TIC Presente
Ing. Kevin Garcia Cardenas Coordinador del proceso de Presente

actas de Junta Directiva

Ingresan de manera virtual la Licda. Dylana Jiménez Méndez, abogada Direccién
Juridica, Lic. Guillermo Mata Campos, abogado, Direccion Juridicay el Lic.
Gerald Ivan Montero Rony, Jefe a.i, Area de Comunicacion y Extension Cultura

! Lecturay aprobacién del orden del dia >

I. Comprobacion de quérum

Il. Consideracion del orden del dia

Lectura de la Justificacion de sesion ordinaria Bajo la figura de funcionario de
hecho

Se otorga la palabra a cada uno de los Gerentes, directoras de la DPI y DAE, asesores
legales de Junta Directiva, para que manifiesten si tienen o no temas urgentes para
conocimiento de la Junta Directiva.

1. Asuntos Gerencias

Lectura de la Justificacion criterio técnico-legal de cada gerencia para
determinar la “urgencia calificada” de cada tema de la Junta Directiva bajo
la figura de funcionario de hecho, lo anterior, segun lo determina el
reglamento interno de la Junta Directiva en el articulo 19°.

| Oficio | Tema | Proceso Tiempo| Revision

10 de octubre de 2024




A

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

s

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9483

Propuesta de plan
estratégico para la
implementacion
modalidad de pago
1. | GM-13934-2024 excepcional por Administrativos 6_0
resultados en las Institucionales min
especialidades de
cardiologia y
cirugia
cardiovascular
Cirugia Cardiaca
en el exterior para | Administrativos

Pendiente de . e 60
2. o pacientes Institucionales .
recibir o min
pediatricos
V. Asuntos Junta Directiva y Presidencia Ejecutiva

Lectura de la Justificacidn criterio técnico-legal de cada gerencia para
determinar la “urgencia calificada” de cada tema de la Junta Directiva bajo
la figura de funcionario de hecho, lo anterior, segun lo determina el
reglamento interno de la Junta Directiva en el articulo 19°.

Oficio Tema Proceso iempo Revision
Fideicomiso
CCSS-BCR
A cargo de la

GA-DJ (A cargo de

1. Fideicomiso Uggdn??ag:ftr;';a ,T\dr?inis_trati\llos :n?r?
: nstitucionales
Acto Motivado Direccion
Juridica) ---
RETOMADO
V. Asuntos Confidenciales

Lectura de la Justificacién criterio técnico-legal de cada gerencia para
determinar la “urgencia calificada” de cada tema de la Junta Directiva bajo
la figura de funcionario de hecho, lo anterior, segun lo determina el

reglamento interno de la Junta Directiva en el articulo 19°.
Oficio Tema Proceso iempo| Revision
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Justificacién de Sesion Bajo Funcionario de Hecho

En adelante se transcribe el documento elaborado por el Lic. David Esteban Valverde
Méndez, Asesor Legal de la Junta Directiva:

“Apertura:

En tesis de principio, si la Junta Directiva no esta debidamente integrada, por el hecho de que
el titular que representa a uno o mas sectores no ha sido sustituido -existiendo por tanto
cargos titulares vacantes-, no puede sesionar validamente. (Esta conclusion se recoge en el
Dictamen C-13-2002 y en la Opinién Juridica OJ-57-2019, de la Procuraduria General de la
Republica). No obstante, la jurisprudencia ha admitido que un 6rgano colegiado que haya
guedado desintegrado por causas sobrevinientes pueda seguir funcionando, en situaciones
excepcionales, bajo la figura del funcionario de hecho. Esto en aquellas situaciones facticas
en gue la continuidad de la actividad administrativa de la institucion se encuentre amenazada
y sea necesario que el 6rgano colegiado funcione, aun desintegrado, para salvaguardar,
principalmente, los derechos de las personas, verbigracia el derecho a la salud y a la vida.

Este postulado se recoge en el parrafo tercero del articulo 19 del Reglamento Interno de la
Junta Directiva que indica: “En tanto se logre conformar nuevamente el quorum integral; la
Junta Directiva podra sesionar con los miembros nombrados mediante la figura de funcionario
de hecho, Unicamente para situaciones de urgencia o necesidad apremiante, que deben ser
atendidas y resueltas a la mayor brevedad, con el fin de evitar graves dafios al fin publico, los
usuarios y la Institucion”, se deja constancia de lo siguiente:

Siendo que en la actualidad la Junta Directiva de la Institucion se encuentra sin quorum Legal
ante la ausencia legal de uno de sus miembros, de conformidad con el dictamen vinculante
No. C-019-2021 del 22 de enero de 2021, emitido por la Procuraduria General de la Republica,
teniendo como fundamento el articulo 19 del Reglamento Interno, este 6rgano colegiado
procede a sesionar el dia jueves 10 de octubre de 2024, bajo la figura del funcionario de
hecho, y a conocer Unicamente los asuntos debidamente justificados por la Administracion;
en este caso las Gerencias y la Presidencia Ejecutiva, como urgentes o de necesidad
apremiante; es decir aquellos de los cuales depende la continuidad de los servicios y por tanto
el resguardo del derecho a la salud y la vida de los usuarios de la Caja Costarricense de
Seguro Social. En igual sentido, aquellos necesarios para evitar graves dafios al fin publico,
los usuarios y la Institucion.

Asegurar que el funcionamiento de la Junta Directiva no se interrumpa, pese a la ausencia
legal de uno de sus directivos, es necesario para garantizar, a su vez, el normal
funcionamiento de la Caja Costarricense del Seguro Social cuya importancia en el esquema
institucional se deriva de los articulos 21° y 73° de la Constitucion Politica, y que tiene por
principales cometidos, la atencion y el cuido de la salud y la vida de los asegurados.”

10 de octubre de 2024



A

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

s

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9483

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, capitulo I:

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Bueno, muy buenos dias, vamos a dar
inicio a la sesion 9483 bajo la figura de funcionario De Hecho, del dia jueves 10 de
octubre del 2024, que esta dispuesta de 10 a 5 de la tarde.

Sin embargo, estamos teniendo algunos problemas técnicos y los miembros de Junta no
se han podido conectar, por lo que voy a hacer un receso de unos 20 minutos para que
se puedan solventar estos problemas y regresariamos a las 10:20, muchas gracias.

Receso.

Se reanuda la sesién posterior al receso y se incorpora al salén de sesiones el
Director Juan Manuel Delgado Martén.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Gracias resuelto los problemas técnicos
vamos a continuar, en primer término, vamos a comprobar quérum, Carolina, por favor.

Ing. Carolina Arguedas Vargas: Buenos dias, muchas gracias dofia Marta. En este
momento se encuentra presente en la sesion en, del parte del sector trabajadores, don
Martin Robles, dofia Vianey Hernandez, unida virtualmente dofia Martha Rodriguez,
presencialmente del sector patronal esta el doctor Zeirith Rojas, don Johnny Gémez y
también Juan Manuel Delgado y del sector Estado se encuentra dofia Isabel Camareno
y dofia Marta Esquivel como Presidenta de la Junta.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Muchas gracias. Me parece que
Gustavo tiene el micréfono abierto.

Lic. Gustavo Picado Chacdén: Si sefiora.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Por favor, gracias. En primer término,
vamos a solicitar la justificacion de porque estamos sesionando a pesar de que nos falta
un miembro.

Esperamos que la préxima semana ya quede integrada la Junta Directiva, adelante
David.

Lic. David Esteban Valverde Méndez: Gracias, muy buenos dias, sefiores miembros y
a todos los comparieros de la Institucion.

Nos encontramos en la sesién 9483, convocada bajo la figura de funcionario De Hecho,
en tesis de principio, si la Junta Directiva no esta debidamente integrada por el hecho de
gue el titular que representa a uno o mas sectores no ha sido sustituido, existiendo por
tanto cargos titulares vacantes, no puede sesionar validamente. Esta conclusion se
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recoge del dictamen C-13-2002 y Opinidon Juridica OJ-57-2019 de la Procuraduria
General de la Republica.

No obstante, la jurisprudencia ha admitido que un érgano colegiado que haya quedado
desintegrado por causas sobrevinientes pueda seguir funcionando en situaciones
excepcionales bajo la figura de funcionario De Hecho, esto en aquellas situaciones
facticas en que la continuidad de la actividad administrativa de la institucion se encuentra
amenazada y sea necesario que el 6rgano colegiado funcione aun desintegrado para
salvaguardar, principalmente, los derechos de las personas (...) el derecho a la salud y
a la vida.

Este postulado se recoge en el parrafo tercero del articulo 19 del Reglamento Interno de
la Junta Directive que indica, en tanto se logre conformar nuevamente el quérum integral,
la Junta Directiva podra sesionar con los miembros nombrados mediante la figura de
funcionario De Hecho, Unicamente para situaciones de urgencia o necesidad apremiante
gue deben ser atendidas y resueltas a la mayor brevedad, con el fin de evitar graves
dafos al fin publico, los usuarios y la Institucién.

Por tanto, se deja constancia de lo siguiente, siendo que en la actualidad la Junta
Directiva de la Institucién se encuentra si quorum legal, ante la ausencia legal de 1 de
sus miembros, de conformidad con el dictamen vinculante C-019-2021, del 22 de enero
2021, emitido por la Procuraduria General de la Republica, teniendo como fundamento
el articulo 19 antes leido, este 6érgano colegiado procede a sesionar el dia de hoy jueves
10 de octubre 2024 bajo la figura de funcionario De Hecho y a conocer Unicamente los
asuntos debidamente justificados por la Administracién, en este caso, las Gerencias y la
Presidencia Ejecutiva, como urgentes o de necesidad apremiante, es decir, aquellos de
los cuales depende la continuidad de los servicios y por tanto el resguardo del derecho
a la salud y la vida de los usuarios de la Caja Costarricense del Seguro Social.

En igual sentido, aquellos necesarios para evitar graves dafos al fin pablico, los usuarios
o la Institucién, asegurar que el funcionamiento de la Junta Directiva no se interrumpa
pese a la ausencia legal de 1 de sus Directivos es necesario para garantizar a su vez el
normal funcionamiento de la Institucion, cuya importancia en el esqguema institucional de
nuestro Estado social y democratico a derecho deriva a los articulos 21 y 73 de la
Constitucion Politica y que tiene por principales cometidos la atencion y el cuidado de la
salud y la vida de los asegurados.

Queda asi bajo la responsabilidad de la Administracion las justificaciones de cada tema
y pasa a ser potestad de los miembros presentes de la Junta Directiva la valoracion y
aceptacion de tales justificaciones.

Sefora Presidenta, en el orden del dia se habia estipulado el tema del fideicomiso, que
es una continuacion del tema ya justificado en la sesion anterior, efectivamente esta
debidamente justificado como urgente bajo el oficio de cita GM-14888 y demas
concurrencia de la Gerencia de Logistica, Planificacion institucional y Gerencia de
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Infraestructura y demas, el cual consta de 15 paginas y ya habia sido resefiado, pero
aparte de eso estaban sefialados 2 temas de la Gerencia Médica, 1 no fue enviado en
tiempo y el otro, el GM-3934, en la mafana de hoy el sefior Gerente Médico envio el
oficio 15263 retirando ese caso, ese oficio.

Asi las cosas, solamente tendriamos un tema en el orden del dia, que es el fideicomiso
inmobiliario, muchas gracias.

ARTICULO 1°

Se somete a consideracion y se aprueba la agenda para la sesion de esta fecha, con las
observaciones planteadas, que seguidamente se detallan:

- Se retiran los temas de la Gerencia Médica.

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la presentacion y
deliberaciones suscitadas, del articulo 1°:

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Muchas gracias, muchas gracias.

Antes de proceder a las, a votar el orden del dia voy a hacer algunas indicaciones,
recuerdan que la Gerencia Médica nos habia sefialado un tema relacionado con becas
y se le ha sefialado al Gerente Médico que revise los casos para ver si cumplen con
todos los requerimientos reglamentarios y de ley y que eso lo dejaremos para una
posterior convalidacién para no tener que estar justificando la urgencia en temas que,
probablemente, por lo menos hay unos que son con fechas diferenciadas y vienen en un
solo paquete, entonces después estaria trayéndose a Junta para convalidar.

En segundo término, la Gerente General me ha solicitado 2 dias de vacaciones, que se
le han concedido, pues ella tiene una situacion particular, recordemos que su madre
fallecié incluso la semana pasada y no se va a sustituir, de manera que no hay que
nombrar a nadie en su lugar, son solo 2 dias y, ademas, dofia Marielos ha sefialado que
va a presentar una inhibitoria para no conocer ningun tema relacionado con el
fideicomiso, que lo estara presentando el dia lunes.

Ademas, el Gerente Médico esta de gira en la zona del Caribe, yo sé, creo que él esta
conectado, pero anda haciendo un viaje importante para la Gerencia Médica en esa
region y dofia Gabriela esta representandome en una actividad de ACNUR en la
Cancilleria, por lo que en el transcurso de la mafiana no va a estar aca.

Dicho lo anterior, compaferos, basicamente tendriamos que entrar a conocer, pues lo
de siempre, darle la palabra a todos los gerentes y directoras de planificacion y actuarial
y a los Asesores Legales y entrariamos a ver el tema del fideicomiso, aqui hay un punto
importante que hasta donde recuerdo yo habia sefialado que hasta las 2 de la tarde
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ibamos a ver el tema del fideicomiso, pero en realidad practicamente quedamos con ese
Gnico tema, entonces ya tenemos un borrador de resolucion motivada, que seria bueno
si los comparieros de Junta no han tenido la oportunidad de revisarlo, es un documento
bastante largo, que, este, si terminamos temprano ahora lo tenga, tenga la posibilidad de
revisarlo, para que a las 2 de la tarde ya practicamente lo que tengamos que hacer sea
votar el, la resolucion y los acuerdos que correspondan.

Asi que, si estamos de acuerdo compafieros basicamente seria pues darle la palabra a
los Gerentes y ver el tema del fideicomiso.

Asi que someto a votacion el orden del dia, perfecto, ¢ Dofia Martha usted esta votando
0 est4 pidiendo la palabra?

Directora Martha Elena Rodriguez Gonzalez: Si que, solo queria hacer una
observacion dofia Marta, lo que queria ver era que en virtud de que solo queda el tema
del fideicomiso, si no hay posibilidades de que lo veamos de una vez ya que todos
estamos por acd, esa seria, digamos mi consulta, gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Precisamente, partiendo, para mi, creo
que seria lo mas adecuado, pero como usted misma sefialo el dia martes, hay personas
gue estan pendientes de este tema y como se sefialé que iba a ser a las 2, pero yo no
tengo ningun problema si el resto de los compafieros lo consideran oportuno, si no
requieren tiempo para revisar el documento, que, gracias David, muy bien realizado v,
este, yo no tengo ningun problema con entrar a ver el tema del fideicomiso de una vez

¢Estamos de acuerdo comparieros? Que, no dejarlo para las 2 de la tarde, porque yo
creo que siendo asi podriamos terminar incluso en horas de la mafiana. Dofia Susan.

Ing. Susan Peraza Solano: Que (...) documento y bueno, ahi esta el documento para
gue lo lean, pero si él trae una, un resumen ahi.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Me parece que es lo prudente.
Sometido a votacion:

Votacion del orden del dia

Miembros de Junta Directiva ‘ Sector ‘ Voto ‘ Firmeza
Marta Eugenia Esquivel Estado A favor Firme
Rodriguez
En proceso de selecciéon de Estado ) )
representante
Maria Isabel Camareno Estado A favor Firme
Camareno
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Zeirith Rojas Cerna Patronos A favor Firme
Juan Manuel Delgado Martén Patronos A favor Firme
Johnny Alfredo Goémez Pana Patronos A favor Firme

Martha EIenal Rodriguez Trabajadores A favor Firme
Gonzalez
Vianey Hernandez Li Trabajadores A favor Firme
Martin BelIman Robles Robles | Trabajadores A favor Firme
Resultado: A favor En Firme

Ingresa al salon de sesiones el Ing. Danilo Monge Guillén, Director Fideicomiso
Inmobiliario y Lic. Andrey Quesada Azucena, Subdirector Juridico.

Otorgamiento de la palabra a los Gerentes >

Se otorga la palabra a cada uno de los Gerentes, directoras de la DPIl y DAE, asesores
legales de Junta Directiva, para que manifiesten si tienen o no temas urgentes para
conocimiento de la Junta Directiva.

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, capitulo II:

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Entonces siendo asi, voy a darle la
palabra a los Gerentes y a las personas que les he sefialado, en este caso a don Gilberth
me gustaria darle la palabra con el tema de, pendiente, de la licitacion de Cartago, y
pasariamos inmediatamente a que Danilo haga la presentacién del fideicomiso y si nos
da oportunidad, pues, estariamos si Dios, Dios mediante terminando en horas de la
mafiana. Asi que procedo a hacer la consulta (...) Gerencia médica, no sé doctor, si
usted tiene, ahi lo tengo, ¢ Doctor alguna indicacion?

Dr. Alexander Ledn Sanchez Cabo: Si, muchas gracias, dofia Marta, muy buenos dias
a los sefores directores y a todos los funcionarios, mantenemos los mismos temas de
urgencia que estan relacionados con lista de espera, quiero pedir disculpas por las
expectativas creadas para el dia de hoy con un tema tan importante que es la

enfermedad cardiovascular.
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Recordemos que la urgencia estd mas que demostrada, es la primera causa de muerte
pais, ya todos los miembros de Junta, Auditoria, han hecho referencia al tema y pido
disculpas sencillamente porque, bueno, el dia de hoy pude conversar con dofia Martha
Rodriguez, que me he indicé que lo que ibamos a llevar a Junta Directiva hoy, que era
la aprobacion de los, de los costos para el pago de la modalidad por pago por resultados,
del modelo CUMCAS, no se puede realizar porque hubo una diferencia de precios acorde
al criterio que da la DAGP y este criterio se realizé posterior al oficio que se envié a Junta
Directiva, la Secretaria de Junta Directiva, con fecha 17 de septiembre en la
administracion anterior y en este oficio no se tenia considerado el aspecto técnico dado
por la gerencia, por la DAGP.

Entonces yo creo que lo mas adecuado, acorde a las consideraciones que dofia Martha
nos realiz6 el dia de hoy, seria volver a reunirnos con los especialistas en Cardiologia
para dar todas las consideraciones técnicas que la DAGP nos ha indicado, para poder
proceder.

Si quiero solicitar la colaboracién, porque este mismo procedimiento estaria pendiente
para las especialidades criticas, como Ortopedia y Cirugia, que son las 3 que estamos
solicitando con caracter de urgencia para poder proceder y poder resolver la lista de
espera, que es el tema mas algido que tenemos a nivel institucional.

Disculpen que esté en modo virtual.
Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Gracias doctor.

Dr. Alexander Ledn Sanchez Cabo: Como dijo dofia Marta, me encuentro con toda la
zona Huetar, termino el dia viernes en el alto de Delire en Talamanca, gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Gracias y mucha suerte. Seguiriamos
con Gerencia Financiera.

Lic. Gustavo Picado Chacén: Si, gracias dofia Marta. Nosotros tenemos un
presupuesto extraordinario que habiamos presentado para reforzar algunas partidas, la
Contraloria lo que da plazo normal es 30 de septiembre, lo cual obviamente ya se superd,
pero hay una excepcion que hay que justificarla y podrian recibirlo hasta el 31 de octubre.
Yo les pediria que lo valoremos y lo presentemos en una proxima sesion de Junta
Directiva, ya el documento esta entregado, pero habria que verlo para enviarlo como una
excepcion y dar la justificacion, seria el tema que tendriamos como de caracter urgente.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Gracias Gustavo, entonces estariamos
eventualmente viendo para ver si, si se incluye el martes y en todo caso a mas tardar
seria el jueves, ok.
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Me indica David y es cierto, es que yo someti a votacion el orden del dia, es lo complejo
cuando tengo unas personas aqui y otras afuera, ustedes votaron, pero dofia Martha lo
gue hizo fue hacer una indicacion.

Entonces para evitar cualquier problema voy a tener que someter a votacion nuevamente
el orden del dia, compafieros, si estan de acuerdo con el orden del dia. Gracias muy
amables.

Sometido a votacion:

Votacion del orden del dia

Sector Firmeza

Miembros de Junta Directiva

Marta EuQer"a Esquivel Estado A favor Firme

Rodriguez
En proceso de seleccidon de Estado ) )
representante

Maria Isabel Camareno Estado A favor Firme
Camareno

Zeirith Rojas Cerna Patronos A favor Firme

Juan Manuel Delgado Martén Patronos A favor Firme

Johnny Alfredo Gomez Pana Patronos A favor Firme

Martha Elena’ Rodriguez Trabajadores A favor A favor
Gonzalez

Vianey Hernandez Li Trabajadores A favor Firme

Martin Belman Robles Robles | Trabajadores A favor Firme

Resultado: A favor En Firme

Seguimos con Jorge Granados.
Ing. Jorge Granados Soto: Buenos dias a todos, no, en realidad no hay un tema que
sea catalogado como de urgencia para ser vistos hoy por parte de las Gerencia de
Infraestructura, muchas gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Doctor Vega.

Dr. Esteban Vega de la O: Tema urgente, no tenemos.
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Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Don Jaime.

Lic. Jaime Barrantes Espinoza: Buenos dias, no temas urgentes no estan, nada mas
si informar que tenemos una posibilidad de materializar lo que se habia hablado ya en la
Junta, de la exposicion de la evaluacion actuarial y otros temas para la continuidad de la
discusion sobre el IVM para el préximo 29 de octubre, entonces estariamos haciendo las
gestiones logisticas para ese evento.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Muchas gracias.

Lic. Jaime Barrantes Espinoza: Gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Dofia Susan.

Ing. Susan Peraza Solano: En el caso de la Direccién de Planificacion el tema de
fideicomiso que estaremos viendo hoy, solamente.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Dofia Carolina.

MSc. Carolina Gonzalez Gaitan: Buenos dias, no de parte la Direccién Actuarial no
tenemos temas urgentes.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Dofia Mayra.

Licda. Mayra Acevedo Matamoros: Buenos dias, no, este, no tengo en este momento,
si tengo temas para presentar, pero no son, no pueden ser catalogados para verse bajo
la figura de funcionario De Hecho.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Don David.
Lic. David Esteban Valverde Méndez: No, sefiora.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Director Juridico en este caso, yo creo
gue vamos a seguirlo haciendo también, porque a veces hay temas que para la
Institucidén son relevantes y a veces cuesta visualizar todos los que tenemos pendientes.
Don Gilberth.

Lic. Gilberth Alfaro Morales: Si bueno, buenos dias, si dofia Marta, este, como consta
en la Secretaria la Direccién Juridica hizo llegar el dia de ayer a la Junta Directiva, a la
Secretaria, el criterio Juridico en relacion con el Hospital de Cartago.

Recordemos que la empresa habia presentado un documento donde practicamente

desistia de continuar con el proceso y entonces la Direccion Juridica analiza cudl es la
situacion juridica donde esto se queda, evidentemente ese es un tema de interés
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institucional, de interés publico, de la, de lo que la Junta determine ahi puede darse la
prosecucion adecuada de, del tema del Hospital de Cartago.

Por lo tanto, es un tema que, si no hubiera esperado, respetuosamente creo que deberia
de verse tal vez el proximo martes, pero usted lo valora sefiora Presidente.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Perfecto, muchas gracias, entonces
realmente nos quedarian, para validar, si el martes podemos ver los temas de la Gerencia
Médica, hay un tema Oftalmoldgico de la Auditoria Interna que a mi me gustaria también
gue viéramos, porque podria traerse al traste todo el proyecto de las listas de espera en
Oftalmologia, lo que sefalé don Gustavo y lo que ahorita acaba de sefalar don Gilberth,
para que los que formulan la agenda lo tenga en cuenta y yo le pedi a dofia Mayra que
revise si hay algun procedimiento administrativo que pudiera estar cercano a una
caducidad o a una posible prescripcion, por favor.

Dicho lo anterior, comparfieros, yo creo que ya agoté a todos los que tengo que
consultarles.

Se toma nota, de conformidad con las deliberaciones.

Temas por conocer en la sesién >

ARTICULO 2°

Se continua el Analisis de escenarios del Programa Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR-
2017, efectuada por el equipo Interdisciplinario del Fideicomiso.

Exposicion a cargo: Ing. Danilo Monge Guillén, Director Fideicomiso Inmobiliario.

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion del
articulo 2°:

Acto Motivado para la Prorroga Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR - 2017-
Presentacion
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2024/files/9483-89106.pdf

GIT-FID-CCSS-BCR-0953-2024:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2024/files/9483-2bd37.pdf
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GIT-FID-CCSS-BCR-0953-2024 Anexo:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2024/files/9483-cb7e9.pdf

GA- DJ-3214-2024:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2024/files/9483-8fea2.pdf

Informe técnico: Analisis de escenarios del Programa Fideicomiso Inmobiliario
CCSS/BCR-2017
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2024/files/9483-de00b.pdf

GG-1535-2024:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2024/files/9483-2e243.pdf

PE-DPI-1003-2024:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2024/files/9483-9e596.pdf

AD-AOPER-0098-2024:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2024/files/9483-15648.pdf

PE-DPI-1004-2024:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2024/files/9483-2436a.pdf

GA-DJ-8337-2024:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2024/files/9483-d6c86.pdf

DFOE-CAP-3315:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2024/files/9483-c3982.pdf

GM-14888-2024/GL-1972-2024 | GF-DP-2568-2024/ GIT-DMI-0547-2024/PE-DPI-0995-
2024
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2024/files/9483-cdc26.PDF

Esta terminantemente prohibido y sera sancionado con la ley, reproducir, manejar, usar, explotar,
la informacion contenida en las actas o en sus grabaciones.

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la presentacion y
deliberaciones suscitadas, del articulo 2°:

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Pasariamos entonces a la presentacién
y al tema medular del dia de hoy, que es el fideicomiso y la resolucion del acto motivado.
Adelante Susan y Danilo.

Ing. Susan Peraza Solano: Buenos dias a todos
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Bueno, primeramente, si, agradecerle a David, por toda la ayuda en la orientacion de
coémo estructurarlo y posteriormente seria la Direccion Juridica que nos dé el criterio y
bueno viene la propuesta de acuerdos también para la valoracion de la Junta Directiva,
Danilo.

Ing. Danilo Monge Guillén: Buenos dias, bueno, agradecerles este espacio y a
continuacion voy a presentar un extracto de la parte mas importante del acto, motivado,
no sin antes agradecerle al licenciado David Badber, Valverde Méndez, verdad, por el
apoyo, bueno a todos los miembros que estuvieron de Junta Directiva, que estuvieron
anuentes también a, a colaborar y si, fue un trabajo arduo de, de horas, de noche y de
madrugada para poder completar esto, gracias. Con la siguiente, por favor.

Bueno, conocido el acuerdo de Junta Directiva en el articulo 3° de la sesion 9484 del 8
de octubre, que es cart, encarga perdén, como acuerdo Unico, o instruye a la, a la unidad
técnica contraparte, a la Direccion Juridica para que presenten la propuesta del acto
motivado para definir la decisién de prorrogar el contrato del fideicomiso inmobiliario, a
mas tardar el jueves 10 de octubre de 2024, el documento fue presentado el dia de ayer
a la Direccion Juridica, fue remitido y ya tenemos, a con, visto bueno, digamos, adelante.
Dentro de los documentos integrales que componen este acto motivado, tenemos
primero que todo el oficio 12590 de la Contraloria General de la Republica del 23 de
octubre del 2017, gracias.

Correspondiente al referendo el contrato y Adendas 1 y 2 del Fideicomiso inmobiliario,
Caja- Banco de Costa Rica, en él, la pagina 18, en el punto 3, tenemos que segun el
acuerdo numero 7, de la Adenda 2 de, al contrato que modifica la clausula 292 (vigésima
novena), se acuerda dicho plazo de 7 afos, pero convienen las partes que en caso de
requerirse tiempo adicional operara una prérroga por un periodo igual y por Unica vez al
respecto, se indica con vista en el mismo oficio de Presidencia Ejecutiva 14656, que en
caso de requerirse una prorroga, el principal indicador que deberd mediar es que el
fideicomiso mantenga dentro de su portafolio de proyectos obras pendientes de ejecutar,
por razones imprevisibles en el la ejecucion de proyectos de esta naturaleza, como lo
son atrasos en permisos, dificultades en adquisicion de terrenos y atrasos en ejecucion
de obras por parte de contratistas, asi como casos fortuitos o de fuerza mayor, Adelante.

Tenemos también el, el criterio legal de la Direccion Juridica para el motivo de prorroga
del contrato del fideicomiso, que fue el oficio GA-DJ-33214-2024 el 30 de abril del 2024,
gue concluye, que con fundamento en, en toda la informacién que se tiene en el
expediente del Fideicomiso, correspondera a la Administracion activa la determinacion
de la procedencia o no de aplicar dicha prérroga condicionada, siendo que, en caso de
considerarse que ello procede, debera mediar acto debidamente motivado en las
condiciones sefialadas por la Contraloria General de la Republica en el oficio 12590 y
comunicado debidamente al fiduciario antes del vencimiento del plazo dispuesto en la
clausula 29%(vigésima novena) del contrato de Fideicomiso Inmobiliario SS/BCR 2017,
sin que se requiera la necesidad de suscribir una Adenda en el tan, en el tanto, no se
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estaria variando el objeto del contrato ni tampoco modificando el plazo ya dispuesto,
adelante.

Vamos a mencionar algunos de los factores que incidieron en el plan, en los plazos de
los proyectos del programa de, del proyecto del fideicomiso podemos mencionar el, el
concurso de la Unidad Administradora de Proyectos que hubieron dos concursos, para,
para poder concretar esa, esa contratacion, la elaboracion de los escenarios también
gue ahi también incidi6 el tema de, del, de la pandemia del COVID-19, la elaboracién de,
de los prototipos también y lo que son, lo que fueron las Adendas, que también llevaron
un tiempo importante, el ciberataque que tuvo, tuvo la Caja en el afio 2022 y también,
pues, la situacion de la suspension de los proyectos debido a, a la revision de la condicion
econOmica de la Institucion. Asi también conllevé un tiempo importante, o ha conllevado
un tiempo importante la adquisicion de los terrenos, creo que hay una, dofia Martha.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Es que no veo, por, Ah, dofia Martha.

Directora Martha Elena Rodriguez Gonzalez: Y es, es una observacion, dofia Marta,
es que en la diapositiva donde esta el refre, referendo de la Contraloria General de la
Republica, quedé Fideicomiso BCR, CGR, entonces, tal vez la anterior para que se
corrija por como eso queda en el Acta, ha adjunto al Acta.

Ing. Danilo Monge Guillén: Ok.

Directora Martha Elena Rodriguez Gonzalez: Era solo esa observacion, gracias.

Ing. Danilo Monge Guillén: Por favor, le agradezco.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Yo si tenia una observacion, pero tal
vez para mas adelante que a mi si me hubiera gustado que todos los atrasos que ustedes
reflejan, porque, por ejemplo, la suspension fue mes y medio, creo, o sea, que impacto
puede tener mes y medio con 5 o0 6 afios, verdad, un tema proporcionalidad, entonces,
lo de la UAPS sin lugar a duda, es 20 meses.

Ing. Danilo Monge Guillén: Si, sefiora.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Es, este cuadrito deberia tener fechas,
fechas, verdad.

Ing. Danilo Monge Guillén: Si, de hecho, ya estan ahi, digamos, estan estimados, pero
son tantos, son muchos, de hecho.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Si, pero los que estan ahi, a ver el
ataque cibernético, como afectd, si esto no tiene nada que ver con ellos, el atague
cibernético.
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Ing. Danilo Monge Guillén: Afectd en la fase de la tengo. No afect6 en las bases de
datos porque en aquel momento nosotros ya no, no te no teniamos acceso a la
informacion, entonces si la gestion si la afecto, verdad, porque en aquel momento, de
hecho, a nosotros nos impidieron usar los equipos de codmputo de la Institucion, o sea,
nos quedamos sin equipos de computo, sin acceso a la base de datos, no teniamos
informacion

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: ¢Y cuanto tiempo fue eso? El Banco,
si, claro.

Ing. Danilo Monge Guillén: Tardé varios meses, verdad, si, el Banco si, pero nosotros
no teniamos base (...).

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Si, a mi a mi ese tema me queda
debiendo, verdad, porque diay, si es el Banco, aqui el mas obligado, pero bueno.

Ing. Danilo Monge Guillén: Si, o sea, digamos tu una afectacion, digamos, puede ser
menor, verdad, digamos, pero son elementos que estuvieron ahi, digamos, presentes.

Ing. Jorge Granados Soto: (...) Los proyectos igual, igual no han iniciado la parte de
construccion por las Adendas eran, sobre todo, digamos, para incluir terrenos, verdad,
pero la, la, digamos, el desarrollo, el cronograma que habia establecido la misma Junta
Directiva no incidia, digamos, en la, en el inicio de ese proceso, por decir algo indicaba,
(...) digamos que, que, para el 2026 iba a iniciar el proceso de digamos, de Poas, del
Area de Salud de Poas, es un ejemplo, no es no es la realidad este y entonces el, el,
perddn, este ya lo prendi el de teams, si, no, bueno, tal vez para tratar, el tema de las
adendas, que sobre todo era un tema de inclusién de terrenos, verdad, cuando ya habia
un terreno disponible para algun proyecto.

Entonces, no sé por qué al principio se planteé que se tenia que hacer por cada terreno
una Adenda y ahora se establecié de que se hizo una Adenda genérica y sencillamente,
cada vez que hay un terreno se le hace una sesion del terreno y punto, digamos, no hay
qgue hacer ese procedimiento ahora, pero antes si se tenian que hacer, pero eso,
digamos, no influye a el inicio, digamos, de la construccion del proyecto segun el
cronograma que esté establecido, verdad, o sea, no hay ningun proyecto que uno pueda
en estos momentos, es decir, no inicid en el 2022 por decir algo, porque no se hizo la
venta, verdad. Entonces, tampoco, o sea, si bien es cierto, como dice Danilo, son
situaciones, digamos, que, a lo interno Institucional, digamos, han generado un plazo,
pero no han afectado, me parece a mi en mi criterio, digamos, el desarrollo del, del, del
programa completo, digamos, del fideicomiso.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Y, sin embargo, digamos, cuando no
pasa la propiedad a la Caja, 0 sea, es que ahi hay cierto retroceso, verdad, la propiedad
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tiene que pasar a la Caja y después la Caja pasarselo a al Banco y todo eso es a través
de la Procuraduria.

Ing. Danilo Monge Guillén: No, no, el, el, lo que es el, la sesion de derechos es un
contrato que firma la Gerencia de Infraestructura con el representante legal del Banco.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Pero si el de la Procuraduria, para que
pase a la Caja y hay algunos que han durado.

Ing. Danilo Monge Guillén: El de la Procuraduria si, ese si, bastante.
Ing. Jorge Granados Soto: (...) otro tema, no son adendas, ya eso es inscripcion.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Claro, pero aqui yo no lo veo, aqui yo
no lo veo.

Ing. Danilo Monge Guillén: Traspasos, si es, es que digamos, hay un esquema,
digamos seguido a eso, hay un cuadro bastante extenso que es el oficio GIT-FID-CCSS-
BCR-0953-2024, verdad, que fue revisado e inclusive en los talleres, verdad, que, que
vivimos inclusive tiene criterio positivo de la Direccion Juridica, en donde se mencionan
todos los detalles de cada uno de los 53 proyectos, verdad, entonces aqui lo que se traté
es como de mencionar, la informacién muy, muy general, porque hay muchos detalles
gue afectaron, o sea, hay para cada proyecto, ahora podemos verlo porque no podemos,
0 sea, vamos a ver la tabla en general.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: No, si, si, yo lo vi y es un documento.
Ing. Danilo Monge Guillén: Un documento muy extenso.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Que si, que si tiene que servir de base,
0 sea, yo creo que aqui, aqui lo mas importante es que dentro de lo que dice la
Contraloria, habla de proyectos en, en ejecucion en tramite y esos son, 0 sea, yo creo
gue de todos los que estan todos, casi todos estan asi, salvo los que tienen terre, no
tienen terreno que con esos te habria que solventar el tema. Adelante.

Ing. Danilo Monge Guillén: Asi es. Ok, bueno ya me adelanté exactamente el, el oficio,
el, el anexo al oficio GIT-FID-CCSS-BCR-0953-2024 hace todo el detalle por proyecto,
verdad, de cada uno de los factores que incidieron en, en la ejecucion de cada uno de
es0s proyectos, La Direccion Juridica emite criterio mediante oficio GA-DJ-7033-2024 en
el cual concluye con fundamento en lo antes sefialado, se estima que la unidad
administradora de, de proyecto cuenta con la informacién verificable sobre hechos que
incidieron que influyeron en el plazo de los 53 proyectos incluidos en el fideicomiso, datos
gue pueden ser utilizados para fundamentar y motivar una eventual decisién de prorroga
del contrato si asi lo estima la administracion, conforme a los intereses publicos e

institucionales, adelante.
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También tenemos el informe técnico de un equipo, intergerencial e interdisciplinario, que
nombr6 el Comité Ejecutivo del fideicomiso y que fue remitido a esta Junta Directiva
mediante oficio GG-1535-2024 el 10 de septiembre de 2024, que en lo con, lo que
interesa en este momento concluye que financieramente, tal vez para explicar, hay dos
escenarios que ellos hicieron un escenario que era escenario 1, continuar con el
fideicomiso y otro escenario 2, que era trasladar el programa de proyectos a la, a la
Institucién, verdad, para que se hiciera con, con la capacidad instalada en la Institucion,
verdad, con los equipos de arquitectura e ingenieria de la Institucion, concluye en este,
en este informe dice que financieramente, ambos escenarios son viables al tener un
costo, el escenario 1 de 351 800 millones de colones, y el escenario 2 de 343 555
millones de colones, estimados por este equipo interdisciplinario, contando para ello con
una reserva presupuestaria de 410 850 de colones sin embargo, dada la variacion de
riesgos que se hace de cada escenario, parece ser que el escenario 1 es menos riesgoso
respecto al escenario dos, al cuantificar el primero con un costo de 56 169 millones de
colones con el costo de los riesgos valorados para el escenario 2, que asciende a 157
820 millones de colones, casi 3 veces el, el escenario 2 més que el escenario 1.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Sefior, adelante.
Ing. Danilo Monge Guillén: El escenario 1 es continuar con el fideicomiso, ok.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Ahi, ahi la pregunta que yo tengo es
donde radica la diferencia de costos, porque, porque realmente, probablemente para el
Banco, a pesar de que tiene una unidad ejecutora pagada, que no es barata, donde,
donde se centra la diferencia del precio en recurso humano.

Ing. Jorge Granados Soto: Es la unidad técnica contra (...).
Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: ¢Ddénde esta el costo mayor?

Ing. Jorge Granados Soto: Vamos a ver el, para prender aqui, ya ahora si. El, la
diferencia de costos entre 351 000 y 343 000 millones es, los directores de proyecto que
se pagan, digamos, con la continuidad de fideicomiso se pagan director de proyecto que
si los proyectos se desarrollaran a lo interno, digamos serian personal interno, se pagaria
la UAP la Unidad Administradora de Proyectos, que son 70 000 dolares al mes por todo
el plazo de los 7 afios, que si se hicieran a lo interno no habria que pagarla, verdad,
porgue se hacen con personal interno y se paga el monto de la fiducia, que son los 30,
bueno 28 digamos a 30 millones de colones por mes, por 7 afios que en el caso interno
tampoco tendrian que pagar, esa es la diferencia, digamos ahi son como 6000 o 7000
millones, que es casi un area de Salud, la parte constructiva, por lo menos de un area de
salud y, sefior.

Director Zeirith Rojas Cerna: Perddn, perdon.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Claro, doctor.
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Director Zeirith Rojas Cerna: (...) el entiendo, si, (...) lo pagan o lo es personal del
banco o lo es personal de la Caja, en las personas de la Caja, lleva un costo.

Ing. Jorge Granados Soto: Correcto, ya esté incluido, digamos, dentro de ese monto el
personal, la planilla de la Caja.

Director Zeirith Rojas Cerna: Ya(...)

Ing. Jorge Granados Soto: Si, claro, porque en los dos casos es el mismo, eso es un
costo igualado porque la UTC, se mantiene sea que se prorrogue el contrato o que no
se prorrogue, el costo es el mismo, digamos, no, no afectar, estan, estan los dos
escenarios, el costo del personal de (...) si, 0 sea, vamos a si el escenario 1 es la prorroga
de los 7 afios, igual la UTC que es el personal Caja se va a mantener, por esos 7 afios 'y
el costo del salar, salarial va a ser x, no se verdad, y si no se mantiene el fideicomiso por
7 afos y la Caja asume los proyectos, los asumen con el personal de la UTC que tiene
el mismo costo, verdad.

Entonces es un costo que no suma ni resta, digamos, porque se aplica igual a los dos
lados, lo que la diferencia esta en lo que se le paga al Banco para que gestione digamos,
el fideicomiso que es la web, el monto de la fiducia y los directores de proyecto que en
los proyectos que nosotros desarrollamos a lo interno no pagamos esos montos porque
los desarrollamos con el recurso interno.

Director Zeirith Rojas Cerna: Y ese recurso interno tiene costo.

Ing. Jorge Granados Soto: Si, pero ya esta incluido, digamos, porque de todas maneras
(...) exacto.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Que lo cual es un poco relativo, verdad,
porgue si no, podria decir, ¢ Qué estan haciendo ahora? Verdad, todos tienen actividades
particulares y probablemente, a la vuelta de la esquina estariamos generando mas
personas para colaborar con, con Infraestructura, aqui Jorge el punto medular es diay,
gue esa valoracion se vio a derecho desde un inicio, no ahora que estamos ya en media
ejecucion, verdad, creo que ya es como, esa era una valoracion inicial y no con una
prérroga donde cumplimos los requerimientos que dice la Contraloria, esto incluso lo
aprobé la Contraloria, lo ha visto la Auditoria Interna, entonces aqui digamos, yo creo
gue esa valoracion de si es mas barato aca o en el Banco es un elemento importante, si,
pero yo creo que en su momento, esta en el documento inicial, verdad, ¢ Porque se hizo
asi? Porque la capacidad interna institucional asi se determind, verdad, fue, fue la
justificacion que se dio, no tenia la institucion no tenia la capacidad de desarrollar esta
cantidad de proyectos, esa fue la justificacibn en su momento, creo que ya es algo
superado,

Es importante si, tener el costo, yo creo que digamos a nivel de, de Banco que tiene mas
facilidad si alguien se incapacita, lo sustituye inmediatamente o alguna situacion de esas
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para nosotros a veces es un poco complejo, pero esto es importante para tener esos
datos, supongo Jorge, que inicialmente esta valoracion también se hizo cuando se iba a,
a asumir el convenio inicial, yo esperaria verdad, y que ya hoy esto es algo practicamente
superado, verdad. Es un tema que ya la Institucion asumio esto y ahora lo que la
determinacién es si se cumple con los elementos de imprevisibilidad que sefala la
Contraloria para poder dar la prorroga.

Ing. Jorge Granados Soto: Yo, yo, yo, hada mas, para responderle dofia Marta, no, no
estuve digamos en la parte gerencial, digamos, ni en el proceso en ese momento, lo que
en su momento se planted tengo entendido es que si la Caja podia desarrollar los
proyectos de fideicomiso con el mismo recurso humano que tenia antes, que es diferente,
verdad, porque si a la gerencia en su momento se lo hubiera planteado, usted puede
desarrollar 30 areas de salud, 22 de un centro logistico y le damos 60 plazas mas una
unidad técnica contraparte adicional, personal nuevo, probablemente, digo yo la
respuesta podria haber sido otra, pero digamos en su momento lo que se plantea es,
podemos con la misma gente que tenemos, con los mismos proyectos que tenemos en
el portafolio asumir 30 o0 53 proyectos adicionales, diay probablemente la respuesta fue
nueve, digamos, con esas, con esos supuestos, verdad, lo que pasa es que al final si se
dieron las 60 plazas adicionales, entonces, ahi es, digamos un poco a donde se da la
diferencia de ese costo, gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Si. O sea, el punto es que los
escenarios eran diferentes.

Directora Maria Isabel Camareno Camareno: Eran diferentes.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Aj4, ok, no, clarisimo, Jorge mas bien,
muchisimas gracias, usted siempre nos da importantes aportes, adelante, no sé si algun
compariero doctor Rojas, si a usted le queda claro aqui el tema del riesgo, sin lugar a
dudas, es esencial, pero desde mi punto de vista, aqui lo mas importante es poder darle
soluciones a las areas de salud de poblaciones que tienen 20, 25, 15 afios de estar
esperando. Dofia Martha.

Directora Martha Elena Rodriguez Gonzalez: Si, gracias. No, solo quiero, quiero
agregar ya varias cosas, usted la dig, las habia dicho, pero bueno, yo consideraria que
son siete mi, 7mil millones, pero los atrasos en infraestructuray la, y el costo reputacional,
también son muy valiosos. Yo no creo que es con el mismo personal Jorge, porque al,
las, en los talleres dijeron que se le dieron 40 plazas a la, a la unidad técnica contraparte
creo, 0 a la gerencia para eso, pero que para poder hacer ahora nuevamente el proyecto
se necesitarian 20 mas y por tanto no, no es con el mismo personal, van a necesitar mas
y yo creo gue incluso con esas 60 plazas adicionales esta complicado, lo que me parece
al final es que recojo lo que planteaba dofia Marta, los fideicomisos hay que valorarlos
con muchisimo cuidado, si la Institucion piensa en alguna, alguna otra vez, hacer uno de
esos, utilizar este modelo porque nos demuestra que, que quiza no es el que mas
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conveniente, pero en este momento es absolutamente necesaria la infraestructura, yo lo
comparto, muchas gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Gracias, don Johnny, usted queria, en
riesgo, supongo.

Director Johnny Alfredo Gomez Pana: En riesgo, perdon, ya, gracias, en materia de
riesgo es mucho menos riesgosa que la opcion dos, pero hay una cosa que queria llamar
la atencidn, la, la parte que cobre el BCR, proyectada al 2029, me corregis Susan, si me
equivoco, era del 0.89 %, el costo menos de 1 %, y la parte de la unidad contra parte
era del 1.5, o sea, nos va a costar el proyecto cerca de 2.4, en materia de gestion, que
me parece relativamente bajo en relacion con lo que cobran los costos de administracion
de los fideicomisos en este momento. Entonces, no, no me preocupa en términos
relativos porque la, la Administracion de un proyecto tan costoso sale muy barato en
términos relativos en relaciéon con lo que, con las expectativas que tenemos de la
construccion de esos, de esos edificios, queria hacerlo ver porque en el informe se
presenta muy leve y me parece que eso es significativo, ok, gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Adelante, Danilo.

Ing. Susan Peraza Solano: (...) perdén que te meta ahi, nada mas queria hacer una
aclaracion sobre el tema de los costos que estan proyectados para los riesgos, Berny la
vez pasada habia explicado, eso es en caso de que se materialice el riesgo, verdad, por
supuesto, digamos en el caso del escenario de no continuar, hay una mayor incidencia
en el riesgo de, ya, ahora si, perdon, en el escenario de no continuar hay una mayor
incidencia del riesgo, el recurso humano limitado que nosotros como Institucion podamos
asignar, pese a que nosotros, Danilo si tiene ahorita uso de 40 plazas, pero las otras 20
ya estan aprobadas, el tema es poderlas conseguir, porque por lo que habiamos hablado,
los transitorios, el tema de si el transitorio y todas estas cosas que genera un poco
incertidumbre en el recurso humano y el otro es que hay una mayor probabilidad de
ocurrencia de una inadecuada gestion de la planificacion a nivel interno y el riesgo
reputacional, aqui yo creo que mas que el costo, porque si lo administramos bien no
deberia materializarse ese costo, es que la Junta de lo que yo les he dicho antes, que la
Junta se pregunte, quién quiere que administre el riesgo, verdad, o sea, siempre tenemos
como gestores que administrar un riesgo, pero nosotros podemos transferirlo a 1/3, que
en este caso seria el Banco, o dejarnos nosotros, toda la administracion del riesgo,
entonces ahi es donde, donde ustedes tendrian que analizar qué es lo mas conveniente.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: A mi no me cabe la menor duda en que
menos riesgo tenga la Caja y sea de un tercero, eso es lo que deberia privar.

Ing. Jorge Granados Soto: Tal vez me, me estoy adelantando por lo que se vio en la
sesidn pasada de que también la idea era generar un acuerdo para que la Gerencia
General presentara una propuesta digamos de optimizacion, o sea, yo estoy en eso que
dice Susan, totalmente de acuerdo, y aqui yo creo que se ocupa el apoyo, obviamente
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digamos de la Junta Directiva y también de la Auditoria Interna, porque digamos para
eso que mencionaba ahora don Johnny, digamos en cuanto a los costos y el porcentaje,
digamos, de costo de administracion que tiene el fideicomiso, que es dentro del portafolio
de proyectos relativamente bajo, digamos nosotros deberiamos estar actuando como
clientes, digamos, y no como unos supervisores adicionales, verdad, entonces, nosotros
no deberiamos estar por poner un ejemplo, metiendo ingenieros y arquitectos a hacer
procesos que le corresponden al Banco, desarrollarlos y para los cuales nosotros les
estamos pagando, el contrato de fideicomiso tiene una serie de responsabilidades,
digamos del fide, del fiduciario, responsabilidades de, (...) fideicomitente, digamos, a los
cuales yo considero que nos tenemos que ajustar totalmente.

Ingresa de manera virtual a esta sesion el Lic. Randall Jiménez Saborio,
Subauditor.

Qué es lo que ha pasado y se los pongo, asi como un ejemplo, que resulta que digamos
nos entregan el Area de Salud de Orotina- San Mateo, de no perdén de la Fortuna que
estd pronta a entregarse. Y entonces, si hay alguna situacion, voy a decir el aire
acondicionado tiene algun problema, la parte eléctrica, entonces hay que hacerles unos,
algunos ajustes, o hay algunos grietas, llega la, la Auditoria Interna, llevamos de la
Institucion y qué es lo que dice, es que hay una Unidad Técnica Contraparte que recibiod
esa obra y entonces no digamos, no se recibié con las condiciones, digamos que se
establecieron en el cartel, pero esa no es responsabilidad de la Unidad Técnica
Contraparte responsabilidad del Equipo de Inspeccidn, que se, que se esta pagando, se
les, se le pag6 al Banco y del Banco de Costa Rica también, entonces yo si creo que en
esa propuesta optimizacion, verdad, que eventualmente si se toma ese acuerdo es
importante poder traerles una propuesta para optimizar precisamente digamos esa, esa
estructura, digamos, interna que nosotros tenemos para el desarrollo del fideicomiso y
precisamente darle la responsabilidad y asignarles la responsabilidad al, al que la tiene
y al que se le esta pagando, precisamente para que la tenga, verdad, y nosotros no
asumir digamos ese, ese costo porque no nos corresponde y ahi es a donde nosotros
entonces estamos quizas haciendo el proceso mas caro teniendo personal innecesario
y buscando gente que no cuesta mucho conseguir, como bien lo dice Susan, verdad,
para, para que vayan a hacer funciones que de por si estan haciendo y le estamos
pagando digamos, a otras empresas para que hagan. Gracias.

Director Juan Manuel Delgado Martén: Dofia Marta.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Yo creo, yo creo que Jorge en esto, o
sea, por lo menos a mi, él me ha demostrado en estas reuniones que él conoce esto
demasiado bien y que hemos desperdiciado un recurso estratégico importantisimo para
poder hacer lo que le acaba de decir, exigir realmente lo que se contratdé desde un inicio
y no hacer reprocesos, pobre Danilo, tiene que andar como loco buscando propiedades,
y yo le he tratado de ayudar en algunos casos, pero esa pareciera que no es la funcion
de ellos, verdad, y de limitar muy claramente qué le toca a quién y yo, por lo menos creo
Jorge, que vos en esto sos una figura indispensable y que tu experiencia y ademas el
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conocimiento de esto es fundamental para que la Gerencia de Infraestructura, pero
especificamente Jorge tenga un, un papel aqui fundamental si queremos incluso ver la
estrategia integral de la Gerencia de Infraestructura, no solo con estos proyectos sino
con los demas, el tema de las sucursales como podemos integrarlas, o sea, tenemos
sucursales a kildbmetros de las areas de salud y hacemos que la gente se tenga que
movilizar.

No, no, no nos vemos como una sola entidad, sino que cada quien por lo suyo, cuando
vimos lo de San Carlos yo le contaba a los compafieros que un pleito porque no querian
unos, no querian los otros, o sea, yo creo que aqui compafiero, Si NOSotros queremos
gue esta, que esto avance no solo es un tema de prorrogar un fideicomiso, sino de
hacerlo, como sefiala Jorge, exigiendo lo que corresponde y haciendo nosotros lo que
esta establecido, no mas ni menos, para no entrar también en un proceso donde tal vez
inducimos a las partes a generar acciones o omisiones, que no deberian ser, y ahi yo de
verdad que creo que Jorge es una, una de las piezas fundamentales en esto, y a mi por
lo menos en estos ultimos dias, me ha demostrado que ademas conoce muy bien el
contrato y aqui, aunque €l no sea abogado para poder avanzar en esto, usted tiene que
conocer al dedillo el contrato, las obligaciones de uno, de los otros, las adendas, que
vienen cambiando los, hasta los plazos, eso no es bueno, verdad, estar cambiando un
proceso tan complejo.

Entonces, yo creo que en esa gobernanza Jorge tiene que estar a la cabeza y que él nos
informe a Junta Directiva, pero vean crear comité de esto, comité de los otro, no solo
desgasta la Institucidon y a las, a las a Planificacién, a Planificacion tiene que estar metido
en todo, verdad, Comité de esto, Comité, lo otro, la Presidencia ejecutiva, que parece
verdad el botin, o sea, tiene que estar en todo y después traerlo aqui, probablemente
antes que no habia Gerencia General, era importante y ahora hay Gerencia General y
para eso deberia ser porque es articular las gerencias, pero de verdad que es parte de,
de la gobernanza que hay que corregir para no incurrir en estas situaciones. Don Juan
Manuel, gracias. Jorge.

Director Juan Manuel Delgado Martén: Ya, ya, ya lo dijo, usted, ya lo resumio, iba en
esa misma linea, creo que ademas sera muy importante ese rol negociador, que pues se
puede dar porque ademas en algunos costos tengo la expectativa de que el BCR todavia
pueda mejorar algunos elementos o porcentuales en fiducias y demas, sobre el tema de
la gobernanza, yo creo que tal vez ahi el tema pasa porque la misma Gerencia de
Infraestructura esta metida en este Comité Ejecutivo, verdad, ya veremos cuales son los
pasos o los, los eslabones basicos de la cadena, pero sin ninguna duda, como lo esta
planteando Jorge, esa visidn me gusta esa vision, sin descuidar que no, de no podemos
dejar de tener una labor de cuidado o fiscalizacion.

Recuerdo inclusive que hay una, una no muy utilizada por, muy utilizado Comité de
Vigilancia, entiendo inclusive que has pagado y que lo integran funci, exfuncionarios
Caja, bueno, pues entonces eso tiene que funcionar, digo a lo que voy es que dentro de
lo minimo posible la estructura esta pensada para que pueda darse esa gobernabilidad,
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entonces Jorge ahi con el conocimiento técnico que tiene, sé que obviamente requiere
también aporte, por ejemplo, Esteban también va a tener una vision interesante en todo
esto, a proposito de lo que le interesa, el tema del ALDI y yo tampoco, yo también creo
que hay que reflotarlo ahora, pero este vamos en ese punto dofia Marta, coincidié con
usted sobre la gobernanza, de este fideicomiso- Gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Gracias, adelante. Dofla Martha, usted
dejo la mano levantada o queria participar.

Directora Martha Elena Rodriguez Gonzalez: No, no solo, solo un comentario, dofia
Marta habiamos quedado en uno de los talleres de que era importante que revisaramos
el tema de las inhibitoria, de conocer el fideicomiso de algunos gerentes y entre esos
estaba la, la Gerencia de, de Infraestructura, a mi me parece, es que es muy importante
gue podamos revisar eso, de forma que la unidad técnica, contraparte no esté, no esté
guedando como la tenemos sin, sin la, sin la, sin la atencion de Jorge, que es el gerente
de esa unidad, entonces, me parece que eso es importante para que también lo
tengamos en, en, en la en, en el ojo para para ver como resolvemos, porque me parece
muy importante que, que Jorge participe.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Yo ya lo tengo mapeado y es un tema
gue esta incluso para resolver a nivel de Junta Directiva, pero necesitamos tenerlo
integrado, la misma Mayra nos ha indicado que no hay urgentes, entonces no podriamos
verlo antes, pero apenas esta integrado, creo que ese es uno de los aspectos que
conoceriamos de primero y totalmente de acuerdo. Don Jorge.

Ing. Jorge Granados Soto: No, no, no, con esto que menciona doila Martha, yo en
honor a la transparencia queria decirles que también yo estaba valorando el tema con
mi abogado, digamos, verdad, por el tema del proceso que corresponde y la inhibitoria,
digamos, que se habia planteado, era sobre decisiones, digamos, estratégicas, digamos,
sobre eventualmente el proceso que se estaba llevando en ese momento, que era la
continuidad de fideicomiso, bueno, yo tengo mi posicion y la he planteado, digamos, en
diferentes oficios, etcétera, pero la decision, obviamente es de la Junta Directiva, verdad,
entonces yo podria valorar y ver con el, verdad, y después plantear de que ya, una vez
tomada la decisidén que se tome, pues ya lo que sigue es un tema operativo, digamos de
la gestion del dia a dia, digamos de los proyectos que obviamente yo estoy totalmente
consciente de que eso me corresponde a mi como gerente, verdad, pero nada mas
gueria plantearle esa manera.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Serian don Jorge, no se preocupe, no
lo vamos a poner a gastar en abogados, eso corresponde a la Junta Directiva resolverlo.

Director Juan Manuel Delgado Martén: Si, a propdsito de eso, conversandolo con don
Gilberth, si recuerdo lo que se decia dofia Martha Rodriguez, que la Junta Directiva,
eventualmente le iba a, a decir a la Gerencia General hacer estas consultas, pero con la
situacion que esta Gerencia General, (...) dice algo muy valido, cada gerencia podria
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consultar su elemento puntual, entonces me parece que para no estar dependiendo de
gue haya un gerente general y demas en la productividad que cada uno tiene, que por
ejemplo, don Jorge consulte directamente a la gerencia, a la Direccion Juridica sobre su
situacion puntual, igual que don Gustavo, entonces, mas bien yo los invitaria a que si hay
algun tema asociado con esto de una vez procesamos acd, no tenemos que estar
dependiendo que un gerente general, coordine este tema, si la idea es que. 1 Johnny,
si, si le digo es que lo escuché.

Directora Martha Elena Rodriguez Gonzalez: No lo escucho Gilberth.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Si, yo iria mas alla, pero como es un
tema confidencial, no lo puedo exponer aca, Pero es algo que a la Junta Directiva tiene
rato de estar pendiente, Mayra debe tenerlo y tenemos obligacion de resolverlo y ahi
podria estar una solucion mas clara, pero bueno, sigamos adelante.
Ese es un tema que se solventard y mas bien yo creo que debo agradecerle a Jorge,
porque la verdad es que nos ha apoyado muchisimo en esto, a pesar de, de que este
tema tiene algunas observaciones, pero diay, posiciones valientes Jorge, y esas son las
gue uno necesita aqui. Adelante muchachos, Johnny usted tenia la mano levantada, ah,
ok, adelante entonces.

Ing. Danilo Monge Guillén: Si, gracias. Continuamos con la, gracias, ok, también el
Comité Ejecutivo del Fideicomiso reemitié el ACTA de acuerdos de la sesion 34 del 2 de
octubre del 2024 mediante oficio PE-DPI-1003-2024 del 8 de octubre de 2024, en el cual
recomienda como primer punto es, recomendar a la Junta Directiva prorrogar el contrato
de fideicomiso, como segundo punto, se tiene recomendar a la Junta Directiva que
instruye a la Gerencia General para iniciar las acciones que correspondan para
determinar la necesidad de una modificacion contractual a negociar con el Banco de
Costa Rica a efectos de lograr las mejores condiciones administrativas, financieras y
técnicas para la Institucién, considerando los hallazgos y recomendaciones contenidas
en el informe presentado por el equipo Intergerencial y el criterio de la Gerencia de
Infraestructura y Tecnologias como gerencia coordinadora e instancia técnica
responsable de la ejecucion del fideicomiso, Tercero, instruir a la Unidad Técnica
Contraparte con la revision de la asesoria legal de la Gerencia General, remita al Comité
Ejecutivo del Fideicomiso la propuesta de justificacion de urgencia para que la Junta
Directiva bajo la figura del funcionario De hecho, conozca el acuerdo adoptado por el
Comité Ejecutivo del Fideicomiso con respecto a los recomendacién de proérroga, de
prorrogar el contrato de fideicomiso CCSS-BCR-2017, este tercer punto ya fue, bueno,
fue, fue remitido debidamente para a.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Nada mas que me dice Carolina, que
no quedo grabada la exposicion de don Gilberth, no sé, don Gilbert, si usted podria
repetirlo, en resumen, si, sefior.

Lic. Gilberth Alfaro Morales: Si, en efecto, como, como sefialé oportunamente el sefior
Directivo Juan Manuel, en tema de las inhibitorias que, que se considera importante
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resolver sobre este tema presentadas por alguno de los sefiores gerentes, pueden si lo
tienen a bien valorar consultar especificamente a ellos cada uno a la Direccion Juridica
para ver cual es el ambito de cobertura o de alcance que pueden tener esas inhibitorias,
si es en todo o en parte, en la relacion con el tema del fideicomiso, ese, ese es el
acotacion que habia hecho, gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Muchas gracias, don Gilberth.

Ing. Danilo Monge Guillén: Gracias, siguiente, por favor. Tenemos también el oficio de
la Auditoria Interna, el oficio de advertencia AD-AOPER-0098-2024, del 13 de septiembre
de 2024, que en sus consideraciones finales concluye en el punto cuatro, dice que la
continuidad del fideicomiso inmobiliario CCSS-BCR, 2017 y la implementacion efectiva
de proyectos de infraestructura son esenciales para garantizar la eficiencia y
funcionalidad de los servicios de la Institucién, siendo imperativo que la Junta Directiva
adopte decisiones informadas y oportunas para evitar retrasos, Implicaciones legales,
costos adicionales y riesgos operativos la priorizacion de proyectos criticos y la
evaluacion continua de las necesidades de infraestructura son fundamentales para el
éxito del fideicomiso y la mejora de los servicios a los usuarios y funcionarios,
considerando la sostenibilidad financiera del fideicomiso y asegurando una gestion
eficiente de los recursos disponibles para maximizar el impacto positivo en la
infraestructura y los servicios prestados, adelante.

En virtud de lo anterior, con el fin de aportar elementos de juicio adicionales que
coadyuven a, a, la adecuada toma de decisiones, se informa y advierte a esa
administracion activa en relacion con la inclusion de las sucursales y direcciones
regionales de sucursales a partir de los criterios técnicos y juridicos emitidos por los
distintos actores involucrados en el proyecto, a fin de satisfacer el interés publico
institucional, acorde con la capacidad financiera y nuevas tecnologias, lo anterior con el
propdsito de que se adopten las acciones que sean técnicas, técnica y legalmente
pertinentes si se realiza una valoracion de los riesgos inherentes, ademas de adoptar las
acciones pertinentes en el pliego a los principios de eficiencia, eficacia, economia,
legalidad, transparencia, buen gobierno y satisfaccion del interés publico, adelante.

Tenemos también el criterio legal de la Direccién Juridica al acto motivado y ahora si,
verdad, en la, en, con respecto al documento de acto motivado correspondiente a la
prérroga del contrato del fideicomiso mobiliario, CCSS-BCR, el GA-DJ- 8337-2024 del,
el dia de hoy, 10 de octubre del 2024.

Que concluye de la siguiente manera, con fundamento en lo antes sefalado, la propuesta
de acto motivado prérroga de fideicomiso en mobiliario contiene los apartados necesarios
para ser presentado ante la Junta Directiva de la Caja, a fin de que sea dicha instancia
la que valore y adopte la decisidbn que considere pertinente, para lo cual debera de
adjuntarse el correspondiente expediente administrativo, el expediente esta adjunto,
verdad a todo el documento, verdad.
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Se retira temporalmente del salén de sesiones el Dr. Esteban Vega de la O,
Gerente Logistica.

Pues con lo anterior y siento que, este fideicomiso tiene un programa de proyectos de 53
obras, verdad, que incluye 30 sedes de areas de salud a nivel nacional, 18 sucursales,
cuatro direcciones regionales de sucursales y un centro de logistica o centro de
almacenamiento y distribucion, a nivel nacional se estima este programa de proyectos
en alrededor de 260 000 m2, con un estimado de alrededor de 750 millones de ddlares,
verdad, y que va, va a beneficiar a una poblacién de casi 200 millones de habitantes,
pues es un programa bastante importante para la Institucion y para el Pais, adelante.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Danilo, una consulta aqui habia un
acuerdo inicial que habia dicho que eran cuatro, cuatro areas de salud y hasta donde
tengo entendido, cuatro proyectos por afio, creo que eso fue en la, la pandemia, y habia
un criterio de, digamos, de sostenibilidad financiera, que hablaba que con cuatro era,
digamos, el, el numero correcto, porque después de eso podia haber afectaciones en la
parte financiera, hoy tenemos algan cambio para que después, en enero del 2022, se
hablara de 13 proyectos, cuando ese informe creo que es del 2020, creo que lo firmaba
Luis Diego Calderén, es un momento, decia que tener 13 iba a generar un impacto muy
fuerte en la parte financiera, ¢Ha habido algin cambio? Yo no sé, si Gustavo sabe de
eso para que lo que se implicaba cuatro areas de salud, sobre todo porque el tema de
mantenimiento se quitd, verdad, el mantenimiento sabemos que genera un costo
importante y ahora por ejemplo te estamos corriendo para poder tener el personal
necesario para Fortuna, Tres Rios.

Ing. Danilo Monge Guillén: Si sefiora, Fortuna y Tres Rios, si sefiora.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Que yo no lo habia visto, digamos,
proyectado en lo que hasta ahora he visto en, en, en recurso humano, esto lo digo, diay,
por el tema de la responsabilidad nuestra, también porque hablamos de que para el
préximo afio va a haber 25 proyectos en accion, digamos, no en construccion
necesariamente, pero si en accion, y eso realmente es un punto muy relevante y tal vez
a Carolina le podria consultar también si ellos este tema lo han podido revisar a nivel de
Actuarial, por lo menos para tener claridad de si eventualmente tendriamos que buscar
alguna alternativa para solventar el, el, el gasto que va a ser sumamente importante, creo
gue el proximo afo.

Se retiratemporalmente del salon de sesiones el Lic. Gilberth Alfaro Morales,
Director Juridico con rango de Subgerente.

Ing. Danilo Monge Guillén: No sé, si, bueno, yo no sé si don Gustavo se va a referir.
Lic. Gustavo Picado Chacén: Si, muchas gracias, las proyecciones, perdon, de aquel

momento dofia Marta y seflores miembros de la Junta era en medio de la pandemia,
verdad, habia obviamente un momento de incertidumbre, se tenia una expectativa de
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gue, bueno nadie, nadie sabia cuanto podia durar, cuanto podia tener, entonces tomo
una posicion obviamente reservada sobre la situacion, yo lo que pienso para responder
mas técnicamente es que desde el punto de vista de la inversion no hay ningun problema
porque tenemos una reserva de 410 000 millones y ya vimos que el que el costo de las
obras no van a superar ese monto, lo que podemos hacer conjuntamente con Actuarial
es hacer un, un estudio del impacto en el gasto operativo que van a tener las obras que
ahora ya estan 25 que van a estar en curso en el 2025, porque el andlisis que tenemos
es que cada nueva érea salud va a costar 1500 millones de operativo, llevan entre 70 y
80 plazas nuevas.

Se reincorpora al saldon de sesiones el Dr. Esteban Vega de la O, Gerente
Logistica.

Las de mantenimiento son como las de avanzada, pero la experiencia en areas de salud
es que hay que como son mas amplias, hay otros contratos y ademas se cierran brechas
para que funcionen 6ptimamente, esta entre 80 y 90 plazas en promedio, nos ha pasado
con perrita, que fue algo como parecido, pero lo que digo es que para tener un estudio
técnico, ya viendo que esta la realidad, entonces nos comprometemos con Actual a traer
cudl va a ser el impacto en gasto recurrente y como se ve en una proyeccion a, a mediano
y largo plazo.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Y creo que esto deberiamos ir lo viendo
a medida que van entrando las areas de salud, verdad,

Lic. Gustavo Picado Chacén: Sé, sefora, si.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Porque va a generar estrés financiero
sin lugar a dudas, verdad, algunas, yo les digo Heredia-Cubujuqui, para mi es una que,
estd para 28 y tenemos el hospital con seriecisimos problemas, verdad, Heredia-
Cubujuqui, para mi es una emergencia y esta para no sé cuanto, como 2 afios mas, o
sea, también valorar ahi y lo dice el informe de Auditoria, verdad, si podiamos adelantar
algunas y que, que vendrian a solventar, verdad, muchisimo, los, el caos que tenemos
en algunas, algunos hospitales con, sobre todo con emergencia, emergencias entonces,
y sin lugar a dudas tenemos que resolver también, qué vamos a hacer con las sucursales
y qué vamos a hacer con el tema de, del almacén.

Ing. Jorge Granados Soto: Centro de Logistica.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Porque ahi en el informe que
presentaron y es algo que hay que valorar, de hecho, estaba recordando que en algun
momento cuando estuvo Eithel en la Gerencia de Logistica, €l me comentaba que la
estrategia moderna no esta en bodegas, nuestro negocio no es tener bodegas, es que el
proveedor lleve al lugar, entonces utilizar mas bien el inventario de las bodegas del
proveedor, no las nuestras, verdad, entonces, algo también que nosotros tenemos que
partir qué es lo que queremos, verdad, si ser bodegas o utilizar, y yo sé que Esteban, ya
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ha venido avanzando en eso, muchisimo, si utilizar la bodega del proveedor, o sea, como
decia Susan, a quién le damos el riesgo, si se dafiaron los medicamentos, que sea el
proveedor el que asuma el riesgo o si lo queremos hacer nosotros, eso es una discusion
gue yo creo que nos llevaria un dia entero, verdad, con las nuevas y practicas formas de
solucion pero ademas que el proyecto inicial no solo traia las bodegas, traia 3 cosas
mas, verdad, 3 temas mas.

Se reincorpora al salén de sesiones el Lic. Gilberth Alfaro Morales, Director
Juridico con rango de Subgerente.

Ing. Jorge Granados Soto: Dos laboratorios.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Que en el informe dice que solo hay
viabilidad para uno, habria que revisar también si es conveniente o no buscar la
posibilidad de que si los otros estuvieron metidos en un inicio era porque habia una
necesidad, entonces, eso hay que revisarlo, hacia donde queremos ir por estrategia
Institucional, Yo cada vez que veo los temas de, de medicamentos y todo eso, soy mas
del criterio que nosotros, deberiamos intentar ser, tirarle el riesgo al que le compramos
ir disminuyendo los riesgos internos nuestros, pero bueno, eso es algo que tendremos
gue hablar ya y supongo que en los acuerdos hay alguna propuesta de este tema, pero
gue es algo que hay que discutir realmente, don Esteban.

Se retira de manera virtual temporalmente el Dr. Alexander Sanchez Cabo,
Gerente Médico a.i

Dr. Esteban Vega de la O: Efectivamente, abarca el almacén, laboratorio, productos
farmacéuticos y control de calidad y la Gerencia Financiera le habia dado viabilidad, en
agquel momento se hablaba de, pero hoy si, si quisiera ya estan los recursos. Pero bueno,
en aquel momento le dio viabilidad al almacén, pero nosotros siempre hemos planteado
que el laboratorio de productos farmacéuticos, con la inversion que significaba el
escalamiento de productos y con una vision de poder colocar productos de los que
nosotros producimos incluso sin pensar en colocar a, a disposicion de la region o El Pais
productos que nosotros produciamos, aumentando la cantidad de productos, la cartera
estratégica de lo que producimos se recuperé en 2.5 afos el Laboratorio de Productos
Farmacéuticos.

Y con el tema del almacén, nosotros hemos venido en un proceso de estratégicamente
de administrar productos de alto volumen del inventario del inventario con el contratista,
verdad, incluso que nos entreguen en sitio e incluso vamos con sueros hasta la casa de
los pacientes y de alto costo entregan muy frecuentes, pero por norma general
evidentemente y el, y de hecho el dimensionamiento del almacén esta pensado en eso,
verdad, en un tema de seguir acelerando procesos en los que en los que se puede
porgue lo que hemos visto es, ¢Se puede esto generalizar a todo? Y es eso, real, y
digamos, tal vez ese comentario, digamos, no sé con qué elementos se hizo, pero, es
esto sostenible, en toda la cartera de productos, no en una si, porque si no te cobran
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eso, verdad, yo le digo a un contratista, viera que yo ya no voy a almacenarlo me lo va a
almacenar usted, le dice perfecto, pero le meto un 20% mas porgue las bodegas que yo
no tengo las voy a alquilar, verdad.

Se retira temporalmente del salon de sesiones la Licda. Mayra Acevedo
Matamoros, asesora legal de Junta Directiva.

Entonces, es un tema que tenemos que equilibrar, pero lo venimos haciendo, verdad,
pafales, sueros, vamos con jeringas, productos muy voluminosos, que nos quitan mucha
posicion de tarima, vamos con un mix, pero haciendo un analisis financiero hasta donde
podemos, porque diay el mercado es verdad, sabemos como, como es y el almacén va
en un dimensionamiento muy, muy visualizado para evitar un elemento que ya lo hemos
visto con la propia Gerencia de Infraestructura y con la misma gente de la Gerencia
Administrativa de vehiculos de compra de vehiculos, porque ellos diay van creciendo en
oferta, verdad, van creciendo en volumen de insumos y volumen de medicamentos,
entonces todos quieren hacer afiadidos a sus bodegas y el doctor Rojas no me deja
mentir porque Coronado es un area de Salud, mega que vive hoy alquilé una bodega
muy grande en frente del area de salud porque diay la que tenia, evidentemente
respondia un momento historico y asi estamos en Guapiles, asi estamos en diferentes
lugares y lo que estamos es un modelo de deje de crecer ustedes, nosotros vamos a
hacer la entrega mas frecuentes para evitar que crezcan la red y con un tema de
reforzamiento de flotilla del nivel central y evitar que todos los hospitales piden camiones
porque es lo que veiamos recientemente con la Gerencia Administrativa, pedir camiones,
porque como no tienen capacidad almacenamiento, quieren seguir viniendo mas
frecuentemente a recoger y eso a encarece, toda la operacion Institucional.

Entonces por ahi va el dimensionamiento, y pues si, evidentemente la idea no es guardar
y guardar y guardar, si no es un modelo muy eficiente con el contratista, como que dice
dofia Marta de administrar riesgos, verdad, y evitar ahorita nosotros encarecer la
operacion, pero por ahi va todo el modelo y el disefio.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Sera para otra sesion que hablaremos
de este tema, pero si defi.

Dr. Esteban Vega de la O: Si, si, el laboratorio de normas y calidad de medicamentos,
gue es clave, verdad, todo medicamento que entra a la Caja previo que se distribuye,
pasa por el laboratorio, este laboratorio se encuentra ubicado en las antiguas
instalaciones del Hospital de Alajuela, ya ahi hay una serie de criterios emitidos por la
Gerencia de Infraestructura de temas estructurales, temas de red eléctrica, temas de
incendios, evidentemente nosotros hemos ido haciendo inversiones para mitigar riesgos
que pueden ser significativos, pero hasta un tope ya no podemos llegar a abordarlos
todos, entonces evidentemente hay condiciones ya ahi que no son las 6ptimas para la
operacion de un laboratorio de este tipo y sobre todo para el crecimiento que ocupa un
laboratorio de sus, en equipos que tenemos limitantes que la red, el, la red ya no va,
entonces hay que meter mas breakers y eso genera una inversion importante y
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significativa y llegamos a un punto donde tenemos limitacién de crecer mas en equipo
producto de la complejidad de los productos que adquirimos, que tenemos que tener
equipos mas sofisticados y eso trae consigo consumo Yy red eléctrica, etcétera, entonces
por eso esta ese proyecto ahi.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Ok, pero clarisimo que tenemos esto
requiere una conversada, ¢Qué es lo que queremos?, ¢Hacia donde vamos con la
administracion de los medicamentos? y como tratamos de reducir los riesgos que
corremos, de que se dafien medicamentos, las traslados, mas camiones, cuanto nos
cuesta eso y cOmo hacemos para que eso sea menos costoso, y pues es parte de la
estrategia de los temas estratégicos de la Junta Directiva, asi que, es un tema que es,
deberemos entrarle pronto, asi como el tema de las sucursales y bueno en buena hora
gue, que estamos viendo esas situaciones, Adelante.

Ing. Susan Peraza Solano: Dofla Marta, tal vez nada mas para complementar lo del
tema de la sostenibilidad, cuando se hizo el andlisis de cuatro por afio y 13 por afo, se
contemplaron los costos operativos que se iban a devengar producto de las plazas que
se iban a generar para cada uno de sus proyectos, pero adicionalmente, cuando nosotros
hacemos el rebalanceo del portafolio anual se incluye el tema del port4, del Fideicomiso,
con sus costos operativos y eso se proyecta tanto a nivel financiero como a nivel
actuarial. Entonces es un tema que ya esta, digamos ahi y ahora que traemos el
portafolio ahora en noviembre, igual estd contemplado, entonces, digamos como para
seguridad de ustedes.

Se reincorpora al salon de sesiones la Licda. Mayra Acevedo Matamoros, asesora
legal de Junta Directiva.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Lo que pasa es que como ustedes
siempre me han dicho, es muy conservador la proyeccion hasta que entra en operacion
empezamos a ver todas las necesidades, como decia Esteban, quieren bodegas mas
grandes en las, en, en la, las unidades, farmacias mas grandes entonces, es un tema
gue practicamente hasta que se pone en operacion, usted puede saber efectivamente
cuanto es el costo real, y ahi es donde Carolina tiene que haber, a que esto es pecado
mortal, verdad, pero actualizar a ver cdmo, cdmo vamos a ir caminando y que no haya.

Porque al final de cuentas, diay el estrés financiero con tantas obras que en buena hora
se puedan realizar, lo vamos a tener, 0 sea, es, es un hecho, entonces, como ir
adelantandonos a esas situaciones para ver como los vamos a enfrentar y diay, eso es
lo que yo creo, que por lo menos el proximo afio deberiamos hacer ese analisis por lo
menos trimestralmente para ir viendo los efectos, porque si entiendo que el proximo afio
entran como 7 ya en operacion.

Ing. Danilo Monge Guillén: Creo que son 4 0 5.
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Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Es el 26 donde entran mas, ok y eso
hay que amarrarlo con el, por lo menos el ultimo informe actuarial. Adelante

Ing. Danilo Monge Guillén: En el 26 es donde va a entrar mas.

Ok, con este programa de proyecto se pretende, bueno, en este momento le estamos
pagando, digamos en alquileres, 442 millones de, de colones por afo, verdad, y la idea
es que, con eso, con este programa de proyectos, una vez que se van entregando las
obras y se pone en operacion, verdad, de manera paulatina se van dejando esos
contratos de alquiler.

El siguiente por favor, actualmente se tiene 58 proyectos activos en él, en el fideicomiso
por monto que superan contratos activos, perdén, gracias y por un monto que superan
los 109 000 millones de colones mas 26 millones de ddlares adelante.

También es importante decir que la Contraloria General de la Republica, el afio pasado
nos hizo una evaluacion sobre el estado de la gestion y ha demostrado que asi concluye
gue el este, este fideicomiso en este momento esta en un estado avanzado, verdad, y
gue son, que es uno de los cuatro fideicomisos a nivel pais, verdad, que, que tienen esa
condicion, que es el, el bueno, el fideicomiso del de la Asamblea Legislativa, el
fideicomiso del Poder Judicial y el fideicomiso del proyecto hidroeléctrico reventazén del
ICE, verdad, junto con el Fideicomiso de la Caja, adelante.

Se reincorpora de manera virtual el Dr. Alexander Sanchez Cabo, Gerente Médico
a.i

Actualmente tenemos en, en ejecucién 5 proyectos, verdad, el que es el 17 %, digamos
de las areas de salud, 5 de las, de las 30 areas de salud, que ya, por ejemplo, la fortuna
gue ya esta en, en este momento recepcion y entra en operacion si los quiere en a
principios de, perdon si, en diciembre y las otras que ya empiezan en enero y después
el otro el préximo afio entra en operacion, tenemos también 30 proyectos que estan en
anteproyecto, disefio y permisos de construccion como lo es Talamanca, que se esta
dando la orden de inicio, de hecho, el dia de mafiana, Acosta, que esta en este momento
en permisos de construccion Alajuela- oeste, que esta en disefio de planos constructivos
Cébano, Nicoya, Garabito también y Pérez Zeledon y Bagaces, estan anteproyecto y
Orotina que esta saliendo el dia de mafiana, si Dios quiere a licitaciébn de construccion.

Tenemos también obras que estan 8 o, 9 obras, perddn, que, que estan en estudios de
planificacion, Buenos Aires, que bueno, mas bien esta, si Dios quiere, la otra semana ya
empiezan el proyecto Poas de Alajuela, Desamparados, Quepos, Heredia- Cubujuqui,
Goicochea, Grecia, San Ramon, Ciudad Quesada y Heredia- Virilla que estan en
estudios de oferta y demanda de la, de la Direccion de Proyeccion de Servicios de salud.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: ¢ Cuando tendremos Heredia-Virilla?
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Ing. Danilo Monge Guillén: Heredia Virilla, esta en este momento también en el tema
del, del traspaso, la en este momento el, el, de hecho, lo que me informé el Ministerio de
Educacion es que estaba revisando el expediente para remitirlo al, a la Procuraduria
General de la Republica para que se generara el traspaso del, de la propiedad, y bueno,
tenemos también hay obras que estan en adquisicion de terrenos, como lo es, lo es
Liberia, Alajuela-sur, Cartago, Paraiso-Cervantes, Moravia y Gudpiles. Adelante, por
favor.

Bueno, tal vez antes de, de los acuerdos es importante y eso es un dato importante, cada
una de estas obras genera también una reactivacion econdmica, de hecho, cada obra
genera entre 250 a 300 empleos directos y segun un estudio de la Camara Costarricense
de la Construccion, de hecho, por cada empleo directo se pueden generar alrededor de
2.5 empleos indirectos. Entonces es muy importante, digamos que no solo estamos
generando obras, si no estamos reactivando la economia en lugares bien alejados, como
la Fortuna, como Garabito, como Nicoya, como Liberia, o sea, en todo El Pais estamos
generando esa reactivacion econdémica en cadena, que es muy importante para la
poblacién costarricense. Gracias.

Ing. Danilo Monge Guillén: Por cada empleo directo se pueden generar 2.5 empleos
indirectos, entonces, es muy importante, digamos, eh, que no solo estamos generando
obras, sino, estamos reactivando la economia en lugares, eh, bien alejados como la
Fortuna, como Garabito, como Nicoya, como Liberia, 6sea, en todo el pais estamos
generando esa reactivacion econdmica en cadena muy importante para la poblacion
costarricense. Gracias

Director Zeirith Rojas Cerna: Gracias, una consulta, cuando se inicia el proyecto se
habla de que, iban hacer 14 afios y se reduce a 7 afios, la duracion del proyecto, sin
embargo, la consulta, ¢en la base preoperativa, 6sea de construccién se contemplaba
gue absolutamente todas las obras se hicieran en 7 afios o desde el inicio se previo que
la construccion de todas las obras serian 14 afios?

Ing. Jorge Granados Soto: El contrato originalmente era de, digamos, a donde el Banco
levantaban recursos, pero ésea, ellos buscaban recursos financieros, ellos desarrollaban
las obras, las alquilaban a la Caja por un periodo de tiempo y la Caja al final digamos, se
las dejaba, ese era el, el, mecanismo de contrato, por eso es gque existia lo que se
llamaba una fase preparativa y una fase operativa, me parece entonces y ahi se
establecian esas dos, esos dos plazos, se suponia verdad que en el contrato original, en
esa primera fase, preoperativa si se desarrollaba la construccion de todas las obras y en
la segunda fase, en la fase operativa, era la fase de alquiler, por decirlo de alguna
manera, pero después se modifico y ya no, ya, ya, digamos ahi es donde cambi6 el
esquema, ya no existen dos fases, ahora solo existieron los primeros 7 afios, porque la
Contraloria en su momento lo que me imagino, digamos, verdad, y ya es una suposicion
mia, que planted, es que como lo que se indicé fue que ya nosotros no ibamos a proceder
con el, con el método digamos de alquiler, sino que ibamos a financiar nosotros como
institucion las obras, entonces lo que la Contraloria dijo, no tiene sentido hacerla 15 afios
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y no eran los mismos 7 afios que se iban a hacer las horas, 6sea, siempre ellos creyeron
que en los 7 afios siempre se plante6 que en los 7 afios se iban a desarrollar las horas,
lo que pasa es que bueno ya Danilo lo ha planteado, digamos en otros documentos
digamos, bueno, habian lugares que no tenian terreno, eh, la, el banco, tenian que
contratar a la UAP, Gsea, no, el fideicomiso no empieza a construir desde el dia uno
ninguno, verdad, sino que tienen que generar todos esos aspectos operativos, digamos
para ya poder empezar a, a, trabajar, no sé si con eso le contesté la pregunta, ¢ doctor?

Se retira temporalmente del salén de sesiones la Licda. Laura Avila Bolafios Jefe
de Despacho Presidencia Ejecutiva.

Director Zeirith Rojas Cerna: Si, no sé si 0 mas bien me genera mas dudas, el, el, el
concepto era ok 2 etapas, la preoperativa y la operativa, inicialmente la preoperativa
construidas y en la segunda entonces, repagaba, pagaba, recobraba y el mantenimiento
y al final las obras pasaban a la Caja perfecto, eso era mas o0 menos,

(...) exactamente.

Se retira temporalmente del salon de sesiones la directora Vianey Hernandez Li.

Entonces, si es de desde el inicio se ve que son dos fases, primero se construye luego
entre comillas se alquila o si, si se dan en arriendo para que luego pase a ser posesion
de la Caja y eso seria ¢ por qué?, ¢ por qué no se hace por, por, los 14 afios?, porque
llevamos a construir primero y una vez que conseguimos voy a ver si le alquilo, no es de
momento estaba pensando ok ahi habla que la Caja tenia que pagar, tenia que este
darle, ellos tenian que darle mantenimiento, el equipo de mantenimiento al equipo y al
final trasladar el la obra a la Caja, 6sea, desde el desde el dia uno se tenia claro, me iba
a tardar 14 afios y tal, no, no logro entender por qué, por qué, se, se, dijo 7 al inicio se
cambi6é més que la Caja, no

Ing. Jorge Granados Soto: No es que es que eso, perdon, la Caja nunca dijo 7, perdon,
la Caja nunca dijo 7, eso fue una imposicion, digamos, de la Contraloria, por decirlo de
alguna manera, 6sea, cuando se hizo el refrendo del contrato, digamos que el contrato
se, se, aprobd con el modelo inicial, que era una fase preoperativa y una fase operativa
se mandd a refrendo a la Contraloria, la Contraloria, entonces hace una serie de
observaciones sobre la metodologia de levantamiento de recursos y la bueno hay una
serie de cosas, entonces ahi se toma la decision en la Junta Directiva en ese momento
de cambiar el modelo y pasar ya no un modelo a donde nos alquilaban la Infraestructura,
sino que nosotros pagamos la infraestructura y no teniamos que alquilar.

Se reincorpora al salon de sesiones la Licda. Laura Avila Bolafios Jefe en
Presidencia Ejecutiva.

Entonces la Contraloria en ese momento y dice jah ok!, pero entonces no le voy a dar

los 15 afios, le voy a dar solo 7 porque usted habia dicho que los iba a hacer en 7 y solo
le permito la prorroga, si quedan algunas obras pendientes o por atrasos, digamos que
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es un poco lo que plantea el Acto Motivado, verdad, de que haya que darle mas chance
para que termine, veamos, en principio hunca se pensoé que es que iban a durar 14 afios,
la Contraloria dijo, no, yo, yo, esta bien, yo le cambio el modelo, digamos le acepto el
cambio de modelo de fideicomiso, pero no, no, no le voy a seguir dando los 15 afios o
los 14 afios que habian inicialmente, no me acuerdo cuantos eran, sino que usted tiene
gue deshacernos 7 que, que, usted dijo en un principio y solo le doy una posibilidad de
prérroga, si es que usted la necesita por algun tema ahi imprevisible, por decirlo de
alguna manera.

Se reincorpora al saldén de sesiones la directora Vianey Hernandez Li.

Director Zeirith Rojas Cerna: Claro, ahora si, mira, me queda mas claro, abro una
pregunta, ;como la Contraloria valora este proyecto?, (...) fideicomisos a nivel nacional
como un modelo exitoso, si en 7 afios, este, no, no, se desarrolla, por A, B o C.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: (...)

Ing. Jorge Granados Soto: Si hay veces, es una pregunta muy interesante para asi asi,
pero digamos, a veces la Contraloria, hay veces la Contraloria y no estoy digamos no
estoy diciendo, pero no conozco bien digamos el, el, el, modelo, digamos de informe que
hicieron, pero ellos a veces hacen informes a donde ellos evallan otro tipo de cosas y
no necesariamente los resultados, les pongo un ejemplo: en las metas del Plan Nacional
de Desarrollo, la Contraloria hace un informe a donde ellos se evaltan, la calidad de la
informacion, entonces no importa si usted cumplié la meta o no, usted puede haber
perdido la meta y estar en cero, pero si la calidad de la informacién con la que usted
reporta es buena, ellos se lo ponen como, como, que esta bien porque digamos el
objetivo del informe no es medir, digamos cumplimiento, sino que es medir otra cosa, no
sé, digamos, y en este caso el objetivo del informe de medir cumplimientos de objetivos,
o ver a medir otro tipo de gestion, digamos, pero, pero, si es una buena pregunta, doctor.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: No sé Danilo si nos puede pasar ese,
ese, documento seria muy valioso tenerlo claro a todos.

Ing. Danilo Monge Guillén: Con mucho gusto, tal vez para aclarar, bueno, primero que
todo si uno lee el expediente de la Contraloria que yo me tomé la estudiarlo muy bien,
verdad, este en realidad, eh, pues habia un modelo planteado inicialmente por la
institucién que era un mixto, verdad que era con fondos institucionales y también con,
como se llama haciendo emision de titulos valores para recaude, como se llama para
generar fondos, verdad, para es para el programa de proyectos, entonces era ese mix
porque otros fideicomisos estaban operando esa manera, verdad, hiciste entonces, sin
embargo, en aquel momento hubieron, un, un, montén de consultas que la Contraloria le
hizo a la Caja, bueno entonces que hiciera un analisis y era que tenia la plata o si era
gue no tenia la los fondos y bueno, la institucién fue la que finalmente hizo todo el anélisis
financiero y finalmente pues decide, le indica la Contraloria que, que, no va a requerir los
fondos entonces que este, se va por, por, por, un fideicomiso de administracion, verdad,
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pero, eso si, déjalo claro de que es la administracion la que le indica la Contraloria,
verdad, tal vez para aclarar no, no, no, en ninglin momento puede ser, es un tema que
es importante aclararlo porque este eso es un tema de que vienen consultas hacia la
institucién y la institucion responde, verdad, este, pues es, tal vez ahi don Gustavo,
podria, no sé si podria comprarlo, si, yo no dije que la Contraloria no se impusiera en
modelo, lo que dije es que la Contraloria indicé si nos impuso el plazo, verdad, porque el
plazo ahi es donde la Contraloria se dijo, bueno, esta bien, ustedes cambian el modelo,
pero le doy solamente los 7 afios con una posibilidad de prérroga, por otro motivo no fue
gue nosotros dijimos, cambiamos el modelo y ademas ahora necesitamos solo 7 afios,
0sea, eso esta bien para aclarar.

Ing. Danilo Monge Guillén: Quiero aclarar también en el tema del plazo, fue que en el
cartel que se hizo para hacer el estudio de mercado hablaba de no sé si errbneamente
o alguin momento hablaron de 7 afios, verdad, y cuando llegd a darse el tema se le
expuso la Contraloria, que tedricamente o que mas bien que era imposible construir esa
cantidad de obras en 7 afios, verdad, era imposible, entonces, ahi fue donde finalmente
se dice, bueno, pongamos 7 afios con posibilidad de ampliar otros 7 afios mas, eso fue
el tema verdad, pero 6sea, que en todo momento.

Director Zeirith Rojas Cerna: Perddn, perdon, perddn, ese, ese, ¢esa argumentacion
0 esa explicacion esta documentada?

Ing. Susan Peraza Solano: ¢Procedo dofia Marta con los acuerdos?

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Si pero ese tema que menciona el
doctor Rojas es indispensable porque eso denota, a ver, si en el afio 2020 la Caja habla
dice que va con 4 obras y en el 2022 habla de 13, evidentemente antes de eso no habia
ninguna disposicion de cuantas obras verdad, ni cuéles proyectos, entonces, claro, ahora
tenemos como el la explosion de obras y que probablemente, si, si, decimos 2024 0 2021
entonces vas sumando 13, pero, eh, cuando uno ve de verdad que esto a nivel
institucional va a generar gastos importantes, de hecho yo estuve viendo los cuadritos,
vean que si hice la tarea, estuve viendo los cuadritos de como se les asignaba
presupuesto anualmente y me llamé muchisimo la atencion una cosa que por dicha me
acordé 2019 hay un monto presupuestario altisimo, con una inclusién altisima y no hubo
obras, ¢en qué se gastd?, porque el monto del 2019, yo, yo, lo vi con Laura 2020 con
la pandemia, con la pandemia, el 20 y 21 también, yo, yo, lo viy me llam6 muchisimo la
atencion, que yo no sé, Jorge si lo tendr4, que para ese afio eso fue un monto de
¢180.000.000.00 millones, y el ejecutado fue altisimo, como un 70, 80%, y no habia
obras.

Ing. Danilo Monge Guillén: Habria que verlo.
Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: No sé, no sé, pero si seria bueno que

lo revisaran porque me llamé muchisimo la atencion, primero, la asignacion
presupuestaria altisima y una ejecucion altisima para el fideicomiso, esta en el cuadro
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gue ellos se presentan en el informe, pero si me llamé mucho la atencién porque yo lo
entiendo, ahora el gasto es muy alto porque ustedes estan con estudios, eh, pagando
anteproyectos, probablemente adelantos conforme avance, avance de obra pero ese afio
no habia ninguna obra en ejecucion y el gasto fue importante, nada mas para que lo, lo,
lo, revisen y lo, lo, lo, vean adelante.

Ing. Susan Peraza Solano: Dofa Maria (...)
Ing. Danilo Monge Guillén: Si.

Directora Martha Elena Rodriguez Gonzalez: Si, gracias, eh, a mi me parece Danilo,
tal vez para, para, para preguntar qué habia un cronograma, o sea, ya habia un
cronograma que establecia lo los plazos y digamos, independientemente de lo que de lo
gue pudiera ocurrir, ahora, una cosa importante que, que, sea estado planteando de la
necesidad de, de, mejorar la gobernanza, la gestion propia de la institucién en este tema,
de forma que podamos tener esas esas obras diay a la brevedad que se, que se pueda,
gue la Caja los pueda asumir porque, eh, porque muchas de esas obras que se estan
construyendo no, no, es porque necesita crecer mas o que vayamos a cerrar la brecha
en el primer nivel de atencién nada mas es que hay un hacinamiento y por lo menos yo
sé que la Presidencia Ejecutiva fue Heredia, Cubujuqui, vio las condiciones y bueno a
otros, a otras areas de salud y uno, y uno, se preocupa mucho, porque efectivamente
Heredia Cubujuqui puede ser una gran alternativa para el, para para ayudar con la plétora
gue tiene el hospital, eh, de, de, Heredia, entonces me parece que, que, también tenemos
algunas lugares con, con, érdenes sanitarias, 6sea, €s, es, una variedad de razones por
las cuales la poblacion tiene esa gran expectativa de que, de que, estas obras se pueda
construir, y yo sé que hay compromiso de la Junta con cerrar brechas con mejoratr, y, v,
potenciar el, el, la gestion dentro de los de las Areas de Salud, pero y creo que es que
es importante que lo que planteaba Gustavo de hacer un, un, analisis para ver cual es la
capacidad de construccién y al final lo que habiamos dicho bueno es inicialmente es que
no se venza el fideicomiso, sino que poderlo y continuar y que después algunas de las
de esas cosas nos puedan ayudar a tomar otras, otras ,decisiones. Gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Muchas gracias, aqui tengo el cuadrito,
nada mas para para que los compaferos también lo conozcan, es el analisis de
escenarios de programa, bueno, es este es la, la, asignacion presupuestaria, el gasto, la
ejecucién y el saldo, en el 2020 eran poco mas de ¢161.000.000.00 millones, estdbamos
en pandemia ldgico, el gasto fue ¢62.000.000.00 millones, un 38% de lo presupuestado,
en el 2021 es donde es interesante porque todavia no hemos salido de pandemia,
verdad, estamos todavia ahi como, como una condicién de incerteza, podria decirse, se
le asignan ¢221.000.000.00 millones y se gastan ¢187.000.000.00 millones, pero bueno,
el eso fue en el 2021.

Ing. Jorge Granados Soto: Si, tenian que tomar en cuenta nada mas, verdad que es

gue en ese momento se estaba pagando Torre Este, que estaba terminando, que era un
monto alto, que estaba pagando el edificio de Quiréfanos del Hospital México, que era
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un monto alto y habia varios proyectos Sede Area de Santa Béarbara, de San Isidro, si
habia muchos proyectos en construccién en ese momento.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Vos podés revisarlo, yo creo que si es
fideicomiso.

Ing. Jorge Granados Soto: Bueno, ¢221.000.000.00 no podria ser solo del fideicomiso,
pero bueno, vamos a revisar.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Bueno, yo, yo, lo comento, eh, si,
incluso habla de un 84.44 de gasto, 0sea, de ejecucion de ese gasto, 6sea, lo se lo se lo
digo porque me llama la atencion que todavia estamos en pandemia, si.

Ing. Susan Peraza Solano: ¢221.000.000.00 por aquello, ¢ 221.000.000.00, hablando
aqui con Danilo, tenas de disefio, de productos.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: No creo, porgue lo mismo esta abajo
para el 2024, o serian ¢293.000.000 y arriba en alguna parte.

Ing. Susan Peraza Solano: Pero son millones, no son 1000 millones, 6sea, son
¢221.000.000.00

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Entonces no es, no es nada, ¢ verdad?
Ing. Susan Peraza Solano: Si.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Pero eso no es nada, lo que pasa es
gue me llama la atencién Danilo, pero eso implicaria que para el 2023 son solo
¢225.000.000.00

Ing. Susan Peraza Solano: También de esta planilla, también y esta la planilla también
ahi Institucional.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Y para para el 2024 ¢293.000.000.00

Ing. Danilo Monge Guillén: Si, tal bueno, tal vez, no sé si es importante indicar que ahi
esta todo, esta el gasto de operativo de nosotros, verdad, entonces, hay, hay, gastos ahi
de, de, nosotros, verdad, entonces, ahi hay gastos ahi de, de, nosotros entonces de la
planilla de la Caja inclusive hay, hay un recurso que es de, de, de, la de Direccion de
Planificacion Institucional, 0sea esta todo, me imagino verdad, porque no es, si, si.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Yo pregunto porque el cuadro lo hace
el equipo, verdad
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Ing. Susan Peraza Solano: Eso sale de la mayor auxiliar dofia Marta, pero si incluye la
planilla.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: ¢Pero son millones o miles de millones?
Ing. Susan Peraza Solano: ¢221.000.000.00

Lic. Gustavo Picado Chacon: Si, si, eso dofla Marta funciona como una reserva,
entonces ahi esta la reserva y cuando el fideicomiso, eh, programa los recursos,
entonces se incluye en el presupuesto y después se va asignando, probablemente ahi lo
gue esta nada mas es el pago al banco, porque los Recursos Humanos estan como
planilla de la Unidad, no, entonces, no, no, porque ahi lo que seas, lo que hace es reflejar
aquello que se paga derivado del fideicomiso, que no es el recurso humano institucional,
verdad,

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Aja, tal vez ese cuadro si hay que afinar
¢qué es lo que involucra y todo el detalle?, ¢ verdad?

Lic. Gustavo Picado Chacén: Si, vy, y, actualizarlo porque, efectivamente, ahora como
ahora ya construyéndose el desembolso ha sido mucho mayor que esos que estan.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Pero, pero, a qué interesante Gustavo
ve a qué interesante ese cuadro en eso que usted dice y ya no, ya no, ya ho vemos esto,
lo vemos después, pero ve aqui interesante porque para el afio pasado, bueno, digamos
gue son millones estaban dispuestos ¢225.000.000.00 y se gastaron ¢180.000.000.00,
casi lo mismo que se gasté en el 2021, es mas menos que se gasté en el 2021 cuando
tenemos mas actividad, solo revisenlo, pero yo tengo dudas.

Ing. Susan Peraza Solano: Nada mas una aclaracion, esto es partidas fijas, otras
partidas variable servicios no personales materiales, (...) de equipos, eh, y desembolsos
financieros y cargas sociales, no influye la fiducia esto es el gasto, el gasto que esta
haciendo en situacion, como dicen Gustavo, a nivel de plazas y todo esto que se esta
gestionando en este momento por parte de la UTC.

Se retira temporalmente del salén de sesiones el Director Zeirith Rojas Cerna.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Si, igual me quedan dudas, pero vamos
a ver yo creo que hacemos el cuadro completo con toda la informacion.

Se retira temporalmente del salon de sesiones el Ing. Jorge Granados Soto,
Gerente de Infraestructura y Tecnologias.

Ing. Susan Peraza Solano: Mas abajo viene la informacion de la fiducia.
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Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Ok, pero lo ideal es tenerlo Integrado,
no por pedacitos, porque yo Vi eso, y honestamente me confundié que en 2021, tener
tanto gasto y tanto gasto ejecutado e incluso mayor, me parece que mayor al afio pasado,
algo no me, no me, coincide nada mas revisenlo bien para ver si es un tema de
informacion que no, que no se ajusto o algo, y, y, lo integran con todo, porque ahi lo
valioso, un cuadro de estos es tener costo total afio con afo, lo presupuestado, lo
ejecutado, espera, porque eso es muy diferente a lo que yo hubiera pensado en gastos
ya de, de, de, fideicomiso, incluso en estudios en obras, y ahi es donde a mi me llamo la
atencion, verdad, entonces nada mas para que lo revisen adelante.

Ing. Susan Peraza Solano: Lectura de la propuesta de acuerdos, eh, perdon,
Se reincorpora al salén de sesiones el Director Zeirith Rojas Cerna.

Acuerdo Primero, adoptar el escenario uno recomendado en el informe técnico, analisis
de escenarios del programa fideicomiso inmobiliario CCSS-BCR-2017 de septiembre de
2024, y la recomendacion contenida en el acta de acuerdos de la sesién numero 34 del
Comité Ejecutivo del Fideicomiso Inmobiliario y por ende prorrogar el contrato de
fideicomiso inmobiliario suscrito con el Banco de Costa Rica, el cual tiene por objetivo el
desarrollo de los proyectos del programa de mejoramiento de los servicios.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Una consulta, tenemos que incorporar,
incorporar lo del Comité Ejecutivo, o podriamos decir nada mas.

Ing. Susan Peraza Solano: Eh, Caro podés incluirlo, donde dice.

Se reincorpora al salon de sesiones el Ing. Jorge Granados Soto, Gerente de
Infraestructuray Tecnologias.

Lic. David Esteban Valverde Méndez: Podemos leer lo mas importante, digamos
podemos, tal vez una resefia y la estructura y especialmente si, el documento de la
cultura esté citado, verdad,

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: jAh ok!, el de gestién que esté citado,
Lic. David Esteban Valverde Méndez: Si, sefiora, y estd como incluso un apartado.
Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Y lo de los plazos que nos sefial6 Jorge,
¢verdad?, pero eso eventualmente lo hacemos como una adenda, la resolucion, porque
lo que hace es sumar no, no resta la eficacia del documento, sino que nos da incluso
elementos adicionales.

Lic. David Esteban Valverde Méndez: Si, y tal vez leo lo mas importante de la escritura,

con mucho gusto, sefiora Presidenta, bueno, efectivamente, ya se ha planteado,
¢verdad?, incluso por recomendacion de la Direccion Juridica y por instruccion, y esto
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proviene lo que don Danilo ya expuso del documento original de refrendo que dio la
Contraloria General de la Republica de que la eventual prérroga tendria que hacerse
mediante un acto debidamente motivado y dice asi, con base en el Acuerdo Unico del
articulo 3 de la sesion 9484, el 8 de octubre 24 que indica conocido el informe técnico,
analisis de escenarios del Programa Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR-2017 remitido
mediante oficio GG-1535-2024 los criterios de la Gerencia, Infraestructura y Tecnologias
GIT-1320-2024, GIT-1482-2024, Direccion Juridica GA-DJ-7017-2024 Banco de Costa
Rica FIDOP-2024-09-1718, la recomendacion del Comité Ejecutivo y las deliberaciones
de esa Junta Directiva se acuerda: Acuerdo Unico, instruir a la unidad contra parte
Direccion Juridica y la Direccion Juridica para que presente la propuesta al Acto Motivado
para definir la decision de prorrogar el contrato de fideicomiso a mas tardar el jueves 10
de octubre 2024 y eso es lo que esta ocurriendo en este momento, con fundamento en
los articulos 128 y a 136 de la Ley General de la administraciéon Publica sobre las
cualidades necesarias del acto administrativo, el articulo 4 de la Ley General de
Administracion Publica, que dispone que la actividad de los entes publicos debera estar
sujeta, en subconjunto, los principios fundamentales del servicio publico para asegurar
su continuidad, su eficiencia, su adaptacion a todo cambio en el régimen legal o la, o en
la necesidad social que satisfacen y la igualdad en el trato de los destinatarios, usuarios
o beneficiarios y con base en los razonamientos que constan en los documentos,
informes y resoluciones y consideraciones de hecho y de derecho que se citaran dentro
de los que se destacan y pasan a formar anexos integrales de esta resolucion los
siguientes, criterio legal GA- DJ-3214-2024 del 30 abril 2024, la Direccion Juridica a la
Caja, Informe GIT-FID-CCSS- 0953-2024 del 5 agosto 2024, ese es el informe
pormenorizado, donde se detalla las circunstancias que incidieron en el avance del
programa de proyectos, es el, verdad, que tiene un anexo de Excel donde estan todos
los proyectos y sus atrasos, el informe técnico analisis de escenarios del Programa de
Comercio Inmobiliario CCSS-BCR-2017, suscrito por el Equipo Interdisciplinario
septiembre 2024, ese es el documento de 362 paginas Dofla Marta, remitido con el oficio
GG-1535-2024, sustituto por la Gerencia General el oficio PE-DPI-1003-2024 de fecha 8
de octubre 2024 este es el Acta de Acuerdos de la pasada sesion del Comité de
Fideicomiso, la sesion 34 suscrito por la Direccion de Planificaciéon Institucional, ahi se
recomendaba expresamente proceder a prorrogar este contrato, el informe Auditoria AD-
AOPER-0098-2024 del 13 de septiembre 2024 titulado oficio de advertencia sobre la
ejecucién de proyectos para la edificacion de la infraestructura de las sucursales y
direcciones regionales de sucursales mediante el fideicomiso inmobiliarios CCSS-BCR-
2017, suscrito por la Auditoria Interna este documento también usted lo cit6 en la pasada
sesion, el oficio PE-DPI-1004-2024 del 4 de octubre 2024 propuesta de acuerdo suscrito
por la Directora de Planificacion Institucional y finalmente el oficio que se menciono hoy,
verdad, este GA-DJ vamos a ver si me ayudan con el nUmero, aqui esta es el GA-DJ-
8337-2024 del 10 de octubre 2024 donde se otorga, digamos, una no oposicion mas que
un aval, verdad, porque realmente no, no tiene la palabra donde se, se otorga una no
oposicion a la presente resolucion.

Tal vez leo de importancia para los sefiores miembros de Junta Directiva, lo que dice y
concluye la Direccion Juridica, cuando se le presento, este, esta propuesta de Acto

10 de octubre de 2024




‘ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

s

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9483

Motivado dice, por esa razon es, es, que se estima que la administracion ha construido
elementos necesarios para fundamentar y motivar una eventual prérroga del contrato por
lo cual no se observa impedimento para que la propuesta se presenta la Junta Directiva
de la Caja, dicha consideracion se realiza al amparo de articulo 1 del Reglamento de la
Direccion Juridica, ahi mas adelante de la conclusion, dice con fundamento lo antes
sefialado la propuesta, propuesta de Acto Motivado prérroga del fideicomiso contiene los
apartados necesarios para ser presentado ante la Junta Directiva a fin de que dicha
instancia lo valore, adopte la decision que considere pertinente, para lo cual deberan
adjuntarse el correspondiente expediente respectivo, muy bien con mas (...).

Director Juan Manuel Delgado Martén: Se sobreentiende con lo que dijo David, la
Juridica, esté en su analisis valido elementos de imprevisibilidad que permitian esta
aplicacién de la prérroga a todo lo del analisis del COVID y demas, pues inclusive
tomando los puso la vez pasada, pero uno de los elementos mas importantes para a ver
brindado el documento, verdad, tal vez es porque como David lo leyo, no se lee textual,
pero yo entiendo que el analisis si incorporé y validé que existen elementos para poder
prorrogar ¢,correcto?

Lic. Gilberth Alfaro Morales: Si, bueno, voy a aclarar que este documento lo realizé
Andrey, no estoy informado, lo que, lo que, la Juridica dice es que se brindan las razones
por, por, por y por parte de la administracion de los motivos de imprevisibilidad y que
gueda justificado en esa imprevisibilidad, como la Juridica somos un departamento legal
y no ingenieril ni nada, no podemos decir si eso es una razén correcta, no, pero que esta
dada, y, y es ldgica, si esta, eso es lo que nos damos fe y nos parece que ese punto de
vista si estd motivado el acto.

Lic. David Esteban Valverde Méndez: Continuo con base en las presentaciones
efectuadas por las distintas unidades de la instituciéon en los en los 3 talleres previos y
en la sesidon numero 9482 del 8 de octubre de 2024, con base en la justificacién de
urgencia, GM-14-88 reserva el resto de los numeros, de fecha 3 de octubre 2024 suscrita
por el Comité Ejecutivo del Fideicomiso para que el tema sea conocido bajo la figura de
funciones De hecho, por la ruptura en coro legal de la Junta Directiva, siendo el contrato
de Fideicomiso Inmobiliario de la Caja, CCSS-BCR-2017, suscrito entre la Caja y el
Banco de Costa Rica, un programa de desarrollo y estructura para la presentacion,
prestacion de servicios de salud creado para mejorar la capacidad de ejecucion de
proyectos de la Caja debido a la alta demanda y la necesidad de infraestructura, ese se
establecié para gestionar eficientemente 53 proyectos de infraestructura en diversas
Areas de Salud y Sucursales, La Junta Directiva procede a dictar el presente Acto
Administrativo Motivado de prorroga del contrato de decomiso inmobiliario suscrito con
el Banco de Costa Rica de la siguiente forma, entonces documento tiene 88 paginas y el
resumen para los sefiores miembros de Junta Directiva hay un, un, primer capitulo del
resultado, verdad que son 28 puntos, estos son las consideraciones historicas que nos
llegan, que nos llevan al a la reflexion y el considerando el capitulo de considerando
contiene 5 apartados de analisis con la situacion a cada uno elementos relevantes, y alli
se transcriben por supuesto las y argumentaciones que apoyan el escenario uno de
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prorrogar el contrato, estos considerandos lo digo, verdad, son los siguientes, el primero
es se refiere a la facultad para prolongar y la necesidad del presente Acto Motivado, ahi
se cita el documento de la Contraloria General Republica y el criterio de la Direccion
Juridica, el segundo considerando es el apartado sobre obras pendientes de ejecutar y
las razones imprevistas en la ejecucion de los proyectos, atrasos en permisos,
dificultades en adquisicion de terrenos, atrasos en ejecucion de obras por parte de
contratistas, casos fortuitos o de fuerza mayor, por ejemplo: ahi se citan razones por las
cuales se requiere la prorroga, el que se, qué sucedid con el programa inicial del
programa de proyectos, qué sucedid con el escenario para el desarrollo de proyectos del
afio 2020, la situacion de la pandemia, que sucedio en el escenario para desarrollo de
los proyectos del afio 2022 del 2023, que sucedio con la afectacion por el programacion
de proyectos como consecuencia de la afectacion post COVID lo ocurrido con los
acuerdos sobre la modificacion del alcance de proyecto de marzo 2023, la causa de
fuerza mayor debido al andlisis de estabilidad financiera, la institucién que se vio en ese
momento en el punto de todas las circunstancias que han afectado al programa, la
programacién de los proyectos la situacion con los terrenos, lo que pas6 con la
contratacion de la UAP, la situacion con las adendas, la definicion del cancer, los
proyectos en el apartado D.1., las obras pendientes de ejecutar y los imprevistos
especificos, ahi se citan las 53 obras y ¢,qué paso con cada una de ellas?, ¢qué paso
con la contratacion de la UAP?, ¢,qué pasé con la situacién de las adendas?

En el apartado o el cocinado terceros, se dan las proyecciones de atencién que se
esperan a partir de la puesta en marcha de los servicios de las obras proyectadas, esto
fue una, una, observacion, incluso expresa de la Direccién Juridica en el documento de
revision del ultimo borrador antes de que pues nos involucramos con este tema en el
cuarto o la importancia y fundamentacion de prorrogar perdén en ese, en ese apartado
de proyecciones se citan las conclusiones de un documento muy importante que
mencione el doctor Zeirith Rojas, preparado por la Direccién de Proyeccién de Servicios
de Salud de la Gerencia, Médica, me, me, me amplia ahi don Danilo documento sobre
el replanteamiento, los planes funcionales y como impacta, coOmo impactan estas obras
en la, en el, mejoramiento y la calidad de los servicios, eso en resumen.

El cuarto apartado es la importancia y fundamentacion de prorrogar el contrato de
fideicomiso, adoptando el escenario uno, ahi se cita la consideracion general del informe
técnico, se cita la recomendacién del Comité Ejecutivo del fideicomiso, se cita que hay
recursos financieros para la sostenibilidad del fideicomiso, se citan los riesgos del, del,
de lo que hubiese pasado, al contrario, verdad, el del cierre del contrato, ¢ 6sea, cuales
son los riesgos de, de, tomar otra decision?, en otro lugar, la situacion de los contratos
accesorios 0 generados a partir del fideicomiso 58 contratos, que se ha hablado, el
incremento de la capacidad institucional a través del fideicomiso, ¢coémo impacta
positivamente esto en la poblacion?, y el tema del ahorro en alquileres, que fue un tema
también sefalado por la Contraloria.

Finalmente, el considerando quinto son las recomendaciones de la Contraloria de la
Republica y de la Auditoria Interna, aqui se cité el documento sobre gestion de proyectos
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publicos dofia Marta y el informe ya indicado a AOPI-0098 titulado Oficio de Advertencia,
gue ya me referi a €l y se ley6 una presentacion, una conclusion donde la Auditoria indica
la, lo importa, la importancia la continuidad del contrato.

Asi las cosas, en el, por tanto, que es la parte dispositiva, se adoptaria la decision de
prorrogar el contrato del fideicomiso por 7 afios y los acuerdos siguientes, que estan ahi
indicados, el Primero, el Segundo, el Tercero, el Cuarto, eh, si quiere, si quieren ya
podemos llegar dofia Carolina la parte final.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Primero le preguntaria a los
comparieros de Junta Directiva si tienen alguna duda en cuanto a la resolucion, si quieren
mas tiempo para revisarla, no para otro dia, si ho para para hacer una, un receso y
poderla ver después, o si estamos listos.

Director Zeirith Rojas Cerna: Esta nada mas, pero en relacion con el, el, informe de la
Contraloria que sefiala el buen desarrollo del fideicomiso, este, ese documento no esta
en, en, el en el acto motivado, ese ¢.es el AOP?

Lic. David Esteban Valverde Méndez: No, no sefior.

No sé dofia Carolina, no sé si me parece que la pagina mucho entonces igual se lo puedo
pasar, como la pagina 80 y, son 88 paginas.

Director Juan Manuel Delgado Martén: Son 88 paginas doctor.

Director Zeirith Rojas Cerna: Bueno, ahi estd, la cuestion es que ahi esta el documento,
%

Lic. David Esteban Valverde Méndez: Si, pero no sé, poquito mas abajo, dofa
Carolina, poquito un poquito mas abajo, si, donde queda el considerando quinto.

Director Zeirith Rojas Cerna: Pero digo ok, pero el, el, el.es que digamos, en, en, la en
la primera pagina a donde sefialan todos los documentos que sean, todo he tomado.

Lic. David Esteban Valverde Méndez: Ahi esta.

Director Zeirith Rojas Cerna: En considerando, repito en la primera péagina el
documento Acto Motivado a donde se sefalan 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 documentos que
sustentan el mismo, ahi no se sefiala ese.

Lic. David Esteban Valverde Méndez: Si sefior usted tiene toda la razén, no veo ninguin
inconveniente en que lo sefialemos, la razon es la siguiente, los que estan sefialados en
la primera pagina de esos primeros 7 son los anexos ineludibles, digamos, los
documentos mas importantes institucionales sobre este sobre este tema, los
institucionales, ahora bien, a lo largo el documento se citan referencias a otros
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documentos en varias decenas de documentos y documentos, oficios de que van y
vienen, verdad, y, y, eso esta, pues en este capitulo, pero no veo ningun problema dofia
Carolina, que si ustedes asi bien lo tienen anotar este nimero de documento don Danilo
es ese, ¢fue DFOE-CAP con el que se envig?, aqui se lo envio, se lo estoy enviando por
jah ok!, para que se anexe al expediente y esa informacién ponerlo en el inicio del
documento, verdad.

Ing. Danilo Monge Guillén: Si, se lo estoy enviando por correo.
Director Juan Manuel Delgado Martén: Mas adelante, me parece que hay otro.

Lic. David Esteban Valverde Méndez: Mas adelante es el de la Auditoria, pero ese si
esta citado en los primeros 7.

¢ Es ese?
Ing. Danilo Monge Guillén: DFOE-CAP-3315-2021

Lic. David Esteban Valverde Méndez: Ok, ese es el que habria que citar arriba, es
reciente si.

Ing. Danilo Monge Guillén: Es el de diciembre, (...).

Director Zeirith Rojas Cerna: Gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Listo estamos.
Director Zeirith Rojas Cerna: Si, sefiora.

Lic. David Esteban Valverde Méndez: Muy bien dofia Carolina, tal vez si saltamos
entonces, al, si al final un poquito un poquito antes de del Acuerdo Primero, como por la
pagina 87 por ahi, si, tal vez tal vez si, si puede, un poquito antes un par de parrafos
antes o poquito, si, ahi si, esa parte, ok, ahi al mas mas abajo, entonces si, mas abajo
ya los acuerdos, aja, adelante mas ahi, por tanto, se Acuerda, Acuerdo Primero, adoptar
el escenario 1, recomendada en el informe técnico analisis de escenarios del programa
de fideicomiso mobiliario CCSS-BCR-2017, septiembre 24, y la recomendacion
contenida en el Acta de Acuerdos de la Sesién 34, el Comité Ejecutivo de Fideicomiso
Inmobiliario CCSS-BCR, y por ende prorrogar el Contrato Fideicomiso Inmobiliario,
CCSS-BCR 2017, suscrito con el Banco de Costa Rica, el cual tiene por objetivo el
desarrollo proyectos del programa de mejoramiento, los servicios de infraestructura y
equipamiento de los centros de salud, logisticos y financieros de la Caja Costarricense
del Seguro Social.

Lic. Gilberth Alfaro Morales: (...), si, es que luego haria que volver sin yo, si me lo
permiten, como una vez yo hubiera sugerido que en vez de adoptar esa probar, oh, que
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ese concepto de adopcidn u optarse una extrafio un tema es aprobar y lo otro es, dice,
aprobar el escenario 1, recomendaban informe técnico, andlisis de escenarios del
programa fideicomiso inmobiliario en niumero tal, de septiembre del 2024, verdad, este,
es como como un hecho mas que ese si, si, si, pero tiene fecha

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Ok, ahi lo que hay que poner es aprobar
la prorroga, el escenario es del informe, pero aqui lo importante es aprobar la prérroga.

Lic. Gilberth Alfaro Morales: Si, si, sefiora, y en esa linea también se continGa en la
lectura y dice, y la recomendacion contenida en el Acta de Acuerdo de la Sesion 34 del
Comité Ejecutivo y Fideicomiso Inmobiliario, pero en ningun caso se dice que es lo que
contienen en los dos, 6sea, te recomiendo a la prorroga.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Esa es una mala practica de Acuerdos,
porque a veces no sabe uno ni que esta aprobando, verdad, si yo voy a probar la
recomendacion la metemos completa porque, eso si, si, si.

Lic. Gilberth Alfaro Morales: Y para saber que era lo que decia y lo otro es que esa
segunda no se dice de qué fecha es y yo creo que, en un tema tan importante, que es el
acta de fecha, numero total del Comité, esa era la sugerencia, gracias.

Lic. David Esteban Valverde Méndez: Si, eh, nada mas referir que el Acta de la Sesién
34 del 2 de octubre del 2024, en la prorroga.

Si, tal vez si me permite dofia Marta, la légica la reaccion del Acuerdo es que, la Junta
Directiva, a la Junta Directiva del Comité Ejecutivo le trae una recomendacion le presenta
escenarios y una recomendacion.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: No, no, no, yo estoy, voy a hacer
consideraciones, nosotros a la hora de aprobar el Acuerdo seria, y lo digo por un tema
de ejecutividad del acuerdo, también para efectos de lo que nosotros tenemos que
informar al banco, que es lo relevante, es aprobar la prérroga conforme a la
recomendacion que se hace en el informe técnico, ya sies 1 0 2y el que quiera que vaya
a revisar el informe, pero este creo que eso es lo relevante, el banco de no es un tema
gue le interese ver cual escenario es verdad y este nada mas lo que dijo Gilbert es, y la
recomendacion contenia, ¢cual recomendacién?, o ya esta incorporado en lo que
estamos diciendo?

Director Juan Manuel Delgado Martén: Que lo trabajen para esa parte porque si tienes
razon, no esta auto de acuerdo no se contiene en si mismo de yo creo que si, tenemos
qgue hacer claro.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Entonces, mejor si les parece, ya son

las 12:20, tal vez lo, lo, hacemos un receso de, de, la hora de almuerzo y ajustamos,
0sea, en el enfoque de, de, que lo que buscamos aqui, qué es lo que la Junta tiene que
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resolver hoy, si a si prorroga 0 no prorroga y ya tenemos todas las consideraciones
expuestas arriba, entonces tratemos de hacerlo lo mas simple, para que no quede,
digamos sujeto a ir a otro documento que tengamos que validar, que fue lo que acordo
este Comité simple, ya todo esté arriba sefialado, entonces hagamos un receso y nos
veriamos si les parece a las 2.00 p.m. de la tarde.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Hacemos receso, muchas gracias.

Receso.

Se reanuda la sesién posterior al receso por almuerzo y se reincorporan la Licda.
Gabriela Artavia Monge Gerente Administrativa a.i, estando ausente Gnicamente el
Lic. David Valverde Méndez, Asesor Legal de Junta Directiva y el Lic. Jaime
Barrantes Espinoza, Gerente de Pensiones.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Bueno, buenas tardes, vamos a retomar
la sesidén 9483, basicamente para dar lectura inicial a la propuesta de acuerdos, se han
agregado 3 o0 4 mas, don Jorge nos iba a ayudar con otro y tal vez ¢ Que se me hizo don
David? Si no los proyectamos y los vamos leyendo, vamos a ver, era quitarle, si.

Voy a proceder a leerlos, basicamente seria, acuerdo primero, aprobar la prérroga del
contrato de fideicomiso inmobiliario CCSS/BCR-2017, el cual tiene por objetivo el
desarrollo de proyectos del programa mejoramiento de los servicios de infraestructura y
equipamiento de los centros de salud, logisticos y financieros de la Caja. Ese seria el
primer acuerdo.

El segundo, no sé si quieren ir uno por uno o todos de una vez.
Directora Maria Isabel Camareno Camareno: Todos de una vez.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Los leemos todos y si hay alguna
observacion lo anotan y me dice.

Se reincorpora al saldn de sesiones el Lic. David Valverde Méndez, Asesor Legal
de Junta Directiva.

Segundo, instruir a la Presidencia Ejecutiva para que comunique al Banco de Costa Rica
la decision de prorrogar el contrato, para qué dicha entidad continde con la planificacion
establecida para el desarrollo de los proyectos.

Tercero, se instruye a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias para que en conjunto
con la Direccion de Planificacion Institucional, ahi el “para” sobra, algo sobra, creo que
el “que”, para que, ya, ok, no, si se, si, aja, en el plazo de 2 meses presente a la Junta
Directiva una propuesta de reformulacion de la gobernanza del fideicomiso inmobiliario

10 de octubre de 2024




A

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

s

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9483

CCSS/BCR-2017 en la que se incluye una propuesta de ajuste de las actuales
responsabilidades de la Unidad Técnica Contraparte y de la Gerencia Coordinadora
conforme a las obligaciones asumidas en su condicidon de fideicomitente dentro del
contrato, a fin de optimizar y agilizar la fiscalizacién del contrato suscrito con el Banco
Costa Rica.

Se reincorpora al salon de sesiones el Lic. Jaime Barrantes Espinoza, Gerente de
Pensiones.

Cuarto, se instruye a la Gerencia General en conjunto con la Direccion de Planificacion
Institucional.

Ing. Jorge Granados Soto: Ese ya noiria (...).

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Ese ya, habria que eliminar el cuarto,
si, ese quedd mucho mejor redactado, entonces pasamos ese arriba.

Se instruye a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias a presentar ante esta Junta
Directiva en el plazo de 2 meses, una propuesta donde se analice la condicién de los
proyectos que aun no ha iniciado, sucursales, direcciones regionales y centro logistico.
Pero aqui la idea mas bien era que nos, 0 sea, que presente una propuesta de
seguimiento, si, ajustémosle la redaccion y, este,

Lic. David Esteban Valverde Méndez: No, eso si estd Carolina, es después, al final,
dice (...).

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Y si requiere la Gerencia de
Infraestructura alguna decision, por ejemplo, con el caso del centro de logistico que nos
lo traiga antes para ver, verdad, lo que hablabamos ahora de qué es lo que queremos,
Si queremos seguir asumiendo el riesgo de vencimiento de medicamentos, si queremos
ser bodega o si queremos ser distribuidor, o que los riesgos se trasladen, si, si, y ver
todos los demas a ver que urgencia hay o no, (...), exacto, si sefor.

Director Juan Manuel Delgado Martén: Y, y.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Adelante, ahora si (...).

Director Juan Manuel Delgado Martén: Gracias (...) y entonces tal vez, ademas por lo
del seguimiento debemos, desde donde dice centro logistico, una propuesta que haya
un seguimiento, no sé cada, Jorge, Jorge, cada que, 2 meses, un informe de seguimiento
de acciones, digamos, mas alla del, de la propuesta, pero para seguir dandole un
seguimiento constante cada.

Ing. Jorge Granados Soto: Si, yo no tengo problema, nada mas indicar que ya habia
un acuerdo que habia establecido la Junta, pero eso se hace a través de Planificacion.
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Director Juan Manuel Delgado Martén: De 3 meses.

Ing. Jorge Granados Soto: Pero se hace a través de Planificacion, porque Planificacion
trae un informe de todos los proyectos que la Caja determiné como estrategia.

Director Juan Manuel Delgado Martén: OKk.

Ing. Jorge Granados Soto: Verdad, entonces esta el ERP, fideicomisos.

Director Juan Manuel Delgado Martén: Si.

Ing. Jorge Granados Soto: Otros.

Director Juan Manuel Delgado Martén: Entonces.

Ing. Jorge Granados Soto: Entre otros digamos.

Director Juan Manuel Delgado Martén: Tal vez podriamos devolvernos al, creo que es
el tercero, que es donde se le, se, que ahi tengo una observacion, yo no sé si deberia
ser la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias y Planificacion o deberia ser el Comité
Ejecutivo, vuelvo a lo mismo, si hay un comité donde esta la Gerencia de Infraestructura,
donde la Gerencia General tiene una coordinacion, este, (...) presente una propuesta de
reformulacion de gobernanza, o sea, ¢Por qué no a través del Comité Ejecutivo?
Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Yo les digo a mi, los comités no me
convencen, me parece diluir responsabilidades y si ustedes ven la mayoria de los
informes de Auditoria generalmente los atrasos con las (...) paso eso, un comité y no
resolvié lo que tenia que resolver, creo que esos comités mas bien yo les pediria a ellos
en replantear si es necesario ese comité o si ya las, las, verdad que las competencias
estan establecidas en el mismo contrato, que le corresponde a cada quien.

Ing. Jorge Granados Soto: Si sefiora.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Entonces metemos otra figura cuando
ya estan las.

Director Juan Manuel Delgado Martén: OKk.
Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Competencias establecidas.
Director Juan Manuel Delgado Martén: Pero hagamos una.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Pero que lo revisen.
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Director Juan Manuel Delgado Martén: (...) una propuesta puede ser esta, yo sé que
esta por venir este informe de la Contraloria, ya nos lo habia dicho el Auditor la vez
pasada, en donde supuestamente hay observaciones sobre la gobernanzay la estructura
existente, verdad.

De repente ahorita hay un comité funcional, yo coincido con usted que, diay, de repente
lo que toca mejor hacerlo mas directo, entonces no s€, Jorge y Susan, si entonces, en
funcion de lo que existe ahorita y compartiendo lo que dice dofia Marta, que vayamos a
eliminar eventualmente si no cabe el Comité Ejecutivo, pero ahorita si esta, pensando
gue va a haber observaciones de la Contraloria y tal vez ahorita pongamos, este, es
excist o de alguna manera que, que, que el Comité existe, digo, no va a ser mucha mas
diferencia, tiene que venir.

Entonces mi pregunta es, si ustedes valoran que mientras existe y se modifica, como
dice dofia Marta, si lo tengamos dentro de la, del eje de funciones del Comité, esa es la
pregunta.

Ing. Jorge Granados Soto: Si, bueno, digamos mi criterio muy personal, verdad, es que
creo que seria mas directo digamos que lo trabaje.

Director Juan Manuel Delgado Martén: Hacia eso se va, de acuerdo.

Ing. Jorge Granados Soto: (...), obviamente, digamos, di en la sesion, en la discusion,
dofia Marielos, don Gustavo, Esteban podran tener sus (...), digamos, verdad, de la
propuesta.

Quizés, sin adelantar, digamos habria que ver si es necesario mantener un comité o no,
0 Si, 0 Si se quiere reestructurar digamos, y plantearlo de otra manera, digamos que tenga
otras funciones, al final la Direccion de Planificacion también es la que, institucionalmente
es la llamada como a hacer, a dar esos seguimientos y esos planteamientos, digamos,
de modelos.

Lo digo asi, igual por eso es que lo, se lo plante a él digamos para, antes estaba que
fuera la Gerencia General, verdad, pero me parece que podria ser un poco mas directo.

Ing. Susan Peraza Solano: Dona Marta, es que abajo dice “en la cual se incluye una
propuesta de ajuste de las actuales responsabilidades de la Unidad Técnica Contraparte
y la Gerencia Coordinadora” ahi se podria meter “y se valore las funciones del Comité”

Director Juan Manuel Delgado Martén: Del Comité, si, de una vez para que se haga
con algo propositivo, si lo que toca es cerrar el Comité.

Director Johnny Alfredo Gémez Pana: Y ese Comité de Vigilancia que yo no le veo
ningun sentido.
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Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Ese otro también.

Director Juan Manuel Delgado Martén: Ademas.

Ing. Jorge Granados Soto: El tema es que el Comité de Vigilancia viene por contrato.
Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: ¢Es obligatorio?

Ing. Jorge Granados Soto: Si, viene por contrato y entonces esta establecido digamos
ya como dentro del cédigo, no sé si de comercio (...).

Director Johnny Alfredo GoOmez Pana: Revisemos las funciones y que nos presente
informe de vez en cuando, porque yo ni los conozco.

Director Juan Manuel Delgado Martén: Si.

Ing. Jorge Granados Soto: Ellos presentan, pero.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Yo si, pero, diay.
Ing. Jorge Granados Soto: Si, si, pero si hay que, si me parece.

Director Juan Manuel Delgado Martén: Pero entonces adicionalmente ese, creo,
podria ser en ese acuerdo, si y que vengan, si, informes periddicos.

Ing. Jorge Granados Soto: Si.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Si, ahi lo que tenemos que hacer, que
habiamos hablado con Susan, de hacer como un documento trimestral de todo eso,
porque si lo traemos aqui, cada presentacion es 1 hora, hora y media, y nosotros siempre
generamos preguntas y dudas y nos llevamos 2 horas con cada proyecto.

Entonces, mantener eso Su, de que nos pudieras presentar cada 3 meses el boletin.

Ing. Susan Peraza Solano: El boletin se estda mandando dofia Marta, se manda un
boletin mensual.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: ¢ Todos lo estan recibiendo?
Director Juan Manuel Delgado Martén: No.
Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Mejor.

Director Juan Manuel Delgado Martén: Tal vez es la visualizacion.
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Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Mejor lo imprimimos, mejor lo
imprimimos y cuando hay sesién de Junta que Carolina lo distribuya y, este, asi si hay
alguna duda se puede formular de una vez antes de empezar la sesion, es mas practico
¢,De acuerdo?

Director Juan Manuel Delgado Martén: Ah, perdon si, una duda, don Johnny, no se si
lo quiere comentar, podria ser importante que se contemple dentro de lo que se tiene
que presentar la elaboracion de un cronograma, bien unificado, detallado, por ejemplo,
la, Unico que ademas permita ir observando, a diferencia de lo que pas6 ahora al
principio, este, digo yo, en la sumatoria si hay traslape de tiempos, pero que se vea
claramente en términos de meses, si se pierde un tiempo o no, verdad, que eso si
pudiéramos cuantificar bien. Muchas gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Dofia Martha.

Directora Martha Elena Rodriguez Gonzéalez: Si, gracias, es con el tema de que se le
entregue un informe aca director, yo si creo que tiene que, que es muy importante una
gestion transparente, ademas de la eficiente supervision, pero me parece muy importante
los avances periédicos en el seno de la Junta Directiva, porque eso le permite al publico
y a los ciudadanos interesados poder darle seguimiento también a los procesos, por eso
me parecia que era importante que hubiera un informe, que no necesariamente tiene que
ser cada, puede ser cada 6 meses, pero que la ciudadania también puede darle
seguimiento a este, a este tema y eso genere mayor confianza publica en los, en manejo
de los fondos, eso era, gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: De acuerdo, entonces, de todos modos,
todos estos temas estan en la pagina web, verdad, el seguimiento de los proyectos, eso
es algo que cualquier ciudadano puede ver y ver el estado avanzado, pero podriamos
pensar en cada 6 meses, verdad, una sesion, puede ser una extraordinaria, nada mas,
bueno extraordinaria para cosas ordinarias no, pero puede ser una sesion solo para eso,
tal vez poner una programacién Susan de cada cuanto se va a hacer la actualizacion del
portafolio de inversiones y los demas proyectos. Gracias.

Entonces, si no hay més observaciones, compafieros, estaria ¢ Estamos de acuerdo?
Estaria sometiendo a votacién, entonces la propuesta, las propuestas y en firme. Muchas
gracias.

Creo que esta es una noticia importante para muchas personas que estaban esperando
esto, habia, de alguna forma, una alta preocupacion de este tema, sobre todo por las
comunidades, sobre todo en los proyectos que ya habian arrancado, imaginese dejar
esto, solo el tema de hacer las sesiones de proyectos era bien complejo.

Agradecerles a los funcionarios que, yo sé que han pasado noches, dias y fines de

semana trabajando en este tema y bueno, creo que hemos llegado a una solucién, como
la mayoria de las que tomamos, pensando en los asegurados y en los usuarios,
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independientemente, como vimos en este caso que hay una suma de dinero, que si uno
hiciera solo el andlisis de montos tiene que ir mas alla y ver riesgos, porque la verdad es
gue la prioridad que tiene la institucion es la atencion de los asegurados.

Ing. Susan Peraza Solano: Dofa Marta, perddn (...) del, del analizar la, la posibilidad
de una modificacion contractual.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Pero eso, eso yo creo que seria esperar
a que Jorge, si, y ademas se le indico a la Gerencia General, reviselos a ver, mientras
tengo 2 personas en el uso de la palabra, pero yo creo, en todo caso lo importante hoy
era el, el prorrogar o no prorrogar, pero revisenlo bien a ver si, si falta algo adicional,
porgue me parece que ahi habia uno Susan, ahi me parece que habia, el tercero, no, es
la gobernacion.

Si, estuvo y ya no lo veo, pero, yo creo que mas bien lo que podemos hacer es analizar
ustedes a nivel de la Direccion de Planificacion y la Gerencia de Infraestructura, si hay
gue hacer alguna modificacion y lo traen aca.

Porque de antemano incluso estaria, seria un poco extrafio que tomemos un acuerdo
previendo que vamos a hacer un cambio, entonces mejor que venga la propuesta y
nosotros después asumimos el cambio. Dofia Martha y después don Danilo.

Directora Martha Elena Rodriguez Gonzalez: Si, solo queria que me permitieran
justificar mi voto, yo sé que es un voto positivo, pero quiero justificarlo, porque en la
sesidn, en una sesion anterior decia un médico que no era lo mismo nacer en Nicoya
gue nacer en San José y creo que este, esta continuidad y estos proyectos vienen a
impactar estas inequidades que a veces suceden por motivos obvios.

Lo que continuar con este proyecto permitird contemplar y completar estas obras
esenciales, eso evita pérdida de tiempo y recursos invertidos muy valiosos, pero ademas
es vital para atender la creciente demanda de servicios de salud, mejorar la
infraestructura sanitaria y asegurar que las comunidades tengan acceso a servicios de
salud de calidad.

Todas la, la decision se ha fundamentado en lo discutido en varios talleres, analizando
cada aspecto del fideicomiso, evaluando escenarios y fundamentado en los criterios
técnicos, financieros y legales que hoy conocimos.

Es fundamental para la confianza publica, para satisfacer de manera oportuna y efectiva
las necesidades de la poblacién y por eso he votado el dia de hoy positivamente a esto,
fundamentado en esas consideraciones, muchas gracias.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Don Danilo.
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Lic. Danilo Monge Guillén: Bueno, primero que todo, yo quisiera agradecerles a la
Junta Directiva porque esto es una noble causa para el pais, son 30 sedes de areas de
salud que impacta a comunidades que estan muy alejadas, e hecho, ahora que lo decia
dofia Martha Rodriguez, el &rea de salud de Buenos Aires lleva una maternidad, verdad,
este, ya no tienen que nacer en, verdad, en Pérez Zeleddén pueden nacer en Buenos
Aires.

Entonces ese es importante, realmente es, realmente cuando uno va y ve las
comunidades y las areas de salud como estan operando en este momento realmente,
este, si sale con, verdad, con como dicen, verdad, tenemos que trabajar fuerte, si, porque
hay muchas comunidades que estan sufriendo, diay, en unas, en unas condiciones
bastante criticas, verdad, este hay infraestructura que tendra casi 100 afios verdad vy,
diay, y que no cumplen, verdad, con las condiciones actuales.

Entonces yo creo que es de agradecer este gesto, realmente la Junta Directiva, diay, que
permitiera que estos proyectos puedan avanzar.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Nada méas para aclarar, no es Junta
Directiva de la Caja son todos los costarricenses.

Lic. Danilo Monge Guillén: Gracias, dofia Marta.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Que aportan dia con dia sus sumas de
dinero a la Seguridad Social.

Lic. Danilo Monge Guillén: Asi es.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Por eso el tema de las placas que este
Gobierno ha eliminado, a mi me parece fabuloso, porque no es un gobierno, son muchos
gobiernos, pero al final de cuentas son todos los costarricenses que confian en las
instituciones, para que hagan estos proyectos de la forma mas eficiente y adecuada.

Lic. Danilo Monge Guillén: Si.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Asi que vamos a, vamos a tenerle
buenas noticias Acosta, el 27 de octubre.

Lic. Danilo Monge Guillén: Si, sefiora vamos, vamos a trabajar con eso.

Directora Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Bueno, a los vecinos de Acosta vamos
para alla el 27 de octubre.

Muchisimas gracias a todos y bueno, cerramos la sesion por el dia de hoy, muchas
gracias.
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Directora Martha Elena Rodriguez Gonzalez: Buenas tardes.

En adelante se transcribe documento elaborado por el Lic. David Esteban Valverde
Méndez, Asesor Legal de la Junta Directiva:

ACTO MOTIVADO
Prorroga del Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR-2017

Con base en el acuerdo Unico del articulo 3 de la Sesion N° 9482 del 08 de octubre
de 2024, que indica:

“Conocido el “Informe técnico: Analisis de escenarios del Programa Fideicomiso
Inmobiliario CCSS/BCR-2017 remitido mediante el oficio GG-1535-2024, los
criterios de la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias GIT-1320-2024 y GIT-
1482-2024, Direccién Juridica GA-DJ-7017-2024 del Banco de Costa Rica
FIDOP-2024-09-1718, la recomendacion del Comité de Fideicomiso y las
deliberaciones de esta Junta Directiva, se Acuerda:

ACUERDO UNICO: Instruir a la Unidad Técnica Contraparte y Direccion Juridica
para que presenten la propuesta de Acto Motivado para definir la decision de
prorrogar el contrato de Fideicomiso CCSS-BCR a mas tardar el jueves 10 de
octubre de 2024”

Con fundamento en los articulos 128 a 136 de la Ley General de la Administracién
Publica, sobre las cualidades necesarias del acto administrativo, el articulo 4 de la Ley
General de la Administracién Publica que dispone que la actividad de los entes
publicos debera estar sujeta en su conjunto a los principios fundamentales del servicio
publico, para asegurar su continuidad, su eficiencia, su adaptacién a todo cambio en
el régimen legal o en la necesidad social que satisfacen y la igualdad en el trato de
los destinatarios, usuarios o beneficiarios, y con base en los razonamientos que
constan en los documentos, Informes, resoluciones, y consideraciones de hecho y de
derecho que se citaran, dentro de los que se destacan y pasan a formar anexos
integrales de esta resolucién:

- Criterio Legal GA- DJ-3214-2024 del 30 de abril de 2024 de la Direccién
Juridica de la CCSS.

- Informe GIT-FID-CCSS-BCR-0953-2024, del 05 de agosto de 2024, informe
pormenorizado donde se detalla las circunstancias que incidieron en el
avance del Programa del Proyecto del Fideicomiso.

- Informe Técnico: Analisis de escenarios del Programa Fideicomiso
Inmobiliario CCSS/BCR 2017, suscrito por el Equipo Interdisciplinario,
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setiembre 2024. (362 Paginas), remitido con oficio GG-1535-2024 suscrito por
la Gerencia General.

- Oficio PE-DPI-1003-2024 de fecha 08 de octubre de 2024, Acta de acuerdos
del Comité Ejecutivo del Fideicomiso, Sesion N° 34, suscrito por la Direccion
de Planificacion Institucional

- El informe de Auditoria AD-AOPER-0098-2024 del 13 de setiembre de
2024, titulado “Oficio de advertencia sobre la ejecucion de proyectos para la
edificacion de la infraestructura de las sucursales y direcciones regionales
de sucursales mediante el Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR-2017",
suscrito por la Auditoria Interna.

- Oficio PE-DPI-1004-2024 del 04 de octubre de 2024, propuesta de
Acuerdos, suscrito por la Directora de Planificacion Institucional.

- Criterio Legal GA-DJ-8337-2024 del 10 de octubre de 2024 donde se otorga
una no oposicion a la presente resolucién de acto motivado.

- Oficio DFOE-CAP-3315 del 21 de diciembre 2023, la Contraloria General
de Republica remitid los resultados del nivel del estado de la gestion de los
fideicomisos publicos.

Con base en las presentaciones efectuadas por las distintas unidades de la institucion
en los tres talleres previos, y en la sesién niumero 9482 del 08 de octubre de 2024.

Con base en la justificacién de urgencia GM-14888-2024/GL-1972-2024 | GF-DP-
2568-2024/ GIT-DMI-0547-2024/PE-DPI-0995-2024 de fecha 03 de octubre de 2024,
suscrita por el Comité Ejecutivo del Fideicomiso, para que el tema sea conocido bajo
la figura de funcionario de hecho por la ruptura del quorum legal de la Junta Directiva.

Siendo el contrato de Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR-2017, suscrito entre la Caja
Costarricense de Seguro Social y el Banco de Costa Rica, un programa de desarrollo
de infraestructura para la prestacion de servicios de salud creado para mejorar la
capacidad de ejecucion de proyectos de la CCSS debido a la alta demanda y
necesidad de infraestructura. Este se establecidé para gestionar, eficientemente, 53
proyectos de infraestructura en diversas areas de salud y sucursales.

La Junta Directiva procede a dictar el presente Acto Administrativo Motivado de
prérroga del Contrato de Fideicomiso Inmobiliario suscrito con el Banco de Costa Rica,
de la siguiente forma:

RESULTANDO:

1. Que las Gerencias Financiera y de Infraestructura y Tecnologias de la Caja
Costarricense de Seguro Social (CCSS) atendiendo lo solicitado por la Junta Directiva,
en el afo 2015 realizaron un estudio denominado “Analisis de viabilidad para la
contratacion de un Fideicomiso, destinado a la construccién y equipamiento de
infraestructura en la CCSS”; estudio en el que se incluyeron los diferentes escenarios
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para la creacion de un “Vehiculo de Propdsito Especial” para cumplir una funcién
especifica, en este caso, el desarrollo de las obras requeridas. Dado lo anterior se
definid un fideicomiso como dicho “Vehiculo” posterior a los estudios de las
disposiciones juridicas tanto de la Contraloria General de Republica (CGR),
Procuraduria General de la Republica (PGR) y de la Direccion Juridica de la CCSS.

2. Que mediante el articulo 28° de la sesion N° 8804 celebrada el 8 de octubre del
2015, la Junta Directiva aprob6 el plan de trabajo para desarrollar la propuesta del
sistema de priorizacion de proyectos presentada por la Direccion de Planificacion
Institucional. El estudio “Andlisis de viabilidad para la construccion de un fideicomiso,
destinado a la construccion y equipamiento de infraestructura de la CCSS”, fue
presentado a la Junta Directiva mediante oficio GF-40.737-15 /GIT-46.221-2015, del
08 de octubre de 2015 suscrito por Licenciado Gustavo Picado Chacon, Gerente
Financiero y la Arquitecta Gabriela Murillo Jenkins, Gerente Infraestructura y
Tecnologias, atendiendo lo solicitado en su oportunidad por el 6rgano colegiado. Este
estudio se elaboré en cumplimiento con la instruccién dada por la Junta Directiva, que,
para ese momento, mostraba un alto interés en el disefio de modalidades alternas de
financiamiento y ejecucion de infraestructura fisica Institucional, con el objetivo de
reducir de forma progresiva la brecha que histéricamente ha enfrentado la Institucién
para ejecucién de obras.

3. Que la Junta Directiva de la CCSS, mediante el articulo 9° de la sesién N° 8805,
celebrada el 19 de octubre de 2015, conoci6 los criterios y recomendaciones
contenidos en el oficio GF-40.737 / GIT46221-2015, el cual esta sustentado en el
informe denominado “Analisis de viabilidad para la contratacién de un Fideicomiso
destinado a la construccion y equipamiento de infraestructura en la Caja Costarricense
de Seguro Social”’, donde se acordo en lo conducente:

‘ACUERDO PRIMEROQ: Dar por conocido el informe "Analisis de viabilidad para
la contratacién de un Fideicomiso destinado a la construccion y equipamiento de
infraestructura en la Caja Costarricense de Seguro Social" e instruir a la Gerencia
Financiera, Gerencia de Infraestructura y Tecnologias, y Gerencia de Logistica,
a fin de que inicien la elaboracion del cartel y la invitacién para la contratacion
directa de un banco estatal o institucion publica autorizada, para la constitucién
y administracion de un fideicomiso, que tendra como objetivo principal, la
ejecucioén de un portafolio de proyectos de construccién y equipamiento de nueva
infraestructura para la prestacion de los servicios institucionales.

Las Gerencias indicadas, deberan antes de publicar el respectivo Cartel, hacer
una presentacion ante la Junta Directiva, con el propdsito de conocer los
alcances concretos del citado fideicomiso.

ACUERDO SEGUNDO: Instruir a la Gerencia Financiera para que, en
coordinacion con las otras Gerencias y en un plazo no mayor a un mes y medio,
presente a esta Junta Directiva un analisis de otras opciones de contratacion
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publica con financiamiento, para la construccion y equipamiento de
infraestructura de la Caja Costarricense de Seguro Social...”

4, Que refiriendose al estudio elaborado por la Gerencia Financiera y Gerencia
Infraestructura y Tecnologias la Auditoria Interna en oficio 49788 de 22 de octubre de
2015, concluye lo siguiente:

“... De la revision al estudio sobre el Analisis de viabilidad para la contratacion
de un Fideicomiso destinado a la construccién y equipamiento de infraestructura
la Institucidon, se concluye que la Administracion tiene razonablemente
conocimiento practico sobre la figura del fideicomiso para el desarrollo de la
infraestructura que requiere la Institucion, percibiendo la necesidad de definir los
proyectos que conformarian el fideicomiso y de equipos técnicos de las
diferentes Gerencias para coordinar con el desarrollador de las obras fisicas,
advirtiendo de la propuesta a los Miembros de Junta Directiva con la que finaliza
el estudio y que textualmente sefala:

ACUERDO PRIMERO: Dar por conocido el informe "Andlisis de viabilidad para
la contratacion de un Fideicomiso destinado a la construccion y equipamiento de
infraestructura en la Caja Costarricense de Seguro Social" e instruir a la Gerencia
Financiera, Gerencia de Infraestructura y Tecnologias, y Gerencia de Logistica,
a fin de que inicien la elaboracion del cartel y la invitacién para la contratacion
directa de un banco estatal o institucion publica autorizada, para la constitucion
y administraciéon de un fideicomiso, que tendra como objetivo principal, la
ejecucioén de un portafolio de proyectos de construccién y equipamiento de nueva
infraestructura para la prestacion de los servicios institucionales.

Las Gerencias indicadas, deberan antes de publicar el respectivo Cartel, hacer
una presentacion ante la Junta Directiva, con el propdésito de conocer los
alcances concretos del citado fideicomiso.

ACUERDO SEGUNDO: Instruir a la Gerencia Financiera para que, en
coordinacion con las otras Gerencias y en un plazo no mayor a un mes y medio,
presente a esta Junta Directiva un analisis de otras opciones de contratacion
publica con financiamiento, para la construccion y equipamiento de
infraestructura de la Caja Costarricense de Seguro Social.

La propuesta de acuerdo presentado a los Sefiores Miembros de Junta Directiva
en el Informe Andlisis de viabilidad para la contratacion de un Fideicomiso
destinado a la construccion y equipamiento de infraestructura la institucion, es
consecuente con el criterio externado por esta Auditoria en el sentido de
requerirse la contratacion administrativa para la constitucion y administracion del
fideicomiso. Asimismo, una vez definido el sistema de financiamiento del
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fideicomiso, debe tenerse en consideracion que los flujos de ingresos estimados
en los contratos de arrendamiento deben incluir los elementos normados en el
"Reglamento sobre procesos de titularizacion”, entre ellos la homogeneidad y
riesgos asociados a las obras fisicas que se desarrollarian en el fideicomiso...”.

5. Cumpliendo con lo instruido por la Junta Directiva, la Gerencia Financiera y
Gerencia de Infraestructura y Tecnologias, definieron un Equipo de Trabajo
Intergerencial, con el objeto de realizar los andlisis y estudios correspondientes para
la elaboracion del cartel de invitacion para la contratacion de un Fideicomiso de Obra
Publica, como resultado se realizé el documento denominado "Procedimiento para
llevar a cabo "Indagacion de Mercado y Andlisis Previo" de un Banco Estatal o
Institucién Pudblica Autorizada, con el proposito de que estructure y administre un
Fideicomiso destinado a la construccion y equipamiento de infraestructura de servicios
de salud y financieros de la Caja Costarricense de Seguro Social, el cual fue
presentado a la Junta Directiva mediante el oficio GIT-46.680/GF-42.121 del 17 de
diciembre de 2015. Mediante articulo N°8 de la Sesion N°8819, celebrada el 11 de
enero de 2016, la Junta Directiva acordo:

“... ACUERDO PRIMERO: dar por conocido el Procedimiento y Términos de
Referencia para llevar a cabo "Indagacion de Mercado y Andlisis Previo" de una
entidad financiera estatal autorizada, con el propdsito de que se estructure y
administre un Fideicomiso destinado a la construccion y equipamiento de
infraestructura de servicios de salud y financieros en la Caja Costarricense de
Seguro Social, e instruir a las Gerencias de Infraestructura y Tecnologias,
Logistica y Financiera, para que continden con este proceso, y se pueda contar
en el menor plazo posible, con la definicion de la entidad encargada de la
constitucion y administracion del fideicomiso sefialado, asi como velar por el
cumplimiento de las recomendaciones de la Direccion Juridica contenidas en el
oficio niumero DJ-07547- 2015, del 14 de diciembre del afio 2015, y en
consecuencia, ajustar en ese sentido el procedimiento en referencia. Se dispone,
asimismo, que la Gerencia Financiera presente una propuesta ante la Junta
Directiva, en cuanto a las fuentes de financiamiento que potencialmente seran
usados para el financiamiento del citado fideicomiso de obra publica."

"ACUERDO SEGUNDO: Instruir a la Gerencia Médica para que, en un plazo no
mayor a un mes, presente a la Junta Directiva los proyectos concretos
(considerando su alcance integral en relacién con: oferta y demanda de servicios,
recursos humanos, infraestructura, equipamiento, entre otros), con los
respectivos criterios de priorizacion usados para tales fines, y que su
implementacion podria ser incluida en el Fideicomiso destinado a la Construccion
y Equipamiento de Infraestructura de Servicios de Salud y Financieros en la Caja
Costarricense de Seguro Social.
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De forma complementaria, la Gerencia Financiera deberad presentar lo
correspondiente a las Sucursales y Direcciones Regionales consideradas en
este mismo Fideicomiso”.

6. En atencion al acuerdo primero anterior, las Gerencias de Infraestructura y
Tecnologias, Logistica y Financiera, en oficio GIT-4087-2016/GL-4410-2016/GF-
53372-2016, recomiendan a la Junta Directiva la inclusion del proyecto Construccion
y Equipamiento del Centro de Almacenamiento y Distribucion.

7. Mediante oficio GM-SJD-16240-2016, de 04 de agosto de 2016, la Gerencia
Médica atiende lo instruido por la Junta Directiva dentro del acuerdo segundo antes
citado; presentandose la Propuesta para la Priorizacion y Distribucion de la Inversion
en Areas de Salud en la Caja Costarricense de Seguro Social, elaborado por la
Direccién de Proyeccion de Servicios de Salud, asi como la propuesta de prototipos
de Area de Salud tipo: 1, 2 y 3, conforme a los términos presentados por la Direccion
de Proyeccién de Servicios de Salud. Como resultado de lo anterior; la Junta Directiva
dentro del articulo 7° de la sesion N° 8857 celebrada el 08 de agosto de 2016, se
generan cuatro acuerdos de relevancia para este estudio:

‘ACUERDO SEGUNDO: aprobar la propuesta del Sistema de Priorizacion
presentada por la Direccibn de Planificacion Institucional, cuyo detalle se
encuentra visible en el citado nimero GM-SJD-16240-2016, una copia del cual
gueda constando en la correspondencia del acta de esta sesion.

ACUERDO TERCERO: aprobar la Metodologia de Priorizacion y Distribucion de
la Inversion en Areas de Salud en la Caja Costarricense de Seguro Social, segun
los criterios técnicos presentados, y cuyo detalle se encuentra visible en el citado
namero.

ACUERDO CUARTO: aprobar la Propuesta de prototipos de Areas de Salud tipo:
1, 2 y 3, cuyo detalle se encuentra visible en el citado nimero GM-SJD16240-
2016, una copia del cual queda constando en la correspondencia del acta de
esta sesion, para lo cual se instruye a la Gerencias Médica, de Infraestructura y
Tecnologias, y Financiera, para que desarrollen los planes funcionales
respectivos, segun los prototipos aprobados.

ACUERDO QUINTO: en el contexto del Fideicomiso de Obra Publica que
impulsa la institucién, para el financiamiento y construccion de obras prioritarias
y de alto impacto para los servicios de salud, financieros y administrativos,
instruir a las Gerencias Médica, Financiera, y de Infraestructura y Tecnologias,
para que presenten, en un plazo no mayor a quince dias, la propuesta final de
Portafolio de Proyectos por incluir en el Fideicomiso...”.

8. Posteriormente, mediante oficio GF-54210-2016 de la Gerencia Financiera con
asunto “Portafolio de Proyectos de Infraestructura por incluir en el Fideicomiso de
Obra Publica que la Caja Costarricense de Seguro Social”, suscrito por el Lic. Gustavo

10 de octubre de 2024



A

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

s

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9483

Picado Chacon, gerente financiero, presenta ante la Junta Directiva la propuesta de
los proyectos correspondientes a Sedes de Areas de Salud y EBAIS, Sucursales y
Direcciones Regionales Financieras, asi como el Centro de Almacenamiento y
Distribucién de la Gerencia de Logistica, para que formen parte del portafolio a
desarrollar dentro del Fideicomiso de Obra Publica a contratar por la CCSS, la cual se
basa en los siguientes documentos y estudios:

|."Propuesta para la Priorizacion y Distribucion de la Inversion en Areas de Salud
en la Caja Costarricense de Seguro Social"; segun oficio GM-SJD-12341-2016
de 23 de mayo del 2016, suscrito por la Gerencia Médica.

I."Propuesta para la Priorizacion y Distribucion de la Inversion en Areas de Salud
en la Caja Costarricense de Seguro Social”, contenida dentro del oficio GM-SJD-
16240-2016 de 4 de agosto de 2016,

[ll."Fortalecimiento de la infraestructura de los servicios financieros del nivel
regional y local por medio de la figura del fideicomiso”

IV."Informe estado del Proyecto Construccion y Equipamiento del Centro de
Almacenamiento y Distribucidon de la CCSS" contenido en el oficio nUmero GIT-
4087-2016/GL-44102016/GF-53372-2016 de 24 de agosto de 2016.

0. Mediante acuerdo contenido en el articulo 13°, de la sesion N° 8860, celebrada
el 25 de agosto de 2016, la Junta Directiva aprueba la propuesta presentada por la
Gerencia Financiera en los siguientes términos:

“... ACUERDO PRIMERO: aprobar el Portafolio de Proyectos que sera incluido
en el Fideicomiso de Obra Publica por contratar por la Caja Costarricense de
Seguro Social con una entidad publica autorizada para tales fines y que incluye
la construccion de Sedes de Areas de Salud y EBAIS, Sucursales y Direcciones
Regionales Financieras, asi como el Centro de Almacenamiento y Distribucion
de la Gerencia de Logistica.

ACUERDO SEGUNDO: en cumplimiento de lo dispuesto por esta Junta Directiva
en el articulo 8° de la sesiébn N°8819, celebrada el 11 de enero del afio 2016,
instruir a la Gerencia Financiera para que lleve a cabo el proceso de indagacién
y analisis de los Bancos Estatales o Instituciones Publicas, que se encuentran
autorizadas para la estructuracién y administracion de fideicomisos.

En un término no mayor a dos meses, la Gerencia Financiera con el apoyo de
las restantes Gerencias, debera presentar, ante esta Junta Directiva, un informe
sobre los resultados finales de este proceso, incluida una recomendacion sobre
la entidad publica que reune las mejores condiciones para asumir la
administracion y gestién del fideicomiso de la Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS), con base en los requisitos de admisibilidad y factores de
experiencia y precios usados en su evaluacion.
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Asimismo, y en concordancia con lo aqui resuelto, se solicita a la Gerencia
Financiera, con el concurso de las instancias que corresponda, que presente un
programa de ejecucion de las obras contenidas en el Portafolio de Proyectos que
sera incluido en el Fideicomiso de Obra Publica por contratar por la CCSS con
una entidad publica autorizada para tales fines, y que se definan las fuentes de
financiamiento del fideicomiso...”.

10. Que mediante el articulo 21° de la Sesion 8865, celebrada el 29 de setiembre
de 2016 se tomo el siguiente acuerdo:

“Ajustar el acuerdo primero, articulo 13, de la sesién N° 8860, en cuanto al listado
de los proyectos de construccion y equipamiento de las Sedes de Area de Salud
a ser ejecutados mediante Fideicomiso, y aprobar la nueva lista de proyectos
incorporados en el Portafolio de Proyectos de Inversion en Infraestructura y
Tecnologias 2017-2021 cuya definicion final debera ser incorporada al respectivo
contrato de fideicomiso que sera conocido por esta Junta Directiva.”

11.  Que en cumplimiento del acuerdo segundo del articulo 13° de la Sesion 8860,
la Gerencia Financiera presenta a la Junta Directiva el oficio GF-54602-2016, el
Informe de resultados: proceso de seleccion de una entidad financiera estatal
autorizada para la constitucion del Fideicomiso para el Programa mejoramiento de los
servicios infraestructura y equipamiento de los centros de salud, logisticos y
financieros de la CCSS, con fundamento en el estudio contenido en oficio GF-54589-
2016/ATG-2024-2016 del 12 de octubre de 2016, en donde se recomend® lo siguiente:

“Con base en los resultados del analisis de seleccion realizado por la Gerencia
Financiera, se recomienda al Banco de Costa Rica, en calidad de fiduciario,
como la entidad financiera Estatal que redne las mejores condiciones para que
estructure financieramente, desarrolle y administre el Fideicomiso de Desarrollo
de Obra Publica de la Caja.

Instruir a la Gerencia Financiera para que, con el apoyo de las restantes
Gerencias, inicie el proceso de formalizacion de una contratacion directa con el
Banco de Costa Rica, bajo la modalidad de excepcion segun el inciso c) del
articulo 2 y el articulo 3 de la Ley de Contratacion Publica (LCA), asi como el
articulo 130 del Reglamento de la Ley de Contratacion Administrativa (RLCA).”

12.  Que la Junta Directiva, mediante el articulo 15° de la sesion N° 8873, celebrada
el 7 de noviembre de 2016, acuerda:
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“...ACUERDO PRIMEROQO: en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 13° de
la sesion 8860 celebrada por la Junta Directiva el 25 de agosto del afio 2016,
acoger la recomendacion técnica emitida por la Gerencia Financiera, basada en
los criterios incluidos en la “Evaluacion de los bancos estatales e instituciones
publicas autorizadas, para que estructuren y administren un fideicomiso de
desarrollo de obra publica, que permita ejecutar el Programa de mejoramiento
de los servicios, infraestructura y equipamiento de los centros de salud, logisticos
y financieros de la CCSS”, en que se recomienda al Banco de Costa Rica — a
través de la Gerencia de Area Fideicomisos de Obra Publica- para que estructure
financieramente, desarrollo y administre el Fideicomiso de Desarrollo de Obra
Publica de la Caja Costarricense de Seguro Social, dado que es la entidad
financiera que reune las mejores condiciones en términos de experiencia,
desarrollo exitoso de obras de infraestructura, con estructura organizacional
idonea, personal calificado para tales fines, y con una oferta de precio
competitiva y razonable.

ACUERDO SEGUNDOQO: instruir a la Gerencia Financiera y a la Direccion Juridica
para que, con base en el apoyo de las restantes Gerencias, inicien el proceso de
formalizacién de la Contratacién Directa con el Banco de Costa Rica, bajo la
modalidad de excepcidn segun el inciso c) del articulo 2 y el articulo 3 de la Ley
de Contratacion Administrativa (LCA), asi como el articulo 130 del reglamento a
la Ley de Contratacion Administrativa (RLCA), de modo que en un término no
mayor a 45 (cuarenta y cinco) dias presente ante esta Junta Directiva, la
propuesta de contrato del Fideicomiso de Desarrollo de Obra Publica, que tendra
como Fiduciario al Banco de Costa Rica, a fin de que se remita a la Contraloria
General de la Republica, para su respectivo refrendo...”

13.  Que mediante oficio GF-1275-2017 de 19 de abril de 2017, suscrito por el Lic.
Gustavo Picado Chacén en su calidad de Gerente Financiero, presenté ante la Junta
Directiva la propuesta del Contrato de Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR-2017,
contandose con el criterio y visto bueno de la Direccion Juridica, segun oficio DJ-2241-
2017. Con base a lo anterior, mediante articulo N°49, de la Sesién 8900, celebrada el
20 de abril de 2017, la Junta Directiva aprob6 la suscripcién de un Contrato de
Fideicomiso Inmobiliario entre la CCSS y el Banco de Costa Rica (BCR), bajo el
acuerdo que a continuacion se trascribe:

“...ACUERDO PRIMEROQ: Conociendo los términos y condiciones, de la
propuesta de "Contrato de Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR-2017", y con
base en el criterio emitido por parte de la Gerencia Financiera y la Direccion
Juridica, se autoriza a la Doctora Maria del Rocio Sdenz Madrigal, en su calidad
de Presidente Ejecutiva para que suscriba el respectivo contrato y gestione las
acciones pertinentes para que sea de conocimiento y aprobacion por la

Contraloria General de la Republica...”.
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14.  Que el Contrato Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017 fue suscrito el 15 de
mayo de 2017 por la Dra. Maria del Rocio Sdenz Madrigal, en calidad de Presidente
Ejecutiva de la CCSSy el sefior José Andrés Viquez Lizano en calidad de Subgerente
General del Banco de Costa Rica.

15.  Que mediante oficio PE-13353-2017 de 02 de junio de 2017, la Presidencia
Ejecutiva de la CCSS solicita a la Division de Contratacion Administrativa de la
Contraloria General de la Republica proceder con el refrendo del Contrato de
Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017.

16.  Que la Division de Contratacion Administrativa solicita informacion adicional a
la Administracion; mediante oficios N°07772 (DCA-1426), N°09563 (DCA-1796),
N°11420 (DCA-2275), N°11559 (DCA-2321), N°12008 (DCA-2442), N°12280 (DCA-
2505) de 06 de julio, 22 de agosto, 02, 03, 12 y 18 de octubre todos de 2017
respectivamente, los cuales fueron atendidos mediante oficios N°PE-13815-2017,
N°PE-14285-2017, N°PE-14656-2017 y N°PE14778-2017, de 20 de julio, 4 de
setiembre, 9, 13 y 19 de octubre todos de 2017 respectivamente.

17. Para la obtencion del refrendo contralor, se requiri6 modificar el contrato
suscrito, lo que fue efectuado en las adendas N°1 y N°2 al Contrato de Fideicomiso
Inmobiliario CCSS/BCR-2017, fundamentales para aclarar aspectos consultados
dentro del tramite de refrendo y delimitar los deberes y derechos de las partes. La
primera adenda fue firmada el 20 de julio de 2017 y la segunda fue firmada el 4 de
setiembre de 2017, ambas firman por parte de la CCSS el sefior Fernando Llorca
Castro en su calidad de Presidente Ejecutivo y el sefior José Andrés Viquez Lizano
en calidad de Subgerente General del BCR.

18.  Que atendiendo lo requerido por el ente contralor (oficio DCA-1796) mediante
la Adenda N° 2 se modifico el plazo a 7 afios con posibilidad de prérroga por 7 afios
mas. Al respecto se indica que, en caso de requerirse tiempo adicional para el
cumplimiento de los fines del Fideicomiso, operara una prérroga por un periodo igual
al estipulado y por una Unica vez y que de cumplirse con los fines de este, en un plazo
menor al contractual, se procedera con la respectiva firma del finiquito.

19.  Que, como parte del tramite de refrendo, se explicaron y acreditaron las fuentes
de financiamiento para garantizar la sostenibilidad del contrato. Al respecto se remite
la siguiente informacion:

- Certificacion emitida por Carlos Eduardo Montoya Murillo, en calidad de Jefe del
Area de Tesoreria General de la Caja Costarricense de Seguro Social, del 5 de
junio del 2017, en la cual se indica: “De conformidad con lo aprobado por el
Comité de Inversiones del Seguro de Salud, se tiene aprovisionado en titulos
valores a plazo con un valor facial de ¢167,765,587,000.00 (ciento sesenta y
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siete mil, setecientos sesenta y cinco millones, quinientos ochenta y siete mil
colones), para el financiamiento del "Programa de mejoramiento de los servicios,
infraestructura y equipamiento de los centros de salud, logisticos y financieros
de la CCSS" a través de un Fideicomiso. De conformidad con el comportamiento
estimado del Flujo de Efectivo del Seguro de Salud del periodo de junio a
diciembre del 2017, se tiene previsto aprovisionar a traves de la compra de titulos
valores a plazo la suma de ¢81,000,000,000.00 (Ochenta y un mil millones de
colones). Los ¢15,105,000,000.00 (Quince mil, ciento cinco millones) para
completar el 100% de la estimacion del Programa (263,870,400,000.00), se
financiara con los intereses de los titulos valores mencionados.” (...)" .

- Certificacion extendida por el sefior Montoya Murillo, que complementa la
certificaciéon de 5 de junio de 2017, en el que se incluye la proyeccidon para
completar el 100% de la estimacion del programa de ¢263,870 millones a
financiar con los intereses de los titulos valores indicados para el financiamiento
del "Programa de mejoramiento de los servicios, infraestructura y equipamiento
de los centros de salud, logisticos y financieros de la CCSS" a través de un
Fideicomiso.

- Certificacion de 06 de octubre de 2017, suscrita por el Licenciado Sergio Gémez
Rodriguez, Director de la Direccion de Presupuesto de la Caja Costarricense de
Seguro Social, en la que se indica que “(...) en la Modificacion Presupuestaria
04-2017 que sera analizada por la Junta Directiva en la sesion del jueves 12 de
octubre de 2017, se esta incluyendo un monto de ¢84 millones para el
financiamiento del costo fiduciario con el Banco de Costa Rica del Fideicomiso
Inmobiliario de la Caja, la cual sera registrada como transferencia al Fideicomiso.
Para el periodo 2018 se tiene una prevision de ¢25.378 millones en la subpartida
de sumas con destino especifico sin asignacién presupuestaria, de la cual se
tomara para hacer los ajustes correspondientes, con el propdsito de atender la
programacion financiera del Fideicomiso...”.

20. Con el oficio N°12590 (DCA-2580) del 23 de octubre de 2017, se otorga el
refrendo al Contrato de Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017 y a las Adendas 1
y 2 para el desarrollo del “Programa de mejoramiento de los servicios, infraestructura
y equipamiento de los centros de salud, logistico y financieros de la CCSS”.

21. La Junta Directiva, en el articulo 13° de la sesién N°8938, celebrada el 13 de
noviembre de 2017, acuerda lo siguiente:

"ARTICULO 13" Por consiguiente, habiéndose hecho la presentacién pertinente,
por parte de la sefiora Gerente de Infraestructura y Tecnologias, arquitecta
Gabriela Murillo Jenkins, en relacion con el fideicomiso inmobiliario CCSS/BCR
— 2017, Programa de mejoramiento de los servicios, infraestructura y
equipamiento de los centros de salud, logisticos y financieros de la Caja
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Costarricense de Seguro Social (CCSS), analizada la propuesta técnica y la
recomendacion presentada por la Arg. Murillo Jenkins, y el Dr. Roger Ballestero
Harley, Director de Planificacidon Institucional, y tomando en consideracion las
aclaraciones y respuestas de la sefiora Gerente de Infraestructuray Tecnologias
a los planteamientos hechos por los sefiores Directores y el sefior Subauditor,
con base en lo descrito en el Contrato de Fideicomiso Inmobiliario con el Banco
de Costa Rica, la Junta Directiva ACUERDA:

1) Aprobar la propuesta de organizacion presentada por la Gerencia de
Infraestructura y Tecnologias y la Direccion de Planificacion Institucional para la
organizacion de la contraparte institucional de la Etapa de Ejecucidén del
Fideicomiso Inmobiliario
CCSS-BCR, PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS,
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE LOS CENTROS DE SALUD,
LOGISTICOS Y FINANCIEROS DE LA CCSS.

2) Constituir el Comité Ejecutivo, conformado por quien designe la Presidencia
Ejecutiva, quien sera el coordinador; la Gerente Médico, el Gerente Financiero,
el Gerente de Logistica, la Gerente de Infraestructura y Tecnologias, y el Director
de Planificacion Institucional, para que, de acuerdo con los roles definidos,
participen activamente en el desarrollo de las actividades propias del fideicomiso,
de modo que lleven a cabo con la celeridad requerida y aporten al Banco de
Costa Rica todos los requerimientos, necesarios para avanzar en la ejecuciéon
del fideicomiso.

3) La Gerencia de Infraestructura y Tecnologias, como Gerencia Coordinadora del
Fideicomiso CCSS-BCR, debera tomar las medidas requeridas a partir de este
acuerdo, para la atencion de los alcances y responsabilidades adquiridas con el
contrato de fideicomiso, y conformard la unidad del programa dedicada 100% a
ser la contraparte institucional y nombrara un Director de la Unidad Ejecutora
qgue ejerza todas las labores de administracion del contrato de fideicomiso
(entiéndase un director de Proyecto), junto con el equipo de trabajo que le brinde
apoyo a su gestién. Debera presentar informes trimestrales ante esta Junta
Directiva sobre el avance logrado y comunicar oportunamente la necesidad de
tomar decisiones relacionados con la gestion del fideicomiso.

4) Instruir a la Gerencia Financiera para que designe, en forma inmediata y a tiempo
completo, un oficial de desembolsos para que forme parte de la Unidad Técnica
Contraparte y lleve el control de los giros y gastos del fideicomiso.

5) Dar por atendido el articulo 8°, acuerdo tercero de la sesion N° 8819, celebrada
el 11 de enero del ario 2016. ACUERDOS FIRMES".

22.  Que, una vez otorgado el refrendo al contrato, se da orden de inicio al Banco
de Costa Rica para el desarrollo del Programa de mejoramiento de los servicios,
infraestructura y equipamiento de los centros de salud, logisticos y financieros de la

10 de octubre de 2024 m




A

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

s

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9483

CCSS”, segun oficio GIT-9071-2017 de fecha 16 de noviembre de 2017 “Se emite y
notifica Orden de Inicio. Contrato de Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017.

23.  Que en el afio 2019, la CCSS, en su condicion de Fideicomitente, y el Banco
de Costa Rica, en su condicion de Fiduciario, en relacion con el ajuste y compensacion
de honorarios pactados conforme con lo establecido en el contrato de Fideicomiso
Inmobiliario CCSS/BCR 2017, producto de la situacion presentada en el proceso de
contratacién de la Unidad Administradora del Programa de Proyectos UAP (la cual
tardé mas de un afno), al amparo de lo dispuesto en la Clausula Cuatrigésima Sétima
del contrato, “Compromiso de Resolucion de Conflictos”, se plante6 una propuesta de
ajustes en los honorarios que fue remitida a la Junta Directiva de la CCSS, para su
valoracion y aprobacion.

24.  Que segun el articulo 28 de la sesion 9034, celebrada el 30 de mayo de 2019,
la Junta Directiva de la CCSS aprueba el acuerdo conciliatorio entre la CCSS vy el
BCR. Al respecto resuelve y acuerda:

“(...) habiéndose hecho la respectiva presentacion y conocidos los términos del
esquema de compensaciéon de honorarios por £381.000.000.00 aprobado por el
Comité Ejecutivo del Banco de Costa Rica, y teniendo a la vista el informe
presentado por la sefiora Gerente de Infraestructura y Tecnologias en el referido
oficio N° GIT-0706-2019 en forma unanime- ACUERDA: (...)

ACUERDO PRIMERO: dar por aceptado el informe GIT-0706-2019, en relacion
con el procedimiento contemplado en la clausula 47 del contrato de Fideicomiso
Inmobiliario CCSS/BCR 2017.

ACUERDO SEGUNDO: manifestar su conformidad con los términos del oficio
No. FIDOP2019-05-443 de fecha 27 de mayo de 2019, que corresponde a
Acuerdo del Comité Ejecutivo del Banco de Costa Rica respecto al esquema de
compensacion sobre el Contrato de Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017,
en los términos que en él se detallan.

ACUERDO TERCERO: comunicar al Banco de Costa Rica que, partiendo del
cumplimiento del ajuste de honorarios, sefialado en el oficio FIDOP-2019-05-443
de fecha 27 de mayo de 2019, a partir del mes 37 se seguird pagando el precio
pactado por dicho concepto, aplicAndose el reajuste conforme a la clausula
Vigésima Sexta del contrato, denominada “Sobre los Honorarios del Fiduciario”,
y la férmula en ella incluida.

(...) ACUERDO CUARTO: autorizar a la Gerencia General a suscribir la
documentacion que corresponda para dar eficacia a lo acordado por ambas
partes del contrato, en relacién con el esquema de honorarios pactados debiendo
contar para ello con el aval de la Direccién Juridica respecto a su contenido.
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25.  Que posteriormente producto de un ajuste, la Junta Directiva en articulo 21 de
la sesion 9041, celebrada el 11 de julio del 2019, tomo los siguientes acuerdos:

“(...) y habiéndose realizado la presentacion pertinente por parte del licenciado
Victor Corea Sandi, Asesor de la Gerencia General, asi como el criterio legal en
oficio N° DJ3611-2019, y con base en la recomendacion del doctor Cervantes
Barrantes, Gerente General en el citado oficio N° GG-1000-2019, la Junta
Directiva ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: autorizar a la Gerencia General para que, con el aval de
la Direccion Juridica, en los oficios DJ-3276-2019 y DJ-3611-2019 incorpore en
el POR TANTO del acuerdo conciliatorio, detallado en el oficio SJD-0710-2019,
como Clausula Séptima lo solicitado por el Banco de Costa Rica en los términos
detallados en el oficio N° GG-10002019. Y de esta forma proceder con la
formalizacién de dicho acuerdo para su ejecucién y cumplimiento.

ACUERDO SEGUNDO: En vista de que no se han suscrito los documentos
necesarios entre las partes para la aplicacion del acuerdo conciliatorio, se
modifica el plan de pagos detallado en el oficio N° SJD-0710-2019, de forma tal
gue el mismo empiece a regir a partir del mes de julio del afio 2019.”

Sometida a votacion la mocion para que la resolucion se adopte en firme es
acogida unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.”

26. Que mediante oficio GG-1168-2019, de fecha 1 de agosto de 2019, se remitio
a la Unidad Técnica Contraparte el documento denominado Acuerdo Conciliatorio del
Contrato de Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR-2017, suscrito entre el Banco de
Costa Rica, en calidad de Fiduciario y el Fideicomitente la CCSS. La entrega del
documento al Banco de Costa Rica se hizo con el oficio GG-1149-2019 de fecha 30
de julio de 2019.

27.  Que el contrato el plazo del Contrato Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017
establece en la clausula Vigésima Novena: Plazo del Fideicomiso, que el plazo de
este contrato sera de siete (7) afios contados a partir de su refrendo por parte de la
Contraloria General de la Republica, prorrogables por un periodo igual al estipulado y
por una Unica vez. Siendo que el refrendo contralor se otorg6 el 23 de octubre de 2017
(oficio DCA-2580) el contrato vence el 23 de octubre de 2024.

28.  Que en el acuerdo Unico del articulo 03 de la Sesion N° 9482 del 08 de octubre
de 2024, la Junta Directiva acordd: “Conocido el “Informe técnico: Anélisis de
escenarios del Programa Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR-2017 remitido
mediante el oficio GG-1535-2024, los criterios de la Gerencia de Infraestructura y
Tecnologias GIT-1320-2024 y GIT-1482-2024, Direccién Juridica GA-DJ-7017-2024
del Banco de Costa Rica FIDOP-2024-09-1718, la recomendacion del Comité de
Fideicomiso y las deliberaciones de esta Junta Directiva, se Acuerda: ACUERDO
UNICO: Instruir a la Unidad Técnica Contraparte y Direccion Juridica para que
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presenten la propuesta de Acto Motivado para definir la decision de prorrogar el
contrato de Fideicomiso CCSS-BCR a mas tardar el jueves 10 de octubre de 2024”

CONSIDERANDOS:

PRIMERO: FACULTAD PARA PRORROGAR Y NECESIDAD DEL PRESENTE
ACTO MOTIVADO.:

La Contraloria General de la Republica, en el documento DCA-2580 del 23 de
octubre de 2017, (12590) cuando otorgé el refrendo del contrato de Fideicomiso,
dispuso:

“3. En relacion con el plazo del Fideicomiso, de acuerdo con el cartel de licitacion
(folio 150) y cotizacion de los Bancos participantes, se tiene por previsto un plazo
de 7 afios para la etapa llamada preoperativa, que comprende la ejecucion de
las obras objeto del contrato. Sobre el particular asi fue valorado por la
Administracion segun oficio de razonabilidad del precio GF-54602 de fecha 03
de noviembre de 2016, ya mencionado. Asimismo, para la realizacion de la obras
en dicho plazo esa Administracion adjunta en su oficio PE-14656-2017 del 9 de
octubre de 2017, el cronograma preliminar de abordaje del Fideicomiso para
ejecucion de la obras del 2017 al 2024.

Segun acuerdo No. 7 de la Adenda 2 al contrato, que modifica la clausula
vigésima novena, se acuerda dicho plazo de 7 afios, pero convienen las partes
gue en caso de requerirse tiempo adicional operara una prérroga por_un
periodo igual y por Unica vez. Al respecto se indica con vista en el mismo
oficio PE-14656, que en caso_de requerirse una proérroga, el principal
indicador gue debe mediar, es que el fideicomiso mantenga dentro de su
portafolio _de proyectos obras pendientes de ejecutar, por_razones
imprevistas en la ejecucion de proyectos de esta naturaleza, como lo son:
atrasos en permisos, dificultades en adquisicion de terrenos y atrasos en
ejecucion de obras por parte de contratistas, asi como los casos fortuitos
0 de fuerza mayor. (Destacado no es del original)

Tomando en cuenta los estudios técnicos sefialados en el punto Il Sobre
Viabilidad del Proyecto y que sirvieron de base para la toma de decisién sobre el
Proyecto y especificaciones para el cartel de contratacion del Fiduciario, como lo
es dicho plazo, adquiere relevancia que se tomen las medidas requeridas para
cumplir con el plazo previsto de 7 afios para este Fideicomiso.

Asimismo, como parte de la justificacion para utilizar la figura del Fideicomiso se
estimaron ahorros de alquileres por ¢1,752,0 millones anuales, segun punto 3.1
del oficio PE-13353-2017. Asi las cosas, es responsabilidad de esa
Administracion acreditar en el expediente administrativo _cualquier atraso que
comprometa el cumplimiento del plazo de 7 afios y los beneficios estimados,
aportando la justificacion y su valoracion correspondiente; lo cual debe quedar
debidamente acreditado sujeto a la fiscalizacién posterior facultativa de este
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organo contralor. Asi como la obligacion de valorar la continuidad del contrato
del Fideicomiso, cumplidos los siete afos del plazo de ejecucién de frente al
cumplimiento de los objetivos establecidos, tanto en los beneficios proyectados,
segun estudios realizados, como en el ahorro estimado que se pretende”.

La Direccion Juridica de la CCSS, en criterio GA- DJ-3214-2024 del 30 de abril de 2024,
ante consulta de la Administracion con relacion a la eventual prorroga, indico:

“De lo expuesto, procede sefalar que se comparte el criterio externado por la
Gerencia Corporativa Juridica, y por ende correspondera a la Administracion
Activa la determinacion de la procedencia o no, de aplicar dicha prérroga
condicionada, siendo que en caso de considerarse que ello procede debera
mediar acto debidamente fundado y motivado, es decir, la Administracion debe
tener por demostrado la existencia de las condiciones sefaladas por la
Contraloria General de la Republica en oficio No. 12590, y proceder al analisis
de la necesidad, oportunidad o conveniencia de prorrogar el contrato; una vez
adoptada la decision si esta fuera favorable a la prérroga deberd ser
comunicado de forma detallada al Fiduciario, antes del vencimiento del plazo
dispuesto en la clausula vigésima novena del Contrato de Fideicomiso
Inmobiliario CCSS/BCR 2017, sin que se requiera la necesidad de suscribir
una adenda en el tanto no se estaria variando el objeto del contrato, ni tampoco
modificando el plazo ya dispuesto.

También se comparte el criterio de la Gerencia Corporativa del Banco en el
sentido de que esta decision debe tomarse por parte de la CCSS con un plazo
razonable de antelacion, habiendo sugerido por parte de esta Direccién un
minimo de 90 dias antes del vencimiento del plazo.

lIl. CONCLUSION: Con fundamento en lo antes sefialado, correspondera a la
Administracion Activa la determinacion de la procedencia o no, de aplicar dicha
prorroga condicionada, siendo que en caso de considerarse que ello procede
debera mediar acto debidamente motivado, en las condiciones sefialadas por
la_ Contraloria General de la Republica en oficio No. 12590, y comunicado
debidamente al Fiduciario_antes del vencimiento del plazo dispuesto en la
clausula vigésima novena del Contrato de Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR
2017, sin que se requiera la necesidad de suscribir una adenda en el tanto no se
estaria variando el objeto del contrato, ni tampoco modificando el plazo ya
dispuesto.

De dichos documentos se deduce la posibilidad real juridicamente procedente de una
prérroga contractual.
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Por lo anterior, es necesaria la emision del presente acto administrativo para exponer
los motivos, contenidos y dar eficacia a la decisidon informada, mediante la resolucién
de fondo que aqui se adopta.

SEGUNDO: OBRAS PENDIENTES DE EJECUTAR Y RAZONES IMPREVISTAS EN
LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS (ATRASOS EN PERMISOS, DIFICULTADES
EN ADQUISICION DE TERRENOS, ATRASOS EN EJECUCION DE OBRAS POR
PARTE DE CONTRATISTAS, CASOS FORTUITOS O DE FUERZA MAYOR).

1) Razones por las cuales se requiere la prorroga:

Con base en los documentos técnicos emitidos, se exponen a continuacion razones
por las cuales el programa de proyectos debe prorrogarse acorde con lo indicado en
cada uno de los puntos sefalados por la Contraloria General de la Republica en el
oficio No. 12590, del 23 de octubre del 2017(atrasos en permisos, dificultades) en
adquisicidn de terrenos, atrasos en ejecucion de obras por parte de contratistas, casos
fortuitos o de fuerza mayor. Dichas razones se exponen a continuacion, y son
adoptadas por esta Junta Directiva como parte de los elementos esenciales
considerados para resolver como aqui se dispone, en es decir, en aras de una
prérroga contractual, en resguardo del fin pudblico encomendado a la Caja
Costarricense de Seguro Social, bajo los principios de eficiencia y eficacia, y
continuidad de los servicios:

a) Programacion inicial del programa de proyectos.

b) Escenario para desarrollo de proyectos del afio 2020. (Situacion pandemia
COVID 19.)

c) Escenario para desarrollo de proyectos del afio 2022-2023.

d) Circunstancias que han afectado la programacion de proyectos. (Situacion
con terrenos. o Contratacion de la UAP. o Situacion con las adendas. o
Definicion del alcance de los proyectos.)

Seguidamente se describen cada uno de los apartados antes mencionados.

a) Programacion inicial del programa de proyectos

Inicialmente en la planificacion de los proyectos del fideicomiso, segun se indica en el
oficio GF40.737-15/GIT-46.221-15, se habia definido una programacion finalizaba en
el afio 2029, es decir, una por un periodo de 14 afios para realizar todas las obras.
Por tanto, desde una génesis la CCSS contempl6 un plazo mayor a 7 afios para poder
desarrollar todas las obras. Se puede apreciar en la imagen 4, que el cronograma
tenia una programacion inicial para el afio 2016, para finalizar en el afio 2029 para el
desarrollo de todas las obras de infraestructura incluidas en el cronograma propuesto.
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Imagen Programacién inicial

I . Informe: Analisis de viabilidad para la contratacion de un Fideicomiso destinado a la construccion y equipamiento de infraestructura en la CCSS

Anexo 1: Cronograma Inversion uctura y Mar

Proyecto N* Equipo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2022 2025 2026 2027 2028 2029

Hospital Periferico 1y2 [BEEREN ucitacién  Ejecucidn  Ejecucion
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Sede Area Salud T1 Licitacién

Sede Area Salud T2 Uicitacién  Ejecucion
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Sede EBAIS T2

Sede EBAIS T2

Sede EBAIS T2

Sede EBAIS T2

Sede EBAIS T2 (GAM)
Sede EBAIS T3 (GAM)
Sede EBAIS T3 (GAM)
Sede EBAIS T3 (GAM)
Sucursal Limén
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Sede Area Salud T3
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Sucursal Atenas
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Sucursal Miramar
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Sucursal Guipiles
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Sede EBAIS T3 (Provinial)
Sede EBAIS T3 (Provingial)
Sede EBAIS T3 (Provingial)
Sede EBAIS T2 (Provingial)

1

Ejecucion
Ejecucion
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Ejecucion
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m

i
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Fuente: Oficio GF40.737-15/GIT-46.221-15

Otro de los aspectos que se hallaron en la documentacion del contrato original del
fideicomiso contemplaba dos fases, a saber: la fase 1 preoperativa que consideraba
disefo, planificacion, construccién, equipamiento y puesta en marcha de las obras y
una fase 2 operativa que consideraba arrendamiento, mantenimiento y renovacion de
equipos, ademds incluia el pago de préstamo o titulos valores, intereses, el
mantenimiento de las obras y el traslado posterior de las obras a la CCSS. No
obstante, posteriormente se realizan dos adendas al contrato que eliminaron la etapa
operativa, dejando a las obras sin la inclusion del mantenimiento.

Dado lo anterior, se tiene que desde la planificacién inicial se detallé un desarrollo de
los proyectos para un total de 14 afos, es decir la prérroga de 7 afos es
correspondiente con el oficio GF-40.737-GIT-46.221-15, que corresponde a la
planificacion inicial del proyecto, esta es una de las razones que justifica la prorroga
en cuestion.

a) Escenario para desarrollo de proyectos del afio 2020. Situacion pandemia COVID
19 y sus efectos en la sostenibilidad financiera. Caso fortuito y de Fuerza mayor.
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En el acta de la sesion de Junta Directiva N°9089, celebrada el 30 de marzo del 2020,
se analiza el tema relacionado con la Pandemia COVID-2019, para lo cual se detalla
lo siguiente:

“Debido a los efectos de la pandemia del COVID-19, se espera una fuerte
contraccion de la economia y del nivel de empleo, que afecta directamente las
finanzas de las empresas, por lo que se prevé un impacto significativo de los
ingresos del Seguro de Salud, en el periodo de marzo a agosto del 2020; ademas,
del impacto de los costos, producto de las medidas adoptadas por la Institucion
para la atencion de las personas en nuestros centros de salud.

Algunos economistas han realizado estimaciones del impacto econémico ante la
pandemia

COVID-19, entre ellos el Lic. Gerardo Corrales en la presentacion “La Economia
de Costa Rica ante la Coyuntura del Covid-19, 24 de marzo 2020, para Economia
Hoy, quien sefiala, entre otras, las siguientes:

v Es probable que en el 2020 no haya crecimiento econdémico y eventual
recesion. PIB varia 0% a -2%.

v Solo el turismo representa en un trimestre un 2% del Producto Interno Bruto
(PIB).

v Latasa de desempleo puede llegar cerca del 20%, 200 mil desempleados. Solo
el turismo representa 12%.

v El déficit fiscal conservadoramente puede subir al 10%.

v La deuda total al PIB puede llegar al 70%.

v El tipo de cambio tenderia a devaluarse y es de esperar, precio al alza en tasas
de interés.

Es importante indicar, que el Comité de Inversiones del Seguro de Salud, en las
sesiones N°92 y N°93, celebradas el 7 de febrero y 11 de marzo 2020,
respectivamente, acord6 aprovisionar en inversiones a la vista la Reserva de
Contingencias de ¢47.5 mil millones, méas recursos adicionales por una total de
¢69.7 mil millones, como provision para mitigar el impacto en los gastos asociados
en la atencion de la pandemia por el COVID-19. (...)”

En referencia con lo anterior, la Gerencia Médica realizé un replanteamiento de los
proyectos, con relacion a la contencién del gasto y la optimizacién de los recursos,
debido a la situacidn que atraveso la Institucion con la pandemia COVID-19, por ello
se lleva a cabo una actualizacion de los Programas Funcionales de los nuevos
proyectos.

Considera esta Junta Directiva, con base en los elementos aportados por la
Administracion y por las decisiones adoptadas por este mismo organo colegiado, que
los efectos de sostenibilidad financiera producto de la Pandemia del COVID-19
constituyeron un caso fortuito y de fuerza mayor que limitd la ejecucioén ordinaria
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planificada de los proyectos y retraso la ejecucion de los proyectos en los primeros 7
afnos del Fideicomiso.

Como consecuencia de la situacion acaecida en ese momento historico, se tuvo que
tomar decisiones que sin duda impacto el trascurrir de este Contrato.

Una de esas decisiones se denomina “Escenario de hasta 4 proyectos por afo”.
La Gerencia Financiera y la Direccion Financiero Contable de la Institucion
presentaron ante la Junta Directiva, la situacion del flujo de efectivo del Seguro de
Salud ante los efectos de la pandemia por el COVID 19, esto con el propésito de
fortalecer las medidas adoptadas por la Institucion para hacerle frente a los efectos
econdmicos Yy financieros de la Pandemia COVID-19, en términos de salvaguardar la
liquidez del Seguro de Salud en el corto plazo.

La Junta Directiva en la sesion N°9089, del 30 de marzo del 2020, indica en el acuerdo
cuatro lo siguiente:

“Con base en la recomendacion de la Gerencia Financiera contenida en el oficio
GF-18952020 de fecha 25 de marzo de 2020, suscrito por el Lic. Luis Diego
Calderon Villalobos, Gerente Financiero, asi como oficio DFC-0828-2020/ATG-
0438-2020 del 25 de marzo de 2020, suscrito por el Lic. lvan Guardia Rodriguez,
Director Financiero Contable y el Lic. Carlos Montoya Murillo, Jefe del Area
Tesoreria General, una vez realizada la presentacion de los aspectos medulares
contenidos en el “Informe de Estimacion de Flujo de Efectivo del Seguro de
Salud’, la Junta Directiva -en forma unanime- ACUERDA:

ACUERDO CUARTO: Instruir a la Gerencia General para presentar escenarios
de avance y ejecuciéon del Comité Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR en los
proximos 15 dias”.

Producto de la directriz anterior, la Gerencia General coordind un equipo Inter
gerencial compuesto por Gerencia Médica, Gerencia Financiera, Gerencia
Infraestructura y Tecnologias y Direccién de Planificacion Institucional, para que en
conjunto elaboraran la propuesta de escenarios para la ejecucion de las obras
incluidas en el Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR.

La propuesta elaborada se compone de tres escenarios de programacién para
ejecutar el primer paquete de obras (30 Areas de Salud, 7 sucursales y 1 Direccion
Regional de Sucursales), la misma se detalla a continuacion:

. Escenario A: Hasta 4 proyectos por afo.
. Escenario B: Hasta 6 proyectos por afo.
. Escenario C: Hasta 8 proyectos por afio.
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A estos escenarios se les realiza, el calculo de los costos de inversidn y operacion,
asi como el calculo de las plazas requeridas por la Unidad Técnica Contraparte (UTC),
la Direccion de Proyeccion de Servicios de Salud (DPSS) y la Direccion de
Planificacion Institucional (DPI), para la fiscalizacién, revision de los anteproyectos y
puesta en marcha de las obras.

Producto de esta presentacion la Junta Directiva en el articulo 8° de la sesién N°9094,
celebrada el 30 de abril del 2020, toma los siguientes acuerdos, de los cuales se
resaltan los mas relevantes para el Fideicomiso:

ACUERDO TERCERO: Considerando la cartera de proyectos que en este
momento maneja la Institucion, asi como lo recomendado por las diversas
instancias técnicas, se elige el Escenario A, el cual consiste en entrega de hasta
4 proyectos por afio. Comprende el disefio, construccién y equipamiento de 30
Areas de Salud, 7 Sucursales y una Direccion Regional de Sucursales.

ACUERDO CUARTO: Al tratarse de un Programa de Proyectos en ejecucion, se
declara el Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017, como un Proyecto Especial
para la Caja Costarricense de Seguro Social, asimismo, se autoriza a la Gerencia
de Infraestructura y Tecnologias, Gerencia Médica y Direccion de Planificacion
Institucional la aplicacion del procedimiento vigente sobre: “Disposiciones para
el nombramiento interino de funcionarios asignados para atender proyectos
especiales y la cadena se sustitucion de estos”, de manera que se dote el recurso
humano necesario para el desarrollo del Programa de Proyectos incluidos en el
Fideicomiso. Las plazas que podras ser sustituidas con caracter temporal seran
Unicamente las 43 indicadas y con las condiciones establecidas en el anexo del
oficio FIDCCSS-BCR-0113-2020 / GM-DPSS-0148-04-2020 / DP-0966-2020 /
DPI-245-2020 / ATG-b0521-2020, segun la programacion de dotacion de recurso
humano del Escenario A elegido por este Organo Colegiado.

Es importante resaltar que la aprobacién por Junta Directiva, en el articulo 8° de la
sesidn N°9094, celebrada el 30 de abril del 2020, del escenario A de hasta 4 proyectos
por afio, estuvo asociado a temas de sostenibilidad financiera de la Institucion.

Dado lo anterior, se tiene que el acuerdo de Junta Directiva ya contemplaba la
realizacion de los proyectos en el periodo maximo de 14 afios, donde la mayoria de
los proyectos se desarrollaba en lo que seria el eventual periodo de prorroga (los
siguientes 7 afos), posteriores a los primeros 7, lo anterior fundamentado en términos
de sostenibilidad financiera de la Institucion.

a) Escenario para desarrollo de proyectos del afio 2022-2023:

c.1) Afectaciones por reprogramacion de proyectos, como consecuencia de afectacion
Post-COVID.
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El Comité Ejecutivo en la sesion del 31 de agosto de 2021, instruye al Equipo Inter
Gerencial, presentar un escenario en donde se aumente la entrada en operacion de
sedes de Area de Salud de hasta 13 proyectos por afio, el cual incluye, las 11
Sucursales y 3 Direcciones Regionales restantes para completar un total de 52
proyectos y presentar dicho escenario al Comité Ejecutivo del Fideicomiso Inmobiliario
CCSS/BCR para el aval y posteriormente presentarlo a la Junta Directiva para la
aprobacion.

La Junta Directiva de la CCSS, en el articulo 4° de la sesion N°9237, celebrada el 27
de enero del afio 2022, aprobo los siguientes acuerdos:

‘ACUERDO PRIMERO:

Dar por recibido el informe de avance del Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR
2017 con corte a diciembre de 2021.

ACUERDO SEGUNDO:

Dar por atendido lo solicitado por la Junta Directiva en los siguientes acuerdos:
I-Acuerdo segundo del articulo 12° de la sesion N° 8978

I- Articulo 5° de la sesion N° 9039

- Acuerdo segundo del articulo 18° de la sesion N° 9077

IV- Acuerdos segundo, tercero, cuarto y octavo del articulo 8° de la sesion
N° 9094 V- Acuerdo primero del articulo 6° de la sesion N° 9200.

ACUERDO TERCERO:

Instruir a la Gerencia Infraestructura y Tecnologias para que en adelante
presente los informes segun la hoja de ruta y las buenas practicas para gestion
de proyectos definidos por parte de la Direccion Planificacion Institucional.
ACUERDO CUARTO:

Aprobar el escenario para la entrada en operacién de hasta 13 proyectos por afio
del Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR, para la ejecucion total de 30 Sedes de
Areas de Salud, 18 Sucursales y 4 Direccion Regional de Sucursales.

ACUERDO QUINTO:

Aprobar el recurso adicional requerido para la ejecucion del escenario de hasta
13 proyectos por afio del Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR vy el ajuste de las
plazas aprobadas por la Junta Directiva en el articulo 8° de la sesién N°9094,
segun el anexo N° 2 del oficio N° GIT-FID-CCSS-BCR-0544-2021/GM-DPSS-
0485-2021/GF-DP-27922021/PE-DPI-07552021/DFC-ATG-1595-2021 y el aval
técnico de la Direccion

Administracion y Gestion de Personal otorgado mediante oficio N° GG-DAGP-
1588-2021".

Dado el acuerdo anterior se tiene que 6 obras se plantearon para ser desarrolladas
en los primeros 7 afos, y las restantes areas de salud en los afios siguientes a la
prérroga. se tiene, por tanto, que para poder realizar todas las obras de las areas de
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salud se determiné como necesario realizarlos en todo el plazo de 14 afios, todo lo
anterior sustentado en temas de sostenibilidad financiera de la institucion, lo cual
conlleva aspectos como los gastos recurrentes de operacion, sostenibilidad en la
creacion de plazas, entre otros aspectos.

c.2) Acuerdos sobre la modificacion del alcance de proyectos marzo 2023. Causa de
fuerza mayor debido al analisis de estabilidad financiera de la Institucion.

La Junta Directiva en el articulo 1° de la sesion N°9318, del 09 de marzo de 2023,
toma varios acuerdos relacionados con el desarrollo de los proyectos del Fideicomiso
Inmobiliario CCSS/BCR, tales como: suspender todos los proyectos del Portafolio de
Inversiones Institucional que no hayan iniciado el proceso constructivo, toda compra
de terrenos, todos los tramites de donaciones de terreno, ademas solicitd a las
diferentes Gerencias realizar los informes de los procesos constructivos y la
presentacion de una propuesta de control de gastos institucional. La Junta Directiva
en el articulo 1° de la sesion N°9319, modifica los acuerdos primero y quinto de la
sesion N°9318 de la siguiente manera:

‘ACUERDO PRIMERO: Se aclara acuerdo segundo, en el sentido de que todo
proyecto que este adjudicado en firme, continua con su etapa de ejecucion.

ACUERDO SEGUNDO: Se adiciona al acuerdo quinto, lo siguiente:

ACUERDO QUINTO: Con los resultados de dicho informe, la Junta Directiva
tomara la decision sobre la continuidad del proyecto, considerando la viabilidad
financiera y las fuentes de financiamiento.

De manera que el acuerdo quinto se lea de la siguiente manera:

ACUERDO QUINTO: La Gerencia de Infraestructura y Tecnologias debera
presentar un informe sobre el estado de los procesos constructivos llave en mano
y la obsolescencia de los equipos licitados. En un plazo de 30 dias. (27 de abril).

Con los resultados de dicho informe, la Junta Directiva tomara la decisién sobre
la continuidad del proyecto, considerando la viabilidad financiera y las fuentes de
financiamiento.”

Por medio del oficio GIT-0614-2023, la Gerencia de Infraestructura le comunica a la
UTC que mediante el oficio SJD-0651-2023 la Junta Directiva de la CCSS, en el
articulo 22 de la sesion N°9331, celebrada el 04 de mayo del afio 2023, con respecto
a la continuidad de los proyectos de las Areas de Salud, Sucursales y Direcciones
Regionales de Sucursales del Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR, la Junta Directiva
acordod lo siguiente:
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‘ACUERDO PRIMERO

Instruir a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias a continuar con el
desarrollo y ejecucion de los proyectos de 30 Areas de Salud incluidos en el
Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR (6 ya adjudicadas en firme y 24 en
diferentes procesos de desarrollo) segun el escenario de entrada en operacién
aprobado por la Junta Directiva en sesion Articulo 4° de la sesion N° 9237,
celebrada el 27 de enero de 2022, en virtud de que el contrato de Fideicomiso
no permite aplicacion de Reglas de priorizacion para la toma de decisiones.

ACUERDO SEGUNDO

Instruir a la Gerencia financiera para que, en el plazo de 4 meses, presente un
informe a la Junta Directiva con relacion al Modelo de Sucursales y Direcciones
Regionales de Sucursales, asi como la prioridad y necesidad real de
infraestructura para las mismas, lo cual permita a esta Junta Directiva tomar
decisiones en cuanto a la continuidad de los procesos de ejecucion de las 18
sucursales y 4 Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso
Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decisidén sobre este tema,
no se deberd continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso”

Estos udltimos acuerdos de Junta Directiva excluyen las Sucursales y Direcciones
Regionales de Sucursales.

a) Circunstancias especificas que han afectado la programacion de proyectos.

Se permite valorar esta Junta Directiva el informe GIT-FID-CCSS-BCR-0953-2024,
rendido en atencién a oficio GA-DJ-5925-2024 de fecha 29 de julio de 2024, donde se
establece un informe pormenorizado que detalla las circunstancias que incidieron en
el avance del Programa del Proyecto del Fideicomiso. Al respecto se cuenta con el
criterio legal de la Direccion Juridica emitido mediante oficio GA-DJ-7033-2024 del 10
de setiembre de 2024, en el cual se concluye que se encuentra la informacion
verificable sobre los hechos que incidieron en el plazo proyectado de cada uno de los
53 proyectos.

d.1) Obras pendientes de ejecutar e Imprevistos Especificos:

Se en listan para cada uno de los proyectos una descripcion en los atrasos en
permisos, dificultades en adquisicion de terrenos, atrasos en ejecucion de obras por
parte de contratistas o por otras razones, casos fortuitos o de fuerza MAYOR, que
motivan la necesidad de prérroga, y que se exponen de manera detallada
seguidamente. Para alcanzar el logro de los objetivos planteados para este

10 de octubre de 2024



A

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

s

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9483

Fideicomiso se debieron atender situaciones con las que no se tenia contemplado
destinar ni tiempo, ni recursos para resolverlas las cuales se detallan a continuacioén:

Proyecto Area de Salud La Fortuna

Este proyecto se presento los siguientes imprevistos para avanzar con el proyecto:

1.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que

posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestidn fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion por recurso de objecion al cartel y apelacion contra el acto de
adjudicacion ante la Contraloria General de la Republica (licitacion ADCEM), lo
cual requirié de un periodo de atencion de audiencias hasta que se resolvio a
favor del acto dictado por el Fideicomiso. Estos documentos constan en la
plataforma SICOP.

Afectacién por ajustes en el alcance del proyecto en atencion de requerimientos
varios de instancias internas de la CCSS, lo que requirié de un incremento de
plazos en las etapas de anteproyecto y disefio para incorporar estos cambios
necesarios para que el proyecto responda de la mejor manera a las
necesidades del Area de Salud. Estos documentos constan en la seccién "10.
Informacién relacionada” del expediente en SICOP. Incidencia en tiempos
adicionales en la revision de los proyectos debido a otras solicitudes de
unidades usuarias que conllevé andlisis y revisiones que debio de realizar la
Gerencia Médica y sus Unidades y especialistas de apoyo que retrasaron los
proyectos de las Sedes de Area de Salud de Orotina San Mateo y la Fortuna
de San Carlos desde noviembre de 2021 a abril de 2022, periodo que conllevo
a realizar reuniones con las Gerencias, Unidades Usuarias y otros y en donde
se realizaron diversos ajustes a los programas funcionales y anteproyectos
(Oficio GIT-FID-CCSS-BCR-0018-2022). Lo anterior ocasion6 que para este
proyecto no se pudiera iniciar la construccion en el afio 2022, segun lo
planificado inicialmente por el BCR y la UAP (Oficios FIDOP-2021-7-907 vy
CCSSUAP-JMA-06-2021).

Afectacion en el plazo de la etapa de construccién, dado que, no fue hasta en
el mes de marzo de 2024, que la Municipalidad de San Carlos comunica al
Fideicomiso la firmeza del "Convenio de cooperacion para la recepcion de calle
publica entre la Municipalidad de San Carlos, ADIFORT, Fideicomiso
Inmobiliario CCSS/BCR 2017, Carlos Alberto Solis Duran y Ganaderia de
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Vicenza S.A.". Este convenio viene a brindar al Fideicomiso una soluciéon para
gue en el tanto no se haya inscrito en el Registro Publico los terrenos donados
para calle publica a nombre de la Municipalidad de San Carlos, la empresa
constructora pueda ejecutar las obras necesarias correspondientes al desfogue
de aguas pluviales y tratadas en el Rio la Habana.

Este proyecto se encuentra en la etapa de construccion y equipamiento y lleva un
avance del 93.90% del ciclo de vida del proyecto, se proyecta que inicie el proceso de
puesta en marcha en entre los meses de Setiembre y octubre 2024.

Proyecto Area de Salud Alajuela Oeste

Para este proyecto se presento los siguientes imprevistos para avanzar en el proyecto:

1.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que

posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestidn fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion por recurso de objecion al cartel ante la Contraloria General de la
Republica (licitacion de anteproyecto e inspeccién y DCEM), lo cual requirio de
un periodo de atencion de audiencias hasta que se resolvio a favor del acto
dictado por el Fideicomiso. Estos documentos constan en la plataforma SICOP.
Afectacién por ajustes en el alcance del proyecto en atencion de requerimientos
varios de instancias internas de la CCSS, lo que requirié de un incremento de
plazo en las etapas de anteproyecto y disefio para incorporar estos cambios
necesarios para que el proyecto responda de la mejor manera a las
necesidades del Area de Salud. Estos documentos constan en la seccién "10.
Informacién relacionada" del expediente en SICOP. Oficios GM-1675-2022 y
GIT-FID-CCSS-BCR-0117-2022.

Afectacion por entregables de parte de la empresa constructora no
satisfactorios en diferentes fases del disefio segun lo estipulado en los términos
cartelarios de la contratacién; lo cual ocasiona un desface en el cronograma
base del proyecto.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Disefio, el cual lleva un avance del 60% del
ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta etapa se iniciaria la etapa 3
Construccion y Equipamiento, esta etapa se llevaria aproximadamente 260 dias
hébiles.
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Proyecto Area de Salud Bagaces
Este proyecto presenta los siguientes imprevistos para avanzar en el proyecto:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.

2. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. Afectacion por recurso de objecion al cartel ante la Contraloria General de la
Republica (licitacion ADCEM), lo cual requirié de un periodo de atencién de
audiencias hasta que se resolvio a favor del acto dictado por el Fideicomiso.
Estos documentos constan en la plataforma SICOP.

4. Afectacion por entregables de parte de la empresa constructora no
satisfactorios en diferentes fases del anteproyecto segun lo estipulado en los
términos cartelarios de la contratacion; lo cual ocasiona un desface en el
cronograma base del proyecto.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Anteproyecto, el cual lleva un avance de
46% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta etapa se iniciaria la etapa
2 Disenio se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la etapa 3 Construccion
y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Cariari
Este proyecto presenta los siguientes imprevistos para avanzar en el proyecto:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.

2. Afectada por rechazo de elaboracién de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.
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Afectacion por ajustes en el alcance del proyecto en atencion de requerimientos
varios de instancias internas de la CCSS, lo que requirié de un incremento de
plazos en las etapas de anteproyecto, disefio y construccion para incorporar
estos cambios necesarios para que el proyecto responda de la mejor manera a
las necesidades del Area de Salud. Estos documentos constan en la seccion
"10. Informacion relacionada" del expediente en SICOP. Oficios GM-1675-2022
y GIT-FID-CCSS-BCR-0117-2022.

Este proyecto se encuentra en la etapa de construccion y equipamiento y lleva un
avance del 75% del ciclo de vida del proyecto, se proyecta que inicie el proceso de
puesta en marcha en entre el Il semestre 2025.

Proyecto Area de Salud Guéapiles

Este proyecto presente los siguientes imprevistos para poder avanzar en el proyecto:

1.

2.

3.

4.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion por obtencion del terreno, siendo que para el terreno que
inicialmente se tenia para el desarrollo del proyecto, no fue posible obtener la
disponibilidad del recurso hidrico necesario para la operacién de la obra. Se ha
trabajado en los estudios técnicos y disponibilidades de un nuevo terreno que
se encuentra en proceso de donacion a favor de la CCSS.

Afectado por retraso en revision de expediente y traslado a la Procuraduria
General de la Republica por parte del INTA MAG, gestion requerida para el
traspaso del terreno a la CCSS. Oficios: GIT-FID-CCSS-BCR-0509-2024 del 22
de abril de 2024, GIT-FID-CCSS-BCR-0667-2024 del 29 de mayo de 2024, PE-
2777-2024 del 2 de julio de 2024 y GIT-FID-CCSS-BCR-0943-2024 del 1 de
agosto de 2024,

Este proyecto se encuentra en la etapa de Adquisicion de terreno, el cual lleva un
avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta etapa se iniciaria
la elaboracion del cartel el cual llevaria las etapas 1 Anteproyecto 44 dias, la etapa 2
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Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la etapa 3
Construccién y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Liberia
Este proyecto presente los siguientes imprevistos para poder avanzar en el proyecto:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

2. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestidn fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. Afectacion por obtencion del terreno, siendo que el terreno que inicialmente se
tenia para el desarrollo del proyecto, no es funcional ya que no tiene una calle
de acceso adecuada y se encuentra ubicado en una zona de alto riesgo por el
Asentamiento Martina Bustos, entre otras restricciones técnicas identificadas
durante su estudio de viabilidad. Se ha trabajado en los estudios técnicos y
disponibilidades de un nuevo terreno que se encuentra en proceso de donacién
a favor de la CCSS, por parte de la Municipalidad de Liberia, sin embargo, el
terreno esté actualmente ocupado por el MOPT quien ha restringido el acceso
al terreno, dificultando la ejecucion los estudios técnicos en sitio. Oficio GIT-
FID-CCSS-BCR-0836-2024 del 9 de julio de 2024.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Adquisicion de terreno, el cual lleva un
avance de 18% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta etapa se iniciaria
la elaboracion del cartel el cual llevaria las etapas 1 Anteproyecto 44 dias, la etapa 2
Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la etapa 3
Construccién y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Carrillo
Este proyecto presente los siguientes imprevistos para poder avanzar en el proyecto:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

2. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
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2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. Afectacion por plazos en obtencion de permisos por parte del MOPT sobre el
disefio vial y de las obras pluviales exteriores del proyecto, se requirié un plazo
de casi 2 afos para obtener el aval del MOPT. Las prorrogas constan en la
seccion "10. Informacion relacionada” del expediente en SICOP.

4. Afectacion por ajustes en el alcance del proyecto en atencion de requerimientos
varios de instancias internas de la CCSS, lo que requirié de un incremento de
plazos en las etapas de disefio y construccion para incorporar estos cambios
necesarios para que el proyecto responda de la mejor manera a las
necesidades del Area de Salud. Estos documentos constan en la seccién "10.
Informacion relacionada” del expediente en SICOP. Oficios GM-1675-2022 y
GIT-FID-CCSS-BCR-0117-2022.

Este proyecto se encuentra en la etapa 3 de construccion y equipamiento y lleva un
avance del 78.30% del ciclo de vida del proyecto, se proyecta que inicie el proceso de
puesta en marcha en entre el Il semestre del 2025.

Proyecto Area de Salud Aguas Zarcas
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

2. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. Afectacion por ajustes en el alcance del proyecto en atencion de requerimientos
varios de instancias internas de la CCSS, lo que requirié de un incremento de
plazos en las etapas de anteproyecto, disefio y construccion para incorporar
estos cambios necesarios para que el proyecto responda de la mejor manera a
las necesidades del Area de Salud. Estos documentos constan en la seccion
"10. Informacién relacionada" del expediente en SICOP. Oficios GM-1675-2022
y GIT-FID-CCSS-BCR-0117-2022.
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4. Afectado por dificultades para poder llegar mediante calle publica a cuerpo de
agua donde se puedan descargar las aguas residuales tratadas del proyecto
impidiendo el avance en las gestiones de tramite y aprobacion de los permisos
de construccion hasta que se resolviera esta situacion con la Municipalidad de
San Carlos y vecinos que donaron terreno para calle publica. Oficios: GIT-FID-
CCSS-BCR-0075-2022, GIT-FID-CCSS-BCR-0088-2022, GIT-FID-CCSS-
BCR-0588-2023.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Disefio concluido estamos en permisos, el
cual lleva un avance del 66% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta
etapa se iniciaria la etapa 3 Construccion y Equipamiento, esta etapa se llevaria
aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Orotina - San Mateo
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.

2. Afectada por rechazo de elaboraciéon de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. Afectacion por recurso de objecién al cartel y apelacién contra el acto de
adjudicacién ante la Contraloria General de la Republica (licitacion ADCEM), lo
cual requirié de un periodo de atencién de audiencias hasta que se resolvié a
favor del acto dictado por el Fideicomiso. Estos documentos constan en la
plataforma SICOP.

4. Afectacion por ajustes en el alcance del proyecto en atencion de requerimientos
varios de instancias internas de la CCSS, lo que requirié de un incremento de
plazos en la etapa de disefio para incorporar estos cambios necesarios para
que el proyecto responda de la mejor manera a las necesidades del Area de
Salud. Estos documentos constan en la seccion "10. Informacion relacionada”
del expediente en SICOP. Incidencia en tiempos adicionales en la revision de
los proyectos debido a otras solicitudes de unidades usuarias que conllevé
analisis y revisiones que debid de realizar la Gerencia Médica y sus Unidades
y especialistas de apoyo que retrasaron los proyectos de las Sedes de Area de
Salud de Orotina San Mateo y la Fortuna de San Carlos desde noviembre de
2021 a abril de 2022, periodo que conllevé a realizar reuniones con las
Gerencias, Unidades Usuarias y otros y en donde se realizaron diversos ajustes
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a los programas funcionales y anteproyectos (Oficio GIT-FIDCCSS-BCR-0018-
2022). Lo anterior ocasiond que para este proyecto no se pudiera ini9ciar la
construccion en el afio 2022, segun lo planificado inicialmente por el BCR y la
UAP (Oficios FIDOP-2021-7-907 y CCSSUAP-JMA-06-2021).

Afectacion por entregables de parte de la empresa constructora no
satisfactorios en diferentes fases del disefio segun lo estipulado en los términos
cartelarios de la contratacion; lo cual ocasion6 un desface en el cronograma
base del proyecto.

Afectacion dada la causa imprevisible de la finalizacion anticipada del contrato,
comunicada el 23 de julio de 2024, por la empresa constructora Volio & Trejos
Asociados S.A. mediante oficio #138_CVT_CCSS_Orotina.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Disefio concluido estamos en permisos, el
cual lleva un avance del 66% del ciclo de vida del proyecto, la empresa contratada
dejo el proyecto por lo que se va a sacar a concurso, una vez terminada adjudica la
nueva empresa se estaria iniciando la etapa 3 Construccion y Equipamiento, esta
etapa se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Cébano

Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion en plazos de obtencién del permiso de vertido de aguas por parte
de la Direccion de Aguas del MINAE, donde se requirié de la intervencion de
todas las partes del Fideicomiso para lograr la aprobacién requerida. Las
prérrogas constan en la seccion "5. Informacién de contrato" del expediente en
SICOP del procedimiento 2021PP-000008-0019300001.

Afectacion por plazos en obtencion de permisos por parte del MOPT sobre el
disefio vial del acceso al proyecto. Las prérrogas constan en la seccién "5.
Informacion de contrato” del expediente en SICOP del procedimiento 2022PP-
000003-0019300001.

Afectacion ante suspension de proyectos del portafolio de la CCSS por revision
de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos de la Junta Directiva
de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318, celebrada el 09 de marzo de
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2023, oficio SJD-0221-2023; y en el articulo 1° de la sesion N°9319, celebrada
el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023. Este proyecto estaba listo para
ser adjudicado desde finales del mes de marzo de 2023; sin embargo, su
adjudicacion se tuvo que posponer hasta que se tuviera autorizacion por parte
de la CCSS para dictar el acto de adjudicacion; lo cual, finalmente se dio el 26
de mayo de 2023.

Afectacion por recurso de apelacion contra el acto de adjudicacion del proyecto
ante la Contraloria General de la Republica, lo cual requirié de varios meses de
atencion de audiencias hasta que se resolvio a favor del acto dictado por el
Fideicomiso.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Anteproyecto, el cual lleva un avance de
54% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta etapa se iniciaria la etapa
2 Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la etapa 3
Construccién y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Desamparados 3

Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que

posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion por falta de definicion del alcance de los proyectos que seran
construidos en el terreno, especificamente la inclusion del proyecto Centro
Gestion Documental Financiero Contable (CGFC) al Fideicomiso, que
actualmente tiene sus bodegas en el sitio y se debe resolver su situacion para
el desalojo y demolicion correspondiente. Ver oficio GIT-FID-CCSS-BCR-0754-
2022 del 21 de noviembre de 2022.

Afectacion por la necesidad de ampliar estudios técnicos realizados
(hidrolégicos y viales) para evaluar la viabilidad de construir el CGFC en el
mismo terreno donde ademas se construira el Area de Salud, la Sucursal y la
Direccion Central de Sucursales. Ver procedimientos en SICOP 2021PP-
000012-0019300001 y 2022PP-000003-0019300001.

Afectacion por plazo consumido para la firma de la adenda N°4 al contrato de
Fideicomiso, mediante la cual se incorporaba en el contrato del Fideicomiso la
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demolicion de obras existentes para construir nuevas obras. La revision y
aprobacion de esta adenda consumié desde agosto 2022 hasta febrero 2024.
Afectado por dificultad que tiene la Direccion de Proyeccion de Servicios de
Salud de la Gerencia Médica en la elaboracion de Estudios de Oferta y
Demanda y Programas Funcionales segun lo indicado en oficio GM-DPSS-
0298-2024. Lo anterior debido a la carga de trabajo y a que no se le han
gestionado las plazas aprobadas por la Junta Directiva de la CCSS desde enero
de 2022 para la gestion de proyectos del Fideicomiso.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Adquisicion de terreno, el cual lleva un
avance de 24% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta etapa se iniciaria
la elaboracién del cartel el cual llevaria la etapa 1 Anteproyecto 44 dias, la etapa 2
Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la etapa 3
Construcciéon y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Acosta
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion por recurso de objecion al cartel ante la Contraloria General de la
Republica (licitacion de anteproyecto e inspeccién y DCEM), lo cual requirié de
un periodo de atencion de audiencias hasta que se resolvié a favor del acto
dictado por el Fideicomiso. Estos documentos constan en la plataforma SICOP.
Afectado por la categorizacion de un area del terreno como Zona Boscosa por
parte de SETENA, dado el impedimento citado para continuar de manera
normal por lo sefialado en las resoluciones N° 1264-2021-SETENA y N° 1858-
2021-SETENA, que restringen el &rea (til para la implantacion de la Sede del
Area de Salud, y que en caso de continuar con la actual restriccion resultaria
en una edificacion poco funcional. Por tanto, se debid solicitar una nueva
resolucién para que se autorizara utilizar un 10% del area boscosa, para
realizar los estudios adicionales y que la SETENA pudiera emitir una resolucion
para modificar la actual Viabilidad (Licencia) Ambiental. Por ello, se solicitd
suspender el contrato con el Consorcio Castellén-Abarca de los “Servicios de
Anteproyecto, Revision de Disefio e Inspeccién Area de Salud de Talamanca,
Area de Salud de Acosta y Areas de Salud de Alajuela Oeste” propiamente
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Acosta, en aras de asegurar la ejecucion acorde a los fines institucionales de
la Caja Costarricense de Seguro Social delegados al Fideicomiso.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Disefio concluido estamos en permisos, el
cual lleva un avance del 63% del ciclo de vida del proyecto, la empresa contratada
dejo el proyecto por lo que se va a sacar a concurso, una vez terminada adjudica la
nueva empresa se estaria iniciando la etapa 3 Construccion y Equipamiento, esta
etapa se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Nicoya
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que

posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestidn fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion en plazos de obtencién del permiso de vertido de aguas por parte
de la Direccion de Aguas del MINAE, donde se requirié de la intervencion de
todas las partes del Fideicomiso para lograr la aprobacién requerida.
Expediente en SICOP bajo el procedimiento 2022PP-000005-0019300001.
Afectacion ante suspension de proyectos del portafolio de la CCSS por revision
de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos de la Junta Directiva
de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318, celebrada el 09 de marzo de
2023, oficio SJID-0221-2023; y en el articulo 1° de la sesion N°9319, celebrada
el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023. Este proyecto estaba listo para
ser adjudicado desde finales del mes de marzo de 2023; sin embargo, su
adjudicacién se tuvo que posponer hasta que se tuviera autorizacion por parte
de la CCSS para dictar el acto de adjudicacion; lo cual, finalmente se dio el 26
de mayo de 2023.

Afectacion por recurso de apelacion contra el acto de adjudicacion del proyecto
ante la Contraloria General de la Republica, lo cual requirié de varios meses de
atencion de audiencias hasta que se resolvio a favor del acto dictado por el
Fideicomiso.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Anteproyecto, el cual lleva un avance de
52% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta etapa se iniciaria la etapa
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2 Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la etapa 3
Construccién y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.
Proyecto Area de Salud Talamanca

Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion por recurso de objecion al cartel ante la Contraloria General de la
Republica (licitacion de anteproyecto e inspeccién y DCEM), lo cual requirié de
un periodo de atencion de audiencias hasta que se resolvié a favor del acto
dictado por el Fideicomiso. Estos documentos constan en la plataforma SICOP.
Inicio del proceso de licitacion DCEM en SICOP el 28 de diciembre de 2023,
dado que fue necesario atender el Acuerdo No. 7 de la sesion del Comité
Ejecutivo del Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR del 22 de agosto 2023,
mediante el cual se solicité a la GIT y a la UTC que en conjunto con la DPSS
de la Gerencia Médica se diera una revisién del Alcance del proyecto de la
Sede del Area de Salud de Talamanca considerando que se estara ubicando
en una zona cercana a Hone Creek que es donde se ubica actualmente el Area
de Salud.

La UTC en conjunto con la DPSS present6 el informe ampliado mediante oficio
GIT-FIDCCSS- BCR-0822-2023 | GM-DPSS-0511-2023 con fecha del 27 de
octubre del 2023 y posterior presentacion presencial ante el Comité Ejecutivo
el martes 14 de noviembre; el Comité Ejecutivo se dio por informado y atendido
la solicitud del Acuerdo No 7.

Este proyecto se encuentra para iniciar la etapa de Disefio, el cual lleva un avance del
44.33% del ciclo de vida del proyecto, posterior la etapa 3 Construccion y
Equipamiento, esta etapa se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Pérez Zeledén
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
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Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion por recurso de objecion al cartel ante la Contraloria General de la
Republica (licitacion ADCEM), lo cual requirié de un periodo de atencién de
audiencias hasta que se resolvio a favor del acto dictado por el Fideicomiso.
Estos documentos constan en la plataforma SICOP.

Afectacién por ajustes en el alcance del proyecto en atencion de requerimientos
varios de instancias internas de la CCSS, lo que requirié de un incremento de
plazo en la etapa de anteproyecto para incorporar estos cambios necesarios
para que el proyecto responda de la mejor manera a las necesidades del Area
de Salud. Estos documentos constan en la seccion "10. Informacion
relacionada" del expediente en SICOP. Oficios GM-1675-2022 y GIT-FID-
CCSS-BCR-0117-2022.

Afectacion por entregables de parte de la empresa constructora no
satisfactorios en diferentes fases del anteproyecto segun lo estipulado en los
términos cartelarios de la contratacion; lo cual ocasiona un desface en el
cronograma base del proyecto.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Anteproyecto, el cual lleva un avance de
46% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta etapa se iniciaria la etapa
2 Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la etapa 3
Construccién y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Garabito
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

3.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion por recurso de apelacion contra el acto de adjudicacion del proyecto
ante la Contraloria General de la Republica, lo cual requirié de varios meses de
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atencion de audiencias hasta que se resolvio a favor del acto dictado por el
Fideicomiso.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Anteproyecto, el cual lleva un avance de
53% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta etapa se iniciaria la etapa
2 Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias hébiles y luego la etapa 3
Construccion y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud La Unién
Este proyecto presenta los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.

2. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. Afectacion por recurso de apelacion contra el acto de adjudicacién del proyecto
ante la Contraloria General de la Republica, lo cual requirié de varios meses de
atencion de audiencias hasta que se resolvio a favor del acto dictado por el
Fideicomiso.

4. Afectacién por ajustes en el alcance del proyecto en atencién de requerimientos
varios de instancias internas de la CCSS, lo que requirié de un incremento de
plazos en las etapas de disefio y construccion para incorporar estos cambios
necesarios para que el proyecto responda de la mejor manera a las
necesidades del Area de Salud. Estos documentos constan en la seccién "10.
Informacién relacionada" del expediente en SICOP. Oficios GM-1675-2022 y
GIT-FID-CCSS-BCR-0117-2022.

Este proyecto se encuentra en la etapa de construccion y equipamiento y lleva un
avance del 91.50% del ciclo de vida del proyecto, se proyecta que inicie el proceso de
puesta en marcha en entre Noviembre y Diciembre 2024.

Proyecto Area de Salud Aguirre
Este proyecto presenta los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
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Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacidn por plazo necesario para concretar la donacion del terreno a favor
de la CCSS, propiedad que finalmente quedo inscrita ante Registro Nacional el
24 de marzo de 2022, segun consta en su pagina web.

Afectacion por plazo consumido para la firma de la adenda N°4 al contrato de
Fideicomiso, mediante la cual se incorporaba el terreno para el Area de Salud
al Fideicomiso. La revision y aprobacion de esta adenda consumidé desde
agosto 2022 hasta febrero 2024.

Afectado por dificultad que tiene la Direccion de Proyeccion de Servicios de
Salud de la Gerencia Médica en la elaboracion de Estudios de Oferta y
Demanda y Programas Funcionales segun lo indicado en oficio GM-DPSS-
0298-2024. Lo anterior debido a la carga de trabajo y a que no se le han
suministrado las plazas aprobadas por la Junta Directiva de la CCSS desde
enero de 2022 para la gestion de proyectos del Fideicomiso.

Se estara realizando la licitacion DCEM (Etapa Disefio tiempo aproximada 66 dias
hébiles, Construccion y Equipamiento tiempo aproximado 260 dias habiles, Puesta en
Marcha y Mantenimiento) una vez se cuente con el insumo del anteproyecto aprobado
y de acuerdo con el cronograma del programa del Fideicomiso. Este proyecto se
encuentre con un 24% del ciclo de Vida de proyecto.

Proyecto Area de Salud Alajuela Sur
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

3.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacién por plazo necesario para concretar la donacion del terreno a favor
de la CCSS, propiedad que requiere de un proyecto de ley que debe ser
aprobado por la Asamblea Legislativa de previo al traspaso del terreno. Esta
gestidn aun se encuentra en tramite.
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4. Afectado por dificultad que tiene la Direccion de Proyeccion de Servicios de
Salud de la Gerencia Médica en la elaboracion de Estudios de Oferta y
Demanda y Programas Funcionales segun lo indicado en oficio GM-DPSS-
0298-2024. Lo anterior debido a la carga de trabajo y a que no se le han
suministrado las plazas aprobadas por la Junta Directiva de la CCSS desde
enero de 2022 para la gestion de proyectos del Fideicomiso.

Se estara realizando la licitacion DCEM (Etapa Disefio tiempo aproximada 66 dias
habiles, Construccion y Equipamiento tiempo aproximado 260 dias habiles, Puesta en
Marcha y Mantenimiento) una vez se cuente con el insumo del anteproyecto aprobado
y de acuerdo con el cronograma del programa del Fideicomiso. Este proyecto se
encuentre con un 18% del ciclo de Vida de proyecto.

Proyecto Area de Salud Buenos Aires
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

2. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. Afectacion por plazo necesario para definicién del programa funcional ya que
este proyecto presenta un reto importante al tratarse de un Area de Salud tipo
3 que duplica en tamafo otros proyectos similares del programa. Ademas, el
Area de Salud de Buenos Aires debe contemplar un componente indigena
debido a la poblacion que estara atendiendo por su ubicacion geografica.

4. Afectado por dificultad que tiene la Direccion de Proyeccion de Servicios de
Salud de la Gerencia Médica en la elaboracion de Estudios de Oferta y
Demanda y Programas Funcionales segun lo indicado en oficio GM-DPSS-
0298-2024. Lo anterior debido a la carga de trabajo y a que no se le han
gestionado las plazas aprobadas por la Junta Directiva de la CCSS desde enero
de 2022 para la gestion de proyectos del Fideicomiso.

Se estara iniciando con el anteproyecto y posteriormente se realizara la licitacion
DCEM (Etapa Disefio tiempo aproximada 66 dias habiles, Construccion vy
Equipamiento tiempo aproximado 260 dias habiles, Puesta en Marcha vy
Mantenimiento) una vez se cuente con el insumo del anteproyecto aprobado y de
acuerdo con el cronograma del programa del Fideicomiso. Este proyecto se encuentre
con un 24% del ciclo de Vida de proyecto.
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Proyecto Area de Salud Cartago
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

3.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacién por plazo necesario para concretar la donacion del terreno a favor
de la CCSS, esta propiedad ha requerido de estudios preliminares ampliados
para determinar su viabilidad. Se requirié también la contratacion de un estudio
neotectonico especializado mediante el procedimiento 2021PP-000010-
0019300001. La donacién del terreno aun se encuentra en tramite. Esta a la
espera de aprobacion de propuesta de plano de catastro segun oficio GIT-FID-
CCSS-BCR-0696-2024 del 6 de junio de 2024.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Adquisicion de terreno, el cual lleva un
avance de 19% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta etapa se iniciaria
la elaboracién del cartel el cual llevaria la etapa 1 Anteproyecto 44 dias, la etapa 2
Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la etapa 3
Construccién y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Ciudad Quesada
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.
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Afectacion por plazo consumido en el concurso de compra de terreno que fue
declarado desierto por las razones expuestas mediante acta ADD-CDO-CCSS
01-2022 disponible en el expediente en SICOP del procedimiento 2022PP-
000001-0019300001.

Afectacion por plazo consumido para la realizacion de estudios técnicos varios
en terreno con intencion de donacion, que no resulté viable para la construccion
del proyecto.

Afectacion de plazo por analisis para evaluar cambio en el alcance de la obra
y realizar en el terreno actual propiedad de la CCSS la demolicion de las
instalaciones existentes y la edificacion del Area de Salud de Ciudad Quesada,
la Sucursal de Ciudad Quesada y las oficinas de la Direccion de Red de
Prestacion de Servicios de Salud Huetar Norte, en un mismo sitio. Para esto se
requeriria una adenda del contrato de Fideicomiso que fue solicitada al
Fiduciario mediante oficio GIT-FID-CCSS-BCR-0924-2024 del 29 de julio de
2024.

Afectado por dificultad que tiene la Direccion de Proyeccion de Servicios de
Salud de la Gerencia Médica en la elaboracion de Estudios de Oferta y
Demanda y Programas Funcionales segun lo indicado en oficio GM-DPSS-
0298-2024. Lo anterior debido a la carga de trabajo y a que no se le han
suministrado las plazas aprobadas por la Junta Directiva de la CCSS desde
enero de 2022 para la gestion de proyectos del Fideicomiso.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Adquisicion de terreno, el cual lleva un
avance de 21% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta etapa se iniciaria
la elaboracién del cartel el cual llevaria la etapa 1 Anteproyecto 44 dias, la etapa 2
Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la etapa 3
Construccién y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Goicoechea
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

3.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacién por plazo necesario para que el Area de Salud actual pueda
contratar y trasladarse a instalaciones temporales y desalojar asi las
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instalaciones actuales, permitiendo la demolicidén de la antigua edificacion y el
desarrollo del nuevo proyecto.

Afectacion por plazo consumido para la firma de la adenda N°4 al contrato de
Fideicomiso, mediante la cual se incorporaba en el contrato del Fideicomiso la
demolicion de obras existentes para construir nuevas obras. La revision y
aprobacion de esta adenda consumio desde agosto 2022 hasta febrero 2024.

Afectado por dificultad que tiene la Direccion de Proyeccion de Servicios de
Salud de la Gerencia Médica en la elaboracion de Estudios de Oferta y
Demanda y Programas Funcionales segun lo indicado en oficio GM-DPSS-
0298-2024. Lo anterior debido a la carga de trabajo y a que no se le han
suministrado las plazas aprobadas por la Junta Directiva de la CCSS desde
enero de 2022 para la gestion de proyectos del Fideicomiso.

Este proyecto se encuentra en la etapa de terreno ya que estaba en la adenda #4, el
cual lleva un avance de 22% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta
etapa se iniciaria la elaboracion del cartel el cual llevaria la etapa 1 Anteproyecto 44
dias, la etapa 2 Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la
etapa 3 Construccion y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Grecia
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

3.

4.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion por plazo requerido para la realizacion del concurso de adquisicion
de terreno que constdé de dos etapas, iniciando en diciembre de 2020 y
adjudicandose en firme en diciembre de 2022. Ver expedientes en SICOP de
los procedimientos 2020PP-000012-0019300001 y 2022PP-000001-
0019300001. Ademas, se llevo a cabo el proceso traspaso ante la Procuraduria
General de la Republica y su Notaria del Estado, lograndose la inscripcion de
la propiedad a nombre de la CCSS el 20 de mayo de 2024.

Afectacion por plazo consumido en la revision y formalizacion de la adenda N°5
al contrato de Fideicomiso, que permitird la incorporacion de este y otros futuros
terrenos al contrato de Fideicomiso de una forma mas agil. La adenda se
encuentra en tramite desde julio 2023. Ver oficio GIT-FID-CCSS-BCR-0476-
2023 del 12 de julio de 2023. En este momento se encuentra en la GIT en
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revision y posterior traslado a la Junta de Adquisiciones para conocimiento y
aprobacion segun oficio GIT-FID-CCSS-BCR-0894-2024.

Afectado por dificultad que tiene la Direccion de Proyeccion de Servicios de
Salud de la Gerencia Médica en la elaboracion de Estudios de Oferta y
Demanda y Programas Funcionales segun lo indicado en oficio GM-DPSS-
0298-2024. Lo anterior debido a la carga de trabajo y a que no se le han
gestionado las plazas aprobadas por la Junta Directiva de la CCSS desde enero
de 2022 para la gestion de proyectos del Fideicomiso.

Este proyecto se encuentra en la etapa de terreno esto se encuentra en la adenda #5,
el cual lleva un avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta
etapa se iniciaria la elaboracion del cartel el cual llevaria la etapa 1 Anteproyecto 44
dias, la etapa 2 Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la
etapa 3 Construccion y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Heredia - Cubujuqui
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion por plazo necesario para concretar la reuniéon de fincas de la CCSS,
propiedad que finalmente quedd inscrita ante Registro Nacional el 16 de
noviembre de 2023, segun consta en su pagina web.

Afectacion por plazo consumido para la firma de la adenda N°4 al contrato de
Fideicomiso, mediante la cual se incorporaba el terreno para el Area de Salud
al Fideicomiso. La revisién y aprobacion de esta adenda consumié desde
agosto 2022 hasta febrero 2024.

Afectado por dificultad que tiene la Direccion de Proyeccion de Servicios de
Salud de la Gerencia Médica en la elaboracion de Estudios de Oferta y
Demanda y Programas Funcionales segun lo indicado en oficio GM-DPSS-
0298-2024. Lo anterior debido a la carga de trabajo y a que no se le han
suministrado las plazas aprobadas por la Junta Directiva de la CCSS desde
enero de 2022 para la gestion de proyectos del Fideicomiso.

Este proyecto se encuentra en la etapa de terreno ya que estaba en la adenda #4, el
cual lleva un avance de 23% del ciclo de vida del proyecto, se iniciaria la etapa de
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Anteproyecto con tiempo aproximado de 44 dias Habiles, una vez terminado se
realizara la elaboracion del cartel el cual llevaria la etapa 2 Disefio etapa se llevaria
aproximadamente 66 dias habiles y luego la etapa 3 Construccion y Equipamiento se
llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Heredia - Virilla
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.

2. Afectada por rechazo de elaboraciéon de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. Afectacion por plazo requerido para donacion del terreno a favor de la CCSS,
propiedad que requiri6 de un proyecto de ley y la realizacién de estudios
preliminares. A la fecha esta gestion de donacion se encuentra aun en tramite
para inscripcion de la propiedad a nombre de la CCSS. Ver oficio GIT-FID-
CCSS-BCR-0932-2023 del 29 de noviembre de 2023.

4. Afectado por plazo que tardan gestiones de aceptacion del terreno propuesto
en donacion por parte del Ministerio de Educacion Publica. En este momento
cuenta con criterio legal de la Direccion Juridica (Oficio GA-DJ-5223-2024
recibido el 30 de julio de 2024) y se esta conformando el expediente para elevar
a la GIT para revision y posterior traslado a Junta Directiva para conocimiento
y aceptacion de donacion.

Este proyecto se encuentra en la etapa de terreno, el cual lleva un avance de 19% del
ciclo de vida del proyecto, se iniciaria la etapa de Anteproyecto con tiempo aproximado
de 44 dias Habiles, una vez terminado se realizara la elaboracién del cartel el cual
llevaria la etapa 2 Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego
la etapa 3 Construccién y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias
habiles.

Proyecto Area de Salud Moravia
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
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hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion por plazo requerido para donacion del terreno a favor de la CCSS,
esta propiedad requiere de estudios técnicos ampliados para descartar
afectacion arqueologica en el sitio. A la fecha esta gestion de donacion se
encuentra adn en tramite para inscripcion de la propiedad a nombre de la
CCSS. Ver oficio GIT-FID-CCSS-BCR-0487-2024 del 22 de abril de 2024

Este proyecto se encuentra en la etapa de Adquisicion de terreno, el cual lleva un
avance de 16% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta etapa se iniciaria
la elaboracién del cartel el cual llevaria la etapa 1 Anteproyecto 44 dias, la etapa 2
Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la etapa 3
Construcciéon y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Paraiso-Cervantes
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

3.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion por plazo necesario para concretar la donacion del terreno a favor
de la CCSS, esta propiedad ha requerido de estudios preliminares ampliados
para determinar su viabilidad. Se requirié también la contratacién de un estudio
neotectonico especializado mediante el procedimiento 2021PP-000010-
0019300001. Se encuentra en tramite la adquisicién del terreno por parte del
INDER, oficio GIT-FID-CCSS-BCR-0724-2024.

Este proyecto se encuentra en la etapa de Adquisicion de terreno, el cual lleva un
avance de 17% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta etapa se iniciaria
la elaboracion del cartel el cual llevaria la etapa 1 Anteproyecto 44 dias, la etapa 2
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Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la etapa 3
Construccién y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud Poas
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.

2. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. Afectacion por plazo requerido para concretar la donacién del terreno a favor
de la CCSS, propiedad que finalmente quedo inscrita ante Registro Nacional el
28 de junio de 2023, segun consta en su pagina web.

4. Afectacién por plazo consumido en la revision y formalizacidén de la adenda N°5
al contrato de Fideicomiso, que permitira la incorporacién de este y otros futuros
terrenos al contrato de Fideicomiso de una forma mas agil. La adenda se
encuentra en tramite desde julio 2023. Ver oficio GIT-FID-CCSS-BCR-0476-
2023 del 12 de julio de 2023.

5. Afectado por dificultad que tiene la Direccién de Proyeccion de Servicios de
Salud de la Gerencia Médica en la elaboracion de Estudios de Oferta y
Demanda y Programas Funcionales segun lo indicado en oficio GM-DPSS-
0298-2024. Lo anterior debido a la carga de trabajo y a que no se le han
suministrado las plazas aprobadas por la Junta Directiva de la CCSS desde
enero de 2022 para la gestion de proyectos del Fideicomiso.

Este proyecto se encuentra en la etapa de terreno esto se encuentra en la adenda #5,
el cual lleva un avance de 24% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta
etapa se iniciaria la elaboracién del cartel el cual llevaria la etapa 1 Anteproyecto 44
dias, la etapa 2 Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias hébiles y luego la
etapa 3 Construccién y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Area de Salud San Ramon
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
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Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion por plazo requerido para la realizacion del concurso de adquisicion
de terreno que constd de dos etapas, iniciando en diciembre de 2020 y
adjudicandose en firme en diciembre de 2022. Ver expedientes en SICOP de
los procedimientos 2020PP-000012-0019300001 y 2022PP-000001-
0019300001. Ademas, se llevé a cabo el proceso traspaso ante la Procuraduria
General de la Republica y su Notaria del Estado, lograndose la inscripcion de
la propiedad a nombre de la CCSS el 20 de mayo de 2024.

Afectacion por plazo consumido en la revision y formalizacion de la adenda N°5
al contrato de Fideicomiso, que permitira la incorporacién de este y otros futuros
terrenos al contrato de Fideicomiso de una forma mas agil. La adenda se
encuentra en tramite desde julio 2023. Ver oficio GIT-FID-CCSS-BCR-0476-
2023 del 12 de julio de 2023.

Afectado por dificultad que tiene la Direccion de Proyeccion de Servicios de
Salud de la Gerencia Médica en la elaboracion de Estudios de Oferta y
Demanda y Programas Funcionales segun lo indicado en oficio GM-DPSS-
0298-2024. Lo anterior debido a la carga de trabajo y a que no se le han
suministrado las plazas aprobadas por la Junta Directiva de la CCSS desde
enero de 2022 para la gestion de proyectos del Fideicomiso.

Este proyecto se encuentra en la etapa de terreno esto se encuentra en la adenda #5,
el cual lleva un avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, una vez terminada esta
etapa se iniciaria la elaboracién del cartel el cual llevaria la etapa 1 Anteproyecto 44
dias, la etapa 2 Disefio etapa se llevaria aproximadamente 66 dias habiles y luego la
etapa 3 Construccién y Equipamiento se llevaria aproximadamente 260 dias habiles.

Proyecto Sucursal Poas
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.

Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
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ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. Afectacion ante suspension de proyectos del portafolio de la CCSS por revisiéon
de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos de la Junta Directiva
de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318, celebrada el 09 de marzo de
2023, oficio SJD-0221-2023; y en el articulo 1° de la sesion N°9319, celebrada
el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023. Segun lo comunicado mediante
oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023 con el cual se comunica lo
resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el articulo 22° de la sesion N° 9331,
celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual se indica en Acuerdo segundo:
"Instruir a la Gerencia financiera para que, en el plazo de 4 meses, presente un
informe a la Junta Directiva en relacion al Modelo de Sucursales y Direcciones
Regionales de Sucursales, asi como la prioridad y necesidad real de
infraestructura para las mismas, lo cual permita a esta Junta Directiva tomar
decisiones en cuanto a la continuidad de los procesos de ejecucion de las 18
sucursales y 4 Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el
Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

4. Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se deberd continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se esti a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto.

5. Las razones imprevistas en la ejecucion de este proyecto se refieren a la
adquisicién del terreno la cual se materializé hasta el 28 de junio de 2023 con
la donacién por parte de la Municipalidad de Poas de Alajuela. A la fecha el
terreno no ha sido incluido dentro de los terrenos del fideicomiso por
encontrarse en tramite la adenda 5 con la cual se propone la inclusién de un
mecanismo que permita la inclusion o exclusién terrenos, prescindiendo de la
adenda para ellos y sin que se varie la cantidad de proyectos y su ubicacion
geografica.

Este proyecto se encuentra con un avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal Guapiles
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1  Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se hizo
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un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de inicio
del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

2  Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. Afectacion ante suspension de proyectos del portafolio de la CCSS por revisiéon
de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos de la Junta Directiva
de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318, celebrada el 09 de marzo de
2023, oficio SID-0221-2023; y en el articulo 1° de la sesion N°9319, celebrada
el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023. Segun lo comunicado mediante
oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023 con el cual se comunica lo
resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el articulo 22° de la sesion N° 9331,
celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual se indica en Acuerdo segundo:
"Instruir a la Gerencia financiera para que, en el plazo de 4 meses, presente un
informe a la Junta Directiva en relacion al Modelo de Sucursales y Direcciones
Regionales de Sucursales, asi como la prioridad y necesidad real de
infraestructura para las mismas, lo cual permita a esta Junta Directiva tomar
decisiones en cuanto a la continuidad de los procesos de ejecucion de las 18
sucursales y 4 Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el
Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.Considerando lo anterior, hasta tanto no
se tome una decisidn sobre este tema, no se debera continuar con los procesos
de desarrollo de las Sucursales y Direcciones Regionales de Sucursales
incluidas en el Fideicomiso." A la fecha se esta a la espera de que la Gerencia
Financiera presente ante la Junta Directiva lo solicitado en este acuerdo para
gue se defina la continuidad o no del proyecto.

4. Las razones imprevistas en la ejecucion de este proyecto se relacionan con la
disposicion del terreno 7-129531 a nombre de la institucién (adenda 1), que
necesariamente fue excluido con la adenda 3 debido a la negativa por parte del
Instituto de Acueductos y Alcantarillados (oficios PRE-2020-01747 del 27 de
noviembre del 2020, GSP-RA-2020-01796, GSP-RHC-2020-02420, GSP-
RHC-2020-02418 y PR-J-2020-05215) del otorgamiento de servicios de
disponibilidad y capacidad hidrica para el terreno relacionado. Con el oficio PE-
2567-2021 del 30 de julio de 2021 la institucion manifiesta el interés de recibir
en donacién un terreno cuyo duefio registral es el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (finca folio real 7-00001934-000). Con el oficio GIT-FID-CCSS-BCR-
0509-2024 del 22 de abril de 2024 se envio el expediente administrativo al INTA
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para la solicitud de inscripcién ante la Procuraduria General de la Republica,
sin que a la fecha se tenga respuesta de la gestion.

Afectado por retraso en revision de expediente y traslado a la Procuraduria
General de la Republica por parte del INTA MAG, gestion requerida para el
traspaso del terreno a la CCSS. Oficios: GIT-FID-CCSS-BCR-0509-2024 del 22
de abril de 2024, GIT-FID-CCSS-BCR-0667-2024 del 29 de mayo de 2024, PE-
2777-2024 del 2 de julio de 2024 y GIT-FID-CCSS-BCR-0943-2024 del 1 de
agosto de 2024.

Este proyecto se encuentra con un avance de 16% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal LiberiaEste proyecto presente los siguientes imprevistos en
especifico:

1.

2.

3.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion ante suspension de proyectos del portafolio de la CCSS por revision
de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos de la Junta Directiva
de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318, celebrada el 09 de marzo de
2023, oficio SJID-0221-2023; y en el articulo 1° de la sesion N°9319, celebrada
el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023. Segun lo comunicado mediante
oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023 con el cual se comunica lo
resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el articulo 22° de la sesion N° 9331,
celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual se indica en Acuerdo segundo:
"Instruir a la Gerencia financiera para que, en el plazo de 4 meses, presente un
informe a la Junta Directiva en relacion al Modelo de Sucursales y Direcciones
Regionales de Sucursales, asi como la prioridad y necesidad real de
infraestructura para las mismas, lo cual permita a esta Junta Directiva tomar
decisiones en cuanto a la continuidad de los procesos de ejecucion de las 18
sucursales y 4 Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el
Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR. Considerando lo anterior, hasta tanto no
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se tome una decision sobre este tema, no se debera continuar con los procesos
de desarrollo de las Sucursales y Direcciones Regionales de Sucursales
incluidas en el Fideicomiso." A la fecha se esta a la espera de que la Gerencia
Financiera presente ante la Junta Directiva lo solicitado en este acuerdo para
gue se defina la continuidad o no del proyecto.

Las razones imprevistas para la ejecucion de este proyecto se relacionan con
el tema de adquisicion de un terreno apto para su desarrollo. Inicialmente la
institucion (adenda 1) contaba con el terreno con folio real 5-068896, sin
embargo, se determina que no es funcional ya que no tiene una calle de acceso
adecuada y se encuentra ubicado en una zona de alto riesgo por el
Asentamiento Martina Bustos, entre otras restricciones técnicas identificadas
durante su estudio de viabilidad. Posteriormente se analiza la conveniencia
institucional para la construccién de la Sede de Area de Salud y Sucursal de
Nicoya y la Direccidbn Regional Chorotega en un mismo terreno. Se ha
trabajado en los estudios técnicos y disponibilidades de un nuevo terreno que
se encuentra en proceso de donacion a favor de la CCSS, por parte de la
Municipalidad de Liberia, sin embargo, el terreno esta actualmente ocupado por
el MOPT quien ha restringido el acceso al terreno, dificultando la ejecucion los
estudios técnicos en sitio. Oficio GIT-FID-CCSS-BCR-0836-2024 del 9 de julio
de 2024.

Este proyecto se encuentra con un avance de 16% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal Cébano Este proyecto presente los siguientes imprevistos en
especifico:

1.

2.

3.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion ante suspension de proyectos del portafolio de la CCSS por revision
de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos de la Junta Directiva
de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318, celebrada el 09 de marzo de
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2023, oficio SJD-0221-2023; y en el articulo 1° de la sesion N°9319, celebrada
el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023. Segun lo comunicado mediante
oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023 con el cual se comunica lo
resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el articulo 22° de la sesion N° 9331,
celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual se indica en Acuerdo segundo:
"Instruir a la Gerencia financiera para que, en el plazo de 4 meses, presente un
informe a la Junta Directiva en relacion al Modelo de Sucursales y Direcciones
Regionales de Sucursales, asi como la prioridad y necesidad real de
infraestructura para las mismas, lo cual permita a esta Junta Directiva tomar
decisiones en cuanto a la continuidad de los procesos de ejecucion de las 18
sucursales y 4 Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el
Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se deberd continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se estid a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto. Este proyecto estaba listo para ser adjudicado desde finales del
mes de marzo de 2023; sin embargo, se considerd para este acto lo instruido
por el Fideicomitente mediante los oficios SJD-0651-2023, GIT-0614-2023 y
GIT-FID-CCSS-BCR-0299-2023, sobre realizar una adjudicacion parcial
excluyendo la Sucursal de Cobano, el expediente de esta licitacion se
encuentra en SICOP con el ndmero de procedimiento 2022PP-000013-
0019300001.

Este proyecto se encuentra con un avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal Desamparados
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
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ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacién ante suspension de proyectos del portafolio de la CCSS por revision
de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos de la Junta Directiva
de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318, celebrada el 09 de marzo de
2023, oficio SJD-0221-2023; y en el articulo 1° de la sesion N°9319, celebrada
el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023. Segun lo comunicado mediante
oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023 con el cual se comunica lo
resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el articulo 22° de la sesion N° 9331,
celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual se indica en Acuerdo segundo:
"Instruir a la Gerencia financiera para que, en el plazo de 4 meses, presente un
informe a la Junta Directiva en relacion al Modelo de Sucursales y Direcciones
Regionales de Sucursales, asi como la prioridad y necesidad real de
infraestructura para las mismas, lo cual permita a esta Junta Directiva tomar
decisiones en cuanto a la continuidad de los procesos de ejecucion de las 18
sucursales y 4 Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el
Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se deberd continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se esti a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto.

4. Afectacion por plazo consumido para la firma de la adenda N°4 al contrato de

Fideicomiso, mediante la cual se incorporaba en el contrato del Fideicomiso la
demoliciébn de obras existentes para construir nuevas obras. La revision y
aprobacion de esta adenda consumio desde agosto 2022 hasta febrero 2024.

Este proyecto se encuentra con un avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal Pérez Zeledén
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.

Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
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2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacidén ante suspension de proyectos del portafolio de la CCSS por revision
de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos de la Junta Directiva
de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318, celebrada el 09 de marzo de
2023, oficio SJD-0221-2023; y en el articulo 1° de la sesion N°9319, celebrada
el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023. Segun lo comunicado mediante
oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023 con el cual se comunica lo
resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el articulo 22° de la sesion N° 9331,
celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual se indica en Acuerdo segundo:
"Instruir a la Gerencia financiera para que, en el plazo de 4 meses, presente un
informe a la Junta Directiva en relacion al Modelo de Sucursales y Direcciones
Regionales de Sucursales, asi como la prioridad y necesidad real de
infraestructura para las mismas, lo cual permita a esta Junta Directiva tomar
decisiones en cuanto a la continuidad de los procesos de ejecucion de las 18
sucursales y 4 Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el
Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se debera continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se estd a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto. Se realiza una modificacion al pliego de condiciones de la
contratacion ADCEM que se encontraba en curso, numero de procedimiento
en SICOP 2022PP-000024-0019300001, para excluir del alcance de la
licitacidn la Sucursal de Pérez Zeleddn, segun lo instruido por el Fideicomitente
mediante los oficios SJD-0651-2023, GIT-0614-2023 y GIT-FID-CCSS-BCR-
0299-2023.

Este proyecto se encuentra con un avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal Quepos
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:
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Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacidén ante suspension de proyectos del portafolio de la CCSS por revision
de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos de la Junta Directiva
de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318, celebrada el 09 de marzo de
2023, oficio SID-0221-2023; y en el articulo 1° de la sesion N°9319, celebrada
el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023. Segun lo comunicado mediante
oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023 con el cual se comunica lo
resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el articulo 22° de la sesion N° 9331,
celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual se indica en Acuerdo segundo:
"Instruir a la Gerencia financiera para que, en el plazo de 4 meses, presente un
informe a la Junta Directiva en relacion al Modelo de Sucursales y Direcciones
Regionales de Sucursales, asi como la prioridad y necesidad real de
infraestructura para las mismas, lo cual permita a esta Junta Directiva tomar
decisiones en cuanto a la continuidad de los procesos de ejecucion de las 18
sucursales y 4 Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el
Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se debera continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se esta a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto. Se realiza una modificacién al pliego de condiciones de la
contratacion ADCEM que se encontraba en curso, niumero de procedimiento
en SICOP 2022PP-000024-0019300001, para excluir del alcance de la
licitacion la Sucursal de Pérez Zeleddn, segun lo instruido por el Fideicomitente
mediante los oficios SJD-0651-2023, GIT-0614-2023 y GIT-FID-CCSS-BCR-
0299-2023.

Este proyecto se encuentra con un avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto DRCS Desamparados
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Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

3.

4.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacidén ante suspension de proyectos del portafolio de la CCSS por revision
de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos de la Junta Directiva
de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318, celebrada el 09 de marzo de
2023, oficio SID-0221-2023; y en el articulo 1° de la sesion N°9319, celebrada
el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023. Segun lo comunicado mediante
oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023 con el cual se comunica lo
resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el articulo 22° de la sesion N° 9331,
celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual se indica en Acuerdo segundo:
"Instruir a la Gerencia financiera para que, en el plazo de 4 meses, presente un
informe a la Junta Directiva en relacion al Modelo de Sucursales y Direcciones
Regionales de Sucursales, asi como la prioridad y necesidad real de
infraestructura para las mismas, lo cual permita a esta Junta Directiva tomar
decisiones en cuanto a la continuidad de los procesos de ejecucion de las 18
sucursales y 4 Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el
Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se debera continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se esta a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto. Se realiza una modificacién al pliego de condiciones de la
contratacion ADCEM que se encontraba en curso, niumero de procedimiento
en SICOP 2022PP-000024-0019300001, para excluir del alcance de la
licitacion la Sucursal de Pérez Zeleddn, segun lo instruido por el Fideicomitente
mediante los oficios SJD-0651-2023, GIT-0614-2023 y GIT-FID-CCSS-BCR-
0299-2023.

Afectacion por plazo consumido para la firma de la adenda N°4 al contrato de
Fideicomiso, mediante la cual se incorporaba en el contrato del Fideicomiso la
demolicion de obras existentes para construir nuevas obras. La revision y
aprobacion de esta adenda consumi6 desde agosto 2022 hasta febrero 2024.
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Este proyecto se encuentra con un avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal Nicoya

Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.

2. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestidn fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. A este proyecto se le da orden de inicio el 4 de febrero de 2022 mediante oficio
GIT-FID-CCSS-BCR-0081-2022 y segun o resuelto por la Junta Directiva de la
Caja en el articulo 4° de la sesién N° 9237, celebrada el 27 de enero de 2022
y asi comunicado a la "Presidencia Ejecutiva y Gerencia de Infraestructura y
tecnologias mediante oficio SJD-0138-2022 del 28 de enero de 2022. No
obstante, se ve afectado por la suspension de proyectos del portafolio de la
CCSS por revision de la situacién financiera de la institucion, segun acuerdos
de la Junta Directiva de la CCSS en el articulo 1° de la sesiébn N°9318,
celebrada el 09 de marzo de 2023, oficio SJD-0221-2023; y en el articulo 1° de
la sesion N°9319, celebrada el 13 de marzo de 2023, oficio SID-0237-2023.
Segun lo comunicado mediante oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023
con el cual se comunica lo resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el
articulo 22° de la sesion N° 9331, celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual
se indica en Acuerdo segundo: "Instruir a la Gerencia financiera para que, en
el plazo de 4 meses, presente un informe a la Junta Directiva en relacién al
Modelo de Sucursales y Direcciones Regionales de Sucursales, asi como la
prioridad y necesidad real de infraestructura para las mismas, lo cual permita a
esta Junta Directiva tomar decisiones en cuanto a la continuidad de los
procesos de ejecucién de las 18 sucursales y 4 Direcciones Regionales de
Sucursales incluidas en el Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se debera continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se esta a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
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Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto. Este proyecto estaba listo para ser adjudicado desde finales del
mes de marzo de 2023; sin embargo, se considero para este acto lo instruido
por el Fideicomitente mediante los oficios SJD-0651-2023, GIT-0614-2023 y
GIT-FID-CCSS-BCR-0299-2023, sobre realizar una adjudicacion parcial
excluyendo la Sucursal de Nicoya, el expediente de esta licitacion se encuentra
en SICOP con el niumero de procedimiento 2022PP-000013-0019300001.

Las razones imprevistas obedecen al cambio del terreno finca folio real 5-
196843 incluido en el contrato para la construccion de la Sede de Area de Salud
de Nicoya (adenda 1). Posteriormente la CCSS adquiere el terreno finca folio
real 5-245295 mediante permuta con la ADENIC el 23/07/21, la cual se venia
gestionando antes de la suscripciéon del contrato. Mediante la adenda 3 suscrita
en febrero del 2022 se incluyé en el contrato a solicitud de la Gerencia
Financiera (oficio GF-2824-2021 del 30/08/21) la Sucursal de Nicoya,
excluyéndose la Sucursal de Atenas. El contrato de cesion de derecho de uso
fue suscrito el 23/05/22.

Este proyecto se encuentra con un avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal Batan
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

3.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

A este proyecto se le da orden de inicio el 4 de febrero de 2022 mediante oficio
GIT-FID-CCSS-BCR-0081-2022 y segun o resuelto por la Junta Directiva de la
Caja en el articulo 4° de la sesion N° 9237, celebrada el 27 de enero de 2022
y asi comunicado a la "Presidencia Ejecutiva y Gerencia de Infraestructura y
tecnologias mediante oficio SJD-0138-2022 del 28 de enero de 2022. No
obstante, se ve afectado por la suspensién de proyectos del portafolio de la
CCSS por revision de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos
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de la Junta Directiva de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318,
celebrada el 09 de marzo de 2023, oficio SJID-0221-2023; y en el articulo 1° de
la sesion N°9319, celebrada el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023.
Segun lo comunicado mediante oficio SID-0651-2023 del 4 de mayo de 2023
con el cual se comunica lo resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el
articulo 22° de la sesion N° 9331, celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual
se indica en Acuerdo segundo: "Instruir a la Gerencia financiera para que, en
el plazo de 4 meses, presente un informe a la Junta Directiva en relacion al
Modelo de Sucursales y Direcciones Regionales de Sucursales, asi como la
prioridad y necesidad real de infraestructura para las mismas, lo cual permita a
esta Junta Directiva tomar decisiones en cuanto a la continuidad de los
procesos de ejecucion de las 18 sucursales y 4 Direcciones Regionales de
Sucursales incluidas en el Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se debera continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se esta a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto.

Este proyecto se encuentra con un avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal Chomes

Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

2. Afectada por rechazo de elaboraciéon de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. A este proyecto se le da orden de inicio el 4 de febrero de 2022 mediante oficio
GIT-FID-CCSS-BCR-0081-2022 y segun o resuelto por la Junta Directiva de la
Caja en el articulo 4° de la sesién N° 9237, celebrada el 27 de enero de 2022
y asi comunicado a la "Presidencia Ejecutiva y Gerencia de Infraestructura y
tecnologias mediante oficio SJD-0138-2022 del 28 de enero de 2022. No
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obstante, se ve afectado por la suspension de proyectos del portafolio de la
CCSS por revision de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos
de la Junta Directiva de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318,
celebrada el 09 de marzo de 2023, oficio SJD-0221-2023; y en el articulo 1° de
la sesion N°9319, celebrada el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023.
Segun lo comunicado mediante oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023
con el cual se comunica lo resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el
articulo 22° de la sesion N° 9331, celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual
se indica en Acuerdo segundo: "Instruir a la Gerencia financiera para que, en
el plazo de 4 meses, presente un informe a la Junta Directiva en relacion al
Modelo de Sucursales y Direcciones Regionales de Sucursales, asi como la
prioridad y necesidad real de infraestructura para las mismas, lo cual permita a
esta Junta Directiva tomar decisiones en cuanto a la continuidad de los
procesos de ejecucion de las 18 sucursales y 4 Direcciones Regionales de
Sucursales incluidas en el Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se debera continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se esta a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto.

Este proyecto se encuentra con un avance de 16% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costo.

Proyecto Sucursal Ciudad Neily
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.

2. Afectada por rechazo de elaboraciéon de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. A este proyecto se le da orden de inicio el 4 de febrero de 2022 mediante oficio
GIT-FID-CCSS-BCR-0081-2022 y segun o resuelto por la Junta Directiva de la
Caja en el articulo 4° de la sesién N° 9237, celebrada el 27 de enero de 2022
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y asi comunicado a la "Presidencia Ejecutiva y Gerencia de Infraestructura y
tecnologias mediante oficio SJD-0138-2022 del 28 de enero de 2022. No
obstante, se ve afectado por la suspension de proyectos del portafolio de la
CCSS por revision de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos
de la Junta Directiva de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318,
celebrada el 09 de marzo de 2023, oficio SJID-0221-2023; y en el articulo 1° de
la sesion N°9319, celebrada el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023.
Segun lo comunicado mediante oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023
con el cual se comunica lo resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el
articulo 22° de la sesion N° 9331, celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual
se indica en Acuerdo segundo: "Instruir a la Gerencia financiera para que, en
el plazo de 4 meses, presente un informe a la Junta Directiva en relacion al
Modelo de Sucursales y Direcciones Regionales de Sucursales, asi como la
prioridad y necesidad real de infraestructura para las mismas, lo cual permita a
esta Junta Directiva tomar decisiones en cuanto a la continuidad de los
procesos de ejecucion de las 18 sucursales y 4 Direcciones Regionales de
Sucursales incluidas en el Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se debera continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se esta a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto.

En proceso esta tramite de donacidén de terreno por parte del Ministerio de
Salud oficio MS-DM-10246-2022 del 21 de noviembre del 20222. No obstante,
este terreno cuenta con una edificacion que debe de demolerse para construir
la nueva edificacion.

Afectacion por plazo consumido para la firma de la adenda N°4 al contrato de
Fideicomiso, mediante la cual se incorporaba en el contrato del Fideicomiso la
demoliciébn de obras existentes para construir nuevas obras. La revision y
aprobacion de esta adenda consumio desde agosto 2022 hasta febrero 2024.

Este proyecto se encuentra con un avance de 16% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construcciéon del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal Miramar
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
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hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.

2. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. A este proyecto se le da orden de inicio el 4 de febrero de 2022 mediante oficio
GIT-FID-CCSS-BCR-0081-2022 y segun o resuelto por la Junta Directiva de la
Caja en el articulo 4° de la sesién N° 9237, celebrada el 27 de enero de 2022
y asi comunicado a la "Presidencia Ejecutiva y Gerencia de Infraestructura y
tecnologias mediante oficio SJD-0138-2022 del 28 de enero de 2022. No
obstante, se ve afectado por la suspension de proyectos del portafolio de la
CCSS por revision de la situacién financiera de la institucion, segun acuerdos
de la Junta Directiva de la CCSS en el articulo 1° de la sesiébn N°9318,
celebrada el 09 de marzo de 2023, oficio SJD-0221-2023; y en el articulo 1° de
la sesion N°9319, celebrada el 13 de marzo de 2023, oficio SID-0237-2023.
Segun lo comunicado mediante oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023
con el cual se comunica lo resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el
articulo 22° de la sesion N° 9331, celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual
se indica en Acuerdo segundo: "Instruir a la Gerencia financiera para que, en
el plazo de 4 meses, presente un informe a la Junta Directiva en relacién al
Modelo de Sucursales y Direcciones Regionales de Sucursales, asi como la
prioridad y necesidad real de infraestructura para las mismas, lo cual permita a
esta Junta Directiva tomar decisiones en cuanto a la continuidad de los
procesos de ejecucidén de las 18 sucursales y 4 Direcciones Regionales de
Sucursales incluidas en el Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se debera continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se esta a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto.

Este proyecto se encuentra con un avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal Parrita
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:
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1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

2. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. A este proyecto se le da orden de inicio el 4 de febrero de 2022 mediante oficio
GIT-FID-CCSS-BCR-0081-2022 y segun o resuelto por la Junta Directiva de la
Caja en el articulo 4° de la sesion N° 9237, celebrada el 27 de enero de 2022
y asi comunicado a la "Presidencia Ejecutiva y Gerencia de Infraestructura y
tecnologias mediante oficio SJD-0138-2022 del 28 de enero de 2022. No
obstante, se ve afectado por la suspensién de proyectos del portafolio de la
CCSS por revision de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos
de la Junta Directiva de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318,
celebrada el 09 de marzo de 2023, oficio SJID-0221-2023; y en el articulo 1° de
la sesion N°9319, celebrada el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023.
Segun lo comunicado mediante oficio SID-0651-2023 del 4 de mayo de 2023
con el cual se comunica lo resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el
articulo 22° de la sesion N° 9331, celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual
se indica en Acuerdo segundo: "Instruir a la Gerencia financiera para que, en
el plazo de 4 meses, presente un informe a la Junta Directiva en relacion al
Modelo de Sucursales y Direcciones Regionales de Sucursales, asi como la
prioridad y necesidad real de infraestructura para las mismas, lo cual permita a
esta Junta Directiva tomar decisiones en cuanto a la continuidad de los
procesos de ejecucion de las 18 sucursales y 4 Direcciones Regionales de
Sucursales incluidas en el Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se debera continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se esta a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto.

Este proyecto se encuentra con un avance de 16% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.
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Proyecto Sucursal Puriscal
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

3.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacidon ante suspension de proyectos del portafolio de la CCSS por revision
de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos de la Junta Directiva
de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318, celebrada el 09 de marzo de
2023, oficio SID-0221-2023; y en el articulo 1° de la sesion N°9319, celebrada
el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023. Segun lo comunicado mediante
oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023 con el cual se comunica lo
resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el articulo 22° de la sesion N° 9331,
celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual se indica en Acuerdo segundo:
"Instruir a la Gerencia financiera para que, en el plazo de 4 meses, presente un
informe a la Junta Directiva en relacion al Modelo de Sucursales y Direcciones
Regionales de Sucursales, asi como la prioridad y necesidad real de
infraestructura para las mismas, lo cual permita a esta Junta Directiva tomar
decisiones en cuanto a la continuidad de los procesos de ejecucion de las 18
sucursales y 4 Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el
Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se debera continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se esta a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto.

Este proyecto se encuentra con un avance de 16% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal San Joaquin de Heredia
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Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

4.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

A este proyecto se le da orden de inicio el 4 de febrero de 2022 mediante oficio
GIT-FID-CCSS-BCR-0081-2022 y segun o resuelto por la Junta Directiva de la
Caja en el articulo 4° de la sesion N° 9237, celebrada el 27 de enero de 2022
y asi comunicado a la "Presidencia Ejecutiva y Gerencia de Infraestructura y
tecnologias mediante oficio SJD-0138-2022 del 28 de enero de 2022. No
obstante, se ve afectado por la suspension de proyectos del portafolio de la
CCSS por revision de la situacion financiera de la institucién, segin acuerdos
de la Junta Directiva de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318,
celebrada el 09 de marzo de 2023, oficio SJID-0221-2023; y en el articulo 1° de
la sesion N°9319, celebrada el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023.
Segun lo comunicado mediante oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023
con el cual se comunica lo resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el
articulo 22° de la sesion N° 9331, celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual
se indica en Acuerdo segundo: "Instruir a la Gerencia financiera para que, en
el plazo de 4 meses, presente un informe a la Junta Directiva en relacion al
Modelo de Sucursales y Direcciones Regionales de Sucursales, asi como la
prioridad y necesidad real de infraestructura para las mismas, lo cual permita a
esta Junta Directiva tomar decisiones en cuanto a la continuidad de los
procesos de ejecucion de las 18 sucursales y 4 Direcciones Regionales de
Sucursales incluidas en el Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se debera continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se esta a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto.

Afectacion por plazo consumido para la firma de la adenda N°4 al contrato de
Fideicomiso, mediante la cual se sacaba el terreno que se tenia en el
Fideicomiso que no cumplia con los requerimientos técnicos minimos para la
construccion de la obra y con esto se estaba planificando la posterior
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adquisicién de un nuevo terreno apto para construir nuevas obras. La revision
y aprobacién de esta adenda consumié desde agosto 2022 hasta febrero 2024.

Este proyecto se encuentra con un avance de 16% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal San Rafael de Heredia
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

2. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestidn fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. A este proyecto se le da orden de inicio el 4 de febrero de 2022 mediante oficio
GIT-FID-CCSS-BCR-0081-2022 y segun o resuelto por la Junta Directiva de la
Caja en el articulo 4° de la sesién N° 9237, celebrada el 27 de enero de 2022
y asi comunicado a la "Presidencia Ejecutiva y Gerencia de Infraestructura y
tecnologias mediante oficio SJD-0138-2022 del 28 de enero de 2022. No
obstante, se ve afectado por la suspension de proyectos del portafolio de la
CCSS por revision de la situacién financiera de la institucion, segun acuerdos
de la Junta Directiva de la CCSS en el articulo 1° de la sesiébn N°9318,
celebrada el 09 de marzo de 2023, oficio SJD-0221-2023; y en el articulo 1° de
la sesion N°9319, celebrada el 13 de marzo de 2023, oficio SID-0237-2023.
Segun lo comunicado mediante oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023
con el cual se comunica lo resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el
articulo 22° de la sesion N° 9331, celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual
se indica en Acuerdo segundo: "Instruir a la Gerencia financiera para que, en
el plazo de 4 meses, presente un informe a la Junta Directiva en relacién al
Modelo de Sucursales y Direcciones Regionales de Sucursales, asi como la
prioridad y necesidad real de infraestructura para las mismas, lo cual permita a
esta Junta Directiva tomar decisiones en cuanto a la continuidad de los
procesos de ejecucidén de las 18 sucursales y 4 Direcciones Regionales de
Sucursales incluidas en el Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decision sobre este tema,
no se debera continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
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Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se estiq a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto.

Este proyecto se encuentra con un avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal San Vito
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1.

2.

3.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

Afectacion ante suspension de proyectos del portafolio de la CCSS por revision
de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos de la Junta Directiva
de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318, celebrada el 09 de marzo de
2023, oficio SJID-0221-2023; y en el articulo 1° de la sesion N°9319, celebrada
el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023. Segun lo comunicado mediante
oficio SJD-0651-2023 del 4 de mayo de 2023 con el cual se comunica lo
resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el articulo 22° de la sesion N° 9331,
celebrada el 04 de mayo de 2023 en el cual se indica en Acuerdo segundo:
"Instruir a la Gerencia financiera para que, en el plazo de 4 meses, presente un
informe a la Junta Directiva en relacion al Modelo de Sucursales y Direcciones
Regionales de Sucursales, asi como la prioridad y necesidad real de
infraestructura para las mismas, lo cual permita a esta Junta Directiva tomar
decisiones en cuanto a la continuidad de los procesos de ejecucion de las 18
sucursales y 4 Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el
Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

Considerando lo anterior, hasta tanto no se tome una decisién sobre este tema,
no se debera continuar con los procesos de desarrollo de las Sucursales y
Direcciones Regionales de Sucursales incluidas en el Fideicomiso." A la fecha
se esta a la espera de que la Gerencia Financiera presente ante la Junta
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Directiva lo solicitado en este acuerdo para que se defina la continuidad o no
del proyecto.

4. Estaba en analisis del Area de Notariado de la Direccién Juridica de la CCSS
la posibilidad de segregar parte del terreno donde esta construido el Hospital
de San Vito no obstante con la suspension de los proyectos de la Gerencia
Financiera para analisis estas gestiones se suspendieron (Oficio SJD-0651-
2023 del 04 de mayo de 2023).

Este proyecto se encuentra con un avance de 16% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto Sucursal Valverde Vega
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

2. Afectada por rechazo de elaboraciéon de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacién del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. A este proyecto se le da orden de inicio el 4 de febrero de 2022 mediante oficio
GIT-FID-CCSS-BCR-0081-2022 y segun o resuelto por la Junta Directiva de la
Caja en el articulo 4° de la sesién N° 9237, celebrada el 27 de enero de 2022
y asi comunicado a la "Presidencia Ejecutiva y Gerencia de Infraestructura y
tecnologias mediante oficio SJD-0138-2022 del 28 de enero de 2022. No
obstante, se ve afectado por la suspension de proyectos del portafolio de la
CCSS por revision de la situacién financiera de la institucion, segun acuerdos
de la Junta Directiva de la CCSS en el articulo 1° de la sesiébn N°9318,
celebrada el 09 de marzo de 2023, oficio SJD-0221-2023; y en el articulo 1° de
la sesion N°9319, celebrada el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023.

4. Afectacion por plazo consumido para la firma de la adenda N°4 al contrato de
Fideicomiso, mediante la cual se sacaba el terreno que se tenia en el
Fideicomiso que no cumplia con los requerimientos técnicos minimos para la
construccion de la obra y con esto se estaba planificando la posterior
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adquisicién de un nuevo terreno apto para construir nuevas obras. La revision
y aprobacién de esta adenda consumié desde agosto 2022 hasta febrero 2024.

Este proyecto se encuentra con un avance de 16% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto DRCS Atlantica
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.

2. Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestidn fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. A este proyecto se le da orden de inicio el 4 de febrero de 2022 mediante oficio
GIT-FID-CCSS-BCR-0081-2022 y segun o resuelto por la Junta Directiva de la
Caja en el articulo 4° de la sesion N° 9237, celebrada el 27 de enero de 2022
y asi comunicado a la "Presidencia Ejecutiva y Gerencia de Infraestructura y
tecnologias mediante oficio SJD-0138-2022 del 28 de enero de 2022. No
obstante, se ve afectado por la suspensién de proyectos del portafolio de la
CCSS por revision de la situacion financiera de la institucion, segun acuerdos
de la Junta Directiva de la CCSS en el articulo 1° de la sesion N°9318,
celebrada el 09 de marzo de 2023, oficio SJID-0221-2023; y en el articulo 1° de
la sesion N°9319, celebrada el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023.

Este proyecto se encuentra con un avance de 16% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto DRCS Brunca
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
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hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-20109.
Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

A este proyecto se le da orden de inicio el 4 de febrero de 2022 mediante oficio
GIT-FID-CCSS-BCR-0081-2022 y segun o resuelto por la Junta Directiva de la
Caja en el articulo 4° de la sesién N° 9237, celebrada el 27 de enero de 2022
y asi comunicado a la "Presidencia Ejecutiva y Gerencia de Infraestructura y
tecnologias mediante oficio SJD-0138-2022 del 28 de enero de 2022. No
obstante, se ve afectado por la suspension de proyectos del portafolio de la
CCSS por revision de la situacién financiera de la institucion, segun acuerdos
de la Junta Directiva de la CCSS en el articulo 1° de la sesiébn N°9318,
celebrada el 09 de marzo de 2023, oficio SJD-0221-2023; y en el articulo 1° de
la sesion N°9319, celebrada el 13 de marzo de 2023, oficio SID-0237-2023. Se
realiza una modificacion al pliego de condiciones de la contratacion ADCEM
gue se encontraba en curso, numero de procedimiento en SICOP 2022PP-
000024-0019300001, para excluir del alcance de la licitacion la Sucursal de
Pérez Zeleddn, segun lo instruido por el Fideicomitente mediante los oficios
SJD-0651-2023, GIT-0614-2023 y GIT-FID-CCSS-BCR-0299-2023.

Este proyecto se encuentra con un avance de 20% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto DRCS Chorotega
Este proyecto presente los siguientes imprevistos en especifico:

1. Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado

2.

infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
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ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

A este proyecto se le da orden de inicio el 4 de febrero de 2022 mediante oficio
GIT-FID-CCSS-BCR-0081-2022 y segun o resuelto por la Junta Directiva de la
Caja en el articulo 4° de la sesion N° 9237, celebrada el 27 de enero de 2022
y asi comunicado a la "Presidencia Ejecutiva y Gerencia de Infraestructura y
tecnologias mediante oficio SJD-0138-2022 del 28 de enero de 2022. No
obstante, se ve afectado por la suspension de proyectos del portafolio de la
CCSS por revision de la situacién financiera de la institucion, segun acuerdos
de la Junta Directiva de la CCSS en el articulo 1° de la sesiébn N°9318,
celebrada el 09 de marzo de 2023, oficio SJD-0221-2023; y en el articulo 1° de
la sesion N°9319, celebrada el 13 de marzo de 2023, oficio SJD-0237-2023.

Afectacién por obtencién del terreno, siendo que el terreno que inicialmente se
tenia para el desarrollo del proyecto, no es funcional ya que no tiene una calle
de acceso adecuada y se encuentra ubicado en una zona de alto riesgo por el
Asentamiento Martina Bustos, entre otras restricciones técnicas identificadas
durante su estudio de viabilidad. Se ha trabajado en los estudios técnicos y
disponibilidades de un nuevo terreno que se encuentra en proceso de donacién
a favor de la CCSS, por parte de la Municipalidad de Liberia, sin embargo, el
terreno esta actualmente ocupado por el MOPT quien ha restringido el acceso
al terreno, dificultando la ejecucion los estudios técnicos en sitio. Oficio GIT-
FID-CCSS-BCR-0836-2024 del 9 de julio de 2024.

Este proyecto se encuentra con un avance de 16% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido. La construccion del Area de salud continua su avance
como se vio anteriormente, que la idea inicial era construirlo en conjunto para disminuir
costos.

Proyecto de Almacenamiento y Distribucidén Este proyecto presente los siguientes
imprevistos en especifico:

1.

2.

Afectacion por primer concurso para la contratacion de la UAP declarado
infructuoso, ver procedimiento 2018PP-000001-0019300001 en SICOP. Se
hizo un segundo concurso de UAP con orden de inicio 22/07/2019. Orden de
inicio del proyecto el 31/07/2019 mediante oficio FID-CCSS-BCR-0172-2019.

Afectada por rechazo de elaboracion de Anteproyectos Prototipos DAI que
posteriormente es rechazado por la DPSS y GM (Oficios FID-CCSS-BCR-0272-
2019 de diciembre de 2019, DPSS-0243-06-2020 de junio de 2020, GM-DPSS-
0247-2020 de junio de 2020, GM-8249-2020 de junio de 2020 y GIT-0876-2020
de julio de 2020. Debido a esta gestion fallida se da un retraso de alrededor de
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ocho meses de tiempo y se debe dar una reorganizacion del planteamiento de
contrataciones del Fideicomiso.

3. Proyecto no cuenta con orden de inicio para su ejecucion por parte del
Fideicomiso al encontrarse pendiente la definicion por parte de la CCSS del
alcance para este proyecto (Centro de Almacenamiento y Distribucion,
Laboratorio de Productos Farmacéuticos, y Laboratorio de Normas y Calidad
de Medicamentos); asi como se encuentra pendiente la aprobacion del
contenido presupuestario para la ejecucion del proyecto. Ver oficio GIT-FID-
CCSS-BCR-0153-2023 del 14 de marzo de 2023.

4. Se encuentra a la espera de que se presente la propuesta del proyecto a la
Junta Directiva por parte de la Gerencia de Logistica para cumplir con lo
solicitado por la Junta Directiva en oficio SJD-0700-2020 del 04 de mayo de
2020 y establecido en el articulo 8° de la sesion N°9094, celebrada el 30 de
abril del 2020, que literalmente dice: "ACUERDO SEPTIMO: Se instruye a la
Gerencia de Logistica, para que, con el aval del Comité Ejecutivo del
Fideicomiso, y con la Colaboracion de la Unidad Técnica Contraparte, presente
en un plazo de 3 meses una estrategia con respecto al Centro de Distribucion
incluido en el Fideicomiso." El 24 de mayo de 2023, mediante oficio GL-0850-
2023, la Gerencia de Logistica presenta ante la Junta Directiva el informe para
cumplir con este acuerdo no obstante se encuentra a la espera de que la Junta
Directiva le dé un espacio en la agenda para la presentacion de este y que se
pueda definir este proyecto.

Este proyecto se encuentra con un avance de 16% del ciclo de vida del proyecto, este
proyecto esta suspendido.

d.2) Contratacion de la UAP

El proceso de contratacion de la Unidad Administradora del Programa (UAP) conllevé
dos concursos, en el primer concurso se da un recurso de apelacion ante la
Contraloria General de la Republica, el cual fue acogido por ese ente; el cual se
declar6 sin lugar el recurso de apelacién interpuesto por CDS Corporacion y de
Desarrollo Sigma S.A. y a la vez, anul6 de oficio el acto de adjudicacion. Por lo anterior
oblig6 a realizar un segundo concurso.

Todo lo anterior forma parte también de los imprevistos que influyeron en el
cumplimiento de los plazos del Fideicomiso.

d.3) Situacion con las adendas

La Presidencia Ejecutiva de la CCSS firm6 el Contrato de Fideicomiso Inmobiliario
CCSS/BCR 2017, el 15 de mayo de 2017, con el Banco de Costa Rica (BCR). Dicho
contrato inicialmente tuvo dos adendas, siendo la primera firmada el 20 de julio de
2017 y la otra firmada el 4 de setiembre de 2017.
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Para la obtencion del refrendo contralor, se requiri6 modificar el contrato suscrito del
Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017, lo que fue efectuado en las Adendas N°1
y N°2 antes referidas; fundamentales para aclarar aspectos consultados dentro del
trdmite de refrendo y delimitar los deberes y derechos de las partes.

Con el oficio DCA-2580 del 23 de octubre de 2017, la Contraloria General de la
Republica otorga el refrendo al Contrato del Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017
y las Adendas 1y 2 suscritos entre la CCSS y BCR, para el desarrollo del “Programa
de mejoramiento de los servicios, infraestructura y equipamiento de los centros de
salud, logistico y financieros de la CCSS”.

En el proceso de la ejecucion del fideicomiso y valorando la viabilidad de los terrenos
para la construccién de las obras, se presentaron algunas dificultades para el uso de
éstos, debido a que no contaban con estudios técnicos ni viabilidades de servicios, lo
cual implicé invertir tiempo y recursos adicionales que no estaban previstos como
parte de la ejecucion del fideicomiso, también se presentaron dificultades técnicas,
legales y administrativas para poder avanzar en el escenario aprobado. Debido a la
situacién anterior, asi como a la adquisicion mediante donacién de nuevas
propiedades, ha sido necesario la elaboracion de 6 adendas al Contrato de
Fideicomiso, lo cual ha influido en los tiempos del cronograma.

Por todo lo anterior, con base en los documentos técnicos y la recomendacion de la
Unidad Técnica Contraparte del Fideicomiso, considera esta Junta Directiva que se
cumplen los criterios establecidos por la Contraloria General de la Republica en el
oficio 12590 (DCA-2580-2017, del 23 octubre del 2017) y lo indicado por la Direccion
Juridica de la CCSS en oficios GA-DJ-3214-2024, del 30 de abril del 2024, en cuando
a los elementos necesarios que facultan la prérroga que aqui se dispone; criterios que
son concordantes con el criterio emitido por el BCR mediante oficio GCJ-GBR-
2662024, del 17 abril del 2024, y por ende existen las razones técnicas y juridicas para
continuar con esta prorroga.

Se concluye gue se cuenta con la informacion verificable sobre hechos que incidieron
y que influyeron en el plazo de los 53 proyectos incluidos en el Fideicomiso (oficio GIT-
FID-CCSS-BCR-0953-2024), que corresponde a la informacion que se ha establecido
en este documento para fundamentar y motivar la decisiéon de prérroga del contrato
del Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR.

TERCERO: PROYECCIONES DE ATENCION QUE SE ESPERAN A PARTIR DE LA
PUESTA EN MARCHA DE LOS SERVICIOS DE LAS OBRAS PROYECTADA

Las Gerencias que cuentan con proyectos incluidos en el Fideicomiso Inmobiliario
CCSS/BCR-2017, han elaborado diferentes informes donde se detallan de manera
general los beneficios que se obtendran una vez se cuente con las obras que se
desarrollaran.

10 de octubre de 2024 [E¥[Y)



A

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

s

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9483

Como parte de los elementos que valora esta Junta Directiva para la toma de decision,
se encuentra precisamente las argumentaciones de la Administracion con relacion a las
proyecciones de atenciéon y beneficio que se esperan a partir de la consecucion de las
obras enlistadas.

Mediante oficio GM-DPSS-0318-2020 la Direccion de Proyeccion de Servicios de Salud
remite a la Gerencia médica el documento denominado “Replanteamiento Sedes de Area
Fideicomiso CCSS-BCR” Este documento lo realiza en aras de acatar las
recomendaciones de la Gerencia Financiera sobre la necesidad imperante de revisar los
proyectos de inversion de la CCSS a fin de no comprometer la sostenibilidad financiera
gue puede empeorar con la situacion mundial que se vivié a raiz de la pandemia covid-
19. Lo importante de este estudio es que se analiza y se plantea la oferta de servicios
gue tendrian las sedes de area incluidas en el Proyecto de Fideicomiso CCSS-BCR, y
de alli sus beneficios futuros.

La Gerencia Médica mediante oficio GM-11227-2020 del 25 de agosto del 2020 avala la
propuesta mencionada y autoriza para que la Direccién de Proyeccion de Servicios de
Salud, continde con el desarrollo de los planes funcionales de las Areas en mencion.

A continuacién, se incluye informacion que describe las mejoras que se esperan tener
con la construccién de las sedes de area de salud incluidas en el Fideicomiso
Inmobiliario CCSS/BCR, elementos de peso que considera esta Junta Directiva como
parte del acervo de criterios que nutren esta decision.

“REPLANTEAMIENTO DE LAS AREAS DE SALUD DEL FIDEICOMISO

Con el objetivo institucional de revisar cada proyecto del portafolio de inversiones
y replantearlos de tal manera que se aprovechen los recursos racionalmente sin
detrimento de los servicios de salud que se le otorguen a la poblacion se ha
efectuado un andlisis técnico exhaustivo que culmina en el replanteamiento de las
areas de salud incluidas en el Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR.

A continuacién, se detallan los elementos analizados y se plantea la oferta de
servicios de cada una de las areas de salud:

4.1. AREAS DE SALUD INCLUIDAS EN EL FIDEICOMISO

Como se menciond en el capitulo anterior, el proyecto de fideicomiso CCSS-BCR
incluye la construccion de 30 nuevas sedes de area que fueron seleccionadas a
partir de una metodologia de priorizacion que fue elaborada en la Gerencia Médica.

De las 30 areas de salud, existen varias que modificaran su perfil de complejidad y
pasaran a ser un AS tipo 2 (La Unién, Garabito, Cariari, Guapiles, Talamanca) o a
un AS tipo 3 (Goicoechea 2, Buenos Aires y Heredia-Cubujuqui); ademas se
contemplan 2 nuevas areas de salud: Cobano y Pérez Zeleddn 2 y otras que se
independizaran de los hospitales a los cuales estan adscritos como: Liberia y
Quepos (Aguirre).

Las demas areas de salud mantendran su perfil como areas de salud tipo 1. “
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Para entender sobre la clasificacion de las areas de salud y su complejidad segun
Modelo de Organizacion aprobado por la Junta Directiva, se puede resumir en lo
siguiente:

Areas de Salud tipo 1: se caracterizan por otorgar los siguientes servicios
correspondientes al primer nivel de atencion: consultas médicas generales,
acciones de promocion y de prevencion de la salud, atencién prenatal y del recién
nacido, atencién odontoldgica, urgencias y vigilancia epidemiol6gica, mediante la
estrategia de los Equipos Basicos de Atencion Integral en Salud (EBAIS), Medicina
Familiar y Comunitaria, Odontologia y los servicios de apoyo técnico de
Enfermeria, Trabajo Social, Psicologia, Nutricion, Registros de Salud, Farmacia,
Laboratorio y Administracion.

Areas de Salud tipo 2: se diferencian de las AS tipo 1 debido a que otorgan
servicios de mayor complejidad y resolutividad: atencién de urgencias, consulta
médica especializada en Ginecoobstetricia, Pediatria, Medicina Interna, Cirugia
menor. Ademas, el desarrollo del proceso de colaboracion diagnostica y
tratamiento es mas amplio, al incluir Radiodiagndstico y Ultrasonido como parte de
las actividades esenciales del proceso, integrando de esta forma el primer y el
segundo nivel de atencién.

Se caracterizan por ubicarse en poblaciones altamente concentradas o bien de
dificil acceso, que requieren de mayores servicios para una atencion integral de las
personas y un mayor nivel resolutivo.

Areas de Salud tipo 3: se diferencian de las Areas de Salud tipo 2, debido a que
cuentan con una mayor oferta de servicios especializados en: Gineco-obstetricia
con la realizacion de cirugia ambulatoria, Cirugia (ambulatoria menor y electiva de
mediana complejidad), Ortopedia, Odontologia especializada, Gastroenterologia y
Oftalmologia; pueden contar potencialmente con Dermatologia, Psiquiatria,
Cardiologia, entre otras especialidades. Atencién de urgencias hasta las 10 p.m.

Se caracterizan ademas por ubicarse en poblaciones altamente concentradas,
donde se requiere de mayores servicios para una atencion integral de las personas
y un mayor nivel resolutivo, con cirugia menor e inhaloterapia; capacidad para el
manejo de equipo de soporte vital basico (Monitores, ECG, Desfibrilador, Monitor
fetal) y procedimientos quirdrgicos de bajo nivel de complejidad. Ademas, el
proceso de colaboracion diagndstica y tratamiento es de mayor amplitud, al incluir
Radiodiagndstico y Ultrasonido, integrando de esta forma el primer y el segundo
nivel de atencion, con el fin de descongestionar el nivel hospitalario y dar soporte
a otras Areas de Salud tipo 1y 2.”

Dentro del estudio mencionado, se citan elementos de beneficio para las poblaciones al
momento de entrar en operacion las obras objeto de este Fideicomiso. Por ejemplo, en
aquellas areas de salud en las que existen 2 0 mas EBAIS que brindan servicios a una
misma poblacibn o poblaciones muy cercanas entre si, podrian las nuevas
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infraestructuras funcionar en 2 turnos, siempre y cuando no estén localizadas en lugares
de riesgo. Diferentes estudios y asesorias que han analizado la situacién financiera
institucional coinciden que abrir segundo turno y jornadas de trabajo en horario
escalonado y vespertino acabarian con el crecimiento en el pago de horas extra y
guardias médicas, ademas maximiza la capacidad instalada de la Institucion, optimiza
los recursos, se atiende oportunamente, se agilizan los estudios diagnésticos y
terapéuticos, satisface los requerimientos de la poblacion trabajadora que necesita o
prefiere ese horario, extiende la oferta de servicios integrales a toda la poblacion y se
acorta el tiempo de espera en cirugia mayor ambulatoria y estudios complementarios,
entre otros beneficios. Estudios ingenieriles realizados en la Gerencia Médica han
podido definir algunos indicadores relacionados con recurso humano considerando la
maxima produccion que se podria alcanzar si las areas de salud operaran bajo otras
modalidades de atencion, ampliacion de jornadas y parametros ajustados de
optimizacion (vespertina, segundos turnos, urgencias, distribucién de tiempo laboral,
incremento de la cobertura, etc.); si se reforzaran sus servicios y el papel complementario
gue desempefiaria dentro de la red de servicios a la que pertenecen. Actualmente, las
areas de salud del pais tienen una cobertura promedio de 55% y se pretende que al
menos alcance un 80% y una gran cantidad de estas laboran solo un turno lo que no
permite satisfacer las necesidades de la poblacién trabajadora, elevar coberturas,
mejorar el acceso, descongestionar los servicios de Emergencia y aprovechar la
capacidad instalada institucional. Por otro lado, existen brechas en relacién con cantidad
de EBAIS, recurso humano en Medicina Familiar y Comunitaria, Nutricion, Psicologia y
otros que no permiten un mayor grado de resolutividad, por lo que deben referir a otros
establecimientos de salud generando un recargo de estos y listas de espera. La brecha
de EBAIS es de aprox. 200 actualmente. Se reviso la produccion historica de los servicios
otorgados por las areas de salud reportada en los Cubos EDUS para actualizar los datos
gue se obtuvieron cuando se elaboraron las fichas técnicas de oferta y demanda y
proyecciones de los servicios de las areas de salud del fideicomiso en el afio 2018. Los
nuevos lineamientos institucionales y normativa del Ministerio de Salud que impactan en
la oferta de servicios, el recurso humano y la infraestructura que se pretende construir
aplicable también al proyecto de fideicomiso CCSS-BCR.

Dentro de las estrategias que la Gerencia Médica ha considerado para efectos de
replantear la oferta de servicios y con ello, los recintos de las infraestructuras de las
sedes de area que seran construidas con el fideicomiso CCSS-BCR se encuentran las
siguientes: Utilizacién de la atencion virtual, Ampliacién horaria, Salas de espera en
funcidn de la demanda horaria optimizadas y compartidas, Aplicacion de normas para la
habilitacién, Estaciones de trabajo compartidas en naves, Plataforma de servicios
(secretarial y mensajeria), Centro comun de impresion, Cubiculos para jefaturas y
coordinaciones, Oficinas solo para Direccién Médica y Administrador, Aulas de docencia
y capacitacion compartidas, Consultorio multiuso programado, Atencion de usuarios
agendados por actividad, Cierre de brechas en primer nivel de atencién, Contencion de
la demanda de servicios hacia los hospitales, Automatizacion de la dotacion de citas,
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Entrega de medicamentos domiciliar, Maximizacion de los recursos y espacios de
atencion y Teletrabajo.

Concluye el estudio en mencién:

“CONCLUSIONES: En relacién con los aspectos demograficos de cada una de las
areas de salud incluidas en este estudio, existe un comportamiento incremental en
su poblacion adscrita, o que debe ser considerado al momento de contemplar el
reforzamiento que se propone. Es importante mencionar, que la poblacién que
experimenta un mayor patron de crecimiento es la adulta mayor, la cual se
incrementa en casi un 50%, por lo que la oferta de servicios y la infraestructura de
las sedes de area deben considerar este elemento.

Con respecto a la Consulta Externa de las areas de salud incluidas en el
fideicomiso presentan problemas de hacinamiento, falta de equipo y de recurso
humano médico especializado y de servicios de apoyo; debido a que las
instalaciones actuales, fueron concebidas para una determinada oferta de
servicios y una poblacion especifica; siendo que, con el pasar de los afios, la
Institucidén ha variado su oferta, con nuevas prestaciones en salud en procura de
satisfacer sus demandas, lo que sirve de fundamento para la ejecucion del
proyecto de fortalecimiento, el cual se orienta a minimizar los efectos de esas
debilidades, cuyo maximo objetivo es brindar una atencion acorde con las
necesidades de la poblacion.

Al analizar el Sistema de Red de Servicios de Salud establecido por la CCSS,
pese a que la complejidad de los establecimientos ha sido tipificada por nivel de
atencion; existen inconsistencias en la cantidad y tipo de recursos con que
cuentan algunas unidades que ostentan el mismo nivel de atencién, por lo que
uno de los objetivos es establecer un estandar basico de oferta de servicios, en
procura de brindar mayor equidad e igualdad en la distribucion de los recursos
Institucionales.

El planteamiento de cierre de brechas en el primer nivel de atencién encuentra
fundamento en el proceso de Re-sectorizacion a nivel nacional efectuado por la
Direccion de Proyeccion de Servicios de Salud, donde la brecha existente
corresponde a la diferencia entre los EBAIS requeridos (segun Re-
sectorizaciéon), y los EBAIS con que cuentan actualmente cada una de esas
areas de salud.

La estrategia de reforzamiento del | y Il Nivel de Atencion con especialidades
médicas, abarca las distintas regiones del pais, considerando aspectos
demograficos, epidemiolégicos, de acceso a los servicios, de carga de
enfermedad, asi como aspectos socioeconémicos que afectan a la poblacién,
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entre otros; asimismo, debe quedar claro que, esta estrategia se encuentra
supeditada al proceso de Formacion y de Distribucion de Especialistas, sea esta
asignacion por Servicio Social Obligatorio o en cumplimiento del Contrato de
Retribucion, segun lo estipulado por la normativa vigente.

Con base en el andlisis de la Cirugia Mayor Ambulatoria, se logré determinar que
las especialidades que manejan un mayor volumen de procedimientos
ambulatorizados son: Oftalmologia, Cirugia General, Ortopedia, Urologia,
Vascular Periférico, Ginecoobstetricia, Otorrinolaringologia y Cirugia Infantil;
especialidades que en algunos casos ya se encuentran realizando
procedimientos ambulatorios en Areas de Salud en el Area Metropolitana, sin
embargo, es necesario extender este programa a nivel rural.

En oficio GF-3533-2023 de fecha 21 de noviembre de 2023 indica que, es de recibo
acotar que la red de Sucursales tiene asignado un presupuesto de ¢ 30,341.93 millones
gue representa un 0.53% del total de presupuesto Institucional.

Para ello, deben de velar por el cumplimiento y aplicacion de la normativa Institucional,
referente a los principios filosoficos, con el fin de asegurar la sostenibilidad econémica
para el cumplimiento de la mision Institucional. En este escenario administrativo las
Sucursales tienen a cargo la prestacion de servicios de aseguramiento, servicios de
pensiones, servicios cobratorios, servicios de ingresos, servicios de egresos y fondos
rotatorios de operacion; asi como servicios administrativos que contribuyen al logro de
los objetivos consignados en la programacién operativa, de presupuesto y de los planes
estratégicos.

Actualmente, hay tres procesos misionales que representan la columna vertebral de
nuestra noble Institucion y de ellos la Gerencia Financiera es la rectora en la Gestion del
Aseguramiento a nivel nacional y prestadora del servicio a los usuarios de la Institucion
a nivel también nacional de la Gestion de Pensiones, considerando estos dos procesos
como la entrada y la salida respectivamente, de nuestra seguridad social.

El Modelo de Sucursales y Direcciones Regionales son la puerta de entrada a la
Seguridad Social, en la que se brinda atencién a los siguientes perfiles de usuarios:

Patronos (fisico y juridico)
Trabajadores independientes
Asegurados voluntarios
Asalariados

Pensionados

Poblacién no contributiva

Como parte de su adaptabilidad a las nuevas corrientes del mercado laboral se brindan
los servicios tanto de manera presencial y como a través, de las plataformas virtuales de
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servicios financieros que han venido habilitando a través del tiempo y en las que destacan
las siguientes actividades:

Asesoria

Inspeccion

Recaudacion

Cobros

Subsidios y ayuda econémica
Pensiones y otros

Es de recibo acotar que mas alla de la automatizacion de procesos, de la externalizacion
de servicios de recaudacién, la necesidad de atencidon presencial persiste dadas las
caracteristicas de la poblacion usuaria de los servicios Caja y es por ello, que las
Sucursales no pueden suprimirse, siendo esencial su funcionalidad a nivel de la
sostenibilidad de los Regimenes de Salud y de Pensiones.

Muestra de ello lo constituye la misma implementacién de la Ley N° 10232 “Ley de
Condonacion “y la Ley N° 10363, “Ley de Trabajador independiente”, que esta a cargo
de las unidades financieras y en las se hace imprescindible la atencion presencial por la
novedad de los servicios asociados a esas leyes.

Ademas, en oficio GF-EIM-1T-0043-2023 de fecha 14 de setiembre de 2023 la Gerencia
financiera indica que se adjunta la tabla con los criterios y resultados de la priorizacion.

Después de una exhaustiva revision de datos y un estudio general, se puede concluir
gue la situacion con respecto al alojamiento bajo la figura de arrendamiento, asi como
el mal estado de las edificaciones que componen la totalidad de infraestructura de la
Gerencia Financiera, representa una debilidad de un 47%, lo cual, se puede ver
reflejado en el andlisis que se realiza en este informe, aunque, este solo se limita a lo
considerado por el Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR.

Mediante el oficio GL-1417-2024 de fecha 18 de julio de 2024, de la Gerencia de
Logistica indica que los beneficios cuantitativos como cualitativos que obtendria la
Institucién con el desarrollo del proyecto Centro Logistico serian:

Area de Almacenamiento y Distribucion:
« Eliminar pago de alquiler de bodegas.
« Eliminar pago de alquiler de equipos
» Disminucion de pago tiempo extraordinario
« Ahorro en gastos por recorridos de vehiculos entre CDC y CDE.
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Reduccién de traslados hacia el taller de mantenimiento de camiones ubicado
en La Uruca.

Disminucion en el costo del contrato por disposicion de desechos sélidos del
CDE.

Otros beneficios:
« Mayor eficiencia en las operaciones.
« Mayor capacidad de recepcién y distribucion de mercaderia.
» Mayor seguridad para la custodia del inventario.
« Mayor capacidad de almacenamiento

Laboratorio de Productos Farmacéuticos:

Producir en mayor escala los medicamentos que se elaboran actualmente en
el LPF.

Retomar la produccion de medicamentos que se dejaron de manufacturar por
insuficiencia de la capacidad instalada.

Asumir la produccion de 9 medicamentos estratégicos para la Institucion.

Disminuir el costo para la Institucion en la adquisicion de una cartera de
productos estratégicos.

Eliminacion del riesgo de cierre técnico por incumplimiento de Normativa
vigente.

Laboratorio de Normas y Calidad de Medicamentos:

Mayor eficiencia en la emision de andlisis de evaluacion de la conformidad de
medicamentos:

« 22 al5 dias (agotados).
« 30 a 22 dias (no agotados).

Disminucion del tiempo y costo del proceso de traslado de muestras entre el
ALDI y LNCM.

Costos evitados al sistema de salud que se generarian por la existencia de
medicamentos falsificados y subestandar en el mercado farmacéutico.

Realizar analisis mas complejos e incursionar en la posibilidad de analisis de
algunos dispositivos médicos.

Mantener el laboratorio acreditado con la Norma INTE-ISO/IEC 17025:2017,
“‘Requisitos Generales para la competencia de Laboratorios de Ensayo y
Calibracion.”
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Es importante hacer mencion de la gran relevancia e impacto estratégico que tiene
para la Institucion el Proyecto del Centro Logistico, donde se brinda solucion definitiva
a una problematica que se ha tenido por afios de buscar una infraestructura propia
para el Centro de Distribucion, asi como el contar con Laboratorios que cumplan con
todos los estandares de Calidad y Buenas Practicas de Manufactura con vision futura
e innovadora de aumentar su oferta de servicios y diversificacion de cartera de
productos.

Cabe recordar la erogacion que realiza la Institucion por pago de alquiler de
infraestructura de almacenamiento por un monto de ¢1,894.35 millones de colones
por afio, lo cual ha representado un total de ¢12,427 millones de colones pagados en
el periodo Jun-12 a Dic-23.

Debido al alto volumen de mercancias que representa la demanda actual de
abastecimiento de los Establecimientos de Salud, el espacio disponible en los centros
de distribucién del ALDI ha alcanzado su méaxima capacidad, esto considerando que
se ha venido impulsando para productos de alto volumen, modelos mixtos donde el
contratista asume el almacenamiento y entrega en los establecimientos de salud de
mayor demanda, como parte de las estrategias de optimizacion de la capacidad de
almacenamiento actual y futura, en razon del crecimiento de la demanda de los
centros de salud, como de la propia oferta a la poblacion.

Asimismo, de acuerdo con las gestiones que se han venido desarrollando por parte
de la Gerencia de Logistica en coordinacion con las Unidades Técnicas de la Gerencia
Médica, en aras de abordar la oportunidad de mejora en la gestién del suministro de
los medicamentos de adquisicion local, aprovechamiento de la economia de escala,
estandarizacion de los criterios técnicos y economia procesal en congruencia con las
gestiones de compras centralizadas que se encuentran en curso desde esta Gerencia,
durante el periodo 2021-2023 se han incorporado a la cartera de productos
Almacenables aproximadamente 44 medicamentos, cantidad que puede ir en
aumento conforme a la identificacion de oportunidades de negocio que se vayan
presentando, lo que viene a impactar en los volimenes de almacenamiento y
conservacion.

Los insumos médicos también han presentado un crecimiento de la demanda a través
del tiempo, donde algunos requieren de una mayor ocupacion de almacenamiento por
el volumen en tarimas que representan, entre los cuales se pueden mencionar: las
jeringas de insulina, pafales desechables de adulto, set de didlisis peritoneal
domiciliar. Asimismo, algunos medicamentos que presentan esa misma condicion
tales como sueros, irbesartan, paracetamol y psyllium.
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Por otra parte, la Institucion ha tenido que organizar, ajustar y ampliar su oferta de
servicios, por lo que a través de la Gerencia Médica ha desarrollado planes para la
adaptacion y recuperacion de servicios ante la pandemia por covid-19 y atencion de
listas de espera, tal como el “Plan para la atencién segura, de calidad, eficiente y eficaz
de las listas de espera 2021-2022”, aprobado en articulo 42° de la sesién N°9163, el
cual posteriormente fue declarado por Junta Directiva en el articulo 8° de la sesion
N°9210, el 23 de setiembre de 2021 como “Proyecto Estratégico de Atencién
Oportuna” con relevancia Institucional y extendido hasta el afio 2023. De esta manera,
la cadena de abastecimiento institucional se ha visto impactada con una mayor
demanda de medicamentos e insumos meédicos, la cual se ha ido gestionando con la
Gerencia Médica con el fin de abastecer de forma oportuna estos requerimientos.

Aunado a lo anterior, existen proyectos que la Institucién esta planificando llevar a
cabo dentro del Portafolio Institucional y del Fideicomiso Inmobiliario CCSS-BCR vy el
Plan de Reduccion de Brechas del Primer Nivel de Atencién, de los cuales se espera
gue con la puesta en operacion exista una necesidad mayor de fortalecer la cadena
de abastecimiento, en vista de que se requeriran mayores cantidades de
medicamentos, insumos, ropa hospitalaria, entre otros, la cual impacta directamente
en la atencion a la Red de Servicios de Salud.

Ademas, se han tenido que enfrentar los efectos de la crisis logistica internacional que
se generé como un efecto de la pandemia por Covid19 y otros desafios que se han
venido experimentando en los Mercados Internacionales, los cuales superan las
tipicas externalidades que abrigan la relacion de intercambio comercial o los procesos
de abastecimiento, entre estos eventos destaca el conflicto armado entre Rusia y
Ucrania, que provocé una escasez de materias primas, aumento de los costos de los
combustibles y un aumento generalizado de los precios de productos importados,
tales como materias primas y bienes de consumo, que a su vez esta afectando los
niveles de precios a nivel nacional, recortes eléctricos en China y crisis de carbén en
India.

Estas situaciones han evidenciado la necesidad de que la Instituciébn cuente con
suficiente capacidad de almacenamiento, al amparo del cumplimiento del protocolo de
abastecimiento institucional que establece un minimo y un maximo de inventario a
partir del volumen que representa cada articulo o de su costo unitario y los KPis
estratégicos, ara contar con niveles suficientes de inventario de medicamentos e
insumos para garantizar la continuidad de la cadena de abastecimiento y por ende de
los servicios de salud.

Dado este contexto de crecimiento de la demanda de bienes a nivel institucional,
prevalece la importancia de fortalecer el modelo de abastecimiento con estrategias para
la optimizacion de los espacios del almacenamiento, la sana administracion de los
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inventarios y la mejora en la eficiencia de los procesos en la cadena de abastecimiento,
para administrar la capacidad de almacenamiento del ALDI y el crecimiento a futuro.

CUARTO: IMPORTANCIA Y FUNDAMENTACION DE PRORROGAR EL
CONTRATO DE FIDEICOMISO: ADOPCION DEL ESCENARIO 1.

A partir del Informe técnico: Analisis de escenarios del Programa Fideicomiso
Inmobiliario CCSS/BCR-2017 remitido mediante el oficio GG-1535-2024, esta Junta
Directiva se decanta por la adopcion del escenario 1, es decir, la continuidad del
Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR-2017, lo que implica mantener las condiciones y
organizacion actuales de la figura del Fideicomiso mediante la prérroga de 7 afios. No
obstante, en este escenario se deben de definir mas adelante, la continuidad de los
proyectos suspendidos (18 sucursales, 4 Direcciones Regionales de Sucursales, asi
como el Centro Logistico y Distribucion).

Lo anterior considerando lo siguiente:

1. Consideraciéon general del Informe Técnico. Indica dicho informe es sus
paginas 280 a 282 lo siguiente:

“CONCLUSION GENERAL. El Programa de mejoramiento de los servicios,
infraestructura y equipamiento de los centros de salud, logisticos y financieros
de la CCSS debe continuar su desarrollo como una estrategia orientada al cierre
de brechas de infraestructura, considerandose para ello; la priorizacion del
Portafolio Institucional de Proyectos.

Para ello la Junta Directiva, debe valorar y decidir, cuél de los dos escenarios,
continuidad o cierre es conveniente para interés de la Institucion y los usuarios.

Segun el analisis realizado para ambos escenarios, se concluye que ambos son
legalmente viables al considerar instrumentos legales que permitiran gestionar
su continuidad o el cierre del Fideicomiso, a través de un Acto Motivado que
disponga su continuidad o la novacién de contratos en caso de definir el cierre
del Fideicomiso.

En caso de decidir continuar (Escenario 1) la Institucion tendréa dos posibilidades,
continuar con la planificacion inicial que contempla la ejecucion de 53 obras por
parte del Fideicomiso, sin embargo se denota que operativamente, el plazo de 7
afos es limitado para concluir todas las obras, por lo que se suma una variable
gue permita darle continuidad al Fideicomiso de manera parcial y sera la
Institucion a través de modificacion contractual la que indicara cuantas obras se
ejecutaran por el fideicomiso y cuantas tendran que ser asumidas por la
Institucidn, para lo cual se debera asignar recurso adicional para cubrir las obras
gue no quedan contempladas en el fideicomiso.
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En el caso de cerrar el fideicomiso (Escenario 2) la Institucion deber hacer una
cesion de contratos antes del 23 de octubre de 2024, para lo cual dado el poco
tiempo que se dispone para realizar dicha gestion, se propone hacer el cierre del
mismo y comunicar al Banco de Costa Rica, que igualmente se hara una
modificacién contractual por un afio, para poder gestionar un plan de transicion
para poder asumir por la Institucion la totalidad de las obras, para las cuales se
tendrd que asignar recurso humano para hacerle frente.

Financieramente ambos escenarios son viables, al tener un costo el escenario 1
de #£351.810 millones de colones y el escenario 2 de #343.555 millones,
contando para ello con una reserva presupuestaria de #%410.850 millones de
colones. Si embargo, dada la valoracion de riesgos que se hace de cada
escenario, parece ser que el escenario 1 es menos riesgoso respecto al
escenario 2, al cuantificar el primero con un costo de #57.169 millones de
colones con el costo de los riesgos valorados para el escenario 2 que asciende
a £157.820 millones de colones.

Para ambos escenarios, la Institucion debe procurar que la toma de decisiones
se realice antes del 30 se setiembre del 2024, al fin de evitar una posicion
operativamente inviable al no disponer de una prérroga automatica segun lo que
legalmente se deduce del contrato de Fideicomiso.”

Asi las cosas, esta Junta Directiva procede a valorar los escenarios planteados, y es
determinante e imprescindible para cualquiera de los escenarios que se proceda con
la Prérroga del contrato en primera instancia. Para el escenario 2, incluso, para poder
realizar la modificacion contractual propuesta, es necesario exista un contrato vigente.
De lo contrario no es posible realizar ninguna modificacion contractual; y dado que las
negociaciones contractuales requieren de meses de negociacion y de formalizacion,
la prorroga se hace totalmente indispensable. Maxime considerando los riesgos
sefialados en. el apartado Riesgos de cierre del contrato del Fideicomiso Inmobiliario
CCSS/BCR 2017, donde habria que pagar eventuales indemnizaciones producto de
los 58 contratos vigentes actualmente.

Por otra parte, financieramente, ambos escenarios son viables de acuerdo con la
recomendacion técnica antes mencionada por el Equipo Interdisciplinario informe
remitido mediante oficio GG-1535-2024, lo anterior, al tener un costo el escenario 1
de #351.810 millones de colones y el escenario 2 de #343.555 millones, contando
para ello con una reserva presupuestaria de ¢410.850 millones de colones. Sin
embargo, dada la valoracion de riesgos que se hace de cada escenario, el escenario
2 es mucho mas riesgoso respecto al escenario 1, al cuantificar el primero con un
costo de ¢57.169 millones de colones con el costo de los riesgos valorados, y para el
escenario 2 que asciende a ¢157.820 millones de colones; diferencia en el monto de
riesgos que supera con creces la diferencia en el monto de entre los escenarios 1y 2.
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Se tiene por tanto que los riesgos del escenario 2 son cercanos al 45 % del monto de
inversion. Dado lo anterior no pareciera existir ahorros en el escenario 2, sino mas
bien la posibilidad del pago de altos costos, ya no por inversion de proyectos, sino por
materializacion de riesgos. Cabe destacar que esa valoracion de riesgos no incluye
los montos de eventuales indemnizaciones por cierre de contratos anticipados para el
caso del escenario 2, lo cual aumentaria aln mas los costos asociados a los riesgos
del escenario 2.

2. Recomendacién del Comité Ejecutivo del Fideicomiso CCSS/BCR-2017

Mediante Oficio PE-DPI-1003-2024 de fecha 08 de octubre de 2024, se trascribe el Acta
de acuerdos del Comité Ejecutivo del Fideicomiso, Sesién N° 34 del 02 de octubre de
2024. En este documento se acordo:

“Acuerdos de la sesion:

Conocido el informe técnico presentado por el Equipo Intergerencial, el criterio de
la Gerencia de Infraestructuras y Tecnologias, Direccion Juridica y del Banco de
Costa Rica y en razon que el plazo del contrato vigente vence el 23/10/2024, que
cualquier decision en torno a una modificacion contractual el plazo existente resulta
insuficiente, y que el contrato permite una modificacion unilateral de ajuste del
volumen de las obras a mantener en el mismo, a partir del proceso de negociacion
con el Fideicomiso y la UAP este Comité acuerda:

1. Recomendar ala Junta Directiva, prorrogar el contrato de fideicomiso.
2. Recomendar a la Junta Directiva que instruya a la Gerencia General para
iniciar las acciones que correspondan para determinar la necesidad de una
modificacion contractual a negociar con el Banco de Costa Rica a efectos de lograr
las mejores condiciones administrativas, financieras y técnicas para la Institucion,
considerando los hallazgos y recomendaciones contenidas en el informe
presentado por el Equipo Intergerencial y el criterio de la Gerencia de
Infraestructura y Tecnologias como Gerencia coordinadora e instancia técnica
responsable de la ejecucion del Fideicomiso.

3. Instruir a la Unidad Técnica Contraparte con la revision de la asesoria legal
de la Gerencia General, remita al Comité Ejecutivo del Fideicomiso la propuesta de
justificacion de urgencia para que la Junta Directiva, bajo la figura del funcionario
de hecho, conozca el acuerdo adoptado por el Comité Ejecutivo del Fideicomiso
con respecto a la recomendacion de prorrogar el contrato del Fideicomiso CCSS-
BCR-2017".

3. Recursos Financieros para la Sostenibilidad del Fideicomiso
El Fideicomiso cuenta con un fondo para el desarrollo de los proyectos incluidos en el
Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017, dicho fondo se monitorea trimestralmente
por lo cual se le solicita trimestralmente al Area de Tesoreria General de la CCSS,
informacion sobre los recursos econdmicos con los que se cuenta para el desarrollo
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de estas obras aprobadas por la Junta Directiva para el Fideicomiso Inmobiliario
CCSS/BCR 2017.

En el oficio DFC-ATG-0559-2024, del 03 de mayo de 2024, del Area de Tesoreria
General, se indican las reservas acumuladas y las proyecciones de los intereses
estimados para el desarrollo de los proyectos del Fideicomiso, lo cual se detalla en la
Imagen 1, en millones de colones:

Imagen 1 Reservas acumuladas para el FID

Reservas Acumuladas para el Financiamiento del Fideicomiso
Millones de Colones

ANO Monto Anual Intereses Saldo de

de Inversion Estimados Reserva
Total recursos financieros acumulados al 30/04/2024: £413,967
2024 #36,260.3 28,777 406,484
2025 @52,314.9 27 650 381,819
2026 @68,604.9 25,264 338,478
2027 ¢114,833.3 20,433 244 078
2028 §71,164.7 15,158 188,071
2029 36,886.2 12,332 163,517
2030 §1,527.3 11,832 173,822

TOTAL £381,591.6 €141,446.5

En relacion con el total de la sumatoria de la columna correspondiente al “Monto Anual
de Inversion”, de ¢ 381 591.6, corresponde a la totalidad de los proyectos incluidos
en el programa del Fideicomiso Inmobiliario, a saber 30 Sedes de Areas de Salud, 18
Sucursales y 4 Direcciones Regionales de sucursales, exceptuando el Centro de
Almacenamiento y Distribucién, debido a que, para este ultimo, a la fecha no se ha
definido el alcance.

Las actividades de presupuesto y cronogramas de los proyectos del Fideicomiso se
revisan trimestralmente, conforme a lo estipulado en el Manual Operativo del
Fideicomiso, MANOF, el cual es un documento que contiene los propdsitos, alcances
y objetivos del Fideicomiso. Describe los participantes y sus funciones especificas,
detalla los procesos usuales a desarrollar a lo largo del Programa de Proyectos, tanto
a nivel general como en un proyecto.
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Con el detalle anterior de las reservas acumuladas para el financiamiento de los
proyectos del Fideicomiso, se puede determinar que se cuenta con los recursos
econdmicos disponibles para la ejecucion de los proyectos.

4. Riesgos del cierre del contrato de Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR
2017
Los siguientes serian los riesgos en caso de no adoptarse la decision de prorrogar el
contrato:

o Riesgo legal derivado de las relaciones contractuales actuales que
podrian generar como consecuencia la paralizacion de las obras y contratos en
ejecucion, con el consecuente atraso en los cronogramas para ejecucion de las
obras y entrega de las nuevas instalaciones a las comunidades beneficiarias.
. Adicionalmente, se da una muy alta probabilidad de aumento en los
costos de los proyectos ante el plazo en que los procesos se detengan, asi
como de reclamos administrativos que podrian derivar en el pago de
indemnizaciones, lo que duplicaria el costo de los proyectos.

. Este riesgo legal también contempla las dificultades de trasladar
Contratos en la Plataforma de contratos (SICOP)

o Riesgo reputacional en la imagen de la institucion ante los posibles
reclamos por las informidades en el incumplimiento de la ejecucién de los
proyectos en el tiempo de parte de las comunidades afectadas.

. Riesgos de planificacién ante las dificultades a nivel Institucional para
asumir los proyectos con las condiciones actuales.

. Dificultad en el traslado contable de la informacién a la Institucién, debido
a que las obras se encuentran en ejecucién, lo cual podria ocasionar
imprecisiones a niveles contables.

. Como se observa, los riesgos derivados de la no continuidad de los
proyectos en el contexto del Fideicomiso, més alla de los inevitables aumentos
de los costos, tienen un impacto directo en el interés publico y en la prestacion
de los servicios de las comunidades beneficiarias de las obras, esto por cuanto
la infraestructura requerida para la mejora de los servicios que actualmente son
brindados podria atrasarse en un muy alto grado de probabilidad, impactando
directamente en la condicibn de salud de las personas que requieren
atenciones oportunas, de calidad y en un ambiente y condiciones de trabajo
gque propicien dichas atenciones.

5. Situacion de los Contratos accesorios o generados a partir del
Fideicomiso:
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Actualmente el Fideicomiso cuenta con 58 contratos activos en SICOP, con un monto
aproxima al mes de agosto 2024 de colones ¢109 659 737 279,70 y en dolares $26
186 782,00, los cuales también se encuentran supeditados a la toma de la decision
de fondo, en el entendido de que resulta necesario y urgente la toma de una decision
para poseer el tiempo suficiente para disponer esos contratos de una manera acorde
con la decision que se adopte por parte de la Junta Directiva.

En términos generales estos 58 atafien a contratos de obras, estudios técnicos,
consultorias, Inspeccion, director de proyectos, aseguramiento de calidad de obra,
desarrollo de anteproyecto, entre otros. De no tomarse y comunicarse a las partes
involucradas una decision antes del 23 de octubre de 2024, estos contratos estarian
expuesto a:

. Indefinicién contractual que llevaria a la suspension de contratos dado
gue ya no regiria el contrato establecido entre el contratista y el Fideicomiso y
no existe a la fecha una relacion contractual directa entre esos contratistas y la
CCSS.

. Indefinicién de la custodia, seguridad y responsabilidad de la vigilancia
de la construccion y equipos instalados, asi como los equipos que estan
proceso de importacion.

. Los equipos que se encuentran en proceso de importacion quedarian en
indefinicion de los responsables al no contar con un contrato vigente, muchos
de estos equipos querian en las aduanas, afectando los temas de garantia o
dafos a los equipos por estar almacenados en la aduana.

o Los proyectos que estan en construccion tienen una serie de garantias
emitidas en custodia del Fideicomiso, las cuales quedaria indefinidas.
o Dado que no existe relacion contractual directa entre los contratistas y la

CCSS, de extinguirse el contrato del Fideicomiso, la CCSS no podria recibir la
obras para custodia Institucional recibiria las obras por parte de la Institucion,
por la indefinicién en el tema de la cesion de derechos al Fideicomiso.

. Indefinicibn de responsabilidades técnicas y civiles respecto a las
edificaciones y equipamiento.

o Entre muchas otras consecuencias ante la posibilidad de tener que
retomar construcciones inconclusas.

o De materializar lo anterior, es decir de no tomar y ejecutar una decision
oportuna antes del 23 de octubre, se producirian consecuencias de indole
administrativas, legales, logisticas y patrimoniales que alun no es posible
cuantificar, dado que la Institucidon se veria expuesta a retrasos, perdidas y
eventuales indemnizaciones.

6. Incremento de la Capacidad Institucional a través del Fideicomiso.

Se ha incrementado, a través del Fideicomiso Inmobiliario, la capacidad Institucional
en el desarrollo de infraestructura ya que actualmente se tiene en ejecucion 14 de un
total de 30 Sedes de Areas de Salud incluidas en el programa de proyectos del
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Fideicomiso, lo que permite que la Direccion de Arquitectura e Ingenieria se haya
concentrado en otros proyectos hospitalarios estratégicos para la institucién (oficio
GF-40.737-15 /GIT-46.221-2015, del 08 de octubre de 2015).

Se proyecta, a través del Fideicomiso Inmobiliario, una mejora sustancial de la
infraestructura fisica institucional que para el primer nivel de atencion beneficiara a
una poblacién estimada en 1,902,410 habitantes.

7. Ahorro en alquileres

Segun se indica en el oficio PE-13353-2017, emitido por la Presidencia Ejecutiva el
02 de junio del 2024, con el cual se solicita a la CGR, el refrendo de contrato del
Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR, mediante el cual indica en el punto 3.1., lo
siguiente:

“El Proyecto, se ha definido como un Programa debido a la cantidad de Obras a
realizar, sera detallado en tres componentes, a saber. a) Programa de
Fortalecimiento del Primer Nivel de Atencion, b) Programa de los Servicios
Financieros y c¢) Construccién y Equipamiento del Centro de Almacenamiento y
Distribucion de la CCSS, tiene una inversion preliminar de ¢263.870,4 millones en
implicara un ahorro por alquileres de alrededor de ¢ 1.752,0 millones anuales.”

En respuesta de la CGR, al oficio PE-13353-2017, la Contraloria emite el oficio 12590
(DCA2580), del 23 de octubre del 2017, con cual indica que se otorga el refrendo al
Contrato del Fidecomiso Inmobiliario CCSS/BCR,

Clausula que fue refrendada por el érgano contralor en los siguientes términos
vertidos en su oficio.

Asimismo, como parte de la justificacion para utilizar la figura del Fideicomiso se
estimaron ahorros de alquileres por 41, 752,0 millones anuales, segun punto 3.1
del oficio PE-133532017. Asi las cosas, es responsabilidad de esa Administracién
acreditar en el expediente administrativo cualquier atraso que comprometa el
cumplimiento del plazo de 7 afios y los beneficios estimados, aportando la
justificacion y su valoracion correspondiente; lo cual debe quedar debidamente
acreditado sujeto a la fiscalizacién posterior facultativa de este 6rgano contralor.
Asi como la obligacion de valorar la continuidad del contrato del Fideicomiso,
cumplidos los siete afios del plazo de ejecucion de frente al cumplimiento de los
objetivos establecidos, tanto en los beneficios proyectados, segun estudios
realizados, como en el ahorro estimado que se pretende.

A la fecha una vez actualizado los datos de alquileres de las areas de salud, el monto
asciende a ¢1,980,258,742.64, segun informaciéon suministrada por las unidades
usuarias via correo electronico, dirigido a la Licda. Jenniffer Bonilla Montenegro.
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Considera la Unidad Técnica Contraparte que el no realizar este pago de alquileres,
es otro elemento que sustenta la prérroga recomendada. A través del Fideicomiso
Inmobiliario, se tiene una proyeccion de reduccién en el monto actual de alquileres
gue paga la institucion a la fecha en todo el pais.

QUINTO: RECOMENDACIONES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA Y DE LA AUDITORIA INTERNA DE LA CCSS:

Contraloria General de la Republica sobre Gestion de los Fideicomisos Publicos:

La Contraloria General de la Republica inici6 en junio de 2023 un proyecto de
fiscalizacion de tipo seguimiento de la gestién publica de los fideicomisos y le
comunico a la Institucion el “...Inicio y solicitud de informacién acerca del Seguimiento
de la Gestion Publica: Gestion de los Fideicomisos Publicos.” (DFOE-CAP-1171)

El proposito de dicho estudio consistia en determinar el estado de la gestion de los
fideicomisos publicos, el cual comprendia tanto fideicomisos de obra publica como de
administracion de recursos, para lo cual se aplicé una herramienta de medicion a cada
tipo de fideicomiso por separado, mediante cuestionarios y documentos
comprobatorios de la gestion de cada fideicomiso, analizando tanto las gestiones de
la parte fiduciaria como la del fideicomitente.

El estudio analizé los aspectos de Competencias y operacion, Estructura y
formalizacién, Gestion operativa, transparencia y rendicion de cuentas, Control de los
beneficios del Fideicomiso y Administracion de Fideicomisos de obra publica, las
preguntas del estudio fueron disefiadas de acuerdo con el fundamento técnico,
normativo y practicas aplicables.

Mediante oficio DFOE-CAP-3315 del 21 de diciembre 2023, la Contraloria General de
Republica remitio los resultados del nivel del estado de la gestion de los fideicomisos
publicos. Las consultas incluidas en el estudio permiten la interaccion con los
resultados obtenidos del nivel de aplicacién de practicas para la administracion de 39
fideicomisos publicos, dicho nivel se compone por el indice de Cumplimiento de
Requisitos del fideicomiso y del fideicomitente y el indice Solidez Financiera. Estas
consultas reflejan: Generalidades y el nivel de gestion de cada fideicomiso, el indice
de Cumplimiento de Requisitos para la gestion del fideicomiso, el indice de
Cumplimiento de Requisitos para la gestion del fideicomitente y el indice de la Solidez
Financiera de los fideicomisos. Lo anterior como un insumo para la toma de decisiones
institucionales, la transparencia y rendicién de cuentas.
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De acuerdo con el resultado a nivel general sobre el estado de la gestion de los
fideicomisos publicos, en la pagina Web del Ente Contralor se muestra en los
resultados del estudio, que el Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017 se clasifica
con un nivel de gestién avanzado, calificacion que obtuvieron solo cuatro fideicomisos,
entre ellos el Fideicomiso Inmobiliario Poder Judicial 2015, Fideicomiso Inmobiliario
Asamblea Legislativa /BCR 2011, el Fideicomiso Dos de Garantia PH Reventazon
/ICE/Scotiabank de Costa Rica/2013 y el Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017.

a) Informe Auditoria AD-AOPER-0098-2024 del 13 de setiembre de 2024,
titulado “Oficio de advertencia sobre la ejecucion de proyectos para la
edificacion de la infraestructura de las sucursales y direcciones regionales de
sucursales mediante el Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR-2017.”

En este documento, la Auditoria Interna hace las siguientes recomendaciones:
“CONSIDERACIONES FINALES: (...)

2. De la documentacidon analizada se evidencia la necesidad de que la
Administracion _defina vy priorice los proyectos de infraestructura gue
deben continuar dentro del Fideicomiso, estableciendo las necesidades
reales y servicios a brindar, tomando en cuenta la digitalizacién de los procesos
simplificacion de tramites del modelo de sucursales y direcciones regionales de
sucursales que se deben implementar en cumplimiento de las deliberaciones y
el acuerdo segundo de Junta Directiva adoptado en el articulo 22 de la sesion
9331,con el propésito de que sean considerados en las obras que podrian
continuar en la eventual prorroga de plazo del Fideicomiso. La falta de decision
oportuna ha llevado a retrasos significativos y a riesgos materializados que
afectan la eficiencia y funcionalidad de los servicios y podria ocasionar que esos
proyectos puedan ser excluidos, siendo que se han identificado obras prioritarias
debido a sus condiciones criticas, por el estado de las instalaciones, problemas
de hacinamiento, seguridad, rentabilidad y cumplimiento de normativas.

3. Dentro de la evaluacion de la continuidad del Fideicomiso y no realizacion de
los proyectos de sucursales es conveniente que se considere el impacto
financiero de los costos de alquiler y los riesgos asociados a la infraestructura
inadecuada, por cuanto los costos mensuales actuales de alquiler son
significativos y las condiciones de las edificaciones actuales no son éptimas para
la prestacion de servicios, comprometiendo la seguridad de los funcionarios y
usuarios de esas edificaciones.

4. La continuidad del Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017 vy la
implementacién efectiva de proyectos de infraestructura son esenciales
para garantizar la eficiencia y funcionalidad de los servicios de la
institucién, siendo _imperativo_que la Junta Directiva adopte decisiones
informadas vy oportunas para evitar retrasos, implicaciones legales, costos
adicionales y riesqos operativos. La priorizacién de proyectos criticos y la
evaluacion continua de las necesidades de infraestructura son fundamentales
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para el éxito del Fideicomiso y la mejora de los servicios a los usuarios y
funcionarios, considerando la sostenibilidad financiera del Fideicomiso y
asegurando una gestion eficiente de los recursos disponibles para maximizar el
impacto positivo en la infraestructura y los servicios prestados.

En virtud de lo anterior y con el fin de aportar elementos de juicio adicionales que
coadyuven a la adecuada toma de decisiones, se informa y advierte a esa
administracion activa en relacion con la inclusion de las sucursales y direcciones
regionales de sucursales a partir de los criterios técnicos y juridicos emitidos por
los distintos actores involucrados en el proyecto, a fin de satisfacer el interés
institucional acorde con la capacidad financiera y nuevas tecnologias. Lo
anterior, con el propésito de que se adopten las acciones que sean técnica y
legalmente pertinentes y se realice una valoracion de los riesgos inherentes,
ademas de adoptar las acciones pertinentes en apego a los principios de
eficiencia, eficacia, economia, legalidad, transparencia, buen gobierno y
satisfaccion del interés publico’.

Asi las cosas, valora esta Junta Directiva que, en ambos casos de los érganos
fiscalizadores, se desprenden elementos de mérito que aconsejan como opcion viable
y necesaria para el interés publico, continuar con el contrato de Fideicomiso. De
especial mencién la recomendacion de la Auditoria que indica que la continuidad del
Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017 y la implementacién efectiva de proyectos
de infraestructura son esenciales para garantizar la eficiencia y funcionalidad de los
servicios de la institucion.

Con base en lo anterior se determina que, existen los fundamentos necesarios para
gue se realice la prérroga del Contrato del Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017,
convencidos de que la continuidad en el desarrollo del contrato del Fideicomiso
contribuye con la prestacion eficiente de los servicios de salud y asi evitar una
interrupcion en la continuidad de dichos servicios. Esta es una decision informada y
oportuna que tiene como norte el evitar retrasos, implicaciones legales, costos
adicionales y riesgos operativos en la consecucion de la infraestructura hospitalaria
critica que requiere el pais.

El continuar con el Fideicomiso, es acorde con los acuerdos establecidos por esta
misma Junta Directiva, en la sesién 9094 del 30 de abril del 2020, sesién 9237, del 27
enero del 2022 y sesion N°9318, del 09 de marzo de 2023, Sesion 9319 de 13 marzo
del 2023. Lo anterior por cuanto dichos acuerdos contemplan la ejecucion de los
proyectos en el periodo de los 14 afios, en donde la mayoria de los proyectos estan
para ejecutar en el segundo periodo de 7 afios, lo anterior debido a la recuperacion
de las finanzas Institucionales luego de haber enfrentado eventos impredecibles de
caso fortuito como lo fueron la Pandemia del COVID 19.

Por tanto, de conformidad con lo anteriormente indicado, la Junta Directiva de -forma
unanime- ACUERDA:
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ACUERDO PRIMERO: Aprobar la prorroga del contrato de Fideicomiso Inmobiliario
CCSS/BCR-2017, el cual tiene por objetivo el desarrollo de proyectos del “Programa
mejoramiento de los servicios infraestructura y equipamiento de los centros de salud,
logisticos y financieros de la CCSS”

ACUERDO SEGUNDO: Instruir a la Presidencia Ejecutiva para que comunique al Banco
de Costa Rica, la decision de prorrogar el contrato, para que dicha entidad continue con
la planificacion establecida para el desarrollo de los proyectos.

ACUERDO TERCERO: Se instruye a la Gerencia Infraestructura y Tecnologias para que
en conjunto con la Direccion de Planificacion Institucional, en el plazo de dos meses,
presente a la Junta Directiva una propuesta de reformulacion de la Gobernanza del
Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR-2017 en la que se incluya una propuesta de ajuste
de las actuales responsabilidades de la Unidad Técnica Contraparte y de la Gerencia
Coordinadora, asi como valorar las funciones del Comité Ejecutivo conforme las
obligaciones asumidas en su condicion de fideicomitente dentro del contrato, a fin de
optimizar y agilizar la fiscalizacién del contrato suscrito con el Banco de Costa Rica.

ACUERDO CUARTO: Se instruye a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias a
presentar ante esta Junta Directiva, en el plazo de dos meses, una propuesta de gestion
y desarrollo de los proyectos que aun no han iniciado, las Sucursales, Direcciones
Regionales y Centro Logistico.

Sometido a votacion:

Votacién acto motivado Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR

Miembros de Junta Directiva ‘ Sector ‘ Voto ‘ Firmeza
Marta EuQema Esquivel Estado A favor Firme
Rodriguez
En proceso de selecciéon de Estado ) )
representante
Maria Ics:abel Camareno Estado A favor Firme
amareno
Zeirith Rojas Cerna Patronos A favor Firme
Juan Manuel Delgado Martén Patronos A favor Firme
Johnny Alfredo Gémez Pana Patronos A favor Firme
Martha Elenal Rodriguez Trabajadores A favor Firme
Gonzalez
Vianey Hernandez Li Trabajadores A favor Firme
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Martin Belman Robles Robles | Trabajadores A favor Firme

Resultado: A favor En Firme

ARTICULO 3°

Se toma nota de que se reprograma los siguientes temas para una proxima sesion que
en adelante se detallan:

[I. Asuntos Gerencias
Lectura de la Justificacion criterio técnico-legal de cada gerencia para
determinar la “urgencia calificada” de cada tema de la Junta Directiva bajo
la figura de funcionario de hecho, lo anterior, segun lo determina el
reglamento interno de la Junta Directiva en el articulo 19°.

Oficio Tema Proceso Tiempo Revisién
Propuesta de plan
estratégico para la
implementacion
modalidad de pago

1. | GM-13934-2024 excepcional por Adm_inis_trativos 6_0
resultados en las | Institucionales min
especialidades de
cardiologia y
cirugia

cardiovascular
Cirugia Cardiaca
: en el exterior para | Administrativos
Pendiente de ) o
2. o pacientes Institucionales
recibir o
pediatricos

60
min
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