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REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES

Lic. José Luis Loria Chaves Virtual
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Comprobacion de quérum, segun consta en el encabezado del acta de esta sesion.

La directora Maritza Jiménez y el director Jorge Luis Araya, retrasaran su ingreso a la
sesion virtual.

Participan en la sesion el Lic. Juan Manuel Delgado Martén, asesor legal de la Junta
Directiva, la Dra. Liza Maria Vazquez Umanfa, jefe de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva y la Licda. Laura Torres Lizano, jefe de Despacho de la Gerencia General.

Esta sesion se realiza de forma virtual de conformidad con el articulo 1° de la sesiéon
N°9086.

! Lecturay aprobacién del orden del dia >

Consideracién de la agenda distribuida para la sesién de esta fecha, que seguidamente
se transcribe, en forma literal:

| Comprobacién de quérum

Il Consideracion del orden del dia
Il Discusién y aprobacion de las actas

Sesioén Fecha Archivos
9230 16 de diciembre de 2021 Acta 9230

[V Asuntos de la Gerencia General

A) Temas resolutivos
Presentacion del Modelo de Proyecciones Financieras del
GF-4343-2021  seguro de Salud 2022-2031.
PLAN DE REDUCCION DE BRECHAS EN EL PRIMER
GG-4192-2021 NIVEL DE ATENCION EN EL CORTO Y MEDIANO
PLAZO.”
V  Asuntos de la Presidenciay de interés de la Junta Directiva
Assessment GA Assessment Gerencia Administrativa

VI Correspondencia

VIl Asuntos de la Gerencia General
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A) Temas resolutivos

PROPUESTA DE ADJUDICACION PROCEDIMIENTO DE
GG-006-2022 CONTRATAQIC’)N DIRECTA 2021CD-000007-0001101150
" SOLUCION TECNOLOGICA PARA SEGURIDAD
PERIMETRAL ".
Solicitud de declaratoria de interés publico del terreno
GIT-1839-2021 donde se construira la nueva sede Hospital Dr. Tony Facio
Castro
Solicitud de aprobacion ejecucion y ajustes al Presupuesto

GF-4473-2021  Grginario 2022 de la CCSS.

ARTICULO 1°

Se somete a consideracion y se aprueba la agenda para la sesion de esta fecha, con
las observaciones planteadas, que seguidamente se detallan

-Incluir la aprobacion del acta de la sesiébn numero 9229, celebrada el 14 de
diciembre de 2021.
-Incluir la seleccion de quien ejerza la vicepresidencia de la Junta Directiva.

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 1:

CONSIDERACION-AGENDA

ARTICULO 2°

Se somete a consideracién y se aprueba el nombramiento de Vicepresidencia de la
Junta Directiva.

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 2:

NOMBRAMIENTO-VICEPRESIDENCIA



https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2022/audios/9231/CONSIDERACIÓN-AGENDA.mp3
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2022/audios/9231/VICEPRESIDENTA.mp3
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2022/audios/9231/VICEPRESIDENTA.mp3
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Considerando: De conformidad con el Reglamento Interno de la Junta Directiva, el cual
indica:

Articulo 4° Persona que preside la Junta Directiva.

La Presidencia de la Junta Directiva ser& ejercida por quien ocupe el puesto de
Presidente (a) Ejecutivo (a) designado (a), segun lo dispone la Ley Constitutiva de
la CCSS N°17 y sus reformas, pudiendo ser sustituido (a) en su ausencia o
impedimento, por un vicepresidente (a) el cual sera nombrado del seno de la Junta
Directiva por el periodo de un afio en la primera sesion de cada afo, el cual podra
ser reelecto (a). Para los mismos efectos y en los mismos casos, el vicepresidente
(a) serda sustituido (a) por los miembros vocales en orden decreciente de edad.

Directora Alfaro Murillo:

Si me permites, Roman, yo quiero hacer una acotacion para que quede en actas.
Doctor Macaya Hayes:

Si

Directora Alfaro Murillo:

Mas bien agradecerle muchisimo a dofia Fabiola, nosotros como Junta, valoramos
mucho, el, el, el trabajo que llevan tanto la presidencia como la vicepresidencia y cuando
dofia Fabiola le corresponde la direccion de las sesiones siempre lo ha hecho de manera
muy diligente y muy efectiva, entonces, yo quiero, mas bien, agradecerle a ella que, que
acepte continuar en el cargo. Gracias.

Director Loria Chaves:

Me acojo a las palabras de dofia Marielos.

Por consiguiente, el Presidente de la Junta Directiva se refiere a la eleccion del
vicepresidente (a) de la Junta Directiva, segun lo establece el articulo 4° del Reglamento
Interno de la Junta Directiva. Al efecto, da lectura a lo dispuesto en el mencionado articulo

y de conformidad con lo establecido por el articulo 4° del Reglamento Interno de la Junta
Directiva.




A

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

s

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9231

Por tanto, la Junta Directiva — en forma unanime- ACUERDA:

ACUERDO UNICO: Elegir a la Directora Fabiola Abarca Jiménez, como Vicepresidenta
de la Junta Directiva, durante el afio 2022.

Lecturay aprobacién del acta de la sesidn anterior >

Se somete a consideracion y se aprueba el acta 9229, celebrada el 14 de diciembre de
2021, con la salvedad de que los Directores Abarca Jiménez y Loria Chaves no
participaron de la aprobacion del acta de la sesion 9229, por cuanto no participaron en
esa sesion.

Asimismo, se somete a consideracion y se aprueba el acta 9230, celebrada el 16 de
diciembre de 2021, con la salvedad de que la Directora Jiménez Aguilar no particip6 de
la aprobacion del acta de la sesion 9230, por cuanto no participd en esa sesion.

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, capitulo Il

ACTA-9229

ACTA-9230

Doctor Macaya Hayes:
Comentarios sobre la siguiente acta?
Director Loria Chaves:

Doctor Macaya, nada mas que yo le envié a Carolina, una constancia de parte de este
director a esa acta, sobre el tema de la aprobacion de la Reforma del IVM, entonces,
nada mas quiero dejar, yo la habia anunciado el mismo dia, que, que estuvimos reunidos,
entonces, quiero manifestar que yo la, la envié para que se incorpore al acta, es la
posicion del representante del Movimiento Cooperativo sobre el tema de la aprobacion
de la Reforma del IVM.

06 de enero de 2022


https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2022/audios/9231/ACTA-9229.mp3
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Doctor Macaya Hayes:

Perfecto, que quede constancia de, de lo dicho por el director José Luis Loria.

Temas por conocer en la sesién >

Ingresan a la sesion virtual la Directora Maritza Jiménez y Director Jorge Luis Araya.

Ingresa a la sesion virtual el Lic. Gustavo Picado Chacon, Gerente Financiero, el Lic.
Sergio GOmez Rodriguez, director de la Direccion de Presupuesto y el Lic. Andrey
Sanchez Duarte, Jefe del Area de Formulacion de Presupuesto, el MAS Ronald Cartin
Carranza, Director a.i., Direccion Actuarial y Econdmica.

ARTICULO 3°
Se conoce oficio GF-4343- 2021, de fecha 06 de diciembre de 2021, suscrito por el Lic.
Gustavo Picado Chacon, Gerente Financiero, relacionado con el tema Presentacion del

Modelo de Proyecciones Financieras del Seguro de Salud 2022-2031.

Se consigna en esta ACTA el audio, presentacion y oficios correspondientes a la
exposicion y deliberaciones suscitadas, articulo 3°:

La exposicidon esta a cargo del Lic. Gustavo Picado Chacoén, Gerente Financiero, con
base en las siguientes laminas:

PRESENTACION

AUDIO-GF-4343-2021

GF-4343-2021

Doctor Macaya Hayes:

Dofla Marielos.



https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/OFICIOS/2022/9231/Artículo3/GF-4343-2021-PPT.pdf
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/OFICIOS/2022/9231/Artículo3/GF-4343-2021-PPT.pdf
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2022/audios/9231/GF-4343-2021.mp3
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2022/audios/9231/GF-4343-2021.mp3
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/OFICIOS/2022/9231/Artículo3/GF-4343-2021.pdf
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Directora Alfaro Murillo:

Muchas gracias, don Roméan. Muchisimas gracias al equipo de la Gerencia financiera
por la informacion, creo, que genera, genera muchisimas inquietudes y preguntas de
hacia dénde, hacia donde debemos ir?. Cuando don Gustavo, usted nos presenta que
ese aumento de 110 proyectos nos lleva a estar en rojo en el 2027, de verdad, que, a mi
se me eriza la piel, el 2027 esta encima, verdad, el 2027 es ya, para una Institucion como
esta, 5 afios del 2012 al 2022, perdoén al 2027, es, se nos vino encima del asunto, verdad,
entonces, yo tengo muy claro que hay un elemento que voy a abordar que no, no es
parte de su planificacion sino de la Gerencia Infraestructura y usted lo acaba de
mencionar. Cuando nosotros, eh, la Gerencia Infraestructura nos presenta su propuesta
de construccion de portafolio a 10 afios, de hecho yo recuerdo que yo no la voté, don
Gustavo, y aqui hago una acotacion a usted desde el punto de vista financiero, quiero
compartirle, para una Institucion como la nuestra meter 337 proyectos en 10 afios, no es
lo que corresponde, yo, yo he construido modelos, verdad, de desarrollo financiero pero
para empresas y es un plazo inmanejable para la cantidad de proyectos que se estan
indicando, posiblemente, se necesite, si claro que si, yo no dudo que si pero,
normalmente, esto es una Institucion como la nuestra que es de plazo no largo sino
infinito, en términos de su funcion en el Estado Costarricense, uno esperaria para una
planificacion de esta, que la Gerencia Infraestructura nos hubiera presentado, inclusive,
tres escenarios a 10 afos, a 15 y a 20, yo creo que 20 afios hubiera sido el escenario
ideal para incorporar los 337 proyectos y eso nos hubiera cambiado lo que usted nos
presenta hoy, porque como bien usted lo dice, ustedes tienen que basarse en lo que la
Junta aprobd, verdad, pero la Junta aprob6 una inversion, o sea, el, el escenario cuatro
gue establece esa cantidad de proyectos en un plazo que no se usa la explicaciéon
financiera, no se usa, no en una Institucion como esta, verdad, no con el tema de la
sostenibilidad financiera como eje fundamental en la vision de planificacion, uno tiene
que prorratear la inversion en mayor tiempo aungue urjan las obras pero es que es un
tema de manejo financiero pero bueno no es un tema en el que ustedes, digamos que,
tienen injerencia porque la Junta aprueba eso para 10 afios con los respectivos
escenarios. Me parece que lo primero que esta Junta deberia ser, si no estoy segura
qgue lo hara la siguiente 6 alguna cuando tengan que enfrentar, nuevamente este tema,
es valorar con la Gerencia de Infraestructura el aumentar el plazo de los escenarios que
ellos construyeron a 15 y 20 afos, de acuerdo, porque eso nos va a permitir distribuir
mejor la inversion a lo largo de un periodo que, insisto, desde el punto de vista de
planificacion en una Institucion como esta es lo l6gico, entonces, ese es un punto que
gueria que dejara, dejar constando porque como digo no, no comparti el plazo en el que
nos presentaron ese ese planteamiento, “ok”.

Evidentemente, la pandemia afectd y eso, eso va a requerir modificaciones, las
modificaciones correspondientes.

Ahora en el tema de, cuando yo veo esos escenarios y veo el base verdad con el 227

proyectos a 10 afios y veo tantos, tantos en verde, entonces, ahi me pongo optimista
porque digo, o sea, don Gustavo nos esta diciendo que el 2022 al 2031 vamos sobre
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ruedas, verdad, entonces, uno dice “ok”, en esa proyeccién esta incorporandose el, la
tasa de aumento de los gastos de operacion, ciertamente, verdad, porque estan, como
bien lo dijo usted, todo lo que la construccion de EBAIS, areas de salud y hospitales,
torres y demas, esa parte, la parte de construccion que esté en el portafolio, esta en el
equipamiento que, también, esta en el portafolio pero ya los gastos de operacion son los
que usted incluye como las plazas, verdad, nuevas, gastos de operacién no son solo
plazas, verdad, gastos de operaciones son un concepto mas amplio, entonces, la
pregunta que tengo es si estdn considerados todos los gastos de operacion incluyendo
un tema que abordamos en la mafiana y que se lo dejo por ahi que no, no para que me
lo resuelva hoy, pero el aumento en todo lo que son medicamentos y tratamientos no
LOM, que cada vez se ha sumado un monto mayor a la lista y me gustaria saber si esa
esa inversion no LOM , en realidad es significativa o no dentro del presupuesto total de
la Caja, porque, podria ser que al futuro lo sea pero a hoy y en afios anteriores me parece
que viendo el presupuesto general de la Caja y viendo esta proyeccion que usted nos
hace, realmente, me quedo con esa inquietud de que estos medicamentos no LOM que
la gente accesa a través de Sala Constitucional, no son significativos en términos del
monto total pero esa es una pregunta que le hago y si todo ese tema de costos de
operacion completos y el tema de medicamentos nuevos, también, se incorporo ahi y el
aumento en el consumo de medicamentos que lo hemos visto en muchos medicamentos
hay, hay un consumo exagerado cada vez que el doctor Vega llega acé presenta unas
curvas de crecimiento y algunas parecen de caracter no solo creciente sino, e, casi que,
gue permanentemente crecientes, no s€, es una tendencia muy curiosa en cuanto a
algunos de los de los medicamentos.

Y tercero yo creo que vuelve a ponerse sobre la mesa el tema de formalizar a los
informales, don Gustavo y ese es un tema que si es suyo pero yo digo como vamos a
pasar del discurso a la accién y perdone que lo diga con un lema pero, es, ya estamos
cansados esta hablada y perdonen la franqueza de que tenemos que formalizar a los
informales pero no caminamos un metro en esa direccion yo creo que esta Junta, Don
Gustavo se le acaba el oxigeno, para ponerlo, en mayo de este afio o0 en junio, creo que
al finales y quedamos con la... teorizamos sobre la necesidad de incorporarlos con las
cifras y con el modelo que usted nos presenta, no cabe la menor duda que hay que
formalizar a este segmento de informales en el pais que es enorme, pero no, no
caminamos, claramente, en esa direccién, a lo mejor estamos dando pasitos pero
estamos lejos de llegar a una solucion, entonces, y usted mismo lo mencioné aqui hay
gue buscar en el tema de los ingresos como completar, bueno ese es uno y
definitivamente yo creo que estamos muy lerdos con esto, entonces, esos son mis
comentarios e insisto muchisimas gracias por el trabajo.

Doctor Macaya Hayes:

Adelante, dofia Marielos.
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Directora Alfaro Murillo:

Gracias. Me parece que por el comentario que hice, en algdn momento, me gustaria que
esta Junta valorara el solicitarle a la Gerencia de Infraestructura que a los escenarios
anteriores, del portafolio de inversiones, pudiera agregar escenarios que distribuyeran la
inversion en un plazo mayor porque como bien dijo don Gustavo, 10 afios es un plazo en
el que, evidentemente, son muchas obras en poco tiempo, estresa el modelo y nosotros
tenemos que buscar la opcion de que ese modelo esté en verde siempre, 6sea, que sea
fluido y que no dependamos en, en este caso de paliar los momentos criticos con
ingresos del Estado que, histéricamente, no han llegado, de acuerdo, porque esos
ingresos, diay, los tenemos ahi siempre, que, como se dijo ahora que por cobrar, que
van a llegar pero son, son inciertos en cuanto a plazo, entonces, y dado que el 2027 esta
tan cerca para alguno de los escenarios yo creo que seria prudente de esta Junta antes
de que termine su periodo dejar planteados otros escenarios, en materia de
infraestructura, que no le, no le pongan tanto estrés al modelo, que, financiero que esta
presentando Gustavo. Gracias

Doctor Macaya Hayes:
Bueno, entonces, pero eso seria otro acuerdo, dofia Marielos.
Directora Alfaro Murillo:

Si, lo estoy sometiendo, digamos, a una discusion a ver qué le parece a los comparieros
porque como digo el 27, el 2027 estd muy cerca y deberiamos tomar una accién adicional
en materia de inversiones para qué, digamos, que generar unos escenarios que don
Gustavo y su equipo vuelvan a tomar y en esos plazos mayores nos indiquen fechas de,
de momentos criticos que estén, ojala, posteriores don Gustavo al 2030, verdad, y no,
no en el 2027, verdad, entonces, ese seria mi punto y si los comparferos estan de
acuerdo podriamos tomar ya un acuerdo pero adicional, este, este es el trabajo Gustavo,
yo comparto completamente el que ha sido un excelente trabajo pero si creo que,
adicionalmente, ya posterior a la discusion en los acuerdos tomados con respecto a él,
deberiamos tomar algun acuerdo dirigido e infraestructura para solicitar ampliar esos
escenarios. Gracias.

Directora Alfaro Murillo:

Don Roman, yo lo pongo sobre la mesa porque, ademas, quiero que conste en actas
cudl ha sido mi posicién histdrica sobre este tema, yo creo que de los 110 proyectos
adicionales, hay proyectos muy importantes, verdad, y que como dijimos ahora el
escenario final que se opta es de los 227 pero hay 110 proyectos importantes, esos
guedan fuera del, del paquete, precisamente, para para un tiempo posterior, verdad,
entonces, cual es mi tema, mi tema es que al haber limitado el plazo de 10 afios solo
caben los 227 si el plazo se amplia 15 o 20 la planificacion permite incorporar esos o los
gue sean posteriormente pero tener una vision mas amplia de todo lo que requiere la
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Institucidén, es que yo no puedo obviar que 110 proyectos son importantes y que no
entraron porque no hay plata pero no entraron en este periodo planificacion, entonces,
uno dice bueno entra en el periodo siguiente pero es que el periodo siguiente en una
Institucion como la nuestra no, para mi, para mi, con todo el respeto, diez afios es muy
corto sobre todo para infraestructura y de la magnitud que nosotros tenemos, entonces,
por eso mi punto siempre ha sido que debidé ampliarse el periodo de planificacion para
incorporar todas las obras y dejar previsto lo que viene a futuro pero esa es mi posicion,
histéricamente, en esta Junta la quiero reafirmar siempre en actas, si no hay acuerdo, yo
no tengo problema en que no lo votemos pero yo si quiero manifestar que para mi ha
sido un error ese plazo corto de planificacion y la no consideracion de las obras
adicionales que como digo son demandas reales de las regiones, demandas reales de
los usuarios y que se quedan por fuera ante el hecho de que no se dispone los recursos,
yo preferiria tener la vision de futuro a 20 afios plazo con todas las obras que esta
Institucion demanda pero no hay problema esa es mi propuesta, si no se hace ,si no se
aprueba y si los otros directores consideran que no es oportuno, eh, no lo hacemos, yo
solamente dejo mi posicion clara. Gracias.

Directora Abarca Jiménez:

Don Roman.

Doctor Macaya Hayes:

Si, dofia Fabiola y luego don Jorge Luis.
Directora Abarca Jiménez:

Es que quizas le entendi mal a dofia Marielos, entonces, yo pensé que lo que queria era
cortar el periodo no alargar, no, si es alargar y ver un periodo mayor, yo estaria de
acuerdo, claro que si.

Directora Alfaro Murillo:

Si, dofia Fabiola, es alargarlo porque las 110 obras que estan en el escenario, digamos,
gue nosotros vivimos no caben porque no tenemos plata para esas 110 obras pero son
una demanda real, bueno, se lo vamos a dar a la préxima Junta, no yo quiero terminar
este periodo teniendo una posicion en relacién a toda la demanda de infraestructura que
tiene esta Institucion y como la planificamos en el tiempo, entonces, podria ser como
dice usted, una planificacibn mas detallada de estos 10 afios primeros pero no
invisibilizar que como, como no tenemos la plata para hacerle estos 10 afios ustedes
recuerden cuando lo presenté don Jorge Granados y no, no caben las 337 obras no hay
forma pero, entonces, no podemos decir a no hay, se quedaron fuera, no, ampliemos el
periodo de planificacién pidamosle a don Jorge que nos la incluya, verdad, de acuerdo a
las prioridades que hay y nosotros, entonces, tener la vision completa de frente a la
demanda, una demanda que hoy es insatisfecha cdmo vamos a reaccionar en el tiempo
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y cuanto se requeriria con eso, el mismo don Gustavo toma la informacién y dice bueno
si eso es después del 2031, entonces, como podria ir entrando en ese proceso y tendria
mucha, mucha logica lo que usted plantea de que, entonces, afio a afio esta Junta reciba
y se tome un acuerdo un informe de como va evolucionando pero con esa vision de
mayor plazo gracias.

Por tanto, habiéndose hecho la presentacion por parte del Lic. Gustavo Picado Chacén
y de conformidad con el contenido del oficio GF-4343-2021 del 06 de diciembre 2021,
emitido por el Lic. Gustavo Picado Chacén, en su calidad de Gerente Financiero, asi
como, la exposicidn efectuada sobre la construccion, supuestos y escenarios del Modelo
de Proyecciones Financieras del Seguro de Salud para el 2022-2031, de acuerdo con lo
deliberado la Junta Directiva — en forma unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Dar por recibido el informe técnico que contiene una descripcion
de los aspectos conceptuales y de disefio del denominado “Modelo de Proyecciones
Financieras del Seguro de Salud”, preparado por la Gerencia Financiera y la Direccion
de Presupuesto, con el propdsito de contar con un instrumento adicional en materia de
planificacion, programacion y gestion financiera de corto, mediano y largo plazo de este
seguro.

ACUERDO SEGUNDQO: Informar en el ambito Institucional la adopcion del Modelo de
Proyecciones Financieras del Seguro de Salud, como la principal herramienta para
establecer el impacto financiero en el tiempo de los proyectos incluidos en el Portafolio
Institucional de Inversiones, el Fideicomiso CCSS-BCR, el programa de cierre de
brechas de EBAIS y primer nivel de atencion, y otros similares de alto impacto para la
mejora de la eficiencia, calidad y oportunidad de los servicios y atenciones prestados por
la institucion.

Asimismo, la Gerencia Financiera en coordinacion con el resto de las Gerencias
Institucionales, la Direccién de Planificacion Institucional, la Direccién del Fideicomiso
CCSS-BCR, y el resto de las dependencias competentes en la materia, deberan mejorar
gradualmente las proyecciones financieras con programaciones realistas de los
proyectos, montos de inversion inicial, necesidades de recurso humano adicional, gastos
recurrente de operacion, y otros elementos que sirvan para la toma de decisiones a todo
nivel en la institucién.

Sometida a votacion para que la resolucibn se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Se retiran de la sesion virtual el Lic. Gustavo Picado Chacén, Gerente Financiero, el Lic.
Sergio Gomez Rodriguez, director de la Direccion de Presupuesto y el Lic. Andrey
Sanchez Duarte, Jefe del Area de Formulacion de Presupuesto, el MAS Ronald Cartin
Carranza, Director a.i., Direccion Actuarial y Economica.
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Se retiran temporalmente de la sesion virtual la Directora Alfaro Murillo y Director Loria
Chaves.

Ingresan a la sesion virtual el Dr. Randall Alvarez Juarez, Gerente Médico y Dr. Mario
Urcuyo Solorzano, asesor, de la Gerencia Médica, Dr. Luis Carlos Vega Martinez,
Director, Direccion Servicios de Salud Regién Brunca, Lic. Juan Antonio Sancho Chacén,
Dr. Oscar Villegas del Carpio y Dra. Laura Esquivel Jiménez funcionarios del Programa
Fortalecimiento de Prestacion de Servicios de Salud, Dra. Laura Mora Araya y Lic. José
Angel Castro Granados, asesores, Gerencia General, Lic. Gustavo Picado Chacon,
Gerente Financiero, el Lic. Andrey Sanchez Duarte, Jefe del Area de Formulacion de
Presupuesto y el Lic. Walter Campos Paniagua, director de la Direccion Gestion y
Administracion de Personal (DAGP).

ARTICULO 4°
Se conoce oficio GG-4192-2021, de fecha 15 de diciembre de 2021, suscrito por el Dr.
Roberto Cervantes Barrantes, Gerente General, mediante el cual presenta el tema Plan

de Reduccion de Brechas en el Primer Nivel de Atencion en el Corto y Mediano plazo.

Se consigna en esta ACTA el audio, presentacion y oficios correspondientes a la
exposicion y deliberaciones suscitadas, articulo 4°:

La exposicion estad a cargo de los Dr. Luis Carlos Vega Martinez, Director, Direccion
Servicios de Salud Region Brunca, con base en las siguientes laminas:

PRESENTACION

AUDIO-GG-4192-2021-1

GG-4192-2021

Ingresan a la sesion virtual el director José Loria y la directora Alfaro Murillo.

Se toma nota que se retomara el tema mas adelante.

Se retiran de la sesion virtual el Dr. Randall Alvarez Juarez, Gerente Médico y Dr. Mario
Urcuyo Solorzano, asesor, de la Gerencia Médica, Dr. Luis Carlos Vega Martinez,
Director, Direccién Servicios de Salud Regién Brunca, Lic. Juan Antonio Sancho Chacoén,
Dr. Oscar Villegas del Carpio y Dra. Laura Esquivel Jiménez funcionarios del Programa
Fortalecimiento de Prestacion de Servicios de Salud, Dra. Laura Mora Araya y Lic. José
Angel Castro Granados, asesores, Gerencia General, Lic. Gustavo Picado Chacon,
Gerente Financiero, el Lic. Andrey Sanchez Duarte, Jefe del Area de Formulacion de
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Presupuesto y el Lic. Walter Campos Paniagua, director de la Direccion Gestion y
Administracion de Personal (DAGP).

Se retira temporalmente de la sesion virtual el Director Ross Araya.

ARTICULO 5°
Se somete a consideracion y se aprueba el retiro del tema Assessment GA de la agenda.

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 5°:

RETIRO-TEMA-AGENDA

Se retira de la sesion virtual la directora Jiménez Aguilar.

Ingresa a la sesion virtual el director Ross Araya.

Ingresan a la sesion virtual el Dr. Randall Alvarez Juarez, Gerente Médico y Dr. Mario
Urcuyo Solorzano, asesor, de la Gerencia Médica, Dr. Luis Carlos Vega Martinez,
Director, Direccion Servicios de Salud Regién Brunca, Lic. Juan Antonio Sancho Chacén,
Dr. Oscar Villegas del Carpio y Dra. Laura Esquivel Jiménez funcionarios del Programa
Fortalecimiento de Prestacién de Servicios de Salud, Dra. Laura Mora Araya y Lic. José
Angel Castro Granados, asesores, Gerencia General, Lic. Gustavo Picado Chacon,
Gerente Financiero, el Lic. Andrey Sanchez Duarte, Jefe del Area de Formulacion de
Presupuesto y el Lic. Walter Campos Paniagua, director de la Direccién Gestion y
Administracion de Personal (DAGP).

ARTICULO 6°

Se retoma el articulo 4° de esta sesion, oficio GG-4192-2021, de fecha 15 de diciembre
de 2021, suscrito por el Dr. Roberto Cervantes Barrantes, Gerente General, mediante el
cual presenta el tema Plan de Reduccion de Brechas en el Primer Nivel de Atencion en
el Corto y Mediano plazo.

Se consigna en esta ACTA el audio, presentacién y oficios correspondientes a la
exposicion y deliberaciones suscitadas, articulo 6°:

La exposicion esta a cargo de los Dr. Luis Carlos Vega Martinez, Director, Direccion

Servicios de Salud Regién Brunca, el Lic. Andrey Sanchez Duarte, Jefe del Area de
Formulaciéon de Presupuesto, con base en las siguientes laminas:
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PRESENTACION

AUDIO-GG-4192-2021-2

AUDIO-GG-4192-2021-3

GG-4192-2021

GG-4192-2021 ANEXO 1

GG-4192-2021 ANEXO 2

Por tanto, habiéndose realizado la presentacién por parte del Dr. Luis Carlos Vega
Martinez, Director de la Direccion Servicios de Salud Region Brunca y con base en la
propuesta del Plan de reduccion de brechas en el Primer Nivel de Atencion en el corto y
mediano plazo contenido en el oficio GG-PFPSS-0217-2021 suscrito por el Dr. Luis
Carlos Vega Martinez en calidad de Director del Programa de Fortalecimiento de la
Prestacion de Servicios de Salud y lo expresado en el oficio GG-4192-2021 suscrito por
el Dr. Roberto Cervantes Barrantes en su calidad de Gerente General, la Junta Directiva-
en forma unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Aprobar para su implementacion el Plan de Reduccién de
Brechas en el Primer Nivel de Atencion en el corto y mediano plazo, orientada a fortalecer
la atencidén integral, con énfasis en las actividades de promocién y prevencion.

La creacion de plazas y los gastos requeridos por el plan de reduccion de brechas
deberan ser aprobados anualmente de conformidad con el procedimiento institucional
establecido para estos fines, de acuerdo con el proceso de implementacion del plan y de
manera consistente con la situacién y posibilidades financieras del seguro de salud.

ACUERDO SEGUNDO: Designar a la Gerencia Médica para que desarrolle y conduzca
los procesos necesarios relacionados con recursos humanos, presupuesto,
infraestructura, abastecimiento y normativa asociada, para garantizar la implementacion
del Plan de Reduccién de Brechas del Primer Nivel de Atencion en el Corto y Mediano
Plazo, con el involucramiento activo de las DRIPSS y las unidades institucionales
pertinentes, en concordancia con lo dispuesto en el acuerdo primero.

ACUERDO TERCERO: Instruir a la Direccion de Planificacion Institucional y a la
Gerencia General para que brinden un seguimiento estricto del avance en el proceso de
implementacion del Plan de Reduccion de Brechas del Primer Nivel de Atencion en el
Corto y Mediano Plazo y que se brinde un informe semestral a la Junta Directiva sobre
los avances de la implementacion.
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ACUERDO CUARTO: Dar por atendido lo instruido por la Junta Directiva en el Acuerdo
Quinto del Articulo 4 de la Sesion 8824 del 4 de febrero 2016, Unicamente en lo referente
al Primer Nivel de Atencion, el cual indica:

“‘Instruir a la Gerencia Médica para que, en coordinaciéon con las Gerencias
Administrativa, Financiera, Logistica, Infraestructura y Tecnologias, conformen
un grupo técnico intergerencial, que, de forma paralela a la implementacién del
Proyecto, debera realizar el Diagnostico y Plan para el cierre de brechas y
rezago de recursos en los tres niveles de atencion, en concordancia con la
Propuesta de Fortalecimiento de la Prestacion aprobada”.

ACUERDO QUINTO: Dar por atendido el acuerdo cuarto del Articulo 29° de la sesion
N°9139.

Sometida a votacion para que la resolucibn se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Se retiran de la sesion virtual el Dr. Randall Alvarez Juarez, Gerente Médico y Dr. Mario
Urcuyo Solorzano, asesor, de la Gerencia Médica, Dr. Luis Carlos Vega Martinez,
Director, Direccion Servicios de Salud Regién Brunca, Lic. Juan Antonio Sancho Chacon,
Dr. Oscar Villegas del Carpio y Dra. Laura Esquivel Jiménez funcionarios del Programa
Fortalecimiento de Prestacion de Servicios de Salud, Dra. Laura Mora Araya y Lic. José
Angel Castro Granados, asesores, Gerencia General, Lic. Gustavo Picado Chacon,
Gerente Financiero, el Lic. Andrey Sanchez Duarte, Jefe del Area de Formulacion de
Presupuesto y el Lic. Walter Campos Paniagua, director de la Direccion Gestion y
Administracion de Personal (DAGP).

ARTICULO 7°

La Directora Alfaro Murillo presenta la Mocion MO1066-2022, referente al tema de
Informe de gestiones medicamentos NO LOM.

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 7°:

MO1066-2022

Considerando: Que el fenbmeno de la judicializacion de la salud, especialmente
relacionado con la presentacion de recursos de amparo ante la Sala Constitucional por
parte de personas que procuran obtener medicamentos, tratamientos o atencion médica
de la CCSS, implica un impacto para la institucion desde varias perspectivas (legal,
organizativa, financiera).
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Que, ante esta situacion, se hace necesario analizar entre otros aspectos, los
mecanismos asociados a las formalidades establecidas para incorporar medicamentos
en la Lista oficial de Medicamentos (LOM) toda vez que existen casos en los cuales
dichos medicamentos y tratamientos son entregados a los solicitantes como
consecuencia de una resolucion judicial.

Que la Junta Directiva de la CCSS, en su rol estratégico debe orientar a la Administracion
para encontrar las mejores soluciones a la situacion planteada, a partir de su diagnéstico,
estudio de posibles soluciones y elaboracion de herramientas técnicas y juridicas que
permitan prevenir o al menos mitigar los impactos que provoca al sistema.

Que més alld de la judicializacion de la salud, desde una perspectiva proactiva, la
Institucién debe procurar la aplicacion de iniciativas que mejoren la accesibilidad de los
servicios de salud (en particular la entrega de medicamentos) por parte de la poblacién
asegurada, recurriendo a las diversas herramientas que dispone la Institucion.

Que para procurar un avance claro y en corto tiempo, se requiere establecer un espacio
de trabajo con los actores relevantes relacionados con el tema, a partir de lo cual, la
Junta Directiva pueda orientar la toma de sus decisiones estratégicas.

Por tanto, la Junta Directiva — en forma unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Instruir a la Gerencia General para que, en coordinacion con la
Gerencia Médica, Direccion General de Farmacoepidemiologia, Comision de
Farmacoterapia, Gerencia de Logistica, Gerencia Financiera, y CENDEISSS, presenten
el préximo 01 de febrero, un informe con insumos y propuestas que permitan abordar y
disminuir el fendbmeno de la judicializacion de la salud asi como acciones que mas alla
del mismo, permitan a la CCSS ser proactiva en la mejora del acceso a los servicios de
salud y medicamentos.

ACUERDO SEGUNDO: Instruir a la Direccion Juridica y a la Direccion General de
Farmacoepidemiologia, presentar un informe conjunto para el préximo 01 de febrero de
2022, sobre la cantidad de recursos de amparo presentados por la poblaciéon en contra
de la CCSS ante la Sala Constitucional para la adquisicion de medicamentos y
priorizacion en la aplicacion de servicios de salud en los ultimos 5 afios mostrando el
resultado de los mismos, porcentaje de resoluciones a favor o en contra de la Institucion.

Sometida a votacion para que la resolucibn se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.
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ARTICULO 8°

Por unanimidad, la Junta Directiva acuerda realizar sesion ordinaria el martes 11 de
enero de 2022 a las 4 pm.

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 8°:

SESION-ORDINARIA

ARTICULO 9°

Se toma nota de que se reprograma los siguientes temas para ser conocidos en una
préxima sesion:

VI Correspondencia
VIl Asuntos de la Gerencia General
A) Temas resolutivos

PROPUESTA DE ADJUDICACION PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION DIRECTA 2021CD-000007-0001101150 "
SOLUCION TECNOLOGICA PARA SEGURIDAD
PERIMETRAL ".

Solicitud de declaratoria de interés publico del terreno donde
se construira la nueva sede Hospital Dr. Tony Facio Castro
Solicitud de aprobacién ejecucion y ajustes al Presupuesto
Ordinario 2022 de la CCSS.

GG-006-2022

GIT-1839-2021

GF-4473-2021
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