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Participan en la sesion los licenciados: Juan Manuel Delgado Martén, asesor legal de la
Junta Directiva, Liza Maria Vazquez Umafa, jefe de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva y Laura Torres Lizano, jefe de Despacho de la Gerencia General.
Comprobacién de quérum, segun consta en el encabezado del acta de esta sesion.

Esta sesion se realiza de forma virtual de conformidad con el articulo 1° de la sesiéon
N.°9086.

! Lecturay aprobacion del orden del dia >

Consideracién de la agenda distribuida para la sesién de esta fecha, que seguidamente
se transcribe, en forma literal:

1) “Reflexion.

I1) Gerencia de Pensiones.

a) Atencidon sesion N° 9113:

ACUERDO PRIMERQO: realizar una sesion extraordinaria el 10 de agosto
anico tema: Retomar el Oficio N° GP-6012-2020 (GG-1878-2020), de fecha
1° de julio de 2020: Informe de planes de fortalecimiento del Seguro de
Invalidez, Vejez y Muerte. (Art-3°, Ses. N° 9063), con las observaciones
sefialadas a la Gerencia de Pensiones en esta sesion.

ACUERDO SEGUNDO: Instruir a la Direccion de Comunicacion para que
trabaje en conjunto con la Gerencia de Pensiones, en la construccion de una
estrategia de comunicacion en relacion con los planes de fortalecimiento del
Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte.

I11) Gerencia Médica.

a) Oficio No SJD-1309-2020: Cumplimiento articulo 4°, de la sesion N° 9115:
Instruir a la Gerencia Médica en conjunto con la CAED para presentar a la Junta
Directiva en el plazo de 8 dias, el plan de ampliacion de capacidad de

infraestructura hospitalaria frente al COVID-19
10 de agosto de 2020
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IV)Gerencia General: a cargo de la Direccion de Comunicacion Organizacional.

a) Atencion articulo 1° sesion N° 9110.

Informe sobre el Plan integral de comunicaciones en la proxima sesion (COVID).

b) Atencidn articulo 17° sesién N.°9105: se ACUERDA instruir al Gerente General,
para que le presente a la Junta Directiva el jueves 16 de julio de 2020, una
camparia de cero tolerancia contra el hostigamiento sexual en la Institucion.

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, Capitulo 1°:

CONSIDERACION-DE-AGENDA

Temas por conocer en la sesion >

ARTICULO 1°

La Junta Directiva ACUERDA posponer para la proxima sesion el siguiente tema:

a) Atencion articulo 17° sesiéon N.°9105: se ACUERDA instruir al Gerente General,
para que le presente a la Junta Directiva el jueves 16 de julio de 2020, una
campafia de cero tolerancia contra el hostigamiento sexual en la Institucion.

Ingresan a la sesion virtual el Lic. Jaime Barrantes Espinoza, Gerente de Pensiones, el
Ing. Ubaldo Carrillo Cubillo, Director de la Direccion Administracion de Pensiones, el Lic.
Luis Diego Calderén Villalobos, Gerente Financiero a.i., el Lic. Orlando Rivas Acosta, la
Licda. Ivonne Ruiz Barquero, asesora de la Gerencia Financiera, el Lic. Olger Pérez
Pérez, la Licda. Olga Camacho Aguilar, de la Gerencia de Pensiones, el Lic. Luis
Guillermo Lépez Vargas, Director de la Direccion Actuarial, el Lic. Ronald Cartin, Asesor
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de la Presidencia, la Licda. Xinia Fernandez Delgado, Directora de Comunicacion, la
Licda. Doxy Navarro Padilla y el Lic. Diego Chacon, de la Direccion de Comunicacion.

ARTICULO 2°

De conformidad con el acuerdo adoptado en el articulo 28°, de la sesion N° 9113,
celebrada el 23 de julio del afio 2020:

‘ACUERDO PRIMERQO: ...retomar el oficio N° GP-6012-2020 (GG-1878-2020),
de fecha 1° de julio de 2020: Informe de planes de fortalecimiento del Seguro de
Invalidez, Vejez y Muerte. (Art-3°, Ses. N° 9063), con las observaciones
sefaladas a la Gerencia de Pensiones.

ACUERDO SEGUNDO: Instruir a la Direccion de Comunicacion para que trabaje
en conjunto con la Gerencia de Pensiones, en la construccion de una estrategia
de comunicacion en relacion con los planes de fortalecimiento del Seguro de
Invalidez, Vejez y Muerte.

La exposicion esta a cargo del Ing.. Ubaldo Carrillo, Director, Direccion Administracion
de Pensiones, con base en las siguientes laminas:

1)

Alternativas de fortalecimiento
para el Seguro de IVM

et . Q
Cuantificacion de ajustes en la S >
formula de calculo i =

ccccccccc

Agosto 2020
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4)

1. Salario de referencia de 240 salarios, se utiliza para determinar |a ubicacion en los

rangos de cuantia basica.

2. Se calcula el impacto cuando se incrementa de 240 a 300, el nimero de aportaciones
para calcular la cuantia adicional de pension.

3. Se valora el impacto de pasar 7 rangos de cuantia basica, a solo tres, 50%, 45% y 40%.

4. Se cuantifica también, el resultado de pasar a un solo valor para la cuantia basica, es
decir, 45%.

5. Se estima el resultado de utilizar los ultimos 300 salarios (en lugar de 240), para calcular
el salario de referencia.

6. Asimismo, se cuantifica el resultado en los beneficios cuando se utiliza toda la vida

laboral, para estimar el salario de referencia.

corresponde al Sector Publico y el otro 50% al Privado.

Seguro de IVM.

Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte
Cuantificacién de los ajustes en la formula de célculo
(Montos en millones de colones)

. La seleccidn de los casos se realizé de manera aleatoria.

. Para efectos de las estimaciones se utiliza como poblacién de estudio los
pensionados por vejez del afio 2019.

. Los cdlculos se realizan a una muestra de 100 casos, donde el 50%

. Los escenarios corresponden a los Planes de Fortalecimiento para el

Ubicacion del rango de| Solo se ajusta parametro | Solo se ajustan los
e N . . . ., | Unasola Cuantia
Sector | Pension Actual |Cuantia Basica y salario]  para estimar cuantia rangos de cuantia Bislca de 45%
Ref. con 240 adicional a 300 cuotas bésica
Promedic | e 12062 542,319.14 516,943, 14 522,139.56 512,156.45
General
% reduccion -1.60 -6.20 5.26 -7.07
AT 39047533 36642561 349,553.28 39347.81 337,195.06
Privado
% reduccion -1.62 -6.15 6.21 -9.47
:;;;; 729,765.91 718,212.67 684,333.00 694,931.31 687,117.83
% reduccion -1.58 -6.23 4.7 -5.84
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5)
Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte
Cuantificacién de los ajustes en la férmula de célculo
(Montos en millones de colones)
Pension Calculo salario de Calculo salario de
Sector Actual referencia con ultimos 300| referencia con toda la vida
reportados laboral
Promedio | o) 12062 525,125.18 237,244.70
General
% reduccién -4.72 -20.66
Sector 372,475.33 356,187.10 314,359.55
Privado
% reduccion -4.37 -15.60
Sect
0T 1 729,765.91 679,894.59 560,129.85
Publico
% reduccién -6.83 -23.25
6)
(ndice de Equidad Individual
Relaciona el valor actual de los aportes efectuados en toda la carrera
salarial respecto al valor presente de las futuras pensiones.
7)

Para todos los nuevos pensionados del 2019

Caracteristicas [ndice Equidad

Individual
Salario
Indice Cuotas Referencia
Concepto | Cantidad | Porcentaje | Promedio |Edad Promedic  Promedio Promedio
Menoral 15782 99% 0.39 64.58 356.85 612,489.33
Mayor o
igualal 103 1% 1.46 68.28 378.86 | 1,157,123.28
!Total 15885 100% 0.40 64.60 356.99 616,020.79
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Para una muestra aleatoria de 2000 casos de nuevos
pensionados del 2019
Caracteristicas indice Equidad
Individual

Cuotas Salario Referencia
Concepto  [Cantidad Porcentaje _indice Promedio/Edad Promedio |Promedio Promedio
Menora 1l 1982 99% 0.41 64.53 357.90 616,911.17
Mayor o
igualal 18 1% 1.41 69.06 383.72 1,654,033.93
ITDtaI 2000 100% 0.42 64.58 358.23 626,245.27

MUCHAS GRACIAS

Continta con la exposicion la Licda. Xinia Fernandez y la Licda. Doxy Navarro Padilla de
la Direccion de Comunicacion.

oI

Propuesta de comunicacién

Fortalecimiento del
Direccién de Comunicacién Organizacional

10)

Seguro de Pensiones
IVM.

Agosto 2020
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EQUIPO

TECNICO

Licenciado Jaime Barrantes Espinoza.

Gerente de Pensiones.

Master Luis Diego Calderdn Villalobos.

Gerente Financiero.

Master Ronald Cartin Carranza.

Asesor Presidencia Ejecutiva.

Ingeniero Ubaldo Carillo Cubillo.

Director Administracin de Pensiones.

Licenciado Luis Guillermo Lépez Vargas.

Director Actuarial.

Equipo experto.

Licenciada lvonne Ruiz Barquero.

Asesora Gerencia Financiera.

Méster Cristian Torres Jiménez.

lefe, Direccidn Actuarial y Econdmica.

Licenciade Orlando Rivas Acosta.

Asesor Gerencia General.

* Diego Coto Ramirez.

COMUNICACION ¢

* Doxy Navarro Padilla.

* Rosita Retana Sanabria.
* Gabriela Lépez Regidor.

Articulo 30° de la sesion N° 9113, celebrada el 23
de julio del afio 2020.

EQUIPO DE

ACUERDO SEGUNDO: Instruir a la Direccion de Comunicacion para que trabaje en
conjunto con la Gerencia de Pensiones, en la construccion de una estrategia de
comunicacion en relacién con los planes de fortalecimiento del Seguro de Invalidez,

Vejez y Muerte.
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* Unificar la edad de pensién en hombres y mujeres a 65 afios.

* Actualmente el régimen ha perdido 100 000 cotizantes en
cuatro meses.

15)
* Las proyecciones son que, para el 2030, la reserva de ese
fondo empezard a reducirse y, en el 2037, se agotara. Asi lo
revel6 el mas reciente estudio de la Direccién Actuarial de la
Caja, publicado en el 2019, con datos al 31 de diciembre del
2018.
16)

OBIJETIVO
GENERAL

Sensibilizar sobre la importancia del régimen de Invalidez,
Vejez y Muerte a su masa cotizante ante una eventual eliminacién
de las pensiones anticipadas.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

« Promover los beneficios que tiene el régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte.

+ Informar sobre la gestion institucional del régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte.

18)
META
« Poblacién cotizante con 10 afios o menos de tiempo para adquirir el
derecho a pensionarse.
* Poblacidn cotizante con 11 afios o mas para adquirir el derecho de
pensionarse.
19)

CAMPANA

CAMPANA
DESCRIPCION

=
- DELA
CAMPANA

GESTION DE
PRENSA
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20)
CAMPANA
IVM Pensiones, la
Mesa de dialogo. jugada inteligente. ‘
Cotizar al IVM, hace IVM Pensiones...el futuro se
la diferencia. construye hoy.
21)
HABLEMOS
de pensiones .
Pensién Hacia un
régimen de
Invalidez,
Vejezy
Mvuerte
sostenible
PREGUNTAS
FRECUENTES
22)

- CAMPARNA

HABLEMOS

de pensiones o

ALY D e GSALD

PARA TODOS

CONTENIDO
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23)
CAMPANA
24)
LA JUGADA
INTELIGENTE
25)

LEMA E IMAGEN
GRAFICA
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26)
ETAPAS
CAMPANA
:[:;iesl:sl)cio Etapa ?Deossors"t:::sv;iemo
Etapa; ::sla::ez:er:;ento Etz;;; :: ;v:::s:ién
27)
TONO DE
CAMPANA
80 :
Informativa
20"
Racional-emocional
28)

ESTRATEGIA DE
MEDIOS

PLATAFORMA
COMUNICACION

INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA
DE MEDIOS
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29)

iMuchas gracias!

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 2°:

GP-CUANTIFICACION-IVM

El director Devandas Brenes: presenta mocion de que este asunto sea delegado en el
Gerente de Pensiones de forma que, este haga un proceso de dialogo nacional con las
propuestas de escenarios y se conozca nuevamente en tres meses en la Junta
Directiva.

Por consiguiente, conocido el oficio numero GP-6012-2020, de fecha 1° de julio de
2020, firmado por el licenciado Barrantes Espinoza, Gerente de Pensiones que, en lo
pertinente, literalmente dice:

“‘De manera atenta se remite el “Informe de Planes de Fortalecimiento al Seguro de
IVM”, elaborado por el Grupo Interno de trabajo Especializado conformado por la
Presidencia Ejecutiva, de conformidad con lo requerido por la Junta Directiva. Lo
anterior para conocimiento y valoracion por parte de dicho 6rgano colegiado.

I. Antecedentes.
La Junta Directiva en el articulo 3° de la sesion N° 9063 celebrada el 11 de
noviembre de 2019, respecto al fortalecimiento del Seguro de Pensiones, en lo que

interesa dispuso:

‘ACUERDO SEGUNDO: aprobar la “Valuaciéon Actuarial del Seguro de
Invalidez, Vejez y Muerte, al 31 de diciembre de 2018”, como insumo inicial
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basico de los grupos de analisis que se conformen con el propdsito de plantear
planes de fortalecimiento del Seguro de Pensiones de la CCSS.

ACUERDO TERCERO: Instruir al Presidente Ejecutivo, para conformar un
“Grupo Interno de Trabajo Especializado, para el Analisis de la Valuacion
Actuarial del IVM, al 31/12/2018”, con la finalidad de que elaboren y planteen
formalmente un documento de posibles Planes de Fortalecimiento del Seguro
de Pensiones, el cual deber& ser presentado en la Junta Directiva en un plazo
de 3 meses.”

En razon de lo anterior, la Presidencia Ejecutiva mediante oficio PE-3050-2019 del
13 de diciembre de 2019, conforma el Grupo Interno de Trabajo Especializado,
nombrando al suscrito coordinador de dicho equipo, con el fin de elaborar y plantear
formalmente un documento de posibles Planes de Fortalecimiento del Seguro de
Pensiones, para su presentacion ante Junta Directiva.

II. Situacién Actual y Resultados.

El Grupo Interno de Trabajo Especializado, realiza y presenta a esta Gerencia el
documento denominado “Informe de Planes de Fortalecimiento al Seguro de IVM”
cuyo alcance se circunscribe al planteamiento de posibles Planes de
Fortalecimiento del Seguro de Pensiones, tomando como punto de referencia la
Valuacién Actuarial del IVM con corte al 31/12/2018, la cual fue conocida y
aprobada por la Junta Directiva en noviembre de 2019.

El documento esta conformado de las siguientes cinco secciones:

i. Introduccién.

ii. Bases para la elaboracién de propuestas.
iii. Planes de fortalecimiento.
iv.Recomendaciones, y

v. Comentarios finales.

En la Introduccion se describen los antecedentes y el alcance del informe. En la
segunda seccidn se presenta la vision de fortalecimiento del Seguro de IVM, en el
cual, se presentan aspectos esenciales para la elaboracion de las propuestas de
fortalecimiento. En la tercera seccion se detallan los resultados obtenidos de tres
planes de fortalecimiento propuestos. Estos planes consisten en ajustes
reglamentarios requeridos para extender la sostenibilidad y aumentar la solvencia
actuarial de acuerdo con las metas antes fijadas.

Las secciones cuarta y quinta presentan, respectivamente, las recomendaciones y
comentarios finales del trabajo para su valoracion”,
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Al efecto, Informe de Planes de Fortalecimiento al Seguro de Invalidez Vejez y
Muerte que, en lo pertinente literalmente dice:

(...)
“Recomendaciones

A partir de los resultados del presente informe, se recomienda a la Presidencia
Ejecutiva, las siguientes acciones:

1. Que la Junta Directiva apruebe alguno de los tres planes de fortalecimiento
desarrollados en la Seccién N° 3 de este documento con el objetivo de extender el
Tercer Momento Critico al menos por 12 afios y mejorar la Razdn de Solvencia del
IVM a un minimo de 60%.

2. Desarrollar una estrategia que permita una discusion pais de como financiar el
costo asociado al envejecimiento en el mediano y largo plazo, fortaleciendo el IVM
dentro del contexto del Sistema Nacional de Pensiones, de manera que se
diversique las fuentes de financiamiento para la proteccion social y impacte
significativamente la cobertura contributiva, la suficiencia de las prestaciones, y la
solvencia actuarial del Sistema Nacional de Pensiones.

Comentarios finales.

En este apartado se realizan consideraciones finales sobre la visién prospectiva del
Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte, en el contexto del Sistema Nacional de
Pensiones, destacandose aquellas relacionadas con los planes de fortalecimiento
paramétricos, que han sido desarrollados en el presente informe, con el fin de
obtener un impacto concreto en la solvencia y en la extension de momentos criticos
proyectados para dicho Seguro, asi como el sefialamiento de otras medidas
complementarias, cuyo alcance trasciende la competencia institucional y ameritan
ser socializadas y abordadas, con mayor profundidad, en posteriores mesas de
trabajo.

1. Como principal producto de la labor se tiene una serie de planes de fortalecimiento
al Seguro de IVM que cumplen con la meta prefijada: extender el momento
proyectado del Tercer Momento Critico alrededor del 2050 y proveer al plan de
proteccion con una Razén de Solvencia del 60%.

2. Las medidas adoptadas deben ir acompafiadas de un convencimiento de la
poblacién asegurada en ver los sistemas de pensiones a largo plazo y como una
sola unidad, donde se hable del Sistema Nacional de Pensiones, lograndose
fortalecer, en particular, el SIVM. En particular, promover que a los asegurados que
se veran afectados con una reduccion en el remplazo del salario también
experimentaran una acumulacion de ingresos en el sistema complementario.
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3. Para efectos de incrementar y diversificar las fuentes de financiamiento del Seguro
de IVM, en diferentes foros se han sefialado algunas medidas, que ameritan un
analisis especifico en conjunto con otras entidades y actores sociales. Dentro de
estas iniciativas se han indicado, algunas relativas a incorporacion de impuestos,
redistribucién contributiva e inversiones en diferentes proyectos de obra publica,
entre otros, como por ejemplo:

(&) Incorporacion de un impuesto al consumo de datos;

(b) Redistribucion de cargas sociales actuales;

(c) Redireccionamiento del gasto dedicado pensiones con cargo al presupuesto
nacional al SIVM;

(e) Elaboracion de una Politica Nacional de Envejecimiento;

(f) Inversion de recursos para el financiamiento de Obra Publica de alto impacto y
gran necesidad de recursos, como el tren eléctrico, el canal seco, peajes en rutas
nuevas, etc.

4. Es importante promover cambios estructurales en el Sistema Nacional de
Pensiones, en el sentido de implementar planes de proteccién adicionales y que
han sido objeto de proyectos de ley, como por ejemplo:

(a) Proyecto de ley sobre la “Pension Consumo”: Este proyecto plantea la alternativa
de generar una pensiéon a través del consumo que complemente la pension del
primero y segundo pilar, pero incorporando un elemento solidario para las
personas que menos tienen. La fuente de financiamieto principal seria a traves del
IVA, que se aplicara al consumo de las personas; e

(b) Implementacion de una “Pensidon Universal”: Actualmente aunque se ha venido
fortaleciendo el Régimen no Contributivo de Pensiones, existe alun una cantidad
importante de adultos mayores que no reciben ningun tipo de pension lo cual se
convierte en un reto pais.

5. Dado que el objetivo de este grupo especializado de trabajo tiene un enfoque de
sostenibilidad de largo plazo, este trabajo no considera los efectos coyunturales del
COVID-19 en el Seguro de IVM, sin embargo, se tienen por conocidas las
estimaciones del impacto en el flujo de efectivo por parte del Area de Tesoreria de
la Institucion. Ademas, se requiere de mayor cantidad de datos con el fin de contar
con proyecciones confiables. Es criterio de este grupo de trabajo que el impacto
del COVID-19 sera principalmente por la vertiente de los ingresos por cotizaciones
y tendra efectos negativos en los indicadores actuariales, en particular, en los
momentos criticos de forma proporcional a la duracién de la recuperacion
econdmica (a mayor tiempo de recuperacion, mayor sera el impacto negativo).

6. Para el 2019, la cobertura del SIVM en Asalariados fue de 66.2% y Cuenta Propia
54.4%; lo cual refleja que aun se tiene un margen de accion en materia de
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formalizacién. En adicion, los trabajadores independientes con ingresos inferiores
a la BMC, no tienen obligatoriedad de cotizar y los asalariados con jornadas
parciales pueden percibir ingresos menores al piso de cotizacion, por lo que para
ambos casos, el costo de aseguramiento resulta mas alto. Por lo anterior, la
Gerencia Financiera ha desarrollado una serie de iniciativas para ampliar la
cobertura en el SIVM y disminuir la informalidad en el marco de la “Estrategia
Nacional para la Transicion a la Economia Formal”, en particular, la Caja ha venido
desarrollando un analisis de diversas propuestas agrupadas en tres grandes
bloques, a saber: a) mejoras en la gestion de servicios al trabajador independiente,
b) ajustes en la definicion de los esquemas de contribucion, y c¢) condiciones de
pago flexibles para promover que los contribuyentes se mantengan al dia con la
seguridad social.”

Considerando:

1. Que los resultados de la Valuacién actuarial de largo plazo con corte a diciembre
2018, muestra la situacion del Seguro de IVM en una etapa de maduracion en el
gue se aprecia un aumento considerable de los gastos en el pago de pensiones,
mientras que los ingresos tienen incrementos moderados. Lo anterior hace que
los indicadores principales del sistema muestran los siguientes comportamientos
en el escenario base:

a) Los indicadores de corto plazo denotados por los momentos criticos de los
sistemas, manifiestan que los ingresos por cotizaciones mas intereses
alcanzarian hasta 2030 y a partir de ahi la reserva se extenderia hasta un maximo
del afio 2037.

b) Mientras que el indicador de largo plazo medido con la razén de solvencia
actuarial, que relaciona el valor presente de los ingresos futuros respecto al valor
presente de los gastos futuros muestra un resultado de un 48%, lo que indica que
a hoy el sistema s6lo puede cubrir en ese porcentaje de sus promesas futuras.

2. Que por efecto de diversos factores sociales y econémicos, como el cambio
demogréafico que experimenta hoy la sociedad con el envejecimiento de la
poblacién, el aumento de la esperanza de vida que hara que a futuro se tengan
gue pagar muchas mas pensiones de vejez y por un mayor tiempo; ademas del
cambio en el mercado de trabajo y la automatizacién de los procesos, que
provocara una transformacion de los trabajos y la robotizacion, resulta necesario
adaptar las condiciones del sistema de pensiones a dichos cambios.

3. Que de conformidad con lo expuesto en el documento “Informe de Planes de
fortalecimiento al Seguro de IVM” elaborado por el equipo técnico especializado
de la Institucion, se plantean tres planes de fortalecimiento para el IVM, que tienen
el objetivo de extender por 15 afios el periodo critico n°3 (afio de agotamientos de
la reserva) y aumentar la razon de solvencia al menos a un 60%.
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4. Que los planes de fortalecimiento presentados, son de acuerdo con el grupo
técnico que los elabord, de suma importancia y relevancia para mejorar la
solvencia del Régimen de IVM y poder continuar otorgando una proteccion
efectiva contra los riesgos del IVM, tanto para la poblacién pensionada como para
las futuras generaciones.

5. Que en razén de que dichos planes de fortalecimiento presentan alternativas de
ajustes en los beneficios para la poblacion afiliada al IVM y en el porcentaje de
financiamiento al mismo, resulta importante se informe y comunique a los sectores
representados en la Junta Directiva con apoyo de la Direccion de Comunicacién
Organizacional, y se cuente con un espacio para que la Gerencia de Pensiones
coordine la presentacion de los planes de fortalecimiento propuestas por el equipo
técnico especializado.

Por tanto, conocida la propuesta de la Gerencia de Pensiones, mediante el oficio N°
GP-6012-2020 (GG-1878-2020), de fecha 1° de julio de 2020: Informe de planes de
fortalecimiento del Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte, la Junta Directiva -por
unanimidad- ACUERDA presentar a la Junta Directiva, la propuesta definitiva de
Reforma para el Fortalecimiento y Sostenibilidad del Seguro de Invalidez, Vejez y
Muerte, posterior a que el sefior Gerente de Pensiones haya realizado un proceso de
socializacion del estudio actuarial y de las alternativas existentes, para el analisis y
discusion con los diversos sectores sociales representados en la Junta Directiva de la
Caja Costarricense de Seguro Social, en la ultima semana de noviembre de 2020.

Sometida a votacion la mocidn para que la resolucién se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Se retiran de la sesion virtual el Lic. Jaime Barrantes Espinoza, Gerente de Pensiones,
el Ing. Ubaldo Carrillo Cubillo, Director de la Direccion Administracion de Pensiones, el
Lic. Luis Diego Calderén Villalobos, Gerente Financiero a.i., el Lic. Orlando Rivas
Acosta, la Licda. Ivonne Ruiz Barquero, asesora de la Gerencia Financiera, el Lic. Olger
Pérez Pérez, la Licda. Olga Camacho Aguilar, de la Gerencia de Pensiones, el Lic. Luis
Guillermo Lépez Vargas, Director de la Direccidon Actuarial, el Lic. Ronald Cartin, Asesor
de la Presidencia, la Licda. Xinia Fernandez Delgado, Directora de Comunicacion, la
Licda. Doxy Navarro Padilla, el Lic. Diego Chacén, de la Direccion de Comunicacion.

ARTICULO 3°

Se toma nota, que se reprograma para una préoxima sesion los siguientes asuntos:
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I) Gerencia Médica.

a) Oficio No SJD-1309-2020: Cumplimiento articulo 4°, de la sesion N° 9115:
Instruir a la Gerencia Médica en conjunto con la CAED para presentar a la Junta
Directiva en el plazo de 8 dias, el plan de ampliacibn de capacidad de
infraestructura hospitalaria frente al COVID-19.

I) Gerencia General: a cargo de la Direccion de Comunicacion Organizacional.

a) Atencién articulo 1° sesion N.°9110.

Informe sobre el Plan integral de comunicaciones en la proxima sesién (COVID).

b) Atencion articulo 17° sesién N.°9105: se ACUERDA instruir al Gerente
General, para que le presente a la Junta Directiva el jueves 16 de julio de 2020,
una campafa de cero tolerancia contra el hostigamiento sexual en la Institucion.
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