N° 9041

Jueves 11 de julio de 2019 N° 9041

Acta de la sesion ordinaria nimero 9041, celebrada por la Junta Directiva de la Caja
Costarricense de Seguro Social, a las nueve horas con cuarenta y nueve minutos del jueves 11 de
julio de 2019, con la asistencia de los sefores: Presidente Ejecutivo, Dr. Macaya Hayes;
Vicepresidenta, Bach. Abarca Jiménez. Directores: Dra. Solis Umana, Dr. Salas Chaves, Lic.
Loria Chaves, Agr. Steinvorth Steffen; Auditor a.i., Lic. Sanchez Carrillo; Dr. Cervantes
Barrantes, Gerente General y Lic. Alfaro Morales, Subgerente Juridico. Toma el acta Ing.
Carolina Arguedas Vargas, Secretaria Interina.

La directora Alfaro Murillo comunic6, con antelacidon, que no podra participar en esta sesion.
Disfruta de permiso sin goce de dietas

El director Devandas Brenes no participa en esta sesion. Disfruta de permiso sin goce de dietas.

La directora Jiménez Aguilar comunicd que no podra estar presente en esta sesion. Disfruta de
permiso sin goce de dietas.

El director José Luis Loria Chaves, retrasara su llegada a esta sesion.
ARTICULO 1°

Comprobacion de quorum, segun consta en el encabezado del acta de esta sesion.
ARTICULO 2°

Consideracion de la agenda distribuida para la sesion de esta fecha, que seguidamente se
transcribe, en forma literal:

I) “Reflexion.
II) Correspondencia
IIT) Aprobacion actas de las sesiones nimeros 9026, 9029, 9036 y 9040.

IV) Audiencia Representante Colegio de Abogados, con el fin de conocer las propuestas
referentes a la base contributiva y aseguramiento; a solicitud del director Loria Chaves
(12°,9040)

V) Presidencia Ejecutiva.

a) Oficio N° PE-1391-2019, de fecha 25 de junio de 2019: presentacion estudio
“Valuacion actuarial del Fondo de Retiro de los Empleados de la CCSS”, al 31 de
diciembre de 2018; anexa DAE-0618-2019, a cargo de la Gerencia Financiera y la
Direccién de Actuarial y Econdmica.



VI)

VII)
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b) Informe Reunion con Sindicatos

¢) Informe: Medidas legales a tomar en relacion con el oficio DM -1034-2019 Ministerio
Hacienda, Aplicaciéon de la Regla Fiscal a la Caja Costarricense de Seguro Social

Gerencia General.

a) Oficio N° GG-1000-2019, de fecha 9 de julio de 2019: informe de seguimiento del
FIDEICOMISO CCSS-BCR.

b) Oficio N° GG-0999-2019, de fecha 9 de julio de 2019: propuesta sustitucién por
vacaciones, del 24 de julio al 01 de agosto del 2019 del Gerente Administrativo; se
propone que el Gerente de Pensiones asuma temporalmente las funciones de la
Gerencia Administrativa en el citado periodo.

¢) Oficio N° GG-0998-2019, de fecha 9 de julio de 2019: propuesta aprobar los extremos -
varios funcionarios- en calidad de representantes institucionales, para que realicen una visita
técnica del 22 al 26 de julio del afio 2019, al Consorcio de Salud y Social de Catalufia
(CSC), sobre la implementacion de los modelos de asignacion de recursos prospectivos;
anexa la nota N° GF-3183-2019 del 9-07-2019.

Asimismo, prorrogar el nombramiento interino del Lic. Luis Diego Calderon Villalobos,
en calidad de Gerente Financiero, en el citado periodo,

Gerencia Médica.

a) Oficio N° GM-AJD-8185-2019 (GG-0956-2019), de fecha 1° de julio de 2019:
propuesta ampliacion de beneficios aprobados en el articulo 29°, de la sesién 8952, del
18-01-2018 que, consiste en permiso con goce de salario y seguro médico $159, en
caracter de beca a favor la Dra. Natalia Campos Obando, Médico Asistente
Especialista Endocrinologia del Hospital México, del 7 de agosto al 1° de octubre del
ano 2019, para que continué¢ sus estudios en el Programa de Doctorado Académico
(PHD) Epidemiologia Genética, en la Universidad de Erasmus, Rotterdam, Holanda.

VIII) Gerencia Financiera.

a) Oficio N° GF-2883-2019 (GG-0923-2019), de fecha 24 de junio de 2019: presentacion
estados financieros institucionales del Seguro de Salud al 31 de marzo de 2019.

b) Oficio N° GF-0898-2019 (GG-0981-2019), de fecha 24 de junio de 2019: atencion
articulo 16°, sesion N° 9010: informes niumeros DI-153-2019, DI-490-2019, DCO-0266-
2019, y DRSB-179-2019 SG-220-2019, que contiene el diagnostico de los
procedimientos aplicados por la Direccion de Inspeccion, en relacion con la inspeccion
al negocio comercial denominado “Soda el Descanso”, sita en Golfito, propietaria la
sefiora Margarita Sanchez Moya, cédula N° 6-154-335.”
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El director Steinworth se refiere al informe Reporte Integrado, como propuesta a implementar en
la Caja.

Tema de la obesidad
Tema de las licitaciones CAPRIS, solicita al Gerente General
Director Steinvorth Steffen:

Tengo un comentario sobre la agenda (...). Se me ha acercado gente de varias empresas
proveedoras de la Caja y me dicen que estan en la mejor disposicion de colaborar, para evitar
gastos gigantescos que hace la Caja de sobreprecios en cosas que compra y que licita. Me parece
como que hay una muy buena disposicion de la empresa privada, para colaborar en ese sentido y
que el problema més bien lo tenemos nosotros aqui dentro y somos los que estamos fomentando
sobrecostos, por la forma posiblemente como estamos organizados. Entonces, pues basicamente
lo que queria decir es que tenemos que ser conscientes de que tenemos que revisar nuestros
procesos y podemos echarle la culpa a las multinacionales y las leyes, a la Asamblea Legislativa,
pero somos nosotros los que tenemos que hacer nuestro trabajo y me parece que si no lo hacemos
estamos faltando a nuestras responsabilidades, entonces, eso es uno de los puntos que siento que
tenemos que ser conscientes de que no quisiera echarle la culpa a los sindicatos, pero creo que no
estan aportando nos estan distrayendo y hay cosas en las que los mismos sindicatos podrian
decirnos miren aqui estamos haciendo mal esto, aqui estamos haciendo mal lo otro y s¢ muy poco
de la organizacion de los sindicatos y s€ muy poco de la organizacion de la Institucion, pero por
todos lados me sale a relucir de que tenemos un potencial y una oportunidad de mejoria, pero
gigantesco y no lo estamos abordando de una forma integral. Estuve en una mesa redonda de
reporte integrado y me parece que puede ser una herramienta muy valida para la Institucion,
porque me parece que en mucho de lo que he podido ver de los acuerdos de nuestra Junta
Directiva y Juntas Directivas anteriores, me da la impresion de que trabajamos mucho por
ocurrencias, o sea, si a alguien se le ocurre una idea, se toma un acuerdo en esa direccion y
hagan, trabajen en esa direccion y que no hay como un plan y algo sobre lo cual realmente
estamos trabajando. Puede ser que me equivoque, pero estoy expresando mi observacion de los
meses que llevo en la Junta Directiva, el reporte integrado, basicamente lo que propone es no ver
balances y estados financieros, inicamente basado en lo que es plata, ;Cuanto entr6é? ;Cuanto
salio? Y bueno, jalcanzd la plata? ;o no alcanz6? Entonces, tomé en cuenta seis diferentes
factores que me parece que nos pueden ayudar muchisimo a ver las cosas de una forma mucho
mas integral y mucho mas basada en hechos concretos y nos puede ayudar a medir el riesgo de
una forma mucho mayor, entonces, toma en cuanto no solo el capital financiero, sino el capital
humano, el capital social y de relaciones sociales, el capital intelectual, el capital ambiental y el
capital de servicio, bienes porque es lo que es nosotros proveemos, entonces me parece que es
una herramienta que deberiamos tomar en consideracion, porque creo que nos puede enrumbar.
Tengo la impresion de que la Gerencia Administrativa puede con la reestructuracion haber
quedado un poco mas holgada de trabajo, no sé si es cierto, pero me parece que podria ser un
proyecto para la Gerencia Administrativa de estudiar esta posibilidad y de darle en el sentido de
llevarlo a cabo.
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Doctor Macaya Hayes:
(Como se llama de nuevo el?
Director Steinvorth Steffen:

Reporte integrado. Luego, con relacion bueno, sigo hablando con el tema de nutricion, no sé si
vieron hoy un articulo en el periédico y de Alemania me enteré de que hay una aseguradora que
esta dejando de asegurar a los obesos, la gente obesa no tiene acceso a esa aseguradora.

Doctor Macaya Hayes:
(En Alemania? (...) no van a asegurar a nadie.
Director Steinvorth Steffen:

Bueno. Me parece un tema interesante, luego, volviendo al caso de estudio CAPRIS, a mi lo
que me llama la atencion es porque la informacion que me llega es que la nueva licitacion que se
esta sacando que esta basada sobre inversiones, que ya se deberian haber hecho y que,
aparentemente, no se hicieron se estd volviendo a licitar toda una red alambrica, que en su
momento no se hizo y que eso para la Institucion aparentemente tiene un costo gigantesco y que
le da posibilidades a una empresa en particular de licitar més barato que las demads, justamente
porque no hizo una inversion anteriormente que deberia haber hecho, entonces, va un poco en la
misma direccion de lo que ya habiamos mencionado anteriormente. Pero entonces, quisiera
pedirle a don Roberto de ver como se puede entrarle a ese tema, de revisar no sé si esta
relacionado con el Gerente de Logistica, pero me parece que mientras el Gerente de Logistica
nuevo empieza a trabajar no podemos dejar que sigan sucediendo cosas, que no deberian de
suceder, entonces, yo voy averiguarme por mi lado un poco mas y tal vez voy a pedir
informacion sobre este tema en particular, porque me parece que si esta es una licitacion que
tiene problemas, como estaran las demas. Es lo Uinico que, no tengo ningun interés particular en
esta, pero entre mas informacion me llega sobre esta, mas problemas le veo y no me imagino que
las demas estén exentas de este tipo de problemas.

Dr. Cervantes Barrantes:

Tal vez, me refiero a dos puntos. Sobre el primer punto que decia don Cristian, yo creo que es
una buena sugerencia la posibilidad de escuchar al proveedor, eso me parece una buena idea. Yo
les habia contado que yo me reuni con los proveedores de salud y se da cuenta uno de muchas
cosas. Entre las cosas que hemos barajado la posibilidad, pero definitivamente para hacer eso yo
ocupo tener como el Gerente de Logistica ya, para enrumbar ahi y darnos cuenta, pero esa
sugerencia si la he tomado en cuenta, sobre el asunto de Capris ese asunto ya se ha informado que
estd en investigacion, apenas se consolide todo, se hace el procedimiento, asi qued6 de que una
vez que sea remitido al CIPA a ustedes se les va informar.

Yo lo que si les puedo decir es que una cosa no detiene lo otro, es decir, el servicio no se puede
dejar de prestar. Por eso, si ahora ellos sacan una nueva licitacion es algo nuevo, no es igual a lo
que pasé en el México, digamos (...), una empresa arreglar lo que la otra empresa no hizo aqui
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€s una nueva contratacion, entonces si la otra empresa no hizo eso pues serd castigada y se le
cobrard, pero por eso no se puede afectar el servicio que se viene a dar posterior, digamos el
servicio que hay que dar entonces, realmente no tengo claro si se esta contratando o no, eso lo
puedo averiguar.
Directora Solis Umaia:
Perdon, ;qué tiene que ver Capris con la red inaldmbrica?

Director Steinvorth Steffen:

En el 2014 gand una licitacion en la cual tenia que instalar una red inaldmbrica por un valor,
entiendo, que como de millon y medio de dolares.

Directora Solis Umana:

Pero ;para qué? ;Para los equipos?

Dr. Cervantes Barrantes.

Son equipos de laboratorio (...) para los reportes y todo.
Directora Solis Umana:

Y no lo hicieron.

Dr. Cervantes Barrantes.

Yo no puedo decir que no lo hicieron, o sea, hay una discrepancia ahi unos dicen que lo hicieron,
otros dicen que no lo hicieron y esta en investigacion.

Directora Solis Umaiia:

A mi me quedd6 la preocupacion de una informacion que mandd Mario desde alld sobre tres
puntos. A mi si me gustaria ver o saber qué hay de cierto en todos esos tres puntos que, bueno ya
hay uno que si se nos aclaro, que eso de la regla fiscal que resulta que si, que no. El asunto es
que para unas cosas si, pero para otras cosas no y las otras dos, era lo de las farmacéuticas, pero
es importante ver uno en qué terreno estd parado. Tal vez, no se tiene ahora la informacion, pero
si para que se traiga a Junta.

Doctor Macaya Hayes:

Si hay mucho de esto se relaciona a lo que se estd viviendo en este momento, que es una
convulsion social del pais, pero la Caja no estd exenta y hay una alta posibilidad de huelga de la
Institucion. Es un tema que traigo, quiero que sea el primer tema lo tengo como segundo tema,
pero lo quiero pasar de primer tema para informarles de una dindmica que se ha dado en estos
dias de hecho el solo hecho de que yo esté aqui es eso, o sea, yo tenia que estar de vacaciones, les
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agradezco que me las hayan aprobado, pero no las voy a usar, pero si quieren ahora cuando
lleguemos a ese punto, porque todo esta relacionado, tal vez antes de entrar a la correspondencia
nada mas un anuncio, el miércoles de la semana entrante a las 9:30 a.m. vamos a inaugurar la
unidad de medicina reproductiva de alta complejidad de Fertilizacion In Vitro (FIV), todos estan
invitados les van a llegar invitaciones mas formales, pero para que los que quieran ir es el
banderazo en el Hospital de la Mujer y es, realmente, de punta el centro.

Director Salas Chaves:

(...) realmente, es impresionante, sobre todo para la calidad humana de los profesionales que
estan ahi, realmente, a cargo de aquellas responsabilidades increibles de manejar ese centro
espectacular, asi que complacidisimo.

Doctor Macaya Hayes:
Entonces, ojala todos puedan acudir porque es importante.
Directora Abarca Jiménez:

Muchachos formados en Japon, Espafia y el otro no me acuerdo donde era, pero si calidad
humana, una formacién muy buena.

Doctor Macaya Hayes.

Estan trayendo a la atencion doctor Cervantes la idea de realizar una Junta Directiva
extraordinaria para ver varios temas: uno es las comisiones técnicas de normalizacion de
compras, terminar con los planes tacticos que falta pensiones, logistica y la Gerencia Médica y
tres tercerizacion en reglamento y politica de compras a terceros servicios, el 25 que es feriado
cae jueves. Entonces, esa semana no tenemos Junta Directiva pero, podriamos, tal vez adelantarla
hacer una extraordinaria el lunes y ver solo estos temas o no se ver, queria presentarlo a ver qué
quisieran hacer esa semana del veinticinco.

Director Salas Chaves:

Para ver como se acomodan, porque a mi me sigue preocupando el tema del contrato con los
proveedores por los terceros en este ... cooperativas y que seguimos avanzando el tiempo y que
me parece que eso es un documento fundamental, que la Junta tendrd que ver en algin momento,
ese es uno que pienso que hay que hacer el esfuerzo.

Dr. Cervantes Barrantes:

(...) porque sea que se apruebe el nuevo reglamento o no se apruebe, ya se gir6 la orden de que
se haga los contratos de acuerdo, ;Por qué? Porque yo les explicaba que la capacidad de personas
que tenemos nos da para montar un area de salud y vamos a ver como salimos y estamos en este
momento con eso, entonces, no es viable ponernos a contratar tantas areas de salud de un solo
momento, entonces, se gird la orden a la Gerencia Médica y ya estan haciendo los carteles y todo
€s0, pero ojalé lo veamos lo més rapido.
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Director Salas Chaves:

El tema del reglamento de investigacion, que me parece que tenemos que hacer un esfuerzo
supremo para terminarlo y poder tener ya el instrumento legal, para esos convenios eventuales
con Barcelona, que a mi me devuelve, es una ilusion esa vaina, porque en el instante en que eso
ocurra nuestros hospitales dejaran de ser lo que son, esa cosa de la consulta de tres minutos y
vamos para la casa, todo cambia en el instante en que sube el nivel cientifico, lo invade la
farmacia, lo invade laboratorio clinico, rayos x todo cambia, todo se vuelve de calidad. Y yo
pienso que en el caso nuestro tenemos suficientes casos, que cada dia son mas frecuentes, como
el caso de Mario, por ejemplo que ofrecerle a esa gente, bueno, en Barcelona le estan ofreciendo
cosas interesantisimas a la gente, eso solo se puede si uno tiene un staff de gente de ese nivel,
porque lo que no hemos dicho es que eso es una cultura en el caso barcelonés es una cultura de
trabajar asi con calidad desde hace afios, al punto que parecia que aquello es como otra republica.
No hago més comentarios, porque no se parece en nada; pasa en todos los paises, uno va a Milan
y en Milan ocurre esto en Italia aquella excelencia, la calidad esos milaneses no tienen nada que
ver con los del sur, que estdn con una guitarra en una vaca ahi, que también la cultura cuenta,
pero quiero decir en el caso espafiol es evidentisimo el problema cultural, una visiéon que tienen
de la vida que los han hecho esforzarse, trabajar mas cada dia y ese orgullo de que ellos estan
haciendo las cosas muy bien, si eso nosotros logramos internarnoslo en nuestros hospitales toda
cambia, porque la gente estd dispuesta inclusive a tirar un fondo, para que otros vayan hacer un
sabatico, pongase a pensar en el caso nuestro que peleamos por un peso, ahora un fondo de esa
categoria por favor, entonces yo pienso que para poder aproximarnos a €so necesitamos tener un
reglamento ahora con esa vision, que habrd que leerlo todo corrido otra vez con Mario en linea,
porque €l queria participar, lo ponemos en linea yo creo que eso si se puede hacer para que el
participe y entonces sacar €so y tener ese instrumento que son esos dos temas.

Doctor Macaya Hayes:

Si, pero todo cambia con esa cultura, es que es, porque de repente hay roces internacional y
colaboracion ya no es la consulta.
Dr. Cervantes Barrantes:

(...) hacer convenio con ellos y logramos que (...) si logramos que paguen (...) o seis meses a
estarse alld sin costo de matricula, pagandoles nada (...) una pasantia ellos vendrian con esa
cultura de analisis, de estudio, de investigacion y se iria cambiando, poco a poco se iria
cambiando la cultura acd y le saldria mas econémico a la Caja y el prestigio todo, creo que todos
se interesarian por ir alld y los cambiaria completamente.

Director Salas Chaves:

La gente, pensaria menos en huelgas y més en (...) eso la saca de esa discusion (...) a calidad que
es otro concepto de la vida, entonces urge.

Directora Solis Umaiia:

Hay otro punto que yo no sé si el reglamento de las Juntas de salud que ya eso estd listo y hay
que aprobarlo, porque esa gente es muy inquieta. Y ustedes saben que eso de las pasantias de los
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residentes, nosotros muy al principio se los exigiamos cuando hicimos el posgrado de Geriatria se
los exigiamos que tenian que ir a un centro fuera del pais, para que se fueran a curtir un poco,
pero nosotros escogiamos los centros, era porque eran los centros que nosotros conociamos que
venimos a fundar el postgrado de Geriatria, el asunto era que ellos tenian que pagar, la Institucion
nunca les reconocio, bueno aparte del goce de salario, pero nunca les dio nada formal, que sé yo
mas plata, perdian las guardias, entonces se dejo de hacer por eso, porque perdian las guardias y
era con lo que les redondeaban el sueldo a ellos.

Doctor Macaya Hayes:

Bueno, entonces, qué hacemos con la extraordinaria.

Directora Abarca Jiménez:

El 22 yo podria en la tarde, en la mafiana no puedo tengo un compromiso.
Directora Solis Umana:

LY el 29?

Doctor Macaya Hayes:

O la semana entrante, déjeme ver qué tengo yo antes de hablar. No tiene que ser lunes, martes 23
tengo que estar en Puntarenas, se inaugura la mision del Confort este buque hospital que llega.

Director Salas Chaves:

Llega a Puntarenas una fragata canadiense, un espectaculo, recibieron al presidente, aquellos
marineros de blanco de arriba abajo aquella cosa espectacular y el presidente paso a revista asi y
como era Jos¢ Maria, que le encanta la cosa militar y una muchachas lindisimas en aquel
uniforme precioso aquella cosa, parecia una pelicula y entonces el embajador de Canada
amiguisimo (...) yo desde que estaba en el Calderén Guardia llegaba siempre a hacer donaciones
entonces (...) todos terminamos en la fragata, ese fue el cuento, pero pasada la formalidad
comenzo6 el almuerzo primero sirvieron unos vinitos, pero duraba mucho eso

Doctor Macaya Hayes:

Si, este tiene mil camas, tiene como diecis€is quirdfanos, no se van a usar todos los quir6fanos y
la idea es que sea cosas de baja complejidad.

Director Salas Chaves:
Pero son la mayoria, ojos, cataratas.
Doctor Macaya Hayes:

Diferentes cosas, bueno, entonces a ver.
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Director Salas Chaves:
(E124?
Directora Solis Umana:
La inauguracion el 17.
Doctor Macaya Hayes:
La inauguracion es el 17 si, 9:30 a. m.
Directora Abarca Jiménez:
Pueden reunirse el 22 y yo llego en la tarde.
Director Salas Chaves:
(...) a la extraordinaria no viene.
Directora Abarca Jiménez:
El 29 si puedo.
Doctor Macaya Hayes:

Bueno, hagamosla el 29, que cae lunes, no hay una reunidn con todos los diputados de Alajuela.
Bueno, si quieren hacemos dos seguidas jueves 18 y viernes 19. “Ok” los cinco aqui podriamos.

Directora Solis Umaia:

Sino preguntémosles de una vez, y lo aprobamos.

Doctor Macaya Hayes:

Bueno. Pasamos a correspondencia.

Nota: Significa no se comprende el término o la frase.

ARTICULO 3°

Se tiene a la vista el oficio sin numeracion de fecha 24 de junio del afio 2019, suscrito por la Sra.
Maria Isabel Ramirez Castro, Directora, Fundacion Calidad de Vida, para personas con Cancer

de la mano con la vida (FUNCAVIDA), lo cual solicita reunion.

...° La Fundacion para la calidad de vida de las personas con cancer (FUNCAVIDA) es
una organizacion constituida legalmente, que cuenta con todos los requisitos y
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reconocimientos de la legislacion costarricense para operar y actuar en el territorio
nacional. Nuestro trabajo esta dirigido a la prevencion y mejorar la calidad de vida de las
personas que padecen de cdncer, en el entorno laboral, familiar y recreacional, nuestra
sede estd en San Ramon de Alajuela.

La presente es para solicitarles una cita con el fin de dar a conocer los diferentes
proyectos que esta dando a conocer FUNCAVIDA con el hospital México, como lo son el
Mariposario, Turismo de salud Integral, la reinsercion sociolaboral (ferias) con el fin de
demostrar la necesidad de realizar un convenio con ustedes directamente como se ha
venido conversando desde que era presidente de la CCSS Fernando Llorca, adjuntamos la
minuta o reunion que tuvimos con Llorca.

Es por eso que recurrimos al doctor Roman Macaya Hayes y a la Junta Directiva de la
CCSS esperando contar con el apoyo que nos puedan otorgar”...

Director Salas Chaves:

El Hospital México en la entrada de la consulta externa le dio espacio a esta gente para poner ahi
sus productos, es un tema que a mi me parece que se las trae no es tan simple, fijo cambid.
Aquello es como ir a Puntarenas ahi frente al mar hamacas, toda la artesania de este mundo y lo
que menos parece es que sea un hospital, por supuesto ventas de comida, ventas de refrescos que
cumplen una funcidn social, verdad, porque mucha gente viene acompafiando a un enfermo que
viene desde Guanacaste y no ha tomado café ahi toma, pero aquello es una cosa que cuando esta
funcionando la enorme cantidad de pacientes y familiares, que llegan a la consulta hace que
aquello sea como un mercado. Yo no sé si valdria la pena conversarlo con el director del hospital
también, no lo veo incluso siendo en el Hospital México, donde se da preguntarle al doctor
Montero si efectivamente ¢l tiene alguna presion alrededor de eso, me parece que antes de tener
una conversacion con ella deberia de ver como de parte de la Gerencia una conversacion con el
doctor Montero, porque vieran qué impresionante.

Directora Solis Umana:

Abajo hay otra sodita.

Director Salas Chaves:

No, es ahi en la pura entrada, en la entrada de la consulta externa.
Directora Solis Umana:

Por entrada de emergencia a la par de un cajero, aparte de que la sala de espera del servicio de
emergencias es fatal.

Director Salas Chaves:

De nuevo cumple una mision, porque yo he estado ahi toda la noche acompafiando gente y un
café y aquel frio, en las noches sobre todo terrible, pero se ve horrible, nos falta gusto para hacer
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esas cosas, se convierte en un basurero: la gente fuma, tira las chingas al suelo es muy
desagradable y todos esos puestos tienen olores y cosas en un hospital nuestro de esa magnitud
deberia (...).

Director Steinvorth Steffen:

Justamente esto es un tema de los que saldria a relucir en un reporte integrado, donde se evalua el
efecto que tiene nuestra actividad sobre la comunidad mas cercana, entonces uno va a cualquier
hospital, a cualquier clinica y hay ventas ambulantes, es automatico el asunto. Entonces es algo
que nos incumbe, algo que deberiamos tomar en cuenta, algo que de alguna forma puede tener
influencias sobre nuestros servicios y una forma de proyeccion a la comunidad, si nosotros
tomamos medidas al respecto como a la hora de construir un hospital o una edificacion, un area
de salud tomar en cuenta locales para alquilar, dar una concesion una soda o cosas por el estilo.

Directora Solis Umana:

Es igual en Puntarenas, no hay donde parquearse, no hay nada porque todo estd inundado de un
monton de sodillas y ventas de mangos y carajadas.

Dr. Cervantes Barrantes:

Tal vez ese es un problema que tenemos, yo siempre he insistido y ahora que estuve en la
Gerencia Médica inclusive les tapamos como se hace para tener una pequefia sodita, que no es
sodita sino dispensacion de alimentos empacados y eso se puede hacer. Lo que pasa es que es un
hospital y en los hospitales las cosas deben ser diferentes. Entonces, todo esto que son ventas y
todo esto, aunque yo tuve muchos choques en Heredia, porque cuando llegué todos los dias eran
ferias y quitar eso es muy dificil, porque las asociaciones le ayudan al hospital, es el artista
entonces, fuimos distancidndolo poco a poco hasta que, pero no solo ahi se acaba el problema
porque la acera es del hospital y entonces cuando uno le pide a los policias municipales que
lleguen se hace un problema. Yo no sé si recuerdan que estando yo de director tuvimos un
problema, que se hizo inmenso, porque a unos médicos se les ocurrid6 poner una cosita de
alimentos y una cosita de agua para que los perritos llegaran a comer en la pura baranda del
hospital, entonces, lo mandamos a quitar y eso fue un escandalo, porque la (...) protectora de
animales y yo me sostuve de hacer comentarios es un hospital, es la baranda del hospital, esos
perros son callejeros y van a traer enfermedades y aqui viene mucha gente, entonces eso es una
cultura que yo sé que cuesta, pero yo voy hablar con el doctor Douglas y voy hablar con el doctor
Ruiz, porque esa es una cultura que es muy dificil, pero yo creo que lo tnico que se puede hacer
en los hospitales es exposiciones tal vez de obras y artes o algo asi que no contamine, pero ya
cosas poco a poco tenemos que ir quitando porque es en todos lados, en todos lados que uno llega
es como una cultura pero eso hay que erradicarlo.

Director Steinvorth Steffen:

Por ejemplo, yo voy a caminar por todo Coronado y cuando pasé por la, yo evito en lo posible
pasar por la clinica, porque es el peor aire de todo Coronado, ahi estan los taxis con el motor
prendido, se arma un alboroto de transito, porque ahi todo mundo esta parando y haciendo que el
trafico no camine, entonces, es un aire totalmente contaminado (...), es en todos los
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establecimientos, entonces como entrarle al tema para beneficio de todas las partes, como crear
valor de una situacion asi.

Directora Solis Umaiia:

Yo creo que la Institucion va a tener que ir a conversar con las municipalidades, porque se
supone que las ventas callejeras en este pais son prohibidas en un centro de salud.

Doctor Macaya Hayes:
Bueno, entonces qué hacemos lo delegamos en (...).
Ing. Arguedas Vargas:

Seria instruir a la Gerencia General, para que realice una reunidén con el director del Hospital
Meéxico, con el fin de aclarar y discutir el manejo actual con la fundacion en las instalaciones del
hospital previo atender la solicitud de la sefiora Maria Isabel Ramirez Castro directora de la
Fundacion de Calidad de Vida para las Personas con Céncer, asi mismo brindar una respuesta a la
sefiora para que se dé por enterada de la gestion que se estd haciendo.

Nota: (...) Significa o se comprende la palabra o el término.

y la Junta Directiva- en forma unanime- ACUERDA Instruir a la Gerencia General para que se
realice una reunion con el Director del Hospital México, con el fin de aclarar y discutir el manejo
actual con la Fundacidn, en las instalaciones del hospital, previo a atender la solicitud de la
seflora Maria Isabel Ramirez Castro, Directora, Fundacion Calidad de Vida para personas con
Cancer de la mano con la vida (FUNCAVIDA). Asimismo, brindar respuesta a la sefiora Maria
Isabel Ramirez Castro, Directora, Fundacién Calidad de Vida para personas con Cancer de la
mano con la vida (FUNCAVIDA).

ARTICULO 4°

“De conformidad con el dictamen legal numero GA-1122-2019, -por ser de
cardcter confidencial- se excluye la publicacion del contenido en este articulo”

ARTICULO 5°

“De conformidad con el dictamen legal numero GA-1122-2019, -por ser de
cardcter confidencial- se excluye la publicacion del contenido en este articulo”

ARTICULO 6°

“De conformidad con el dictamen legal numero GA-1122-2019, -por ser de
cardcter confidencial- se excluye la publicacion del contenido en este articulo”
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ARTICULO 7°

“De conformidad con el dictamen legal numero GA-1122-2019, -por ser de
cardcter confidencial- se excluye la publicacion del contenido en este articulo”

ARTICULO 8°

Se tiene a la vista oficio N° AI-1310-2019, de fecha 19 de junio del 2019, suscrito por el Lic.
Olger Sanchez Carrillo, Auditoria Interna, referente a la atencién de acuerdos asignados a la
Auditoria Interna por Junta Directiva. EL citado oficio textualmente dice:

... La Junta Directiva, en la sesion 9010, articulo 11° celebrada el 10 de enero
2019, acordo lo siguiente:

ARTICULO 11° Se tiene a la vista el oficio numero 10642 de fecha 23 de noviembre
del ario 2018, suscrito por el MBA Jorge Arturo Fernandez Castaiieda, entonces
Auditor Interno, dirigida al Dr. Roman Macaya Hayes, Presidente Ejecutivo y a los
Miembros de la Junta Directiva, en el cual remite el Informe Final de Gestion
correspondiente al puesto de Auditor Interno, de la Auditoria Interna de la Caja, en
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 12 inciso e) de la Ley General de Control
Interno, Ley No 8292 y de la Directriz R-CO-61 del 24 de junio del 2005 emitida por
la Contraloria General de la Republica.

v la Junta Directiva —en forma unanime- ACUERDA instruir al Auditor Interno
interino para dar seguimiento a las acciones definidas, en el Informe Final de
Gestion correspondiente al puesto de Auditor Interno, del MBA Jorge Arturo
Fernandez Castarnieda, entonces Auditor Interno.

En concordancia con lo anterior, este nivel de Direccion instruyo a las diferentes
areas con el fin de que analizaran las acciones definidas en el documento “Informe
Final de Gestion del entonces Auditor Interno MBA. Jorge Arturo Herndndez
Castarieda”, para lo cual, por medio del oficio SAGAL-64-19 del 8 de mayo 2019,
adjunto a este oficio, se evidencia que las actividades referidas en ese informe
fueron abordadas oportunamente por las diferentes areas de Auditoria Interna.

En este sentido, con el objetivo de atender lo instruido en el acuerdo, se comunica
que los temas indicados en el informe de gestion han sido considerados en el PAO
2019 por parte de cada una de las areas y subareas de Auditoria, asimismo, fueron
integradas en el Plan Estratégico de la Auditoria del 2019-2023, no omitiendo
indicar que estos temas continuaran siendo abordados a través de la gestion de
fiscalizacion y asesoria por parte de este organo fiscalizador”...

y la Junta Directiva- en forma unanime- ACUERDA dar por atendido, el articulo 11°, de la
sesion 9010, celebrada el 10 de enero 2019.
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ARTICULO 9°

“De conformidad con el dictamen legal numero GA-1122-2019, -por ser de
cardcter confidencial- se excluye la publicacion del contenido en este articulo”

ARTICULO 10°

Se tiene a la vista el oficio N° GP-3345-2019, de 23 de abril de 2019, suscrita por el Lic. Jaime
Barrantes Espinoza, referente a la viabilidad de consulta a la Procuraduria General de la
Republica respecto al tema de la falta de firmas y firmeza de las actas N° 120 a la 138, del
Comité de Inversiones de IVM. El citado oficio textualmente dice:

“En atencion al acuerdo de la Junta Directiva articulo 16° de la sesion N°8885
celebrada el 26 de enero de 2017, donde se solicito preparar una presentacion ante ese
organo en relacion con el tema de viabilidad de consulta a la Procuraduria General de
la Republica respecto al tema de la falta de firmas y firmeza de algunas actas del Comité
de Inversiones de IVM.

Conforme a lo anterior, se instruyo a las funcionarias de este Despacho, Licda. Cynthia
Calvo Mora y Ing. Johanna Mora Ulate preparar la presentacion y la propuesta de
acuerdo segun lo solicitado por la Junta Directiva.

En ese sentido, mediante oficio ALGP-0457-2018/GP-6779-2018 dichas funcionarias
emiten la propuesta que se adjunta y de la cual se extraen las siguientes conclusiones y
propuesta de acuerdo:

“(...)
I1II. CONCLUSIONES:

1. La Asesoria Legal de la Gerencia de Pensiones en criterio ALGP-89-2015 estima que
le procedimiento especial o excepciona descrito en los Dictamenes C-012-2003 del
23 de enero de 2003 y 052-2013 de fecha 01 de abril del 2013, resulta suficiente para
aplicarlo al caso en concreto. En tal sentido no estima necesario que se remita
consulta a la Procuraduria.

Il. La Direccion Juridica mediante criterio DJ-2921-2015, se refirio al criterio de la
Asesoria Legal ALGP-89-2015 y estimo que, si procede la consulta, indicando para
tales efectos los 4 preguntas a efectuar a la Procuraduria General de la Republica.

IIl. La Gerencia de Pensiones en atencion a lo instruido en acuerdo 16° de la sesion
N°8885 celebrada el 26 de enero de 2017, preparo la presente propuesta de acuerdo,
fundamentada en el criterio juridico DJ-2921-20135.

(..)
V. PROPUESTA DE ACUERDO:

Respecto al tema de la validacion de las actas No. 120 a 138 del Comité de Inversiones
del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte pendientes de firma la Junta Directiva con
fundamento en el criterio juridico emitido por la Direccion Juridica segun oficio DJ-
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2921-2015 fecha 18 de setiembre del anio 2015, suscrito por los licenciados Gilberth
Alfaro Morales, Mariana Ovares Aguilar y Guillermo Mata Campos.

ACUERDA:
Dirigir consulta a la Procuraduria General de la Republica en los siguientes términos:

1. Puede la Caja proceder a la convalidacion o saneamiento de una minuta del Comité
de Inversiones de VM en que se han observado discrepancias entre lo transcrito y
las deliberaciones de los miembros de dicho organo colegiado?

2. En caso de que se pudiera convalidar o sanear las minutas, puede el Presidente o
Coordinador del Comité de Inversiones de jVM suscribir las minutas sin que las
firmen los miembros disidentes, sin que haya participado en la discusion o
deliberaciones de los acuerdos adoptados.

3. ;Qué responsabilidad tendria quien suscribe dichas minutas, en caso de que se
demuestre que las mismas no manifiestan la voluntad de aquellos miembros que se
encontraban presentes en las deliberaciones?

4. /Existe algun procedimiento que permitiera la suscripcion de las minutas objeto de
consulta, sin que implique una responsabilidad para los funcionarios que la
suscriban, en caso de que se demuestre que lo sefialado en las mismas no obedece a
la voluntad externado en las deliberaciones?".

Conforme a lo anterior, se adjunta propuesta de acuerdo y presentacion para atender lo
acordado por la Junta Directiva. Estos documentos se estructuraron de acuerdo con lo
instruido en el articulo N°4 de la sesion extraordinaria N°8983 del 13 de agosto de 2018
respecto al esquema de presentacion de asuntos ante Junta Directiva.

Directora Abarca Jiménez:

Ahi me llamo¢ la atencion los plazos, porque fue una consulta que se le hizo, no sé si a la Gerencia
de Pensiones o a la Direccion Juridica desde el 2015 y hasta ahora viene la propuesta de acuerdo
me llama la atencion los plazos.

Subgerente Juridico, Lic. Alfaro Morales:

(...) Gerencia de Pensiones, muy a groso modo, aqui hubo un tiempo muy convulso en el tema de
la Gerencia de Pensiones hubo mucho estrés en esa Gerencia, cuando se decia que el IVM estaba
a punto de quiebra cuando eso estaba el Superintendente de Pensiones... Pacheco gerente de
Pensiones Pacheco Ramirez y ahi se establecid un estrés enorme digamos ;a que tenia acceso la
SUPEN? ;A qué no tenia acceso en la Gerencia de Pensiones? ;Qué informes habia que darle?
(,qué informe no? Se establecid una cosa ahi la verdad muy complicada que al final de una
manera este esté estrés vino a parar a la Junta Directiva, claramente en los niveles en que se dio y
tener un Superintendente de Pensiones incomodo y hubo que hacer criterio juridico, traer criterios
juridicos a la Contraloria de la Republica, en fin fue una situacion muy dificil y también se
suscitd para alivio, apenas diria uno se suscitd una situacion donde el comité de inversiones
sesiond, pero ahi habia gente que no hacia equipo, por no decir que tenian posiciones antagonicas
de casi que de todo orden, cargas hasta personales y funcionales y se dio lo digo, como de
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memoria, pero creo que alrededor de doce actas o diez actas que se generaron, no fueron
firmadas, algunos decian que no las firmaron, porque las actas no reflejaban lo que se habia
discutido, que no estaban de acuerdo con lo que esas actas decian, las actas tenian como un
resumen que no coincidia con lo que estaba deliberado, tuvo francamente un problema muy
complicado. En su momento se consultdé a la Direccion Juridica sobre ese tema, se hicieron
procedimientos administrativos, de responsabilidad disciplinaria, del mas alto nivel al propio
gerente don Miguel, creo que fue parte de esos procedimientos de acciones judiciales, lo digo asi
de memoria porque es muy viejo la verdad. La Direccion Juridica emiti6 criterios sobre cual
habria de ser el efecto juridico de esas actas, ;, qué peso tendrian o no? Porque las actas las estaba
pidiendo el Superintendente de Pensiones, para ver el tema de las inversiones cémo habia
quedado, entonces le vamos a mandar unas actas en blanco que no estan firmadas con este grado
de dificultad no tengo en mi memoria el nivel de detalle lo que dijo la Juridica, pero se dieron
alternativas de solucion y voy a ser honesto, viendo la correspondencia me vino a la memoria
todo ese tema porque, ciertamente del 2015 se habia rendido ese criterio y, ahora, pues como que
se revive el tema de alguna forma haciéndole la Junta Directiva la consulta a la Procuraduria de la
Republica sobre eso que yo muy respetuosamente aprovecho el espacio para decir que yo creo
que deberia de revisarse la oportunidad de esta gestion que se le estd planteando a la Junta
Directiva por la Gerencia de Pensiones. Yo no sé, puesto el tema aqui yo no sé si el contexto de
hoy de un montdn de cosas y la oportunidad de oirla la misma de cuando eso se incluyo, porque
eso es muy viejo y yo estoy entendiendo que se hace como ocasiéon de una depuracion de
acuerdos, no sé si entendi mal, es la depuracion de acuerdos de Junta, entonces como que aparece
un acuerdo viejo de que eso habia que hacerlo entonces, lo hacemos hoy y lo mandamos a la
Procuraduria, pero no vaya a ser que no sea oportuno por cualquier razon. Yo planteaba,
aprovecho el espacio, yo diria respetuosamente, que valdria la pena tal vez hablar con don Jaime,
revisar, ver actas y ver si eso es eficaz para la Junta Directiva o no, mas que tomar el acuerdo y
mandarlo asi como lo sugirieron.

Director Steinvorth Steffen:

(Cuanto tiempo tiene?

Subgerente Juridico, Lic. Alfaro Morales:

Bueno, el criterio fue hecho en el 2015.

Directora Abarca Jiménez:

O sea, la solicitud de la Junta fue en el 2017, sin embargo, leyendo el documento el detalle los
juridicos de la Gerencia de Pensiones dijo que no era necesario hacer la consulta a la
Procuraduria, pero la Direccion Juridica dijo que si.

Subgerente Juridico, Lic. Alfaro Morales:

Si, digamos que acuerdo con todo eso, el punto hoy son qué sé yo cuatro afios después, no sé

entonces, sigue siendo valido, sigue siendo valida esa pretension no lo s€, porque la justificacion
para hacer la consulta no es dilucidar algo, sino atender un acuerdo de hace tanto tiempo.
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Ing. Arguedas Vargas:
(...) se recibid el 28 de junio de este afio, entonces, puede ser, como dice don Gilberth, que
obedece a la depuracion de acuerdos pendientes que estan trabajando las Gerencias.

Doctor Macaya Hayes:

(Coémo lo ven?

Directora Abarca Jiménez:

Me gustaria ver que dice la Auditoria, si carece de interés actual.
Lic. Sanchez Carrillo:

Si, efectivamente, yo coincido con lo que ha expresado aqui don Gilberth en 2015-2016 fue una
época de mucha agitacion a nivel institucional, especialmente en el tema de la sostenibilidad
financiera del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (RIVM), habia muchos informes que
emitieron diferentes unidades incluyendo la OPS sobre la sostenibilidad. La Direccién Actuarial
tenia otra posicion y es cuando también a nivel institucional surge la necesidad de la contratacion
de una firma actuarial independiente se realiza, no sé si don Gilbert recuerda todo un proceso de
contratacion y de que la Junta le adjudica a don Eduardo, un actuario argentino, eso de alguna
manera también ocasiond posteriormente, que cuando ¢l entregara los productos, no generara una
satisfaccion plena por parte de la Institucion de la calidad de los informes actuariales que
presentd y finalmente dio con que la contratacion con el Dr. Eduardo Melinsky qued¢ sin efecto.
Se rescindid, hubo una resolucion contractual y por decirlo de alguna manera la Caja quedo en
tinieblas en relacidon con un criterio técnico robusto en materia de actuarial, entonces creo que ese
momento fue un momento complicado, fue un momento dificil para la Institucién por la carencia
de esos estudios técnicos. Posteriormente la Caja adjudica a la Universidad de Costa Rica (UCR),
la evaluacion actuarial y a partir de ahi también vienen las conclusiones de la Universidad de
Costa Rica y da con el tema de la mesa de dialogo, a nivel interno de la Gerencia de Pensiones
también hubo momentos de ebullicion, como decia don Gilberth, convulso, de crispaciéon, de
clima organizacional y ambientes de trabajo al cabo de tres o cuatro anos hubo hasta tres gerentes
de pensiones don Miguel Pacheco, don Jos¢ Luis Quesada y finalmente el actual gerente don
Jaime Barrantes, pero si hubo momentos de mucha crispacion. Yo percibo que en este momento
la situacién es distinta a lo que se vivia en tan poco tiempo atras, porque estamos hablando 2015,
2016 tres, cuatro anos atras, pero me parece que ahora si hay un mayor control de la situacion,
que esta sucediendo en pensiones, siempre con la oportunidad de mejorar, pero creo que hay un
horizonte una visiéon mas clara, especialmente en materia actuarial, de lo que debe ser el manejo
del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte y por otro lado, también ha habido cambios en materia
de lo qué es el manejo del fondo de Inversiones en Titulos Valores, que es lo que genera los roces
y las diferencias a las cuales se referia don Gilberth, en cuanto al comité de inversiones que
ciertamente, también se hicieron muchas recomendaciones desde el punto de vista de un mayor
rigor en la metodologia de las sesiones de trabajo, que ya va el comité de inversiones y que creo
que también con el tiempo han venido fortaleciéndose los procesos de trabajo, tecnificaindose los
procesos de trabajo y me parece que el momento actual es distinto al que en ese momento ocurria
en el 2015 al 2016.
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Directora Solis Umana:

Pero, con respecto de esas actas que estan ahi, se supone que no fueron aprobadas verdad, es asi y
hubo inversiones en esa, entonces si no fueron aprobadas esas inversiones se hicieron sin el aval
del comité, entonces qué peligroso para el que las hizo, porque se supone que en el comité si se
habian discutido que se hicieran las inversiones es lo que estoy entendiendo en matematicas.

Lic. Sanchez Carrillo.

Si, este punto que sefiala la doctora Solis es importante y esto es asi, porque en este momento
existe un proceso penal abierto, yo antier firmé unos documentos que solicita el Ministerio
Publico, incluso, dofia Carolina también nos certificd algunas actas de Junta Directiva. Se
pidieron también a las Gerencias de Pensiones y especificamente, en lo personal a mi el
Ministerio Publico, a mi me pidié que certificara toda esa documentacion y si doctora, hay un
proceso penal abierto, no podria yo adelantar nada al respecto, porque es un asunto que se ventila
a nivel judicial y a nivel jurisdiccional, pero el tema de la preocupacion suya efectivamente en
este momento esta siendo analizado por los Tribunales de Justicia.

Subgerente Juridico, Lic. Alfaro Morales:

Yo lo que respetuosamente estoy sugiriendo, tal vez lo resuma asi, seria prudente por el tiempo
que ha pasado hasta para conocimiento de los sefiores miembros de Junta Directiva, que lo que se
esta sugiriendo es mandar sobre eso una consulta a la Procuraduria de la Republica y la Junta no
sabe qué es eso, hay una explicacion, hay documentos, pero no lo conoce esta Junta, pero sin
embargo esta haciendo una consulta de algo que en detalle esta Junta no estad conociendo.
Entonces, podria ser prudente que tal vez el sefior Gerente de Pensiones haga una presentacion,
un resumen, un esbozo con todo lo que ha pasado para que esta Junta se imponga el conocimiento
de ;Qué se tratd ese asunto? Y ahora si ubicarse en la propuesta que hoy se hace de enviar esa
consulta, pero enviarla me parece a mi una consulta con tanto tiempo en un tema tan de fondo sin
conocer esta Junta un grado de detalle, me parece muy inadecuado.

Director Salas Chaves:

Es prudente que conozcamos nosotros, porque ya veo el titular “Procuraduria llama la atencién a
la Caja” por andar como hizo la Contraloria con aquellas inversiones, que es una cosa que a todas
luces es dafiino, porque nos hacemos eso entre instituciones, si todo mundo entiende y es
inteligente qué sentido tiene perjudicar otra Institucion ese es protagonismo, me parece que muy
barato y en este caso podriamos tener algo parecido.

Doctor Macaya Hayes:

Bueno, entonces, lo agendamos.

Directora Solis Umaiia:

(Esto no se acuerda?
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Ing. Arguedas Vargas:
Se instruye entonces a la Gerencia de Pensiones para que presente (...).
Nota: (...) Significa no se comprende el término o la frase.

y la Junta Directiva- en forma undnime- ACUERDA instruir al Gerente de Pensiones para que
presente a la Junta Directiva un informe detallado de este asunto, en el plazo de 15 dias.

ARTICULO 11°

“De conformidad con el dictamen legal numero GA-1122-2019, -por ser de
cardcter confidencial- se excluye la publicacion del contenido en este articulo”

ARTICULO 12°

Se tiene a la vista el oficio N° CAE-005-06-2019, de 28 de junio del 2019, suscrita por el Sr.
Maex. Gerardo Sanchez Cordero, Director General, Asociacion de Servicios Meédicos
Costarricense, Hospital Clinica Biblica, dirigida al Dr. Douglas Montero Chacon, Director
Hospital México, Caja Costarricense de Seguro Social, referente a la recomendacion y
Adjudicacion a la licitacion 2019CD-000001-2104 "Arrendamiento de locales (arrendamiento de
salas de operaciones, servicios de apoyo y necesidades conexas en un hospital o clinica privada)
bajo modalidad servicios segin demanda. EL citado oficio textualmente dice:

“ Reciba un cordial saludo de nuestra parte. Por medio de la presente hacemos llegar
nuestras observaciones a raiz de la reciente adjudicacion de la licitacion arriba
mencionada, y tal y como se los habiamos hecho saber anteriormente en el oficio
CAE-009-01-2019 con fecha 22 de enero del 2019. La presente nota no tiene caracter
de recurso de revocatoria y no es intencion de mi Representada entorpecer un proceso
que sabemos que posee caracter de urgencia para la Institucion, pero si entendemos
como nuestra la responsabilidad como oferentes, y como actores clave en el mercado
en un tema de esta trascendencia, por lo que no podemos dejar de senalar el riesgo
asumido por la Administracion en dicha adjudicacion.

La Junta Directiva de la Caja Costarricense del Seguro Social mediante la sesion
N°9036 emite la aprobacion para la adjudicacion de la presente licitacion a la
empresa Servicios Hospitalarios Latinoamericanos Integrados S.A. con base a la
recomendacion de adjudicacion presentada por su representada.

Dicha recomendacion de adjudicacion se realiza tras un andlisis técnico y financiero
incluido un estudio de razonabilidad de precios. Sin embargo, los precios ofertados
son tan irrazonables y desproporcionados en relacion al objeto contractual, que su
unidad técnica para los items 1.1- 1.2. y 1.3 presentados por "Hospital La Catdlica"
los considera como ruinosos, mas sin embargo fueron tomados cornos validos los
argumentos presentados por la ahora adjudicada, a pesar de que es un andlisis
basado en supuestos.
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“Por esta razon garantizamos que financieramente y operativamente y manteniendo
altos estandares de calidad, cumpliremos satisfactoriamente con lo solicitado en el
cartel, ya que la retribucion de la oferta satisface nuestros intereses...”

No representa Servicios Hospitalarios Integrados S.A. un andlisis financiero o al
menos una memoria de cadlculo donde demuestre que puede hacerle frente a la
contratacion sin llegar a tener una afectacion patrimonial al volverse la contratacion
insostenible, esto debido a una mala planificacion y elaboracion de su oferta como ha
sucedido en otras ocasiones a la CCSS como lo fue con la licitacion en el 2014 que
dio origen al contrato CCSS-UNIBE donde a tan solo unas semanas después de entrar
en vigencia se debieron de realizar ajuste economicos importantes y modificaciones al
contrato original para solventar una mala elaboracion de la oferta y un deficiente
estudio técnico-economico durante el estudio de la misma, a pesar de que mi
Representada en esa ocasion hizo el sefialamiento de que existiria un desequilibrio
economico por los precios presentados.

Es importante recalcar que la Contraloria General de la Republica es reiterativa en
su criterio de que cuando se esté frente a la posibilidad de un precio ruinoso se deba
de solicitar un estudio de un profesional independiente (resolucion RC-493-2000 de
las 14:30 horas del 9 de noviembre del 2000). Por lo tanto, se debio de realizar un
estudio de razonabilidad de precios mas profundo para poder acreditar que la oferta
era la mas idonea para atender la contratacion y no llegue a afectar la ejecucion de
los servicios contratados y su continuidad.

En el oficio CAE-009-01-2019 enviado anteriormente por mi Representada se
presentaron una serie de ejercicios para mostrarles la incapacidad que tendria el
ahora adjudicado para la prestacion del servicio con estos precios, donde estaria
ofreciendo el servicio a un tercio del precio al que saldria en las instalacion del
hospital México esto segun el modelo tarifario institucional de la CCSS, donde no
queda claro la calidad de sus servicios, materiales, insumos y del respecto por los
salarios minimos o jornadas de trabajo de sus colaboradores, asi como elementos de
cobertura de riesgos como polizas de responsabilidad civil, entre otros.

Como sustento a la indicado a continuacion nos permitimos adjuntar la siguiente
simulacion que ilustra en buena medida la alta viabilidad que existe en esta
contratacion en la parte cirugia, lo cual implica un alto riesgo para el proveedor de
tener pérdidas que pondrian en peligro la calidad de la atencion, o inclusive la
sostenibilidad del contrato.
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Duracidn
; Total costo
CIRUGIA promedio ‘
; por minuto
(minutos)
Hernias Inguinales e Incisionales 150 9381
Colelitiasis B7 9651
Bocios 120 8448
Gastrectomias parciales/ Cirugia antireflujos 116 17719
Fractura de huesos craneo- cara 210 7166
Trastorno de la mama 173 7572
Deformidad Nariz 120 8147
Tumores malignos piel a0 9651
Miomatosis uterina y sangrado 120 7895
Prolapso uragenital 120 8437
Masas anexiales benignas 60 11426
Sangrado uterino anormal 50 12 906
Patologia endometrial 120 11376
Reemplazos articulares 120 9705
Cirugia ambulatoria &0 13042
Artroscopia 240 8820
Timpanoplastia 340 7196
Duracion

Minimo 50

Maximo 340

Promedio 135

Desviacion estandar 73

Costo

Minimo 7 166

Maximo 17719

Promedio 9914

Desviacion estandar 2712

Segun los datos obtenidos de) cartel a partir de la ponderacion establecida,
estimamos que la contratacion inicial sera de alrededor de 1300 cirugias. Utilizando
como base nuestro costo de minuto sala menos una desviacion estandar, asumiendo
que en efecto SHLI posea una estructura de costos un poco mas baja que la nuestra,
estimamos que su pérdida seria de poco mds de C175 millones en lo que respecta a
esas primeras 1300 cirugias (poco mas de 175.000 minutos sala) Logicamente esta
peérdida se incrementaria conforme se le contrate mas cantidad de minutos sala.

1684167 420
1263125 565

Presupuesto de contratacién
Estimado para cirugia

Tiempe promedio 135
Costo promedio menos 1 desviacion 7202
Estimado de minutos a contratar 175 388
Estimado de cirugias a contratar 1299
Precio minuto sala SHLI 3100
Ingreso de SHLI por cirugias 543 701 968
Costo de SHLI por cirugias 719423 597
Utilidad o pérdida SHLI por cirugias -175 7216129
Pérdida SHL por cada minuto de cirugia -0,32
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Es evidente que el analisis de razonabilidad de precios no contemplo este riesgo de
variabilidad en la contratacion, no solo a nivel de tipos de cirugias, sino también a
nivel de variacion de tiempos en las mismas, lo cual a su vez genera variabilidad en
los elementos de costo.

Tampoco se evidencia el impacto que generara la aplicacion del IVA a las
adquisiciones que tendra que hacer frente la adjudicada para prestar los servicios
tales como transportes, servicios profesionales, electricidad y otros factores de
produccion; impacto que no podra ser trasladado a la CCSS por no estar sujeta a la
aplicacion de este impuesto, y que por ende deberd ser absorbido por el supuesto
margen que plantea la adjudicada.

Es nuestra responsabilidad externarles nuestra preocupacion tras la adjudicacion de
esta contratacion y pensando en el interés de los pacientes es que la presente no tiene
cardcter de recurso, pero si la intencion clara de que ustedes estén en conocimiento
de que la presente adjudicacion pone en riesgo la prestacion continua, adecuada y
segura de los servicios contratados, la salud del paciente y el equilibrio economico de
la contratacion.

Por tanto, sefialamos desde ya que el adjudicado no podra estar facultado posterior a
su orden de inicio, para solicitar un reajuste de precios extraordinario y no
fundamentado, pues unicamente aplicarian ajustes de acuerdo a lo establecido por la
Contraloria General de la Republica mediante la formula matematica ligada a la
estructura de precios propuesta y a la variacion de los indices macroeconomicos
ligados a cada componente del precio. Cualquier otro tipo de ajuste solicitado sin
fundamentar las variaciones en los indices correspondientes, y originada en la
necesidad de corregir un elemento de calculo erroneo a la hora de ofertar, careceria
de legalidad y es por tanto improcedente.

Reiteramos una vez mas, tal como se indica al inicio de esta reflexion, que este
documento no debe tenerse como un recurso legal de ningun tipo contra la
adjudicacion, que lo unico que hemos querido hacer es cumplir con nuestra
responsabilidad como entidad costarricense especializada en la prestacion de este
tipo de servicios ya por noventa anos, de senialar algunos yerros que consideramos se
dieron en el proceso de andlisis y que a la postre pueden llegar a ocasionar en el
mediano plazo problemas no solo para esa gran Institucion, sino en especial para los
asegurados.”

y la Junta Directiva- en forma unanime- ACUERDA instruir a la Direccion del Hospital México
que presente un informe de forma que se aclare a la Junta Directiva, los detalles de la

contratacion, en el plazo de ocho (8) dias.

ARTICULO 13°

Se tiene a la vista y se toma nota del oficio N° SG-SISSS-1423-19, de 03 de junio del 2019,
suscrita por el Sr. Carlos Alberto Gomez Ramos, Secretario General, Sindicato de la Salud y
Seguridad Social, SISSS, dirigido al Dr. Roman Macaya Hayes, Presidente Ejecutivo, Caja
Costarricense de Seguro Social, Master Steven Nufiez Rimola, Ministro, Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social en el cual se atiende la comunicacion sobre acuerdo de huelga del jueves 04 de

julio del afio en curso. EL citado oficio textualmente dice:
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“Por medio de la presente nuestra organizacion sindical, Sindicato de la Salud y
Seguridad Social se permite comunicarle que segun acuerdo de trabajadores afiliados
a nuestra organizacion sindical, a partir del proximo jueves 04 de julio del afio en
curso, nos estaremos manifestando en huelga como parte de la lucha nacional
iniciada por otras organizaciones sindicales y sociales en contra de las politicas
economicas y sociales del gobierno de turno para lo cual acogemos como nuestros los
18 puntos de demandas presentados al gobierno por el Encuentro Social
Multisectorial adicionandole nuestras demandas propias a nivel institucional.

1. Fortalecimiento del IVM y enfermedad y maternidad C.C.S.S
2. Lucha en contra de la reforma del art 29 de la ley antitabaco

3. Demanda por cancelacion inmediata del ajuste salarial del primer semestre del aiio
2019

4. Cumplimiento de los acuerdos suscritos en el acta C.C.S.S-Sindicatos sobre la Ley
9635. “

ARTICULO 14°

“De conformidad con el dictamen legal numero GA-1122-2019, -por ser de
cardcter confidencial- se excluye la publicacion del contenido en este articulo”

ARTICULO 15°
Se somete a consideracion y se aprueba el acta de la sesion nimero 9026 del 4-04-2019.

Se somete a consideracion y se aprueban las actas de la sesiones nimeros 9029 del 29-04-2019
y 9036 del 13-06-2019, con la salvedad de que la Directora Solis Umafia y el Director Loria
Chaves no participan de esta aprobacion por cuanto no participaron de esas sesiones.

Se somete a consideracion y se aprueba el acta de la sesion numero 9040 del 4-07-2019, excepto
por el Dr. Macaya Hayes, Presidente Ejecutivo no participa de esta aprobacion por cuanto no
participd en esa sesion.

Doctor Macaya Hayes:

Bueno, si no hay méas comentarios, procedemos a votar “ok”, no tenemos para firmeza. Bueno,
seguimos con la agenda. Ahora sigue la aprobacion de actas, tenemos cuatro 9026, 9029, 9036,
9040.

Director Salas Chaves:

A mi me parece que hay que buscar la manera tecnologica adecuada, para que esto funcione
mejor, leyendo el acta 9026 que es la primera, me encuentro el siguiente parrafo para su
consideracion, dice el director Loria Chaves en la pagina N° 22 lo siguiente: yo estuve como
cuatro afios en una reunion mundial de la “DIS” y bueno por primera vez Costa Rica participaba
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a través durante mucho tiempo y cuando volvieron a Costa Rica celebraron demasiado, porque el
calibre que tiene la Caja en todo el mundo es impresionante. Y ahi se nombro6 a don Luis Diego
Calderon en la Comision de Cobro y ellos nos van a decir que si Costa Rica, queria organizar un
evento de la Direccion de inteligencia y seguridad nacional DIS, a nivel mundial ellos lo que
pedian era la comida y nada mas y sigue con la DIS y la DIS, esto es de la AIS o de la AISS,
entonces, José Luis estuvo en la AISS. Me parece, entonces, para que no quede ahi nada mas en
el aire, me parecia que podriamos buscar la lista de todos estos organismos de arriba a abajo y
tenerlos presentes, porque esta es la segunda vez que ocurre, la vez pasada fue CIS y SIES con s,
lo que demuestra que ni idea de lo que se esta hablando. Entonces, me parece que no son tantos
y que valdria la pena tenerlos muy presentes, yo no sé como se alimenta (...) como se alimenta el
glosario de términos al corrector de texto, porque que ya aparezca la palabra entera Direccion
Nacional de Inteligencia, ya es mucho y entre paréntesis DIS.

Doctor Macaya Hayes:
Ahi ya no queda duda.
Director Salas Chaves:

Entonces, yo no sé me parece que la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), tiene una
serie de publicaciones, donde aparece el glosario en la pagina de atrds y, entonces, que nosotros
lo pudiéramos tener en nuestras computadoras, porque en una de esas la computadora lo cambia y
aparece esta situacion, porque a mi me ha pasado que yo sigo adelante y lo cambia después, no en
el momento cuando vuelvo a leer veo que lo ha cambiado. Entonces, ya ahi me detuve ya no lei
mas porque hay que arreglarlo de alguna manera, porque esto de la textualidad eso de que tenga
que estar textual, textual ocurre si fuera nada mas el acuerdo tal, tendriamos menos margen de
posibilidad de error.

Doctor Macaya Hayes:

Bueno, eso siempre es un tema que podemos revisar, lo de la textualidad, si Carolina.
Ing. Arguedas Vargas:

El tema de hecho lo estaba conversando con una abogada de la Direccion Juridica, porque
nosotras que estamos en el teje y maneje de la textualidad, hay un acuerdo de la Junta que
solicita que sea textual, sin embargo hay otras salidas que se pueden tomar. La salida que el acta
sea sencilla en el asunto de los acuerdos, como bien lo dice el doctor Salas y que se guarden los
audios como documento. Puede ser solo el audio sin transcribir lo que interesa, lo que la Junta
desea que quede ahi para consultas y que el acta digamos, agilizaria también la aprobacién y
gestion de las actas, para que cuando sale la comunicacion de los acuerdos también salga el acta
completa con los acuerdos tomados, con los asuntos que se vieron y si la Junta asi lo decide un
respaldo de lo que se deliberd en algin tema como un audio, si la Junta decide que ese audio se
transcriba, nosotros igual lo transcribimos, pero seria presentarles un informe que yo tengo listo,
porque ahorita en julio ya termina el proceso de transcripcion de actas y presentarles esas
opciones, ya lo vi con una abogada, que de hecho fue la que don Gilbert delegd para que viera el
tema conmigo, entonces vimos también asuntos de la Procuraduria y asuntos legales que nos
permitiria como Institucion manejar la informacién y no perder ni trasparencia, ni mucho menos,
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pero si agilizar un poco mas el tema de las actas y se limitaria también, a que los asuntos que
queden transcritos o en las actas sean meramente lo que interesa a la Junta Directiva. Es que yo
tengo el informe, lo estoy preparando tengo la presentacion, pero nosotras que hemos pasado
estos cuatro meses casi en este proceso hemos visto que en definitiva hay que cambiar el modelo
a seguir y también el acuerdo, de igual forma el reglamento de la Junta Directiva establece que se
debe de hacer, como bien lo deciamos en el caso del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte
(RIVM), las minutas o las actas de las reuniones con los temas tratados, con lo principal de los
temas tratados, eso estd dentro del reglamento de Junta Directiva. Entonces, yo si tengo eso ya
en proceso, queria presentarlo una vez que terminamos la transcripcion de actas, que de hecho
por dicha pudimos avanzar bastante y practicamente estamos casi al dia de como estdbamos.

Doctor Macaya Hayes:

Si, esa es una labor titdnica. Porque la razon de la literalidad fue darles contexto a los acuerdos, o
sea, el acuerdo es lo que vale, pero por si alguien dice bueno, pero por qué acordaron eso,
entonces puede leer ahi toda la discusion y ver quién dijo qué y le da ese contexto, o sea, siempre
esta la posibilidad de decir bueno, quiero que esto quede en actas, entonces da su contexto, que
no sea siempre todo, seria mucho mas rapida la elaboracion de las actas.

Directora Abarca Jiménez:

Mas facil de leer.

Doctor Macaya Hayes:

Mas facil de leer también, mas ejecutivas.

Directora Abarca Jiménez:

Mas ejecutivas, el que quiera consultarlas como que va mas directo. A mi me gusta eso, don
Mario era el que mas (...).

Doctor Macaya Hayes:

Era ¢l que queria el contexto, pero el contexto se puede siempre dar si dice quiero que esto quede
en actas si alguien quiere dejar su posicion clara.

Ing. Arguedas Vargas:

Otro asunto es que nosotras empezamos a marcar algunos parrafos en celeste y en amarillo, para
que cuando la Junta Directiva revisara el acta vieran algunas cosas, que nosotras estamos viendo,
bueno, esto no deberia o la persona que también lo dijo si esta de acuerdo en eliminarlo, también,
para que ustedes lo consideren. Entonces, de ahi nos dimos cuenta de eso, de que hay muchas
cosas que no son necesarias y que ademds expondrian en cierta forma a la Junta con algunas
cosas que se dicen, entonces. es buscando también el resguardo de la Junta Directiva en ese
sentido. EIl informe yo tengo previsto presentarlo cuando ya terminamos a final de julio, si a
ustedes les parece dentro de ese informe estdn todas las propuestas que seria traer el acuerdo,
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analizarlo, que ustedes vieran los resultados y de ahi, previo yo se los envio para que lo puedan
revisar y de ahi tomar alguna decision.

Directora Solis Umaia:

Con respecto de esas actas la numero N° 36 que parece Guzman.

Ing. Arguedas Vargas:

Si sefiora voy a revisar bien el audio, pero si eso fue un error, mas bien disculpas por ese error.
Doctor Macaya Hayes:

Bueno, algun otro comentario sobre actas.

Director Salas Chaves:

Usted circul6 el curriculum de este muchacho, este abogado, me parece cada vez mas falta que
venga a que lea esto con lupa, porque leyendo mis intervenciones no puedo creer que yo haya
dicho eso, o sea, uno tratando de acomodar y al verlo literal es horrible, se puede quitar la mitad
y que dejara nada mas una cosa simple, si alguien lo leyera adecuadamente con un corrector uno
va quitando y quitando para decir algo muy simple, para acomodar el tema ese es el otro
problema de laboralidad.

Doctor Macaya Hayes:

Yo creo que hay que ir migrando para (...).

Director Salas Chaves:

Que alguien lo pudiera leer y limpiara eso, no hay duda y este muchacho yo lo conozco trabajo
aqui en la Caja.

Doctor Macaya Hayes:

Si, si cuando estuvo Piza.

Director Salas Chaves:

Don Rodolfo vino si, exactamente, es bueno.

Doctor Macaya Hayes:

Si en todo lo que es derecho constitucional a la salud y todo eso, nos podria ayudar mucho en
elaborar algunos modelos de contestacion de recursos de amparo que sean diferentes.
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Director Salas Chaves:

Estuvo con el Banco Mundial ha trabajado en varios paises de América Latina, conoce bastante
ahi.

Directora Solis Umaia:

Y es bueno (...) no me lo recomendaron.
Doctor Macaya Hayes:

Cuando estamos cinco qué pasa.
Subgerente Juridico, Lic. Alfaro Morales:

Cuando estamos cinco ese acuerdo no queda en firme, sino que en el acta respectiva que se tome
ese acuerdo (...).

Doctor Macaya Hayes:

(Estamos listos para votar? Perfecto.

Directora Solis Umana:

(Qué votamos?

Presidente Ejecutivo:

Acabamos de votar las actas.

Directora Solis Umana:

Es que yo una no la puedo votar porque no estuve, la 36 me parece.

Ing. Arguedas Vargas:

En la 9026 estuvo ausente dofia Marielos Alf'flro, entonces, esa si se puede votar, en la 9029
estuvo ausente el Dr. Mario Devandas, el Dr. Alvaro Salas y dofia Maritza, don José si vino, la
9036 estuvo ausente la Dra. Solis, don Mario Devandas y don José Luis, que fue el 13 de junio, la
9040 que fue la semana pasada, estuvo ausente el Dr. Roman Macaya y don Mario Devandas.

Presidente Ejecutivo:

(En cual?
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Ing. Arguedas Vargas:
La semana pasada.
Presidente Ejecutivo:
Pero esa no la estamos votando.
Ing. Arguedas Vargas:
Esa esta aqui, estd aqui porque tenia pendiente.
Doctor Macaya Hayes:

Entonces yo, obviamente en la que estoy fuera no puedo votar. (...) Ah bueno, pero yo puedo
votar la primera. “Ok”.

Nota: (...) Significa no se comprende el término o la frase.
ARTICULO 16°

Por unanimidad, se declara la firmeza de los acuerdos hasta aqui adoptados en relacién con la
correspondencia tratada.

ARTICULO 17°

Audiencia Representante Colegio de Abogados, con el fin de conocer las propuestas referentes
a la base contributiva y aseguramiento; a solicitud del director Loria Chaves (12°, 9040)

Se pospone

Bueno, el representante del Colegio de Abogados nos pidid reprogramar la audiencia, entonces,
no vienen.

Director Loria Chaves:

Me dijeron que el tema es que ellos tienen dos sustentos muy importantes para administrar la
Caja, que los estan terminando de trabajar, con jurisprudencia del primer nivel y todo eso,
entonces yo les dije mejor vayan, pero lei la nota, eso me dijeron.

ARTICULO 18°

Informe Reunion con Sindicatos: el seiior Presidente Ejecutivo se refiere a la situacion presentada
con los sindicatos:
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Doctor Macaya Hayes:

Seguimos con los puntos de la Presidencia Ejecutiva, yo quisiera hablar del punto d) primero. A
ver, para poner todo esto en contexto, como recordaran la huelga de setiembre, terminamos con
un cierre de la huelga que se negocia alla en el Ministerio de Trabajo, con UNDECA y SINAE.
Ellos salen y rapidamente, después de eso practicamente termina la huelga, y uno de los puntos
que abrimos fue una mesa de negociacion sobre la interpretacion de la Ley con su respectivo
Reglamento. Fueron tres dias, no de negociacion, sino de interpretacion de la Ley y (...), se da
en el contexto del Reglamento, que habia sido publicado mediante Decreto Ejecutivo, se publicd
el 18 de febrero y donde se habla entre otras cosas, que en la ley se habla de que se respetaran los
derechos adquiridos, pero lo deja ahi como genérico. En el Reglamento se respetaran los
derechos adquiridos y la forma como fueron generados, entonces, esto se aplica en anualidades
de la siguiente manera, las nuevas anualidades, supongamos que alguien tenga un salario base de
un millon de colones y tiene diez anualidades de 3% cada una, entonces, tiene anualidades por
30% aplicado al salario base tiene trescientos mil colones de anualidades, mas el salario base de
un millén, entonces, la anualidad once que seria una nueva anualidad, ya en vigencia la ley y el
decreto, va con los porcentajes especificados en la ley, 1.98% para los profesionales, 2.54% los
no profesionales y las anualidades viejas, se respetan como un derecho adquirido no solo la
anualidad, el monto, sino la forma que se genera que es el porcentaje. Entonces, ese 3% sigue
vigente para cuando en el futuro se sube el salario base, se incrementa, entonces, hay un aumento
del 2% o del 1%, pongdmosle 1% para hacerlo mas redondo, entonces, 1% sobre un millén de
colones son diez mil colones, entonces, sobre ese aumento de diez mil colones, aplica 30% de
esas diez anualidades antiguas, existentes con su forma de calculo, la forma cémo fueron
generadas, ese 30% se aplica a los diez mil colones y genera tres mil colones de diferencia, mas.

Directora Solis Umaia:
Qué complejo.
Doctor Macaya Hayes:

Si, aqui el meollo es como se tratan los derechos adquiridos, como se definen los derechos
adquiridos, pero bueno, el reglamento asi lo estipula, el primer decreto de la ley que se respetaran
los derechos adquiridos y la forma cémo fueron generados, no hay mas forma de como generar
una anualidad que el porcentaje. Entonces, eso es lo que se respeta, el porcentaje de las viejas
anualidades. (...) ;Perdon? Si, si, estdn definidas asi pero las nuevas, la anualidad once va con
los nuevos porcentajes de la ley, esto lo firmamos con otros puntos donde nos ponemos de
acuerdo, lo incluimos en un documento donde no habia acuerdo en la interpretacion de las
clausulas. Entonces, generabamos mecanismos para seguir discutiendo, una mesa de discusion
solo sobre este tema, uno de ellos era cesantia, nosotros deciamos son ocho afios, entonces, ellos
decian no, hay un derecho adquirido de los veinte afios, etc., pero la ley si tenia su candado en
eso, entonces, no podemos; hay una discrepancia de interpretacion, entonces, €so no lo pusimos,
dejamos abierta una mesa de didlogo para escuchar criterios juridicos. Otro tema, el de los
incentivos médicos, la Ley de Incentivos Médicos, hay tres leyes que aplican en la ciencia
médica, para médicos, microbidlogos y enfermeros, eso choca con la ley, ;Cual aplicamos? En
términos de anualidades, ;lo que dice la Ley N° 9635, o lo que dicen estas otras tres leyes que
regulan esa materia especificamente para esas profesiones? Se va la consulta a Servicio Civil, asi,
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donde no habia acuerdo, no se podia crear acuerdo, encontrdbamos mecanismos para resolver y
donde habia acuerdo, lo ponemos en blanco y negro y firmamos el documento. Por eso decimos,
es un acuerdo que alcanzamos en la interpretacion, en el sentido de que estamos de acuerdo en
estas cldusulas que se interpretan de esta forma. Bueno, se firma esto e inmediatamente nos
llueve, la Asamblea Legislativa, ciertos diputados, prensa, etc. (...) Hasta en el mismo gabinete
hubo discrepancias, pero lo cierto es que cualquier critica que habia a ese acuerdo, pediamos una
cita, si era un diputado, si era la prensa, o en entrevistas de radio explicdbamos, como
calculdbamos las anualidades, cesantia no, no hay acuerdo, etc. Lo cierto es que al dia de hoy,
nadie ha podido demostrar que lo que se acordo es inconsistente con la ley, basado en el primer
decreto, entonces, eso generd paz, todo tranquilo. Sale el segundo decreto que se publica el 22 de
mayo, tres meses después del primero y cambia las clausulas, entonces, ya lo que estd en ese
segundo decreto es inconsistente con la interpretacion que hacemos de la ley, mas el primer
decreto, porque hay una diferencia entre el primero y el segundo decreto y esto ha generado una
enorme molestia y convulsion con el sector sindical, al punto de hoy que es donde estamos.

Dr. Cervantes Barrantes:

Voy a leer un pedacito de lo que dice anualidades, o sea, el primer decreto dice, de conformidad
con lo establecido en el articulo 56 del transitorio de la misma, mantendran las condiciones en
que se otorgaron, eso dice, entonces, las condiciones en que se otorgaron es la formula, todo eso,
entonces, en base a eso es que nosotros (...). Y qué es lo que sucede cuando viene el nuevo
decreto, yo lo unico que se me ocurre es como que yo compré un carro de diesel ayer y hoy
dicen los carros de diesel quedan prohibidos comprarlos hacia futuro, pero también los que
compraron ya no pueden usarlos, eso es lo que estd pasando. Quedamos como en un limbo,
porque el nuevo decreto dice que para atras ya esto no funciona, nosotros, yo por lo menos creo
que eso normalmente no es asi y en todo lo que firmamos nosotros, si ustedes revisan, unas cosas,
tiene que ver la Junta Directiva, asi se puso en el acuerdo, el acuerdo yo lo tengo, el que quiera se
lo puedo pasar. Pero yo si estoy muy preocupado y lo he manifestado, porque nosotros
adquirimos en una realidad, un compromiso con los sindicatos y hoy eso, el viernes, si ellos no
aceptan esto, tenemos que decirles, mire ya no procede el acuerdo y de que llegd el segundo
decreto, de ahi en adelante tenemos que rebajarles plata, no es decirles, no es cerrar las puertas,
sino, vamos a rebajarles dinero, entonces, hay que rebajarles.

Director Macaya Hayes:

No se ha aplicado todavia.

Directora Abarca Jiménez:

Los que se calcularon ahora recientemente.

Dr. Cervantes Barrantes:

Si, entonces, yo si veo que, coincido con el doctor que hay un alto nivel de riesgo, como dirian
los de control interno, nivel alto de riesgo de que tengamos un movimiento de huelga, no solo por

lo expresado en Casa Presidencial, es que ellos estan circulando audios en todos los grupos.
Luego, uno sondea con los compafieros de los hospitales y si, la gente esta esperando a ver qué va
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a pasar, la gente esta esperando. Entonces, yo creo que las condiciones son diferentes a la huelga
anterior, creo que la huelga anterior tenia condiciones que, por ejemplo, la gente pensaba que los
que se iban a huelga se les iba a rebajar, ahora, ellos ya saben que no se les va a rebajar, porque
no se ha definido nada.

Nota: (...) Significa no se comprende la palabra o la frase.

Ingresa al salon de sesiones el licenciado Luis Diego Calderon Villalobos, Gerente Financiero a.i,
el MAS Ronald Cartin Carranza, Director, el licenciado Victor Fernandez Badilla, Sr. Juan
Ignacio Bustamante Bustamante.

ARTICULO 19°

Se conoce el oficio N° PE-1391-2019, de fecha 25 de junio de 2019, firmada por la doctora Liza
Véasquez Umana, Asesor Médico/Jefe de Despacho a.i., y refiere a la presentacion estudio
“Valuacion actuarial del Fondo de Retiro de los Empleados de la CCSS”, al 31 de diciembre de
2018; anexa DAE-0618-2019, a cargo de la Gerencia Financiera y la Direccion de Actuarial y
Econdémica.

Presentacion a cargo del MAS Ronald Cartin, Director Actuarial y Econémico.

1))
Informe a la JD sobre la
Situacion Financiera del FRE
a! 31/12/2018
Direccion Actuarial y Econdémica
2)
s"‘“"g Antecendentes de esta
3@! presentacién
Acuerdode laJD. Articulo 6, Sesion N® 9022 del 14 de marzode 2019:
— “Articulo 6:
( 1 j ¥ habiéndose hecho la presentacion por parte del Superintendente de Pensiones, Dr. Alvaro
\, Ramos Chaves y con base en lo deliberada, la Junta Directiva acuerda:

Acuerdo Primero: Instruir ol Gerente Financiero y al Director Actuarial para que presenten a
la Junta Directiva en el plazo de tres semanas un informe sobre la sostenibilidod del Fondo de
Retiro de Empleados de la CCSS (FRE). "
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3)

Informe de Resultados:
“Valuacion Actuarial del Fondo de Retiro de
Empleados CCSS, al 31 de diciembre de
2018”

(Estudio -0016-2019)

M.A.S Ronald Cartin Carranza
Director a.i., DAE

Bach. Ignacio Bustamante Bustamante
Actuario, DAE

*Presentada formal a la Junta Administrativa del FRE el 11 de junio de 2019

4)

En cumplimiento de:

* Articulo 8 del Reglamento Actuarial de la SUPEN. Valuaciones
actuariales deben realizarse una vez al afio como minimo.

* Articulo 10 del Reglamento del FRE. Valuaciones deben realizarse
anualmente.

5)

Objetivo Basico de las Valuaciones

Proporcionar elementos objetivos para el andlisis y valoracion de la
solvencia actuarial del Fondo
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6)

7

8)

9)

Los tres aspectos claves de este reporte

* Cumplimiento Normativo (Rigurosidad)

* Interpretacion de los Resultados Presentados en el Informe
* Concepto de Solvencia (Objetividad)

* Conclusiones y Recomendaciones (Transparencia).

Seccién 1:
Cumplimiento Normativo

* Ley Constitutiva, Articulo 21
* Reglamento Actuarial de la SUPEN

* Reglamento del FRE

Ley Constitutiva, Articulo 21

* Todos los trabajadores al servicio de la Caja gozaran de un régimen especial
de beneficios sociales que elaborard la Junta Directiva. Este régimen
comprenderd la formacién de fondos de retiro, de ahorro y préstamos, un
plan de seguros sociales y los otros beneficios que determine la Junta
Directiva. La contribuciéon anual de la Caja al Fondo de Retiro, Ahorro y
Préstamos sera del 3% de la totalidad de los sueldos ordinarios consignados
en su Presupuesto.

Reglamento Actuarial de la SUPEN

* Sobre el Alcance del Reglamento de Supen: Establece los
lineamientos que obligatoriamente aplican a la elaboraciéon de las
valuaciones actuariales de los regimenes de pensiones de beneficio
definido regulados por la Superintendencia de Pensiones.

* FRE ... Aplicacion obligatoria
* IVM ... Aplicacién voluntaria
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10)

Solvencia Actuarial

* Solvencia Actuarial
« Se refiere a la habilidad de un determinado programa de seguridad social de
proveer los beneficios establecidos.

* Para planes privados o de seguridad social no universales (o no obligatorios)
usualmente se usa el “déficit de participantes actuales” como medida de
solvencia actuarial. (Balance actuarial de grupo cerrado)

* Para planes de seguridad social que si son universales y obligatorios (como un
seguro social) esta definicién ha sido usualmente “suavizada” para permitir el
balance actuarial de grupo abierto.

11)

Reglamento Actuarial de la SUPEN

* Para los regimenes tipo 2 y tipo 3 las recomendaciones deben estar referidas
al escenario base con poblacién cerrada y al escenario con beneficios
devengados. En todos los casos, deben indicarse, como minimo, las medidas
que se recomienda adoptar para restablecer o preservar el equilibrio actuarial
del régimen, las necesarias para cubrir los faltantes o manejar los excedentes
en las provisiones, asi como los pros y contras de esas medidas y el impacto
esperado.

* El actuario debe emitir una opinién transparente, precisa, objetiva y técnica
en relacion con la solvencia del régimen de pension objeto de la valuacion

12)

Seccién 2:
Interpretacién de los Resultados Presentados

* Escenario “Base” (Contempla Ley 9635)
* Escenario con Reforma del FRE propuesta por Junta Administrativa

« Sensibilidad de variables

13)
Generalidades del FRE

Beneficio Actual:

* Complemento a la pension de Invalidez, vejez y muerte.

« Salario de referencia se calcula como el promedio de los ultimos 12 salarios cotizados y
laborados para la Caja.

« Beneficio corresponde a un porcentaje de ese salario de referencia segun antigliedad.
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14)

Porcentaje de beneficio otorgado segun antigliedad

Anos de servicio  Beneficio

De 10 a 12 5,00%
De 13 a 15 6,00%
De 16 a 18 7.00%
De 19 a 21 B,00%
De 22 a 24 9.00%
25 10,00 %
26 10,50 %
27 11,00 %
28 11,50 %
29 12,00 %
30 12,50 %
31 13,00 %
32 13,50 %
33 14,00 %
34 14,50 %
35 6 mas 15,00%
Fuente: Articulo 4 del reglamento
del FRE.
Aportes Actuales:
* SIMBOLOGIA
Fondo Aporte Patronal + FRE: Fondo de Retiro Empleado CCSS.
FRE 2%
FOCARE 1,20% * FOCARE: Fondo Capital de Retiro.
FRIP 0,80 %
Total 1% * FRIP: Fondo de Reserva Institucional para

Prestamos.
Fuente: Elaboracién propia

16)

Principales bases econdmico-financieras

* Escenario “BASE” (Contempla Ley 9635)

Hipotesis Nominal Real
Tnflac
Rendimiente

n

Aspecio Vigente
Salario de relerencia 12 dlt sal
Aporte sobre salarios 2%

Monto del Beneficio 5% SR ...15% SR

Flues

Slaboracién propia

Proyecciones Financieras Grupo Abierto (sc.Base)

At T, Tallal Wasa Salaral _Apories  Tntereses Tog. total _Gasto Toral T Heparto Tngreso neto T Flual
3 T [N [ 13 e 352

06315

WET LR
33 473

1
143 384
100 52
60 011

70 AG - 2 -1 21
0381 050 250wy

Fuente: Elaboracién propia.
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18)
Momentos Criticos (Escenario BASE)

Momento Critico Ano

Insuliciencia de Aportes 2018
Insuficiencia de Ingresos 2021
Agotamiento de Reserva 2030

Fuente: Elaboracion propia.

19)

Balance Actuarial Beneficios Devengados
(Escenario BASE)

ACTIVO PRSIV
Tomdo Acwtmilnda 31712/3018 202 700 Pensiorndos Actonies

/1A Beneficion e Curss de Pago 21179

04 125

i 3 057

M THIK

Nucvos Pensionsdos

. — = cocar
Fuente: Elabaracién propia. : == :
20)
Balance Actuarial Grupo Cerrado
(Escenario BASE)

Fondo Acammlulo T/TEZ008 F03 700

s N fou

4 802

5 604

5481

Total 0% o3 T 602 053
[N TR

acion propia,

21)

Prima media y razon de solvencia
(Escenario BASE)

Prima Media T18%
Valor presente actuarial del pasivo 1 602 083
Valor presente actuarial de los salarios 19 490 (80
Razon de Solvencia 37%

Fuente: Elaboracién propia.
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23)
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25)

N° 9041

Balance Actuarial Grupo Abierto
(Escenario BASE)

ACTIVO PASTV
Fondo Acumulado 31/12/2018 202 700 Pensionados Actuales

VPA Beneficios en Curso do Pago

v

Participantes Actuales
VEA Futuros Apartes 380 802

Generaciones Nucvas

VEA de Futuros Aportes T2 407 7l
VPA Benclicion Futuros de Participantes Futuros 206 344

Vejez 130 056

Irvalider 6 348

Muerte 20 940

4802

45 2061

5 694

g a7 567

Total T I35 088 Total 1845 000
D (Superavii] F10 006 Mazdin dv Solvenen TR

Fuente: Elahoracion propia.

Prima media y razon de solvencia Grupo
Abierto (Escenario BASE)

PRIMA MEDIA GENERAL 290%
Valor presente actuarial del pasivo 1 845 9
Valor presente actuarial de salarios 56 614 022
Razon de Solvencia 2%

Fuente: Elaboracién propia.

Recordando Filmina Anterior (esc.Base)

AT Wow, Toieial N Salarial _Aportes  Tntereses  Tng.
i 202 00, B45 853 [T ATt

Total Gasto Total P Reparto Togreso woto  Fes Final
5200 26570 5
s

Fuente: Elaboracién propia.

Reforma Propuesta: Principales Aspectos

* Cambio en la férmula del salario de referencia para los beneficios de
pension complementaria y capital de retiro, pasando a promedio de
los ultimos 240 salarios actualizados por inflacién.

« El beneficio de capital de retiro: se otorgara 1 salario de referencia
por cada 7 afios laborados, hasta un maximo de 5 salarios.

* Los ingresos de los fondos por concepto de aporte patronal se
distribuirdn de acuerdo con la siguiente tabla:
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27)

28)

29)

N° 9041

Distribucién de los aportes patronal a los Fondos

Institucionales:
Fondo  Actual Reforma Reforma
2020-2024 2025
FRE 2.00% 3,00% 3,50%
FOCARE 120% 0,80 % 0,30%
FRIP 0,80 % 0,20 % 0,20%
Total 4,00% 4,00% 4,00%
Fuente: Elaboracion propia.
Escenario de REFORMA FRE
Hipatesis Nomimal _ Real
Taiflac 1%
Rendimiento Inversiones TAS%  335%
Crecimienta Salarios 638% 2,20
Revalor n de pensiones 2% -1,92%
Crecimiento maximo de pensiones 2% -192%
Fuente: Elaboracién propia.
Aspecto Base Relarma
Salario de referencia 12 il sal 2400 dilt sal
Aporte sobre salarios 2 350%

Monto del Benelicio 5% SR ... 15% SR igual

Fuente: Elaboracion propia

Proyecciones Financieras Grupo Abierto
(Escenario de Reforma)

Kis Wom Toial
B e
00

o0

e
ez
o
=04
s
ana
27

2040 471
3uma sss
£ 300 514

0 592 985
17006 e
118 4t
]
W@ o

PR: Prima de Reparto.

Momentos Criticos (Escenario REFORMA)

Escenario/Indicador Escenario Base Reforma Diferencia
Insuficiencia de Aportes 2018 2018 0 anos
Insuficiencia de Ingresos 2021 2046 25 anos
Agota la Reserva 2030 2057 27 anos

Fuente: Elaboracién propia
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31)

32)

33)

Balance Actuarial Beneficios Devengados
(Escenario REFORMA)

ACTIVO
Fondo Acumulado 317122018 202 700 Pensionados Actuales
VPA Beneficios en Curso de Pago

PASIVO

Participantes Actuales
VPA Fuiuros Apurtes

Gen,
VPA

Total
Toeioe it (Snprravi] 701 061 Tasi

Fuente: Elaboracidn propia.

Comparativo Beneficios Devengados
(Escenario REFORMA)

Escenario/Indicador Escenario Base  Reforma  Cambio
Déficit Beneficios Devengados 1195644 761 064 - 434 580
Raz6n de Solvencia 15% 21% 6 pp

Fuente: Elaboracién propia

Balance Actuarial Grupo Cerrado
(Escenario REFORMA)

ACTIVO PASIVO
Fawdo Acumnlado 91712, 2018 202 700 Pensionados Actuake
B i ales /PA Bencficios en Curso de Pago 334 179
ot 204 425
1 997
Participantes Actuales 7818
VPA Futuros Aparies 651 4% Pensionados
A Benoficios Futuros de Participantes Actunles 1 145 005
u 1001 445
Generaciones Nuovas Invalidez o

VPA de Futures Apartes Muerte
VPA Benoficice Putiiros do Participantos Patures

Costo Semtencias A802
Separacidn 5 604
Purticipantes Actuabes 5 64
Total BEA T35 Total T 400 580
Dt Superivii] T30 317 Rawdn v Solveieia el

Fuente: Elaboracién propia

Prima media y razén de solvencia
(Escenario REFORMA)

Escenario/Indicador Escenario Base  Reforma  Cambio
Déficit Grupo Cerrado 10091492 636 347 -373 145
Razén de Solvencia 37% 57 % 20 pp

Prima media
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34)

Balance Actuarial Grupo Abierto
(Escenario REFORMA)

ACTIVO TASIVO
Fondo Acumulado 31/12/2018 202 700 Pemsionados Actuales
VPA Beneficios en Curso de Pago 334 170
Vejez 204 425
Invalider 3037
articil Actuales Muerte 7818
VPA Futuros Aportes 651 43 Nuevos Pensianadas
VPA Benoficios Futuros de Participantes Actuales 1 145 005
Vejex 1001 445
Goneraciones Nuovas Invalidex
VPA de Futuros Aportes 1297 949 Murrte
VPA Beneficios Futuros de Participantes Futuros

tavalider
Muerie

Caosto Sontencins
Separacicn

Generacsones nrtuales

T 152 182 Total
) “147 071 Nazon de Solvencia TH%
Fuente: Elaboracin propia.

e Sapors

35)

Prima media y razén de solvencia
(Escenario REFORMA)

Escenario/Indicador Escenario Base Reforma  Cambio
Déficit (Superavit )Grupo Abierto 510 906 - 447 074 - 957 980
Razén de Solvencia 2% 126 % 54 pp
Prima media 2,90 % 2.68 % 0,22 pp

Fuente: Elaboracién propia

36)

Recordando filmina anterior (Escenario Reforma)

(BT
1344 100
g

0015 1

Fuente: Elaboracicn propia.
PR: Prima de Reparto.

37)

Pension promedio sin tope, con tope y tope
max

1800003
1300000
1200000
1000 003

500000

500003

100000

S BRI gRsssEEREERezZIEEe
5888888388838 8388238335
Tape: T
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38)

39)

40)

41)

Seccion 3:
Conclusionesy Recomendaciones
(una Opinién Independiente)

* Conclusién basada en una definicidn rigurosa de solvencia (actuarial)

* Recomendaciones: Algunas alternativas a considerar.

Conclusiones

Conclusiones basadas en una definicion rigurosa de solvencia (actuarial) y en
estricto apego al Reglamento Actuarial (y buenas précticas en regimenes de
este tipo) y los resultados aqui presentados:

* Bajo un enfoque de beneficio devengado, es evidente que el Régimen es insolvente y
presenta ya en este momento un “hueco” de aprox. de 1.2 billones de colones. Su
razén de solvencia es de sélo el 15% (o sea, el Régimen sélo podria hacer frente al
15% de sus promesas) .

* Bajo un enfoque de grupo cerrado, el déficit de participantes actuales es también de
enorme magnitud (aprox. 1 billén de colones al 31/12/2018).

* El Régimen en sus condiciones vigentes al 31 diciembre de 2018 NO ES SOLVENTE.

Recomendaciones

Algunas alternativas a considerar.

« Crear un “Grupo de Trabajo” conjunto entre el Organo Director del Fondo y la
Direccién Actuarial y Econdmica, para elaborar y remitir a la SUPEN, para su
correspondiente aprobacion, un Plan de Recuperacion en acorde con lo
requerido por el Articulo 12 del Reglamento Actuarial de la SUPEN.

* Que el “Grupo de Trabajo” se aboque a la tarea de estudiar nuevas posibles
fuentes de financiamiento, elevar los aportes actuales y/o cambiar los
beneficios; eso si, asegurandose de que no incumplan con lo estipulado en el
Articulo 21 de la Ley Constitutiva de la CCSS.

Recomendaciones

Algunas alternativas a considerar (continuacion...)

* Que la Junta Administrativa obtenga el criterio juridico oficial de la Direccién
Juridic? de la CCSS sobre la propuesta de reforma planteada en la seccién 9.2 de
este informe.

* De ser favorable el criterio, se recomienda elevar la reforma a la Junta Directiva
de la CCSSé)ara implementar sus principales dos medidas: 1- Pasar el salario de
referencia de los “Ultimos 24 salarios” a “los ultimos 240 salaros”; y 2- Subir el
aporte patronal de 2% actualmente a 3% de los salarios.

* De no ser favorable el criterio (o sea, si la Reforma viola el Articulo 21 de la Ley
Constitutiva), se recomienda que el Grupo de Trabajo presente posibles opciones
de correccién a considerar.
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MAS Ronald Cartin:

Muy buenas tardes distinguidos miembros de Junta Directiva, ante todo quiero agradecerles el
que me reciban esta tarde para explorar con ustedes el tema del estudio actuarial, evaluacion
actuarial del Fondo de Retiro de Empleados de la Caja (FRE). Para empezar, quisiera hacerles
tres comentarios generales, lo que les presentaré el dia de hoy es meramente informativo, no les
traigo a ustedes recomendaciones de acuerdos no, ni mucho menos, lo que quiero es darles la
base, para que puedan leer y estudiar, si fuera el caso, opinar, con el estudio actuarial enfrente de
ustedes. Entonces les decia, mi interés es meramente informativo, no tengo en realidad ningin
interés ni politico ni nada de ir a favor o en contra, si tengo mucho interés en ser muy objetivo y
darles datos frios, pero que reflejen la realidad del momento del FRE. Tanto la presentacion
como la evaluacion actuarial fue presentada oficialmente el 11 de junio en la Junta
Administrativa del Fondo de Retiro, Ahorro y Préstamo (FRAP), entonces, para que ustedes, que
esto ya fue presentado formalmente, hasta donde yo entiendo la Superintendencia ya tiene
también este reporte, y estd estudiando, esta en periodo de estudio, en el informe, también antes
de arrancar quiero decirles que hay un esfuerzo muy especial por aplicar, no una técnica a la vez,
sino muchas técnicas a la vez, entonces por eso es que va a haber tal vez hasta mas indicadores de
la cuenta, pero quiero describirlos rapido, para que ustedes puedan usarlos e interpretarlos
correctamente, instrumentos como beneficio devengado, grupo cerrado, grupo abierto, van a estar
presentes en el estudio, y vale la pena al menos saber como leerlos, aplicar los lineamientos
expresos. Fue muy importante para mi en este estudio seguir los lineamientos expresos del
reglamento actuarial de la Superintendencia General de Pensiones (SUPEN), donde es
posiblemente uno de los pocos reglamentos realmente actuariales que hay en el pais, muy
acertado y mejorado a partir de hace un afio mas o menos, el aplicar las buenas practicas en
materia de pensiones de beneficio definido, también fue muy importante como ustedes saben, y si
no con mucho gusto explico rapido, beneficio definido es cuando yo defino el beneficio como
algo y la contribuciéon yo tengo que hacerla de acuerdo para hacer frente a esos gastos, a
diferencia de contribucion definida, en donde yo defino la contribucién y los beneficios son lo
que dé la inversion, por eso se habla de cuentas individuales, y ustedes pueden pensar que la
contribucion definida son como cuentas individuales, bueno, esto no, esto es al revés, esto es
beneficio definido, exige diferente precaucion y la gran diferencia entre beneficio y contribucion
definida es quien afronta el riesgo, porque en realidad esa es la gran diferencia porque cuando
usted tiene contribucion definida, si tuviera 3% es 3%, si después de eso le tocd la mitad de la
pension, que yo habia planeado, no importa, el riesgo lo tiene el participante, en cambio cuando
es beneficio definido el riesgo lo tiene el patrocinador, lo tiene el patrono, sino alcanza es el
patrono el que deberia de alguna manera pensar en eso. Especificamente, el por qué estoy aqui,
es que el 14 de marzo estuvo aqui el Dr. Alvaro Ramos y él les pidié concretamente instruir al
Gerente financiero y al Director Actuarial, para que presenten a la Junta Directiva en el plazo de
tres semanas un informe sobre la sostenibilidad del fondo de retiro de empleados de la Caja,
entonces esta es la verdadera razén de porqué estoy viniendo aqui como primer tema, a
exponerles a ustedes basicamente, cudl es la sostenibilidad del FRE, esta es la caratula, solo la
dejé, de como se presentd al FRAP, se presentd al FRAP el 11 de junio, y de aqui en adelante me
estoy atando a la presentacion que les hice, para que ustedes sepan que esto no es un tema nuevo,
es un tema que ya comienza a verse en estudio, y el que quiera estar seguro, yo asumo que
ustedes tienen el documento de evaluacion actuarial, peo la idea es que, es ayudar a leerlo, porque
es demasiada informacion como para tratar de memorizar o siquiera comprender todo, pero en
cambio si siento que les puedo ayudar a leer mejor la evaluacion actuarial, la evaluacion actuarial
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tiene reglamentariamente dos obligaciones en diferentes reglamentos, el reglamento actuarial de
la SUPEN habla de evaluaciones actuariales que deben realizarse una vez al aflo como minimo, y
ademas el articulo 10 del reglamento del FRE, también habla de evaluaciones que deben
realizarse anualmente, esto también era la razon de por qué ya era hora de presentarle a la Junta
Administrativa del FRE, la evaluacion actuarial, principalmente, desde el punto de vista actuarial,
para mi lo més importante es darle elementos objetivos para el andlisis y valoracion de la
solvencia actuarial del fondo, aqui hay una nueva palabra, solvencia, que es un poquito diferente
a sostenibilidad y ya voy a llegar a ella, pero es una palabra que se usa dentro del Iéxico de los
actuarios, y tiene que ver con algo tan simple, como poder hacer frente a mis promesas, pero
entonces si mi promesa es a 50 afios plazo a alguien, también yo deberia estar trabajando los 50
afnos, entonces obviamente un indicador que me diga que fracasé antes que eso, no es un buen
indicador de solvencia riguroso, tres aspectos claves en el reporte que se present6 al FRAP, a la
Junta Administrativa, primero cumplimiento de normativa, estamos siendo completamente
estrictos de que las normas de la SUPEN vy las buenas practicas, si tuvieran que usarse, entonces
las recomendaciones, muchas veces la interpretacion de los resultados es muy diferente. Segundo,
bueno, la interpretacion de los resultados obviamente, tiene que ser objetiva, entonces el criterio
de solvencia va a tener que ser definido cudndo es aceptable y cuando no, y eso es lo que muchas
veces aqui en el FRE, yo no sé si ustedes lo han visto, pero ustedes tienen una politica de
solvencia que presentar y que se presentod a la SUPEN, y esa politica de solvencia es en términos
de indicadores objetivos, que hay que cumplir. Conclusiones y recomendaciones, y sobre todo el
término transparencia es lo que mas interesa llegar a algo de lo que yo les dije en el FRAP, ya sea
que ustedes estén o no de acuerdo, que al menos sepan cudl era la posicion meramente actuarial.
El cumplimiento normativo, me refiero a tres marcos normales, primero la Ley constitutiva, el
articulo 21, y ya se los pongo para recordarles qué es lo que dice, el reglamento actuarial de la
SUPEN, que si es extenso, pero que ese es el principal desde el punto de vista técnico, y el
reglamento del FRE, que es el principal en cuanto a medicion de los beneficios, pero no
necesariamente en cuanto a reglas actuariales, donde mas bien casi no tiene ninguna regla
actuarial. La Ley constitutiva el articulo 21 dice que todos los trabajadores al servicio de la Caja,
gozaran de un régimen especial de beneficios sociales, que elaborard la Junta Directiva, este
régimen comprendera la formacion de fondos de retiro, de ahorro y préstamo, un plan de seguros
sociales, y los otros beneficios que determine la Junta Directiva, la contribuciéon anual de la Caja
al fondo de retiro, ahorro y préstamos, serd del 3% de la totalidad de los sueldos ordinarios
consignados en su presupuesto, este es basicamente casi el unico articulo que se refiere a la Ley
constitutiva, pero quise resaltar esto, porque esto tiene actualidad inmediata, aunque pareciera
algo asi, primero vean, que dentro del lector normal como yo, no siendo abogado, vea que tengo
todavia mis dudas si el 3% debe ser interpretado como algo estricto o0 no, no es mi interés ni crear
controversia ni mucha discusion, lo que quiero es decir que hay algo que resolver y hay algo que
es de fondo juridico, y estoy consciente que ahi dice, y los otros beneficios que determine la
Junta, pero no por esto estoy seguro de que eso signifique que la Junta Directiva puede aprobar
arriba de un 23%, eso lo dejo como interrogante para ustedes y para la Direccion Juridica. El
reglamento actuarial de la SUPEN, por otro lado, lo que queria resaltarles es algo muy practico,
he oido en conversaciones, se dice que no aplica para nosotros, por ser la SUPEN, yo quiero
decirles que para el FRE, la aplicacion es obligatoria y eso nos lo externo el Dr. Ramos cuando
vino aqui, para el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (RIVM) es de aplicacion voluntaria.
Entonces, en este caso que estamos en el FRE, yo he seguido y he tomado muy en serio, tratar de
seguir los lineamientos dados por la SUPEN. Solvencia actuarial, solo quiero repetirlo, es
basicamente lo mismo, se refiere a la habilidad de un determinado programa de seguridad social,
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de proveer los beneficios establecidos, y ahi lo que yo quiero afirmarles, cuando se estd en
cualquier lugar del mundo, donde se tienen pensiones privadas o de grupos que no son
universales y completamente obligatorios, el estandar es usar, lo que llaman ellos el déficit de
participantes actuales, como medida de solvencia actuarial, o sea ese déficit, que yo llamo déficit
de participantes actuariales, en realidad es un balance actuarial de grupo cerrado, lo que es
cerrado no es que no puedan entrar nuevos trabajadores o no, es que la valoracion es de tipo
grupo cerrado, es la misma logica que usan los contadores, es una foto de determinado momento,
en donde a ese momento hay un numero de cincuenta y cinco mil participantes mas dieciséis mil
pensionados, y lo que se esta viendo es si yo tengo en este momento los activos que deberia tener
bajo un planeamiento sano, entonces eso es lo primero, nada mas estas palabras, de que al menos
consideren que si es posible, y lo que es muy importante como vamos a ver, es que la SUPEN ha
considerado que ese es el estdndar para este tipo de, no es antojo mio ni mucho menos, ahora,
para planes de seguridad social que si son universales y obligatorios, el mejor ejemplo es el [VM,
como seguro social, esta definicion ha sido usualmente suavizada, para permitir el balance
actuarial de grupo abierto, entonces alli si se permite el grupo abiertamente, pero repito, €so no
significa que yo crea, y se me olvidd, que van a entrar nuevos trabajadores, por supuesto que no,
esto es textualmente para los regimenes tipo dos y tipo tres, nosotros calzamos bajo tipo tres, tipo
tres la SUPEN llama los regimenes complementarios de pensiones, el uno es el IVM, el tipo dos
es otros basicos generales, como el Poder Judicial y Magisterio, pero que dan todo el servicio y
son sustitutivos, y lo que ellos llaman tipo tres, son complementarios, entonces nosotros calzamos
dentro del tipo tres y nos ordena dentro del mismo reglamento actuarial, que las recomendaciones
deben estar referidas al escenario base con poblacidon cerrada, y al escenario con beneficios
devengados, sin querer ahi lo que esta diciendo es que hay dos métodos aceptables para ellos, uno
de ellos el de poblacion cerrada y el otro, el escenario con beneficios devengados; cualquiera de
esos dos métodos para definir solvencia estd aceptado por la Superintendencia, también
especifica que en todos los casos debe indicarse como minimo las medidas que se recomienda
adoptar para reestablecer, en el caso de que primero se evalua la solvencia actuarial, el estatus
actual y luego se tiene que ver si hay faltantes o no a un plan de readecuacion, esto es interesante,
porque esta en el reglamento actuarial y expresa algo que es muy prudente en la buena ética
actuarial, que debe haber una opinidn transparente, precisa, objetiva y técnica, en relacion con la
solvencia del régimen de pension objeto a la evaluacidn, o sea que no es suficiente si yo estoy
viendo que un cuadro los puede estar engafiando o algo, es obligacion mia ser transparente y
decirle algo a ustedes. Entramos directamente ya a la interpretacion de los resultados
presentados, el escenario base, voy a tratar de no hacer mucho preambulo sobre descripcion del
pasado del régimen, algo un poco al propio, voy a definir solo lo muy basico y después voy a
entrar a definir lo que llamamos un escenario base, que es el escenario mas cerca de lo actual,
para ver el estatus del fondo al dia de hoy, ese es el primer paso. El segundo paso va a ser un
escenario con reforma del FRE, en vista que ya habia una propuesta de reforma, nosotros
aprovechamos en la Direccion Actuarial, de una vez volver a repetir lo que hagamos en el
escenario base, repetirlo a un escenario con reforma del FRE, obviamente esta reforma no ha sido
todavia oficialmente aprobada, ni estoy yo sugiriendo que deba hacerse o no, lo que si quiero es
cuantificarla para que ustedes puedan avanzar rapido, si tuvieran que opinar al respecto.
Sensibilidad de variables, en el estudio hay variables muy sensitivas, como rendimiento de las
inversiones, como la entrada de nuevas generaciones, cuando yo les expongo a ustedes un grupo
abierto, entonces todo esto esta en el estudio y creo que no puedo entrar a eso, porque si entro a
eso no solo se duermen, sino que salimos tardisimo, yo quisiera basarme en el escenario base mas
que todo y tal vez darle un vistazo a la reforma, ahora, perdén, solo dos filminas, saliéndome un
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poquito, asumiendo que ustedes no tienen por qué saber todo, recordarles qué es el beneficio
actual que ofrece el FRE: basicamente es un complemento a la pension de IVM, es un
complemento a cualquiera, el salario de referencia, se calculan los ultimos doce salario cotizados,
vean que es muchisimo mas agresivo que el [VM, un promedio de doce meses, nada mas y ese va
a ser el salario de referencia. Ademas de eso, dice que el beneficio corresponde a un porcentaje
del salario con respecto de esta antigiiedad, entonces, aqui tienen la tablita con la cual ellos dicen,
si tenés de 10 a 12 afios de servicio, tu beneficio va a ser 5% y ahi esté la escala, eso si viene en
el Reglamento del FRE, si llegés a 35 o mas, tenés un 15% de tu salario, pero no del promedio de
240, promedio de los ultimos 12 meses. Eso es para darles un pincelazo, esos son beneficios
basicos del FRE, que es lo que estamos evaluando hoy. Los aportes actuales, el FRE y el FRAP,
se dividen en varios diferentes fondos para diferentes motivos, use la simbologia que veo, perdon
por ser nuevo, no sabia que no era tan estandar, en algunos momentos les dicen FRE o algo, pero
lo importante es que ustedes me entendieran, FRE, en este momento el aporte actual del FRE es
2% y eso es la evaluacion que yo voy a hacer es del FRE, no es de FOCARE, es el Fondo Capital
de Retiro, es cuando la gente se retira, pero porque renuncia o lo echan y hay un beneficio
adicional, eso es aparte y es aparte del 2%. Entonces, no estd en esta evaluacion actuarial, si
vamos a opinar y ya estamos trabajando en eso, para opinar si la reserva que se tiene ahi es la
correcta o no, y el FRAP se refiere a la parte de préstamos y, actualmente, tiene un 1.8% para un
total de 4%: Para efectos de este estudio, el aporte patronal del FRE es 2% y vamos a ver si es
suficiente para financiar el FRE. El escenario base, voy a entrar, también lo tengo que describir
un poquito, en términos de variables econdmicas, yo solo estoy describiendo las principales, para
darles un sabor, la inflacion el 4% , ahora como yo trato de ligar el modelo, yo les puse que eso
significa que en términos reales crezco conforme a la inflacion, entonces, en términos reales ahi
hay un 0, ese guioncito significa un cero, el rendimiento de las inversiones 7.48% en términos
nominales, es mas o menos el experimentado y en el libro se documenta por qué escogimos esa
cifra en términos nominales, pero en términos reales es 3.35%, que es muy recomendable para
sistemas de pensiones que anden, no muy lejos del 3%-4%, porque si no se es optimista y se
fallaria a largo plazo. El crecimiento de los salarios es 6.38%, lo interesante es que noten que es
2.29% en términos reales, o sea, estamos asumiendo que los salarios de las personas de aqui
crecen bastante mas que la inflacion, 2.29% real de la inflacion. Esto también es un hecho més o
menos histérico que estd documentado en ese mismo documento, tal vez, los tltimos dos si son
interesantes, uno dice rehabilitacion de las pensiones, se estd asumiendo que es el 2%, eso suena
muy positivo pero en términos reales es -1.92 y eso es una decision de la Junta Administrativa
por ahora, que para efectos de salario base estd rindiendo, no es una recomendacién mia, es
simplemente que para efectos de modelaje que estamos en el crecimiento del tope maximo
también, creciendo a mitad de la inflacion basicamente. Perddn, solo para leer, los aspectos alla
vigentes ya los habia dicho en la filmina anterior, pero esta es la forma de resumirlo, el salario de
referencia son los doce ultimos salarios, el aporte sobre los salarios 2% y el monto del beneficio
usa una escala del 5% al 15% del salario de referencia, eso es lo que acabo de terminar pero
queria leérselos rapido, porque después lo vamos a comparar contra la reforma. Esta proyeccion,
no s¢ si llega, la vista les llega o es demasiado pequefia. No era tan importante el numero en si,
yo sabia que este grafico podia dar un poquito de, pero es facil de entender, porque son
proyecciones afio a afio, en las cuales les va diciendo cémo arranca (...) El primer amarillo, es
porque viene el primer momento critico, ustedes sin que yo les defina qué es un momento critico,
numero uno, lo que pueden ver claramente, lo que quiero que vean es que ya desde el proximo
afio, los aportes son dieciséis mil novecientos dieciocho millones de colones, eso son los aportes
y lo comparamos con los gastos totales de veintinueve quinientos cuarenta millones de colones.
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Entonces, ya desde el proximo afo, sabemos que desde ahora los aportes no son suficientes para
pagar el gasto total, clarisimamente, eso es lo que este amarillo significa, que ya estamos, el
momento critico nimero uno ya lo pasamos, eso a mucha gente no le preocupa, qué quiere decir
eso, que estamos usando intereses, ya el dia de hoy, este color lo que indica es que es el primer
ano el que arranca eso, no quiere decir que el 2020 ya estamos bien. Bueno, a menos que
hagamos una reforma o algo, pero en el 2020 si ustedes ven aqui, los aportes dieciocho mil
millones de colones, gastos treinta y tres mil millones de colones, no estamos ni muy cerca,
posiblemente eso se vio hace unos afos, y posiblemente eso es lo que vio Auditoria cuando
también nos pidid que trataramos de hacer la evaluacion actuarial rapido. El segundo momento
critico es mas interesante, porque ahora es aportes mas intereses, aportes e intereses juntos, en el
ano 2021 que no estamos muy largo, a unos afios nada mas, ya aportes mas intereses, treinta y
cinco mil millones de colones y los gastos son treinta y siete mil millones de colones, eso quiere
decir que a unos tres afios, ya tenemos problemas si comenzamos a usar principal. Entonces, cual
es la unica manera de salvarnos estos proximos antes de llegar al rojo, es que gracias a que
tenemos una reserva, que se va a ir achicando, cuando llega al rojo 2030, ahora si. Lo que
pueden ver, primer afio en que ya seria (...) Basicamente, lo que queria sefialarles es esto, es lo
que vamos a llamar tercer momento critico, la razén porque me gusta esto, es porque hace muy
simple la presentacion, es un flujo de caja, no estoy, quiero decirles, esto es grupo abierto, nos
esta yendo asi de mal con grupo abierto, en esto estd entrando nueva gente, la nueva gente esta
tratando de financiar, esto son proyecciones a grupo abierto, entrando todo mundo, no es que se
me olvido algo.

Directora Abarca Jiménez:

Don Ronald, una pregunta para entender, alguien que se pensiona, esa persona que se pensiond
no va a ser sustituido por alguien que va a (...).

MAS Ronald Cartin:

Grupo cerrado significa que a mi, es una foto, a determinado momento, por eso en proyecciones
no tiene mucho sentido hacer proyecciones de grupo cerrado, a racion si, por ejemplo, al 31 de
diciembre, que la fecha base de este estudio es el 31 de diciembre, usted tiene una foto, entonces
yo dejo entrar a 55.000 participantes y grupo cerrado ahorita vamos a llegar a lo que es un
balance actuarial de grupo cerrado, es precisamente con esa foto analizar todo lo que ellos me han
dado contra lo que yo les voy a dar, ver si alcanza y voy a tiempo con los pagos, esto como son
proyecciones, todavia no he llegado a balance actuarial, nada mas estaba aclarando que aqui
estoy dejando entrar gente, y estoy haciendo exactamente lo que usted dice, dejando que se
sustituya y creciendo a nivel de la poblacion nacional, el crecimiento, nosotros lo que hicimos fue
hacer que el crecimiento aqui fuera mas o menos igual en términos porcentuales, de la poblacion
nacional, que por cierto en unos 50 afios deja de crecer completamente. Todo esto, para resumir,
esto era la explicacion para resumir esto, son tres momentos criticos que interesan, estos son los
indicadores que por excelencia se usan para adecuacioén de corto plazo, o sea cuando yo estoy
interesado en saber si yo estoy adecuado en el corto plazo, siempre cuantifico esos tres
indicadores, el primero de ellos, como les decia, insuficiencia de aportes, para ver si los aportes
me estan alcanzando o no, y ya del 2018 ya sé que no me estd alcanzando, al menos sé€, tengo un
momento critico que considerar. El segundo momento critico es insuficiencia de ingresos,
ingresos, aportes mas intereses, entonces aportes mas intereses, tengo dos (...) por decir algo,
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pero yo ya sé que tengo un momento critico dentro de los proximos dos afios, y por ultimo el
2030, se armo6 todo un arrocero, con eso esto, cualquier actuario que tenga mi experiencia, ya
sabe que no solo esto, no hay adecuacion ni siquiera en el corto plazo, a menos que ya definan
corto plazo a 5 6 10 afos, pero corto plazo para la Gerencia de Pensiones. En materia de
pensiones, corto plazo es, 10-15 afilos minimo, esto es corto plazo, y tengo momentos criticos de
corto plazo, entonces yo ya sé que ni siquiera pas¢ al tren del corto plazo. El balance actuarial,
ahora si, esto es como una foto, entonces ahora si, esto es cincuenta y cinco mil participantes,
estoy redondeando cincuenta y cinco mil, cincuenta y seis mil, que estdn a este momento activos,
estan ahi, y tengo dieciséis mil pensionados, y los tengo ahi en la foto, como es la foto, tal y
como se esperaba, el lado de activos, el total de activos, calza con el balance situacion financiero,
estos activos ahora son activos contables, y la parte que yo tengo a ese momento, yo tengo una
reserva de doscientos dos mil setecientos noventa, la diferencia en la parte derecha, viene mi
pasivo, son las cosas, en este caso se le dice beneficios devengados para no confundirlo con
derechos legales, son cosas que yo ya pagué, que yo ya trabajé, este afio, y por lo tanto este afio
me acercd a mi pension, eso tiene un valor, es una especie de pasivo actuarial, no lo queria llamar
pasivo para no entrar en conflicto con contabilidad, que no es mucho conflicto, conversando, yo
les digo que las Normas Internacionales de Contabilidad (NICS), tratan de volver, y tratan de
asimilar de que todo lo que el trabajador gana con lo de este afio, esté identificado como un gasto
de este afio de alguna manera, como una inversion de este afio o una reserva de este afio, que se
reconozca, tiene sentido. Lo que hice yo es algo parecido a lo que se puede hacer, en el valor
presente, beneficios en curso de pago, por ejemplo dieciséis mil pensionados que yo tengo ahora,
cuantos se han ganado, resulta que ya se ganaron el 100%, ese es un nimero muy facil para el
actuario porque todos estan pensionados, ya ganaron el derecho legal y supuestamente no se les
puede quitar, la sorpresa...treinta y cuatro mil ciento sesenta y nueve millones, es mayor ya que
todos los activos que tenemos, o sea que lo que yo deberia tener solo para hacer frente a las
pensiones en curso de pago en esta foto, deberia tener y yo ya estoy, o sea trescientos treinta y
cuatro mil millones de colones, es bastante superior a doscientos dos mil millones de colones,
pero ademas de eso, ya es una técnica, la técnica de SUPEN me dice, pero es que también hay
gente dentro de los que usted tiene aqui en la foto, de participantes que no han sido pensionados,
pero que han ganado, solo por poner un ejemplo, si yo necesitaba treinta afios para pensionarme y
yo ya tengo quince cotizados, el actuario llama a eso como que ya va por la mitad, la pension, y
eso es lo que llama el beneficio determinado, el beneficio que ya fue ganado, pero no se refleja en
salidas todavia porque no sé, no ha decidido pensionarse o porque todavia le faltan cinco afos por
decir algo, eso si estd cuantificado aqui en este rubro, ese es lo que significa valor presente real,
entonces, aunque yo tengo un grupo cerrado, tengo una foto con ellos que se va para siempre,
evaliia cada periodo ya ganado, lo evalla, el problema el déficit actuarial me da 1.1 billones de
colones, o sea, un millon ciento noventa y cinco mil seiscientos cuarenta y cuatro billones de
colones, esto es una de las cifras que don Alvaro Ramos nos estuvo ensefiando, porque eran cifras
exorbitantes. Ellos tienen algo que se llama la razon de (...) que es, qué significa eso, que tengo
el 15% de mis promesas, a todo lo de hoy tengo el 15% financiado, o sea, tengo 85% de mis
promesas al grupo actual, no estan financiadas, o sea aunque yo tenga efectivo, aunque puede ser
que me convenga que los futuros me financien, pero yo queria darles la foto de los de ahora al
propio, para que vean que valioso es un balance actuarial de beneficios devengado, porque lo que
me estd dando es una foto, eso no significa que ya fracasé no, pero significa que alguien va a
tener que financiar, esta es la primera técnica que nos decia la SUPEN en el reglamento, que
acepta un término de solvencia actuarial aceptable de beneficios devengados, pero muy dificil
convencer a alguien, aunque no sea actuario, pero convencerlo de que si yo no puedo pagar 85%,
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voy bien, porque esto es como... es muy dificil, ahora entramos a la técnica de grupo cerrado,
qué es la diferencia, ahora tengo los mismos cincuenta y cinco mil, dieciséis mil, pero vamos a
ver que la parte de activos, pero esos van a seguir cotizando, entonces, yo voy a seguir con los
que estan hoy, y como van a seguir cotizando, ahora tienen una cifra adicional, entonces, mucha
gente, bueno ahora si me va a alcanzar, antes no habian metido aportes, el problema es que
también ellos ganan, los beneficios devengados que antes habian ganado 50%, ahora ganan un
75%. Entonces, aunque es el mismo grupo que esta cerrado, todavia una foto, una foto muy
interesante, tan es asi, que este es el estdndar, el estindar de cualquier régimen de pensiones
privado, en Estados Unidos es privado, este que tenemos nosotros en realidad es privado, es un
grupo pequefio, no universal, no obligatorio, al menos no para siempre, entonces fijense bien que
en grupo cerrado, el déficit estd ahora a un billon, o sea bajo un poquito, mejoré un poquito, si
algo ayudaron la participacion que van a mantener, pero la razon de solvencia llega a 17%, qué
significa, significa que el 63% de esta gente, si lo cerraramos, nunca llegamos a financiarlo y eso
es lo que se llama un balance actuarial de grupo cerrado, basicamente. Entonces en las dos
opciones que tenemos para SUPEN, no nos estd yendo muy bien, mas bien me parece una
flexibilidad muy buena de ellos, nos van a dejar hacer planes de readecuacion y a ellos no les
interesa que la razon de solvencia sea 100%, por ejemplo, a ellos les va a interesar mucho que
vayamos mejorando, y esta razon de solvencia vaya subiendo y no bajando, y el grupo abierto
podria indicarnos que puede ser que a largo plazo nosotros si podamos lograr poco a poco que
esto vaya mejorando, con gente nueva, pero es un poquito el mismo tema contable de cuando
declaro yo el superavit, si va a haber un superavit de grupo abierto ;lo declaro hoy o lo declaro
cuando pasa? Y cuando pasa es la solucion, o sea que cuando de verdad entra alguien que nos
comienza a ayudar cada afo, entonces ahi se van declarando los superavits actuariales, no ahora,
y declarar superdvits actuariales por 70 afios. Esto es simplemente otro resumen de los
indicadores, el indicador de prima media, ese resumen creo que todos lo conocen, 7.18 lo que nos
dice es que deberiamos subir la cotizacion a 7.18, esto utilizando grupo cerrado, quiere decir que
si esto fuera un régimen privado, y el régimen privado quisiera cobrarle a todos por igual a través
de las generaciones, esto es lo que deberia empezar a cobrar a partir del dia de hoy, esto es lo que
tendria, asi de simple, para nosotros qué significa eso, para mi no, porque para mi ni siquiera
tenemos un sistema de costeo que sea de prima media, tal vez nos gust6 el numero y lo tratamos
de poner, pero no evaluamos o no hacemos balances como para que eso sea, ahora, si quisiéramos
que eso sea asi, que de ahora en adelante hubiera una cotizacién que nunca cambiara, en este
momento nos esta indicando que con la poblacion que tenemos ahora, eso es lo que deberiamos
estar cobrando. Ahi nos estan indicando que si de hoy en adelante quisiéramos cobrarle a todos
igual, deberiamos cobrar 9.18% y si las nuevas generaciones comienzan a abaratar eso, entonces,
cuando se hace la evaluacion actuarial esto es lo que va cambiando, si cada generacion que entra
produce un superavit, esto va a ir bajando poco a poco, porque tenemos otra opcion, que es
proyectar todo ya el dia de hoy, y ver si todo el mundo entrara como queremos y tal, entonces si
tenemos derecho a cobrar menos, bueno como les decia, esté hoy yo o no de acuerdo (...).

Directora Abarca Jiménez:
Don Ronald, para ver si entendi, el 7.18% (seria para los nuevos nada mas o todos los que estan?
MAS Ronald Cartin:

Todos los que estan.
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Directora Abarca Jiménez:
Todos los que estan, habria que implementar 5.18%.
MAS Ronald Cartin:

Exacto, eso no quiere decir que lo recomiendo, quiero dejarlo claro, lo que esta diciendo ese
nimero, es que debido al déficit que yo tengo en este momento, eso es lo que yo cobraria a un
plan de pensiones privado norteamericano, para decirle que esto esta (...) 100% financiado, muy
lejos de tratar de recomendar eso, pero ya al menos me interesa que sepan leer lo que los nimeros
nos estan diciendo. Ahora, usted ha dicho algo que en Costa Rica casi nunca se usa, pero yo
puedo tener varios diferentes métodos de prima media, yo podria tener un costo para los de ahora,
ponerlo aqui y separarlo y que prima media sea solo para los que entran de nuevo, por supuesto
que si, nunca lo he visto en Costa Rica aplicado, pero en otros métodos de costeo, por eso cuando
digo métodos de costeo, el prima media, y eso es muy comun en seguros sociales, esto lo ven
todos pagando lo mismo, en privado muchas veces se maneja lo que se llama el pasivo, lo que yo
ya estaba mal, se maneja como si fuera un préstamo y lo demas se asigna como una prima o algo

e

ast.
Directora Abarca Jiménez:

Si, que los nuevos paguen lo justo.
MAS Ronald Cartin:

Lo que pasa es que esto no les ayudaria, como estoy tan desfinanciado, o sea lo que quiero es que
vean razon, porque tal vez la razdn es fuerte, y tal vez si deberia haber un poco de solidaridad,
aunque a mi no me convence tanto, cuando me hablan, el rico ayudando al pobre es mas facil,
pero cuando me dicen, el que va a entrar en 30 afios sacandome a mi del aprieto y tal vez ellos
metiéndose en un verdadero aprieto, no estoy tan seguro de eso. El balance actuarial abierto,
vean que es basicamente lo mismo, solo que hay participantes actuales y de repente hay
generaciones nuevas, las generaciones nuevas yo llamo precisamente a todos los que entran cada
afo, aportan tanto, vean lo que aportan, es muchisimo, que ahora el déficit con grupo abierto, con
los supuestos nuestros, que ahi si es imposible pegar, supuestos a 100 afios al actuario no lo
asusta cuando hablas aun la gente se queda, cudl es la expectativa de vida, eso es mas estadistico,
el actuario trabaja con probabilidades de muerte cada afio, y el actuario, es muy normal en
seguros privados, usted va y les dice a los 60 afios, si usted quiere pagar cuotas parejas niveladas,
ellos le sacan la cuota y las tasas de mortalidad y le dice cuanto pagar, ya se sabe que para una
persona nunca va a pegar, pero para grupos grandes van a pegar muy bien, las tablas de
mortalidad o algo, pues trabajan muy bien, no hay problema. Lo que yo quiero decir aqui, es que
bajo el déficit, si bajo considerablemente, a la mitad, y la razéon de solvencia subi6 al 72%,
entonces, ahora esto es mas rendible y esto comienza a gustarle a uno, pero hay que tener mucho
cuidado, porque si hay un inconveniente aqui, que vienen nuevas generaciones, no han entrado y
yo tras de eso estoy dependiendo de ellas para bajar este déficit, ahora, resumiendo el valor
presente, aqui la prima media abierta es 2.90%, vean lo que bajo, a 2.90% si el grupo es abierto.
Qué quiere decir eso, que aprendieron de lo otro que les dice, tengan cuidado, suena muy bonito,
pero qué les esta diciendo, si estamos tan desfinanciados el dia de hoy, los que van a entrar en las
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proximas 98 generacion, tienen que financiar la diferencia y va a ser a través de 2.90%, quiero
repetir aqui, puse el mismo grafico, es lo mismo, antes al propio llegamos aqui y aqui era
negativo; cuando es negativo, esta es la reserva del primer afio que era negativa, este es el grupo
abierto les decia a ustedes, quiere decir que esto calza, qué es lo que estd pasando, esto no puedo
tocarlo (...). Lo que quiero que vean que el modelo asume, por los afios que estd negativo, hay
alguien financidndome, porque se puede tener intereses negativos, o sea que va a tener que
alguien, sigue siendo cierto los indicadores, si yo no cambio algo, van a seguir siendo cierto, y lo
que va a pasar, es que mas adelante aqui, comienza a recuperarse, y los que comienzan a entrar
aqui, ya se murieron los de ahora, y comienzan los nuevos, y por eso es que el 2.90 baja, por el
promedio algo, pero vea lo peligroso, que no solo tenés que asumir, sino que cuando llegas a
negativo, alguien te tiene que financiar por un tiempo. Eso basicamente, eso que les acaba de
dar, lo que se llama los indicadores de solvencia actuarial, en un estudio si fuera actuarialmente
frio, como le haria yo un reporte a la pension de Belice, Norteamericana, lo que ellos quieren
saber es cuanto da eso, por eso se llama valuacion actuarial y no evaluacién, no me estdn
pidiendo consejos, sino que quieren saber ciertos indicadores de acuerdo con el método de
costeo, la reforma propuesta. Ahora voy a tratar de darles los mismos ntimeros con la reforma
propuesta, la reforma propuesta en términos generales, es el cambio de la formula del salario de
referencia, para los beneficios, pasando del promedio de los doce ultimos, pasando a los tltimos
240 salarios, entonces el primer cambio que nosotros evaluamos, es ese de pasar a 240 salarios, el
segundo cambio no nos afecta, que es el beneficio de capital de retiro esta fuera del FRE,
entonces, queria hacer uso de que no se me olvidd, pero esta en otro lado, luego que los ingresos
por concepto del aporte patronal, cambiarian un poquito; antes habia presentado ese 4%, por el
FRE 2% y la nueva reforma propone que pase a 3% por 4 afios, 4-5 afios y a 3.5 a partir del 2025,
entonces, nosotros vamos a coger esta linea y vamos a hacer este cambio de aportes y deberia
ayudar mucho, si ustedes lo ven bien, para el 2025 ya tendria un 75% de aumento en las cuotas,
esto, no hay que ser actuario para saber que va a tener un impacto fuerte, lo que yo quiero es
hacer los mismos indicadores para ver cudnto me ayudan. El escenario -solo quiero que vean que
es el mismo- el escenario que hicimos para la reforma, me parecia justo usar los mismos
supuestos, entonces, siempre ya sea que hay problema o no, revalorizando a medias, vamos a
comparar reforma contra no reforma, tenemos que usar basicamente lo mismo si queriamos, a
menos que hay algo que ya no nos guste o algo, lo que si les digo es que si revalorizdramos 100%
seria todavia muchisimo mas caro, veamoslo asi a ver si tenemos un chance, las diferencias a
doce ultimos salarios antes, daba 240 ultimos salarios, 2% antes, ahora 3.5% a partir del 2025,
3% a partir del 2020 por 4 afios y el monto del beneficio lo mantenemos igual, visto eso. Ahora,
tenemos la nueva tabla de proyecciones, primero 2019 no nos ayuda en nada, o sea, basicamente,
el primer punto, no nos ayuda, pero si hay un brinco considerable, vean que el segundo momento,
no se usa el principal todavia, pero aporte mas intereses todavia es suficiente para eso, paso a aio
2046. Eso si es interesante y, también, era muy esperado, si yo estoy subiendo 75% de mis
ingresos, a corto plazo, cuando yo hago mi analisis de corto plazo, si yo defini a corto plazo en 15
afios, me estd diciendo que aqui si hay adecuacion de corto plazo, entonces estos momentos
criticos, se van a llamar momentos criticos, los estoy pasando si defino corto plazo 15 afios,
pasaria muy bien, volviendo, son los mismos indicadores, la insuficiencia de aportes, solo queria
que no se me olvidara, el escenario base era 2018, queda igual, pero el escenario base en
insuficiencia de ingresos, aportes mas intereses, era 2021, aqui mejora muchisimo, muchisimo, y
ya cuando se me agota la reserva, en realidad mejora 27 afios, me confirma que con ese cambio
yo ahora al menos tendria adecuacion de corto plazo, eso es una mejora interesante, le va a
importar muchisimo a la SUPEN, y si no seria exponérselo bien a la SUPEN, porque esto es
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solido, el balance actuarial, de beneficios devengados que era la foto, y sin dejar que nadie
aportara, o sea que era el balance contable, razon de solvencia 21%, no mejoré casi nada, era de
esperarse, el principal cambio que hemos hecho aqui fue pasar de 3% a 3.5% y aqui no los
estamos dejando cotizar, aqui es una foto del momento para ver si estan, entonces mejoran un
poquito, porque bajamos beneficios, o sea la mejora aqui fue cambiar la formula de beneficios de
12 afios ultimos a 240%, pero ya se puede comenzar a incluir cudl fue lo que hizo el verdadero
efecto de canal, fue la subida de 3.5%. Entonces para eso, aqui nada mas repetirles lo que acabo
de decir del 15% al 21%, pero lo que quiero llegar al grupo cerrado y, entonces, vemos que ahora
el grupo cerrado si subid a 57%, un buen brinquito, eso tiene que ver con la subida del tres y
medio, a los participantes actuales, no a las nuevas generaciones, que eso hasta el grupo abierto
va a salir, ese es el grupo abierto, qué pasé en el grupo abierto, menos 447%, qué significa eso,
superavit, quiere decir que ahora tengo solvencia 126%, entonces, lo primero que pensé yo, estos
modelos los hice mal, no, realmente es facil explicarlo, aqui lo que esta pasando, vamos a ver si
esto nos lo refleja, vamos a ver qué pasa aqui con los negativos, la reserva comienza a ser
negativa, el primer afio igual que antes, esto se los acaba de escribir, esto es una repeticion, que lo
hice en orden para no perder, vea lo que pasa, negativo, negativo, negativo, y se volvid positivo,
quiere decir que después de morirse un montén de gente y con las nuevas reglas, hay un montén
de gente estos afios, que si comienzan a ayudar y que vuelven a hacer positivas las reservas, pero
hay un nuevo problema, alguien tendria que financiar todos estos negativos para poder sobrevivir
y ya cuando comienza a ser positivo aqui o algo aqui, comienza a ser parte de nuestro valor
presente, recuerden que el balance actuarial lo que va a hacer es ver los valores presentes de lo
que entra y compararlo con los valores presentes de lo que sale, entonces qué les esta diciendo,
primero, que todo hay tres lineas negativas ahi, aqui cambiaron los nimeros y esto va cada cinco
aflos, quiere decir que por quince afos yo voy a estar negativo en la reserva, pero después de 15
afnos ya las nuevas generaciones con las nuevas reglas, si comienzan a aportarme y entonces, van
con las reglas, entonces, es eso prudente, se puede hacer eso, ustedes lo deciden, mi respuesta
normalmente es si tenés a alguien que te financie 15 afios de pérdidas, eso te esta diciendo que
después de eso, si llega a financiarse completamente bien, y mas bien vamos a tener superavit, o
sea que esta gente te va a financiar bien.

Doctor Macaya Hayes:

Ronald, don Olger quiere hacer un comentario.

Lic. Sanchez Carrillo:

Nada mas para aclaracion, para los sefiores miembros de Junta Directiva, bueno también todos
los que estan aca. En el articulo 21° usted sefialaba que como un maximo la Caja podia otorgar el
3% de la contribucion, exacto, sin embargo, nada mas para aclarar tal vez a los sefiores miembros
de Junta, que nos estd dando un 4% en la propuesta que se esta planteando en la reforma 2025,
3.5 FRE, 0.30 el FOCARE, 0.20 al FRIP, para un total del 4%, nada mas para claridad de los

miembros de Junta, ;ese 1% de donde estaria financiado?

MAS Ronald Cartin:
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Perdon, yo aqui no estoy metiéndome en ninguna interpretacion juridica ni nada, estoy evaluando
la posicion, si yo pudiera subir al 3% de 2000 al 2025 y del 2025 en adelante, al 3.5%, si yo
pudiera, cual es la cuantificacion de esto, ahorita llego y les voy a hablar un poquito mas en
términos de recomendaciones, pero esto es una aclaracién importantisima, yo no estoy evaluando
la reforma, estoy dandole el criterio meramente de numeros, sobre como impacta en los
principales indicadores, si yo pudiera hacer eso.

Directora Abarca Jiménez:

Pero para entender, entonces el cuadro que usted nos proyectod ahorita donde venia FRE 2%, el
FCRL 1.8% y el FRIP 0.2% /todos sumaban 4%? ;Eso no es el escenario de hoy?

MAS Ronald Cartin:

No, eso era (...) perdon. Eso era, yo estaba ahi comenzando la reforma (...). Esto si es lo actual,
el estudio estd considerando solo este primer reglon, cuando yo hago que es lo actual y yo no
estoy en reforma, el estudio est4 considerando que es 2%, cuando yo digo reforma, el estudio esta
considerando 3% aqui y 3.5% aqui, esto lo estd enfocando en un ambiente mas amplio, que
actualmente el FOCARE, el FOCARE que es la parte del capital de retiro, porque se va de la
Institucion, y este es el de préstamos, esto es actual, pero a mi no me afecta, estos renglones se
los doy como informacion extra, lo que yo estoy evaluando es solo el FRE, solo el FRE, por eso
no estoy discutiendo todavia si es posible o no, el FRE, el actual fue 2%, lo que yo evalte en la
reforma fue 3%, del 2020 a 2024, y 3.5% del 2025 en adelante.

Lic. Calderon Villalobos:

Tal vez, para aclarar el tema de la situacion actual del 4%, porque la ley habla del 3%, y ahi
estamos viendo que estamos utilizando en los tres fondos un 4%, no sé si ustedes se acuerdan del
fondo de estabilizacién laboral que era aquel dinero que se les pagaba a los trabajadores, la
chalupa famosa que fue acordada con los sindicatos en el afio 2000 6 2002, y eso regia hasta el
ano 2015, de hecho ahi (...) y ya eso no se paga, pero en el 2011 hubo un acuerdo donde se
agarrd ese 1% de ese fondo y se destind al tema de (...). Entonces, desde el 2011 para acé se
viene aplicando un 4% en los aportes de los salarios de los trabajadores, dividido de esa forma, lo
que esta planteando esa reforma es redistribuir ese 4%, pero ahi hay un tema que hay que ver mas
adelante, creo que es lo que don Ronald quiere ver como parte de las explicaciones, pero ahi
adentro esta ese 1% que en el 2011 paso6 de (...) al FRE, se destind, porque en el 2011 se vio que
actuarialmente existian las reservas suficientes para terminarlo hasta 2015 y ahi se tom¢ la
decision de pasarlo al FRE, entonces esa es la situacion actual, actualmente se utiliza un 4%.

MAS Ronald Cartin:

Y perdén, esto mds bien preguntarte a vos. ;Actualmente, es esto y la reforma lo que estd
sugiriendo es eso?

Lic. Calderon Villalobos:

Si. Es una redistribucion.
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MAS Ronald Cartin:

Y lo que yo estaba tratando de decir, yo ni siquiera estoy tratando de cuantificar esto, yo estoy
tratando de ver si esta linea est4 en equilibrio, yo solo estoy evaluando el FRE, nada mas.

Director Loria Chaves:
Don Ronald una pregunta, ;Ese fondo solo se nutre con los aportes de la Caja nada mas?

MAS Ronald Cartin:

Si, al menos ese 2% del FRE, todo es patronal, correcto. Este cuadrito es solo para darles una
impresion de lo que puede hacer el que no se revalorice una pension, el rojo es lo que deberia ser
la pension promedio, segun los modelos si no hubiese tope, seria el rojo, la pension promedio iria
subiendo mas o menos a este ritmo, basicamente, cuando tenemos un tope maximo que va a ser
revalorizado solo a mitad de inflacion, este es el crecimiento que va a ir a tope maximo, y este, el
verde, va a ser la pension promedio si hay tope, entonces si hay un tope reevaludndose a mitad de
velocidad que la inflacidn, esto también les dice a ustedes, un poquito explica también ese
cuadro, solo que los anteriores han subido 3.5% (...) sino que al ir yo revalorizando a mitad de la
inflacion, a los de allé, a los lejanos al dia de hoy, voy a tender a afectarlos aqui, y convertirme
yo, y el tope maximo no crece lo suficiente para poder seguir impulsando gente hacia arriba del
tope, eso es una observacion, tal vez no debi ponerla aqui, pero dejarlos pensando un poquito, de
por qué el grupo abierto, cuando comienza ya afios después, 70 o algo, aqui ya estaria siempre
teniendo pension cerca del tope maximo, un tope maximo muy reducido, ahi los regimenes se
vuelven casi lo que se llama (...), o sea, casi se vuelve, todo el mundo va a tener un mismo
beneficio, todo el mundo va a estar en tope maximo. La ventaja es que ese todo mundo que estoy
hablando es dentro de 60 afios, eso es una gran ventaja, de que ya no estamos, no nos preocupa,
pero tal vez no es justo. Entonces, primero queria expresarles ahora si un poquito lo que sale del
estudio, del estudio a mi me queda claro que hay una situacion muy dura, solvente, pero yo
necesito ahora ser riguroso y decirles a ustedes qué veo yo como actuario, entonces les voy a dar
una conclusion, pero esta basada en definicion rigurosa de solvencia, basada en qué significa
solvencia por la SUPEN, definido por ellos. Yo voy a contestar, recomendaciones es porque yo
creo que si hay signos que también podrian trabajarse, podrian ser positivos definitivamente,
entonces, les voy a dar algunas recomendaciones, el primero, la conclusion, bajo un enfoque de
beneficio devengado, que es uno de los enfoques que acepta la SUPEN, y lo llama en el
reglamento solvencia bajo beneficio devengado. Es evidente que el régimen es insolvente y
presenta ya en este momento un hueco de aproximadamente uno punto dos billones de colones,
su razon de solvencia es de solo 15%, o sea, el régimen solo podria hacer frente al 15% de sus
promesas, eso es hasta con lenguaje de superintendencia o de alguien firme, en que el enfoque de
beneficio devengado en grupo cerrado es lo que aplica, entonces hice ese mismo comentario pero
viendo los resultados de lo que llaman (...) de participantes, que es el grupo cerrado que si
continua cotizando hasta recibir los beneficios y ahi estoy igual de mal, es también de enorme
magnitud, es un poquito menos, pero es de enorme magnitud, y por ultimo, en frase de actuario,
el régimen en sus condiciones vigentes, o sea si no cambiaramos nada de lo de ahora, no es
solvente, asi de simple, no tiene solvencia actuarial, el actuario podria decirlo tal vez menos frio,
no pasa un test riguroso de solvencia actuarial, es una manera elegante de no asustar, para mi es
lo mismo, eso son las conclusiones, pero recomendaciones, creo, no s€ si es como muy
condescendiente, pero crear un grupo de trabajo entre el 6rgano director del fondo y la Direccion
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Actuarial, o como ustedes lo quieran formar, dice, para elaborar y remitir a la SUPEN para su
correspondiente aprobacion un plan de recuperacion acorde con lo requerido en el articulo 12 del
reglamento actuarial de la SUPEN, ellos tienen un articulo para todos los casos en que la
solvencia no estd llegando al minimo aceptable, entonces a mi me parece que eso si es muy
posible de lograr algo, la misma reforma que ustedes estdn proponiendo, si fuera legal se ajustaria
bastante bien a un programa de readecuacion, siempre y cuando sea legalmente posible, y ahi es
donde entra, que el grupo de trabajo se avoque a la tarea de estudiar nuevas posibles fuentes de
financiamiento, elevar los aportes actuales y cambiar los beneficios, eso si, asegurandose que no
incumplan con lo estipulado en el articulo 21 de la Ley Constitutiva de la Caja, lo que quise decir
ahi es que si no se tiene la vision clara de que no se cumple eso, y eso que no quiero meter algo
que todavia me preocupa mas, la Constitucion de la Republica en el articulo 73, si esto no se
aclara debidamente, podria considerar, recuerden yo no soy abogado, pero que no hay desviacion
de fondo, hay que tener cuidado nada mas con eso, yo s¢€ la gente de legal, y eso no es el tema de
hoy, eso es simplemente que como no soy actuario tengo que poner que no incumpla con lo
estipulado en el articulo 21 de la Ley Constitutiva, si la Direccion Legal le parece y nos da la
autorizacion de que si se puede o que si hay alguna manera, ayudaria muchisimo al grupo de
trabajo a tomar decisiones. Que la Junta Administrativa, esto es una recomendacion que le hice a
la Junta Administrativa, no necesariamente a ustedes, pero ustedes ven si aplica o no, que la Junta
Administrativa obtenga el criterio juridico oficial de la Direccion Juridica de la Caja, sobre la
propuesta de reforma planteada en la secciéon 92 de este informe, pero sobre todo me referia al
articulo 21, dos, que sea favorable el criterio, o sé que si hay alguna manera, ya sea creativa o no
creativa de decir que eso se puede hacer, entonces, si en ese caso estoy recomendando al menos
dos medidas, pasar al salario de referencia y saber que es una buena medida, y segundo, por lo
menos subir del 2% al 3%, al propio no llegué al 3.5% porque es donde yo tengo dudas, pero si se
pudiera, a mi me parece que estos niumeros si estdn dando el criterio técnico actuarial, no politico,
estoy quitandome el sombrero de no ser politico, puede ser que el actuario sepa algo de esto, me
estoy poniendo el de matematico y el de poder usar numeros e interpretarlos nada mas, ahora, de
no ser favorable el criterio, va a tener que tener un montdn de creatividad para ver qué correccion
puede hacer, y la que a mi se me ocurre, que es obvio de que se trabajaria, pero no comienzo a
mencionarlo, es bajar beneficios, que no es nada popular, bajar beneficios, subir edades de retiro,
algo asi, seria el proximo paso si no se puede jugar con los ingresos, estoy muy agradecido que
me hayan tenido paciencia. Gracias.

Doctor Macaya Hayes:

Muchas gracias, Ronald. Doctora Solis.

Directora Solis Umaia:

Eso no se oye todos los dias yo creo.

Doctor Macaya Hayes:

Quitémosle el “y”, la Junta Directiva acuerda, no va el “y”. “Ok”, bueno, ;algun comentario

sobre el acuerdo? Es este puntual, bueno, votamos, Jos¢ Luis, vota por el acuerdo, dar por
recibido el informe, nada mas. En firme, ok, gracias. Bueno, muchisimas gracias, sefiores.
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Nota: (...) Significa no se comprende el término o la frase.

La Junta Directiva ACUERDA: dar por recibido el informe estudio “Valuacidon actuarial del
Fondo de Retiro de los Empleados de la CCSS”, al 31 de diciembre de 2018; anexa DAE-0618-
2019, a cargo de la Gerencia Financiera y la Direccion de Actuarial y Economica.

Se retiran del salon de sesiones el licenciado Luis Diego Calderon Villalobos, Gerente Financiero
a.i, el MAS Ronald Cartin Carranza, Director, el licenciado Victor Fernandez Badilla, y el Sr.
Juan Ignacio Bustamante Bustamante.

ARTICULO 20°

El sefor Presidente Ejecutivo se refiere al oficio nimero DM -1034-2019, suscrito por la sefiora
Maria del Rocio Aguilar Montoya, Ministra de Hacienda, en consulta realizada en cuanto a la
Aplicacion de la Regla Fiscal a la Caja Costarricense de Seguro Social.

Doctor Macaya Hayes:

El tema de las reglas fiscales, pensdbamos que estaba resuelto porque los diputados después del
primer voto de la regla de la ley N° 9635, lo mandaron a consulta después de que tuvimos aqui a
la Ministra de Hacienda donde le hablamos de la regla fiscal y le explicamos a ella que nuestra
autonomia en esto y el crecimiento de la demanda, por el crecimiento de la poblacion y todos los
impulsadores de crecimiento de demanda y ella recuerdo sus palabras textuales dijo: “en el mejor
de mis suefios no va a consulta” esta ley, asi que incorpérenlo ahi para que los diputados lo
manden y que resuelvan. La Sala cuando emite su resolucion o su voto habla del Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte (RIVM) que estaba expresamente excluido en la ley, pero el Seguro de
Enfermedad y Maternidad (SEM) ni se menciona. Entonces, habla un poco de eso y después
termina diciendo que la ley o este aspecto de que el SEM no esté excluido no es inconstitucional
siempre y cuando se interprete que el SEM también esta excluido de la aplicacion de la regla
fiscal. Entonces, para el SEM, el Régimen no Contributivo y el IVM todos excluidos de acuerdo
con la Sala IV. Luego, hubo una consulta que le hizo el diputado Pedro Mufioz a la Procuraduria,
ellos nos consultan a nosotros sobre nuestras opiniones en diferentes temas y sobre la regla fiscal
la Contraloria dice algo similar a la Sala, en el sentido de que dice “la Caja esté sujeta a la regla
fiscal” Sala, el IVM, Régimen No Contributivo y el SEM. Entonces, nosotros le enviamos eso,
esa resolucion de la Procuraduria se la enviamos a la Contralora, porque la Contraloria es la que
nos tiene que aprobar el presupuesto y, ademds, fuimos a reunirnos personalmente con la ministra
de Hacienda para decirle “sefiora Ministra”, ella nos habia enviado una nota que decia a todas las
instituciones “preparen sus presupuestos de acuerdo con las reflexiones de la regla fiscal”.
Nosotros le contestamos por escrito pero, ademds, pedimos una reunioén con ella para decirle
“no, aqui esta el voto de la Sala, aqui est4 lo de la Procuraduria, nosotros estamos elaborando el
presupuesto para el 2020 sin restricciones por regla fiscal”, eso se lo habiamos enviado por
escrito, pasaron las semanas, no nos habia contestado y nosotros para actuar tenemos que tener
algo, una accién para responder. Fuimos a reunion con ella a decirle “sefiora Ministra, nosotros
le enviamos esto diciéndole que no vamos a limitarnos a la regla fiscal por estas y estas razones
constitucionales y no nos ha contestado”. Entonces ella entendié el mensaje y dijo: “entiendo que
ustedes necesitan una respuesta para saber a qué se atienen y ustedes tomaran las medidas que
consideren pertinentes”. Entonces, ella luego respondio6 por escrito diciendo “si bien la Sala dice
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que ni el SEM, ni el IVM, ni el Régimen no Contributivo estan sujetos a la regla fiscal”, no asi la
globalidad de la Caja como se interprete la globalidad. La Contralora, cuando nosotros le
enviamos la nota contesta diciendo “bueno, si vimos lo de la Procuraduria que ni el IVM, ni el
SEM, ni el Régimen no Contributivo estan sujetos a la regla fiscal. Sin embargo, cuando
consideremos la legalidad del presupuesto, vamos a considerar el criterio de la Autoridad
Presupuestaria que es del Ministerio de Hacienda y la ministra de Hacienda, ha estado en medios
de comunicacion y en la Asamblea Legislativa, en todo lado diciendo “la Caja estd sujeta a la
regla fiscal”. A mi me preocupa toda esta situacion, porque hay como una dindmica donde todo
el mundo dice “si, todos estos seguros estdn exentos, pero la Caja como tal no” y, luego, . la
Contraloria le va a hacer la consulta o a ver cudl criterio del Ministerio de Hacienda, que ya lo
expuso publicamente y eso, va a ser considerado para determinar la legalidad de nuestro
presupuesto y nosotros en presupuesto es un enorme trabajo elaborarlo. Nosotros no podemos
esperar hasta setiembre que nos digan “no, este presupuesto no es valido, porque no se somete a
la regla fiscal, asi que elaboren uno con la regla fiscal” y ya no hay tiempo, entonces, hay que
actuar ya. Actuar significa una accion de inconstitucionalidad de ese punto, porque necesitamos
tiempo para que ojala la Sala resuelva efectivamente, si la Caja estd o no estd, esperamos ganar
€so, pero si no estd tenemos que empezarlo ya y no en setiembre. Yo también queria que
Gilberth opinara un poco sobre esta dindmica.

Subgerente Juridico, Lic. Alfaro Morales:

Lo tnico que puedo agregar a eso -porque francamente el doctor lo explico- la Sala se pronuncio,
la Sala dijo, literalmente lo sefala el doctor, que hecho el analisis de la autonomia de la Caja, aun
cuando en principio el legislador no estaba refiriéndose en ese proyecto de ley a salud, sino solo a
IVM, debe entender que por una aplicacion directa de la Constitucion en esta materia que esta
cubierto también el Seguro de Salud, por la inmunidad que tiene la Caja en materia fiscal,
imposicion, legislativa en ese tema. Luego, se dan esos acontecimientos que sefiala el doctor,
ante eso y a pedido del doctor, yo voy a decir que ya vi un borrador aqui, tengo un borrador que
por otras cositas no he terminado de afinar, pero ya hay un borrador redactado con lo que va a ser
la accidon de inconstitucionalidad contra esta circular que se ha emitido contra esa nota que la
mando la autoridad presupuestaria, nos mandd una nota donde se nos dice que mandemos la
proyeccion de acuerdo con la regla fiscal y ya hay una nota oficial, eso se va a impugnar y no
descartamos también, de hecho vamos a hacerlo, meter un proceso contencioso administrativo
para discutirlo en Sale Contencioso Administrativa, voy a decirlo asi “ante los jueces
administrativistas” que aplican la Constitucion, pero sobre todo por definicion de bien
especialistas en derecho administrativo por un tema de jerarquia normativa, unas normas de
rango inferior circulares en contra de una Constitucion Politica en esos articulos 73° y 177° con
solicitud de medida cautelar, (...) parte més operativa, es decir, diciéndole tanto en Sede
Constitucional, como en Sede Contenciosa y seflores jueces, mientras ustedes recaban
informacion y mientras ustedes revisan esto, por favor cautelarmente que se disponga que la Caja
esté exenta y después veremos qué sucede con el tema de presupuesto, para no limitarnos en el
accionar. Sipedimos y por ahi estamos a la espera porque esto hay que elaborarlo, me parece a la
Gerencia Financiera y creo que a la Médica en algo por ahi cual seria, o sea, hay que decirles a
los jueces qué implica la regla fiscal para la Caja de Seguro Social, en tema de desarrollo de
planes de inversion, construcciones, equipo médico, etc. Estamos pidiendo un insumo para
ensefiarle eso a los Tribunales y también, en el caso de la accidon de inconstitucionalidad le
estamos solicitando que nos den una vista, es un espacio para explicar oralmente ese impacto que
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ya lo hecho en ejercicio con el tema de listas de espera, es un ejercicio parecido, para ir en vivo a
viva voz a explicarles como afectaria eso a la Caja de Seguro Social. Ya estamos en un 60%
listos porque estamos esperando los insumos y es nada mas de cerrar ahi. Uno podria presumir
que la probabilidad es muy alta, por no decir casi que una seguridad muy alta, pero aun asi las
cosas hasta que uno no las tenga en el escritorio no sabe.

Doctor Macaya Hayes:

Mucha politica aqui, tratan con guantes de seda que la Caja si estd sujeta a la regla fiscal y
después meten el asterisco que dice “exento todo lo que hace”. La regla fiscal significa que el
presupuesto no puede crecer mas alla de lo que se fije en la autoridad presupuestaria, que es el
Ministerio de Hacienda, 6sea que el Ministerio de Hacienda nos dice a nosotros y a todo el pais
“ustedes no pueden crecer este afilo mas, qué sé yo, que el 4% este afio anda 4,67%, primero la
parte Juridica, somos autonomos, en eso si somos autébnomos, dicho por la Constitucién y de ahi
para abajo, pero también el crecimiento de la demanda es real, el envejecimiento de la poblacion,
la judicializacién de la salud, la enorme cantidad y creciente volumen en accidentes de transito, el
incremento en los costos de las tecnologias nuevas, los nuevos medicamentos, todo esto, pero
especialmente, el envejecimiento de la poblacién es un impulsador que supera el crecimiento de
la economia por 30 afios. Esto es normal en todos los paises del mundo, donde se esta dando un
envejecimiento de la poblacidn, se dispara la demanda, estamos mejorando la administracion,
estamos mejorando tiempos de espera, mejorando los procesos y hay que llegar a usar la
informacion del EDUS, para ya comenzar a intervenir mas temprano en morbilidades para que no
se compliquen, en fortalecer el Primer Nivel de Atencidon, que es mas barato atender ahi que mas
adelante, o sea si tenemos una tarea para doblar esa curva de crecimiento, pero de que va a crecer
va a crecer, tenemos que hacer que crezca menos, pero esa es una tarea de largo plazo o de
mediano plazo, no lo podemos hacer de un afio a otro, porque hay muchos programas que
tenemos que comenzar a impulsar, tenemos que hacernos buenos en el uso de la informacion a
ver como se interviene, aprender de lo que estan haciendo en otros paises como Israel que nos
contaron aqui sobre la intervencion preventiva con esa informacion, pero seria peligrosisimo que
nos limiten al mismo tiempo que tenemos una judicializacion de la salud que dice “no importa los
costos, atiendan a estos en este tiempo, medicamento da igual que valga dos millones de dolares,
cubralo” hay presiones por todo lado.

Directora Abarca Jiménez:

Un comentario que no sé si aporta en algo. Siento que después de que la Caja paso por la crisis
de liquidez, la misma Caja aplico su propia “regla fiscal”, en cuanto a ir conteniendo los gastos y
eso es lo que nos tiene ahora en una posicion en donde podemos hacerle frente a grandes
inversiones, para sacar adelante un rezago en la inversion de esos afios en donde no invertimos y
ahora tenemos adjudicaciones importantes para atender ese rezago que van a ayudar a los
usuarios, inclusive, a la reactivacion del pais y aplicar la regla fiscal no seria conveniente porque
nosotros la aplicamos y eso es lo que nos tiene ahorita en la posicion que tenemos hoy, de hecho
la Caja ayuda a que el déficit del sector publico no sea tan grande. Es un comentario que
digamos que ayuda a atenuar en algo los argumentos de la aplicacion de la regla fiscal.

Director Loria Chaves:
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Incluso, la Institucion realmente no depende (...) eso es basico. En ese sentido uno lo que dice
es la Caja se sostiene con las cuotas, tripartitas que recaude, es decir, eso no le afecta al
Gobierno absolutamente en nada, en su problema de déficit fiscal y el articulo 1° que dice que la
Caja es autdnoma, excepto en materia de empleo y salarios y justamente, en (...) la mafiana era
acatando lo que el nuevo plan fiscal dice sobre esas cosas. Yo no sé Gilberth, pero tal vez la Sala
misma podria aceptar una medida cautelar, no un contencioso, sino una sala de una vez.

Subgerente Juridico, Lic. Alfaro Morales:

Los dos.

Directora Abarca Jiménez:

Creo que lo importante es el mensaje hacia el Ministerio de Hacienda que no es que nos
queremos salir de la directriz, sino que es que nosotros hicimos nuestra propia regla fiscal en su
momento y es lo que nos tiene en la posicion de hoy.

Doctor Macaya Hayes:

Nosotros tenemos que ponerle un “estate quieto”. Tenemos que tener los argumentos, pero es
para la poblacion. El deudor mas grande es Hacienda.

Subgerente Juridico, Lic. Alfaro Morales:

En la reunioén que tuvimos con la Ministro de Hacienda, porque fuimos algunos también, usted le
explico todo ese tema, inversiones, todo eso se lo explico a ella ahi, al grupo de ella, todo eso se
le dijo, que la Caja habia ubicado mil millones de dolares para construcciones. Todo eso se le
explicé y a pesar de eso, sale la (...).

Doctor Macaya Hayes:

Aunque ella entendié el mensaje de que nosotros necesitamos una respuesta, la que concede
Hacienda para que nosotros podamos tomar nuestras decisiones, lo preocupante es el tiempo, el
tiempo vuela y cuando estamos, nos damos cuenta estamos en setiembre y si no hemos actuado
no podemos a la carrera una medida cautelar.

Subgerente Juridico, Lic. Alfaro Morales:

Yo con honestidad tiraria a que todo se impulse y quizas ya para la otra semana estar presentando
esto ante la Sala.

Director Loria Chaves:

Doctor, yo lo que haria es hacer el presupuesto como ya lo teniamos, lo mandamos asi y punto y
ya si nos agarramos, después nos agarramos, mientras don Gilberth hace las gestiones que tiene
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que hacer, uno lo que hace es mandar eso y defenderlo. (...) la Sala Constitucional esta pidiendo
el informe del avance de las listas de espera (...).

Dr. Cervantes Barrantes:

Tal vez doctor, yo recuerdo hace mucho cuando estdbamos bajo la linea de la Autoridad
Presupuestaria y la situacion es que no es solo presupuesto, es decir, hay limitacion para creacion
de plazas total. Los edificios no los podiamos reparar porque no se podia superar el tope
presupuestario y, entonces, el piso sin reparar, el techo fue una situacion, los insumos no se
podian comprar, porque ya se habia agotado el limite al que uno tenia acceso. Yo si creo que para
estos momentos de crecimiento, (...) lo que dijo dofia Fabiola es algo que tenemos que soportar
al final.

Director Loria Chaves:

Y cuando estaba la Autoridad Presupuestaria controlando la Caja, la magnitud de las
consecuencias fueron demasiado grandes, por ejemplo, yo recuerdo que en el ochenta y ocho por
ahi hubo una huelga con los trabajadores de la Caja contra la Autoridad Presupuestaria, el
argumento era que el trabajador, el doctor quizas se acuerda bien trabajadores que trabajaban
todo el afios dos turnos, recuerda doctor, turno y medio entonces ganaban mucha plata, pero se
enfermaban mucho entonces en esa huelga se separ6 (...). El gabinete suplente del gobierno de
Oscar Arias que estuvo aqui (...) don Guillermo que es (...) de la gente de los aliados de la U que
era la directora de (...) ustedes hacen que uno no tenga mas plazas, se le paga a un empleado de
quince anos promedio dos turnos, cuatro veces mas de (...) un empleado nuevo y ese dia se
aprobaron mas de doscientas cincuenta plazas para (...), o sea, nadie ha hecho esa relacion de que
se estaba pagando doble turno a gente vieja (...) doble turno (...) costaria (...) super alto, la gente
se incapacitaba, la gente se enfermaba, una cosa desastrosa.

Doctor Macaya Hayes:

Don Gilberth, usted dice que ya estd bastante avanzado, cree que la semana entrante lo esta
presentando.

Se le delega la palabra al licenciado Gilberth Alfaro, Director Juridico

Subgerente Juridico, Lic. Alfaro Morales:

En realidad, con honestidad dependemos més que nada de los informes que estan preparando
financiero, ese impacto que tiene para explicar a los Tribunales de aplicarse la ley fiscal como
nos recorta el presupuesto y en qué incide para prestacion de servicios, yo aspiraria que nos lo
faciliten la otra semana y eso es lo que hay que incorporar a la accidon y presentar.

Doctor Macaya Hayes:

La misma historia de todos los siete mil recursos de amparo que nos llegan al afio, creciendo
verdad, que es un derecho constitucional a la salud, no nos hable de ;Cuanto cuesta este
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medicamento? ;Qué implica resolver estas listas de espera? Ustedes tienen que hacerlo diay
tenemos que tener también autonomia en el presupuesto para poder lograr estos objetivos.

Directora Solis Umaiia:

Es como contradictorio, verdad, nos estan exigiendo que quitemos las listas de espera, pero por
otro lado nos van a frenar no se van a poder crear plazas para los residentes que estan, (...).

Lic. Sanchez Carrillo:

Otro elemento adicional de argumentacion que me parece importante de todo esto que se esta
sefalando es que, también, la Institucion tiene casi tres billones de colones invertidos en titulos
valores, dos billones del RIVM, un billon del Seguro de Salud, pero esos titulos valores estan
invertidos en titulos del Ministerio de Hacienda y en titulos del Banco Central, quiero decir que
un 95% de toda la inversion que la Institucion estd haciendo en titulos valores es precisamente
para fondear al mismo gobierno central, entonces, seria un despropdsito aplicar la regla fiscal
como un elemento de argumentacion adicional, si es la propia Caja la que también esta
contribuyendo en gran medida en lograr un balance en la situacion financiera que aqueja al
gobierno y al Estado.

Doctor Macaya Hayes:

Bueno, necesitamos un acuerdo para esta decision o simplemente vamos, pregunto.

Directora Solis Umana:

Diay yo creo que si no.

Doctor Macaya Hayes:

Se acuerda presentar la accion de inconstitucionalidad.

Director Loria Chaves:

Instruir a la Direccion Juridica, para que haga todo lo posible se presente (...).

Subgerente Juridico, Lic. Alfaro Morales:

Si la Direccion Juridica, (...) lo que corresponde.

Doctor Macaya Hayes:

Para hacer valer la autonomia de la Caja en materia de la regla fiscal.

Director Loria Chaves:
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Es mejor (...) el acuerdo da evidencia y constancia de lo que la Junta esta defendiendo el criterio.
Subgerente Juridico, Lic. Alfaro Morales:

Y en todo caso nosotros como Direccidon Juridica no podemos actuar de oficio, alguien nos tiene
que dar la instruccion.

Doctor Macaya Hayes:

Bueno, algin comentario sobre el acuerdo. Entonces, procedemos a votarlo, en firme, perfecto
muchas gracias. Bueno, doctor.

Nota: (...) Significa no se comprende el término o la frase.
La Junta Directiva ACUERDA instruir a la Direccion Juridica para que proceda a las gestiones
judiciales pertinentes para hacer valer la autonomia de la Caja Costarricense de Seguro Social, en

cuanto a la aplicacion de la regla fiscal.

Ingresa al saloén de sesiones el licenciado Victor Corea Sandi, Asesor Econdmico de la Gerencia
General

ARTICULO 21°
Se conoce el oficio N° GG-1000-2019, de fecha 9 de julio de 2019, firmado por el doctor
Cervantes Barrantes, Gerente General y refiere al informe de seguimiento del FIDEICOMISO

CCSS-BCR

A cargo del licenciado Victor Corea Sandi, Asesor econémico de la Gerencia General

1)

Solicitud de inclusién de clausula en el Acuerdo

Conciliatorio del Contrato de Fideicomiso Inmobiliario
CCSS/BCR 2017.

GERENCIA GENERAL
Julio, 2019
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2)
ANTECEDENTES
3)
Clausula
solicitada por
el BCR
4)

’_ConsideracioneSJ

|

Acuerdo cuarto del articulo 28 de la sesion 9034

“(...) ACUERDO CUARTO: autorizar a la Gerencia
General a suscribir la documentacion que corresponda
para dar eficacia a lo acordado por ambas partes del
contrato, en relacién con el esquema de honorarios

pactados debiendo contar para ello con el aval de la
Direccién Juridica respecto a su contenido.”

Se gestiond el primer documento avalado por la
Direccion Juridica mediante oficio DJ-3276-2019. En el
proceso de gestion de firma del Acuerdo Conciliatorio el
BCR salicité la inclusion de la denominada Clausula
Séptima.

Ante la solicitud del BCR por incluir la clausula se realizo
una reunion el 8 de Julio de 2019 donde se acordo
solicitar a esta Junta Directiva la inclusion de la misma
en el acuerdo conciliatorio.

“En caso de que, durante el
periodo de los treinta y seis meses
aca pactados, se declare una
terminacion anticipada del
Contrato de Fideicomiso, se
entendera que ambas partes
renuncian a los términos de
compensacion incorporados en el
presente acuerdo, por lo que no
haran reclamo alguno por dichos
rubros”

@ Esta clausula se limita Gnica y exclusivamente

al acuerdo conciliatorio aprobado en el articulo
28 de la sesion 9034

@ Mediante oficio GG-0995-2019 se le solicité a

la Direccion Juridica emitir el criterio
relacionado con la inclusién de la clausula.

3611-2019, emite criterio favorable para que la
solicitud del BCR sea valorada y aprobada por
la Junta Directiva.

M @ La Direccion Juridica mediante su oficio DJ-
¥
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Monto acordado: ¢381 millones

HONORARIO MENSUAL ACORDADO
1) 6 Meses ¢4 MILLONES

2) 6 Meses @8 MILLONES

3) 12 Meses ¢20 MILLONES

4) 6 Meses 24 MILLONES

5) 6 Meses ¢30 MILLONES

6) +MES 37 ¢28, 2 MILLONES + REAJUSTE DE
PRECIOS”.

Monto compensado a través del tiempo

* 145 * 266.5 * 365 *381
millones millones millones millones
* 38% del * 70% del * 96% del ¢ 100% del
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

f?&‘%& Conociéndose la presentacion realizada por la [— PROPUESTADE
Gerencia General y lo expresado en el oficioc GG-1000- ACUERDO J
2019, esta Junta Directiva acuerda:

Autorizar a la Gerencia General para que, con el aval de la
Direccién Juridica, incorpore en el POR TANTO del acuerdo
conciliatorio, detallado en el oficio SJD-0710-2019, como
clausula séptima lo solicitado por el Banco de Costa Rica en
los términos detallados en el oficio GG-1000-2019. Y de esta
forma proceder con la formalizacion de dicho acuerdo para su
ejecucion y cumplimiento,

ACUERDO

En vista de que no se han suscrito los documentos necesarios
entre las partes para |a aplicacion del acuerdo conciliatorio, se
modifica el plan de compensacion detallado en el oficio SJD-
0710-2019, de forma tal que el mismo empiece a regir a partir
del mes de Julio 2019
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Dr. Cervantes Barrantes:

Ustedes recuerdan que veniamos trabajando un arreglo con el Banco de Costa Rica, hemos
continuado pero han surgido algunos problemas; tal vez no problemas, sino que en consulta con
el doctor, decidimos traerles a ustedes para ver qué piensa, se refieren a una clausula que ellos
estan poniendo en el arreglo, que originalmente en el arreglo que habiamos planteado no se habia
incluido. Entonces, el compafiero licenciado Victor Corea, que es el que ha estado en el comité
ejecutivo con nosotros, €l nos va a hablar rapidamente es algo muy corto, pero si creemos que
debemos, buenas tardes don Victor.

Lic. Victor Corea:

Buenas tardes, sefiores y sefioras miembros de la Junta Directiva, nos corresponde a nosotros
presentarles nuestro oficio N° GG-1000, mediante el cual solicitamos la inclusion de una clausula
en el acuerdo conciliatorio con el Banco de Costa Rica, relacionado con el contrato de
fideicomiso Caja Costarricense de Seguro Social- Banco de Costa Rica; antecedentes: en el
articulo 28 de la sesion 9034 hay literalmente un acuerdo cuarto, que dice lo siguiente: se autoriza
a la Gerencia General a suscribir la documentacién que corresponda, para dar eficacia a lo
acordado por ambas partes del contrato. En relacion con el esquema de (...), pactados debiendo
contar para ello con el aval de la Direccion Juridica respecto de su contenido, para recordarles el
convenio que se hizo con el Banco de Costa Rica, con respecto de la fiducia, se llegd al
entendimiento de que ellos nos iban hacer una compensacion de trescientos ochenta y un millén
de colones, porque se les habia pagado a ellos aproximadamente cuatrocientos sesenta y ocho
millones de colones, durante un periodo de diecisiete meses, sin haber recibido nosotros el
servicio que esperabamos. Entonces, esa fue la consideracion que el comité ejecutivo del Banco
de Costa Rica nos envid para pactar ese convenio de compensacion (...) un primer documento
avalado por la Direccion Juridica con el oficio N° DJ-3276-2019 en el proceso de gestion que se
hizo con el Banco de Costa Rica surgio el interés de ellos de incluir una cldusula adicional en ese
acuerdo conciliatorio, ante la solicitud del Banco de Costa Rica por incluir esa clausula se realizé
una reunion el pasado lunes ocho de julio donde se acordd solicitar a esta Junta Directiva la
inclusion de esta clausula en el acuerdo conciliatorio, ;Qué es lo que dice esa clausula? ;O qué es
lo que busca el Banco de Costa Rica para incluir en el acuerdo conciliatorio? Es lo siguiente, en
caso de que durante el periodo de treinta y seis meses, que dice el plazo de la compensacion aqui
pactados se declare una participacion anticipada del contrato de fideicomiso, se entenderd que
ambas partes renuncian a los términos de compensacion incorporadas en este acuerdo
conciliatorio, por lo que no haran reclamo alguno por dichos rubros, esto es completamente lo
que ellos solicitan incluir en este acuerdo conciliatorio. Las consideraciones de esta clausula se
estarian incorporando -si ustedes los consideran a bien- dentro del acuerdo conciliatorio se ...
unica y exclusivamente a lo que es el acuerdo conciliatorio, es decir no van a afectar para nada el
contrato macro que es el contrato de fideicomiso inmobiliario de la CCSS-BCR-2017 hicimos el
oficio N° GG-0995-2019 y se le solicitd a la Direccion Juridica de la Institucion emitir un criterio
técnico relacionado con la inclusion de esa clausula del acuerdo conciliatorio y se recibid por
parte de ellos respuesta mediante le oficio N-° DJ-3611-2019 donde emiten un criterio favorable
para que la solicitud que hace el Banco de Costa Rica sea valorada y aprobada por esta Junta
Directiva, para recordar en el acuerdo se dice que van a ser trescientos ochenta y un milléon de
colones, que nos van a compensar durante un periodo de treinta y seis meses, se dice que el (...)
mensual, acuerdo va a quedar de la siguiente forma: a partir del momento en que se firme este
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acuerdo conciliatorio, por los primeros seis meses vamos a pagar cuatro millones de colones por
cada mes, en los siguientes seis meses para completar el afio, irlamos a pagar ocho millones de
colones por mes; terminado el primer afio durante el segundo afio por cada mes, iremos a pagar
veinte millones de colones; en el primer semestre del tercer afio estariamos pagando por mes
veinticuatro millones de colones y en el segundo semestre de ese tercer afio van a cumplir los
treinta y seis meses, estariamos pagando treinta millones de colones por mes; y a partir del mes
treinta y siete volveriamos a lo que pagamos hoy por concepto de fiducia que son veintiocho
punto dos millones de colones.

Doctor Macaya Hayes:

Una pregunta, es que no me suman los primeros seis meses, un ano y después doce, segundo afio
pero dos grupos de seis meses, el tercer afio a bueno si y después treinta y siete.

Lic. Victor Corea:

Que son treinta y seis meses y a partir del treinta y siete volvemos a la fiducia que son veintiocho
puntos dos millones de colones con eso completariamos la compensacion de trescientos ochenta y
un millon de colones. (Qué va a ocurrir durante el plazo de los treinta y seis meses? ;Como
vamos a recuperar o cOmo va a ser esa compensacion? En los primeros seis meses estamos
pagando cuatro millones de colones estariamos teniendo una compensaciéon acumulada de ciento
cuarenta y cinco millones de colones, es decir ese momento de seis meses estariamos
recuperando un 38% de la cuota, finalizado el primer afio, doce meses de ejecucion del acuerdo
tendriamos una compensacion de doscientos sesenta y seis punto cinco millones de colones de los
trecientos ochenta y uno nos dice que estariamos con una compensacion del setenta por ciento de
ese compromiso, terminado el segundo afio la compensacion recibida seria de trescientos sesenta
y cinco millones de colones, alcanzando un noventa y seis por ciento de los trescientos sesenta y
un millon de colones y cerrando los treinta y seis meses ya estariamos compensando los
trescientos ochenta y un millon de colones con el cien por ciento de la cuota, la propuesta de
acuerdo es conociendo la presentacion realizada por la Gerencia General y lo expresado en el
oficio N° GG-1000-2019 esta Junta Directiva acuerda, si asi lo considerara a bien, acuerdo
primero: autorizar a la Gerencia General para que con el aval de la Direccion Juridica incorpore
en el por tanto del acuerdo conciliatorio detallado en el oficio N° SJD-710-2019 como clausula
séptima lo solicitado por el Banco de Costa Rica en los términos detallados en el oficio N° GG-
1000-2019 y esa forma de proceder una formalizacion de dicho acuerdo para su ejecucion,
acuerdo segundo en vista que no se ha suscritos los documentos necesarios entre las partes para la
aplicacion del acuerdo conciliatorio se modifica el plan de compensacion detallado en el oficio
N° SJID-0710-2019 de forma tal que el mismo empiece a partir del mes de julio 2019, en el
acuerdo anterior se indicaba que este acuerdo conciliatorio empezaba a regir a partir del mes de
junio porque nosotros esperdbamos que ese acuerdo conciliatorio se firmara en ese mes, pero
lamentablemente asi no ha sido y estamos en el mes de julio y asi no se ha logrado. Entonces,
nosotros indicamos que si firmamos el convenio a partir del mes de julio el proceso de
compensacion empezaria a regir a partir de este.

Director Steinvorth Steffen:
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Tal vez si vuelve a la primera de los montos, ;Cémo afecta esta clausula esto, si nosotros
decimos en el segundo semestre interrumpir qué pasa?

Lic. Victor Corea:

Ok, en cualquier momento en que nosotros nos separemos, rompamos este contrato de
fideicomiso estariamos entendiendo de que no tendriamos derecho al remanente de la
compensacion que (...) en otras palabras, vamos a pasar a la siguiente filmina, si nosotros
rompemos el contrato de fideicomiso terminados los primeros seis meses lo Unico que
recibiriamos nosotros de los trescientos ochenta y un millén de compensacion, serian solamente
ciento cuarenta y cinco millones de colones, en el entendido (...) hasta ahi seria el compromiso
del Banco de Costa Rica, con la diferencia de que no tendriamos derecho a reclamacion alguna.
Director Steinvorth Steffen:

Pero tendriamos que seguir pagando.

Lic. Victor Corea:

Si ya lo rompimos ya no hay mas contrato de fideicomiso.

Doctor Macaya Hayes:

O sea, es una terminacion del fideicomiso. Lo que estan diciendo ellos es si rompemos lo que
quedaba ellos no nos van a devolver plata.

Director Steinvorth Steffen:

Ya. Entonces, mejor romper al principio que al final.

Doctor Macaya Hayes:

Digamos si lo que acordamos ahora de compensacion trecientos ochenta y un millon de colones
si digamos, al afio doce meses ya hemos compensado doscientos sesenta y seis millones de
colones, rompemos ahi el resto que quedaba, no es que van a sacar el cheque y decir esto es lo
que hubiera sido si se hubieran quedado los otros dos afos.

Subgerente Juridico, Lic. Alfaro Morales:

La Juridica dio el visto bueno, porque es una clausula a negociar con la administracion partiendo
de que la administracion lo tiene conveniente.

Director Loria Chaves:

A mi lo tnico que me preocupa de esa cldusula es que haya mas incumplimientos, es decir,
nosotros pagamos mas de cuatrocientos millones de pesos y que de pronto ellos digan ah bueno si
incumplo no pasa nada, eso es lo que me dice a mi la clausula y ya hay incumplimiento, entonces,
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yo no estoy muy claro que eso esté bien para la Caja digo yo ... negociado y en principio esta
bien, pero deberia agregarsele algiin renglon donde diga excepto, si hay un incumplimiento muy
evidente que nos puede llevar a, como esto se dice que es solamente por el convenio no sé si
afecta el resto eso es lo que no sé.

Lic. Victor Corea:

La propuesta del acuerdo, conociéndose la presentacion realizada por la Gerencia General y lo
expresado en el oficio N° GG-1000-2019 esta Junta Directiva acuerda: acuerdo primero autorizar
a la Gerencia General para que con el aval de la Direccion Juridica incorpore en el por tanto del
acuerdo conciliatorio detallado en el oficio N° FJD-0716-2019 como cldusula séptima lo
solicitado por el banco de costa rica en los términos detallados en el oficio N° GG-1000-2019 y
de esta forma proceder con la formalizacion de dicho acuerdo para la ejecucion del
incumplimiento, acuerdo segundo en vista de que no se han suscrito los documentos necesarios
entre las partes para la aplicacion del acuerdo conciliatorio se modifica el plan de compensacion
detallado en el oficio N° FJD-0710-2019, de forma tal que el mimo empiece a regir a partir del
mes de julio 2019.

Director Steinvorth Steffen:

Eso quiere decir que tenemos que pagar veintiocho millones de colones en junio.

Lic. Victor Corea:

En el mes de junio, si sefior.

Doctor Macaya Hayes:

Se atraso un mes, pero porque ellos sacaron esto al puro final, pero bueno siempre son 36 meses,
no es que son 35 meses eso no se mueve, no esta el namero del aval de la Direccion Juridica.

Lic. Victor Corea:

Si sefior, numero tres dice la Direccion Juridica mediante su oficio DJ-3611-2019 emite criterio
favorable, para que la solicitud del Banco de Costa Rica sea valorada y aprobada por la Junta
Directiva.

Doctor Macaya Hayes:

Bueno. Algin comentario sobre los dos acuerdos. Bueno, procedemos a votar, en firme, muy
bien. Muchas gracias don Victor.

Nota: (...) Significa no se comprende la palabra o la frase.

Por consiguiente, conocido el oficio N° GG-1000-2019, de fecha 9 de julio de 2019, firmado por
el doctor Cervantes Barrantes, Gerente General que, en adelante se transcribe:
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Asimismo, teniendo el criterio de la Direccion Juridica en el oficio N° DJ-3611-2019, del 10 de
julio de 2019 que, en lo conducente literalmente se lee asi:

“Atendemos su oficio numero GG 995-2019, recibido electronicamente el 10 de
julio del 2019, mediante el cual solicita criterio legal respecto a la posibilidad de
incluir una nueva clausula en el Acuerdo ya antes sefialado. Al respecto, se indica
lo siguiente:

Con vista en la documentacion remitida en donde se aclara y justifica la
inclusion de una nueva clausula para una eventual terminacion anticipada del
Acuerdo Conciliatorio del Contrato de Fideicomiso Inmobiliario CCSS-Banco
de Costa Rica, esta Asesoria desde el punto de vista legal, no se presenta
objecion alguna, por lo que puede ser sometido a valoracion de la Junta
Directiva para su respectiva aprobacion. Lo anterior, en el tanto la
Administracion deje resguardado sus intereses patrimoniales”,

y habiéndose realizado la presentacion pertinente por parte del licenciado Victor Corea Sandi,
Asesor de la Gerencia General, asi como el criterio legal en oficio N° DJ-3611-2019, y con base
en la recomendacion del doctor Cervantes Barrantes, Gerente General en el citado oficio N° GG-
1000-2019, la Junta Directiva -en forma unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: autorizar a la Gerencia General para que, con el aval de la Direccion
Juridica, en los oficios DJ-3276-2019 y DJ-3611-2019 incorpore en el POR TANTO del acuerdo
conciliatorio, detallado en el oficio SID-0710-2019, como Clausula Séptima lo solicitado por el
Banco de Costa Rica en los términos detallados en el oficio N° GG-1000-2019. Y de esta forma
proceder con la formalizacion de dicho acuerdo para su ejecucion y cumplimiento.

ACUERDO SEGUNDO: En vista de que no se han suscrito los documentos necesarios entre las
partes para la aplicacion del acuerdo conciliatorio, se modifica el plan de pagos detallado en el
oficio N° SJD-0710-2019, de forma tal que el mismo empiece a regir a partir del mes de julio del
afo 2019.

Sometida a votacion la mocion para que la resolucion se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Se retira del saléon de sesiones el licenciado Victor Corea Sandi, Asesor Economico de la
Gerencia General

ARTICULO 22°
Se conoce el oficio N° GG-0999-2019, de fecha 9 de julio de 2019, firmado por el doctor
Cervantes Barrantes, Gerente General y que contiene la propuesta de disfrute de vacaciones del

sefior Gerente Administrativo, del 24 de julio al 1° de agosto del 2019.

Dr. Cervantes Barrantes:

68



N° 9041

(...) vacaciones de Ronald lacayo estas son del 24 de julio al 01 de agosto, yo se las aprobé eso
seria el acuerdo primero, dar por conocido la aprobacion de las vacaciones del Gerente
Administrativo Lic. Ronald Lacayo y el acuerdo segundo es que el Lic. Jaime Barrantes Espinoza
Gerente de Pensiones, asumird temporalmente durante el citado periodo, las funciones de la
Gerencia Administrativa.

Doctor Macaya Hayes:

Bueno, votando de una vez, bueno para darle en firme falta que llegue la doctora Solis si no, no
queda en firme. Bueno. Vamos a votar por las vacaciones de Ronald para ver donde se ubica
Jaime Barrantes. Bueno, votamos por las vacaciones de Ronald y en firme. Perfecto gracias,
siguiente doctor.

Nota: (...) Significa no se comprende la frase o el término.

Por tanto, conocido el oficio N° GG-0999-2019, de fecha 9 de julio de 2019, firmado por el
doctor Cervantes Barrantes, Gerente General que, en adelante se transcribe y que contiene la
propuesta de disfrute de vacaciones del sefior Gerente Administrativo, del 24 de julio al 1° de
agosto del 2019:

“Reciban un cordial saludo, por motivo de la aprobacion de periodo de vacaciones
del 24 de julio al 01 de agosto del 2019, al Lic. Ronald Lacayo Monge, Gerente
Administrativo...”

ACUERDO PRIMERQO: dar por conocida la aprobacion del disfrute de vacaciones al sefior
Gerente Administrativo, Lic. Ronald Lacayo Monge, del 24 de julio al 01 de agosto del 2019.

ACUERDO SEGUNDO: que Licenciado Jaime Barrantes Espinoza, Gerente de Pensiones,
asuma temporalmente durante el citado periodo las funciones de la Gerencia Administrativa.

Sometida a votacion la mocion para que la resolucion se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Ingresa al salon el Lic. Luis Diego Calderon Villalobos, Gerente Financiero a.i y el licenciado
Sergio Gomez Rodriguez, Director de Presupuesto.

ARTICULO 23°

Se conoce el oficio N° GG-0998-2019, de fecha 9 de julio de 2019, firmado por el doctor
Cervantes Barrantes, Gerente General y mediante el cual anexa la nota N° GF-3183-2019, fechada
9 de julio del afio en curso, suscrita por el licenciado Alfaro Alfaro, Gerente Financiero y que
contiene la propuesta de aprobacion -varios funcionarios, en calidad de representantes institucional,
para que realicen una visita técnica del 22 al 26 de julio del ano 2019, al Consorcio de Salud y Social
de Catalunya, Barcelona, Espafa, con el objetivo de identificar las buenas practicas en el Sistema de
Asignacion de Recursos Prospectivos -Presupuesto Per-Capita y Grupos Relacionados por
Diagnostico (GRD’s) y el Modelo de Costos.
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La presentacion, con base en las siguientes ladminas, esta a cargo del licenciado Luis Diego
Calderon Villalobos:

D)

Solicitud de aprobacién para realizar visita técnica al

Consorcide Salut i Social de Catalunya para visualizaria
implementacién de los modelos de asignacién de recursos
prospectivos (presupuesto per-capitay grupos relacionados
por diagndstico (GRD’s) y el modelo de costos

GERENCIA FINANCIERA
Julio, 2019

2)

Articulo 29 de la sesién 8999 del 08 de noviembre 2018

ACUERDO PRIMERO: Se da por recibido el documento titulado "La
asignaci6n de recursas y su vinculacion con la planificacion, orientada a
resultados en |a prestacion de los servicios de salud de la CCSS" el cual
plantea disefiar y proponer un modelo de vinculacién del plan-
presupuesto, basado en la introduccion gradual de la Gestion para

Resultados y de herramientas tales como el Presupuesta Plurianual y las
AntECEde ntES Metodologias de Asignacion Prospectiva (Capitado ajustado por riesgo y
Grupas Relacionados de Diagndstico), can el fin de mejorar los procesas
de planificacién y de asighacidn de recursos del Seguro de Salud de la
CCss,

ACUERDO TERCERO: Se instruye a la Gerencia Financiera y a la Gerencia
Médica, con las Direcciones de Planificacion Institucional y Presupuesto,
con el apoyo de todas Gerencias y entes técnicos pertinentes,
implementar el cronograma de trabajo sobre la Gestidn para Resultados
de la CCSS, las metodologias de asignacidn prospectivas y el
presupuesto plurianual.

3)

La Politica de Sostenibilidad del Seguro de Salud aprobada por la Junta Directiva en el
articulo 5 de la sesion N°8991 celebrada el 24 de setiembre del 2018, incluye en los
enunciados “Asignacién de recursos e inversiones estratégicas” y “Desarrollar
instrumentos, sistemas y modelos analiticos y predictivos de la gestién de los
recursos financieros y econémicos del Seguro de Salud”, los siguientes lineamientos:

€.1.1 Desarrollar gradualmente, un modelo que permita |a
4 gestion para resultados, con el propdsito de mejorar la

vinculacién del plan — presupuesto y la evaluacién del impacto
de los programas y proyectos.

C.1.2 Mejorar la asignacion de recursos mediante |a
incorporacion de metodologias prospectivas, como lo son el
presupuesto capitado ajustada por riesgo para el Primer Nivel
de Atencién y Grupos Relacionados de Diagndstico para fos
«centras hospitalarios.

Antecedentes 3

D.1.4 Fortalecer el modelo de costos institucionales, para que
responda a las necesidades de informacion de los tomadores
de decisiones y contribuya a la determinacién del costo de
atencion de los pacientes, asi como la generacion de insumos
para apoyar la gestion de los servicios y el uso eficiente de los
recursos,
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v Contrato Préstamo del Banco Mundial, Programa
por Resultados: Fortalecimiento Del Seguro
Universal de Salud en Costa Rica.

IDP 7, Mejoramiento de la capacidad institucional en
términos de  gestion financiera y presupuestaria

Antecedentes A Hito 3: Presupuesto anual formulado en funcion de

herramientas prospectivas (2021)

v Oficio del 28 de mayo del 2019, suscrito por la sefiora
Maite Pavén Giner, Directara Ejecutiva del Consorci de
Salut i Social de Catalunya, para realizar visita técnica,
enfocadas en conocer la experiencia y revisar las acciones
emprendidas por el CSC para la implementacién y
operacién de las metodologias prospectivas de asignacion
de recursos y la revision del modelo de costos
hospitalarios trabajado en Catalufia.

Elementos prospectivos en la asignacion de recursos

Acercar la asignacion de recursos a las necesidades en salud de la
poblacidn, a través de herramientas prospectivas:

En el primer nivel de atencién

Presupuesto capitado

Asignacion gue toma en cuenta el tamano de la poblacion
adscrita al drea de salud y sus caracteristicas, por ejemplo, sexo,
edad, nivel socioecondmico, entre otros.

Atencién hospitalaria
Grupos Relacionados de Diagnéstico (GRDs)

Modelo de asignacion que captura la complejidad y eficiencia
de cada hospital, a través de sistema de clasificacion de
pacientes que agrupa los egresos hospitalarios basandose en
criterios de similitud clinica y consumo de recursos,

Equipo que realizala visita

Se propone el siguiente equipo directivo, quienes apertaran el conocimiento especifico en cada una de las
dreas identificadas:

* Dra. Marisabel Garcia Rojas, Asesora Médica de la Gerencia General en representacion del Dr. Roberto
Cervantes Barrantes, Gerente General

* Ms. Carlos Alfaro Alfaro, Gerente Financiere (vacaciones en Espafia)

* Dra. Marny Ramos Rivas, Coordinadora de la Unidad Técnica de Listas de Espera en representacion del
Dr. Mario Ruiz Cubillo, Gerente Médico

® Licda. Xiomara Poyser Watson, Directora Financiero Contable

» Lic. Sergio Gomez Rodriguez, Directar de Presupuesto

Actividades de trabajo ifi a realizar en la visita técnica

En términos generales y para la ejecucion de las actividades que serdn llevadas a cabo en el Consorc de Salut i
Social de Catalunya, se prapane un enfeque metodologico que comprenderia entre otras [as sigulentes
técnicas de abordaje:

 Visitas técnicas a la rectoria del CSC y centros de salud que proveen los servicios en la Region de Catalufia.
* Realizacion de consultas can funcionarios claves del CSC (reuniones, sesiones de trabajo con la contraparte
técnica designada por el CSC).

» Observacion del funcionamiente y buenas précticas en la aplicacién de las metodologias prospectivas y el
modele de costos.

« Revisién de documentos clave sobre la tematica a tratar, asl como otra decumentacian existente.

* Anglisis de la informacién recabada y propuesta de acciones para implementacion en la CCSS.
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La Junta Directiva es el érgano superior que le corresponde dirigir la
Institucion (art. 6 y 14 de la Ley Constitutiva, por lo que le compete analizar
y decidir sobre los funcionarios que vayan a representar a la Institucién en
cualquier foro, seminario, taller u otra actividad nacional e internacional.

00 0000 ©

Ley General de Administracion Publica.

Ley General de Control Interno.

Dictamen
Legal

Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos,
articulos 7, 8, 31 y 52
Oficio PE-1518-2019 de fecha 26 de junio de 2019, suscrita por el Dr.

Romén Macaya Hayes, Presidente Ejecutivo, mediante la cual se avala la
representacién institucional para visita técnica al CSC

Oficio GG-0998-2019 de fecha 9 de julio, suscrito por el Dr. Roberto
Cervantes Barrantes, Gerente General, solicitud de aprobacion de
representacion institucional para visita técnica al CSC.

Oficio GF-3183-2019 de fecha 9 de julio, suscrito por la Gerencia
Financiera, sobre sobre solicitud aval visita técnica al CSC.

)
@ ’EQOPUESTAS DE ACUERDO DE JUNTA DIRECTI\M

De conformidad con la informacion presentada por el Gerente General en oficio GG-0998-2019 y el Gerente
Financieroen oficio GF-3183-2019, ambos de fecha 9 de julio de 2019, la Junta Directiva acuerda:

1. Autorizar la participacion de la Dra Marisabel Garcia Rojas, Asesora Médica de |a Gerencia General en representacion del Dr,
Roberto Cervantes Barrantes, Gerente General, al Ms. Carlos Alfaro Alfaro, Gerente Financiero, a la Dra. Marny Ramos Rivas,
coordinadora de la Unidad Técnica de Listas de Espera en representacion del Dr. Mario Rulz Cublllo, Gerente Médico, a la Licda,
¥iomara Poyser Watson, Directora Financiero Contable a.i, y al Lic. Sergio Gamez Redriguez, Director de Presupuesto, para que
en representaclon de la Caja visiten el “Consordl de Salut | Soclal de Catalunya, Barcelona, Espafia’, con el objetive de identificar
las buenas practicas en el Sistema de Asignacion de Recursos Prospectivos y el Modelo de Costos, del lunes 22 al viernes 26 de
Julio del 2019.

2. Conceder durante los dias que van del sabado 20 de julio al sabado 27 de julio de 2019, permiso con goce de salario para la
Dra. Marisabel Garcla Rojas, Asesora Médica de la Gerencia General, Ms. Carlos Alfaro Alfaro, Gerente Financiero, Dra. Marny
Ramos Rivas, coordinadora de la Unidad Técnica de Listas de Espera, Licda. Xiomara Poyser Watson, Directora Financiera
Contable a.i. y al Lic. Sergio Gomez Rodriguez, Director de Presupuesto, para que participen en representacion institucional en la
visita al "Consorcl de Salut | Social de Catalunya, Barcelona, Espaiia”.

3. Reconocer &l costo o reembolso del tiquete aéreo (en clase econdmica) en la ruta San losé Costa Rica - Barcelona Espafia -
San José Costa Rica, y los impuestos correspondientes, para la Dra, Marisabel Garcia Rojas, Asesora Médica de la Gerencia
General, Dra. Mamy Ramos Rivas, coordinadora de |a Unidad Técnica de Listas de Espera, Licda. Xiomara Poyser Watson,
Directora Financlero Contable a.l. y el Lic. Serglo Gomez Rodriguez, Director de Presupuesto, del sdbado 20 al sabado 27 de julio
de 2019,

3%
@ IEEOF'UESTAS DE ACUERDO DE JUNTA DIRECTI\M

4. Reconocer el casto o reembolso del tiquete aéreo (en clase econdmica) en |a ruta Madrid - Barcelona - Madrid, para el
Ms. Carlos Aifaro Alfaro, Gerente Financiero.

5. Reconocer los vidticos de ley, seguro de viaje, y gastos conexos, (segin el Reglamento Gastos de Viaje y Transporte
para Funcionarios Publicos) para la Dra Marisabel Garcla Rojas, Asesora Médica de la Gerencia General , Ms. Carlos
Alfara Alfaro, Gerente Financiero, la Dra. Marny Ramos Rivas, coordinadora de la Unidad Técnica de Listas de Espera,
Licda. Xiomara Poyser Watson, Directora Financiero Contable a.i. y el lic. Sergio Gomez Rodriguez, Director de
Presupuesto, para los dias que van del sébado 20 al sabade 27 de julio de 2019.

6. Autorizar a la Gerencla General para realizar cualquier modificacién que resulte necesaria para la ejecucién de la
visita, en el tante no afecte su objetivo,

7. Instruir al Centro de Desarrollo Estratégico e Informacian en Salud y Seguridad Social (CENDEISSS), para que ceda los
recursos necesarios de las partidas presupuestarias de viaticos al exterior (2132} y de tiguetes aéreos (2138).
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10)

(@? | PROPUESTAS DE ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA |

N

8. El Lic. Carlos Alfaro Alfaro sera sustituido temporalmente por el Lic. Luis Diego Calderon
Villalobos, Director de Cobros, del lunes 22 al viernes 26 de julio del 2019. Se instruye al Presidente
Ejecutivo para que se presente ante notario para otorgar los poderes respectivos.

Dr. Cervantes Barrantes:

El siguiente es que hay una propuesta de parte del Gerente Financiero, para asistir a Catalunya,
para ver funcionando el modelo de los Grupos Relacionados de Diagndsticos (GRD), esto seria
una visita técnica del 22 al 26 de julio, al Consorcio de Salud y Social de Catalunya, aqui el hizo
una propuesta de un grupo de personas para asistir, entre estos el Gerente Médico y el Gerente
General. Sin embargo, yo realmente pienso que como es muy pronto y como no sabemos como
estd la situacion de la huelga, yo me excusé y vamos a mandar a una persona de la Gerencia
General, igual el Gerente Médico va a ser sustituido, pero Luis Diego nos va a empapar bien el
detalle.

Lic. Calderon Villalobos:

Como decia el doctor Cervantes, esto es la solicitud de una aprobacién para una visita al
Consorcio Social de Salud de Catalunya, para ver temas de asignacion de recursos prospectivos
un aspecto (...), costos que es un aspecto muy importante, si se estd trabajando que incluso
recientemente lo dijo €l (...) como meta de la Gerencia Financiera. Como antecedentes tenemos
este tema de los presupuestos prospectivos de vincular los presupuestos a la planificacion, los
resultados, los presupuestos plurianuales -es algo que ha venido viéndose institucionalmente- y es
una meta que se persigue alcanzar. Entonces, tenemos ese articulo de noviembre del 2008 donde
este tema venia en el documento de la asignacion de recursos, su vinculacion con la planificacion
orientados en los estados en prestacion de los servicios de salud de la Caja y ese mismo acuerdo
se instruy6 a la Gerencia Financiera, Planificacion, a la Gerencia Médica y a diferentes unidades
a implementar cronogramas de trabajo para poder concretar estas metodologias y asignacion de
recursos prospectivas y los presupuestos plurianuales, también esto estd contenido en la politica
de sostenibilidad, como meta de ir desarrollando gradualmente modelos de gestion de resultados,
para vincular el presupuesto a los resultados, mejorar la asignacion de recursos sobre
metodologias prospectivas aqui estamos hablando de asignar recursos en el primer nivel por el
tema de per capita y el tema en grupos relacionales, para los centros hospitalarios y el tema de los
costos, entonces es un tema que ya viene en la Institucién trabajando con la idea de
implementarlo y también, como antecedente tenemos que el contrato del préstamo del Banco
Mundial hay una meta en ese sentido (...) tener que el presupuesto que se formule en el afo
2021 al afio 2022, ya sea un presupuesto con herramientas prospectivas. Entonces, también
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tenemos esa meta y es algo muy importante, entonces, como mencionaba el doctor, en mayo
hubo una invitacion del Consorcio de Catalunya, de parte de la sefiora Maite Pavon Giner, que es
la Directora Ejecutiva, para una visita que vamos a ver mas adelante quiénes son los que irian a
esta visita y esto estd del 22 al 26 de julio, nada mas en forma de referencia, nada mas para
recordar el primer nivel de atencion se habla de asignar recursos de acuerdo con una poblacion
que es lo que se llama per cépita y en los hechos hospitalarios a través de GRD's , que es agrupar
en grupos de pacientes, con tratamientos similares y de manera que se puedan (...) los recursos
de acuerdo con los insumos que estos requieran. La visita del 22 al 26 seria (...) la doctora Maria
Isabel Garcia Rojas de la Gerencia Médica, en representacion del doctor Roberto Cervantes; don
Carlos Alfaro Alfaro, Gerente Financiero, que en este momento esta de vacaciones y estd en
Espana y eso tiene que ver un poco con el tema del desembolso de los tiquetes aéreos; la doctora
Marny Ramos Rivas, coordinadora de la unidad técnica listas de espera en representacion del
Gerente Médico, el doctor Mario Ruiz; la Licda. Xiomara Poyser Watson, que es la Directora
Financiera Contable interina y don Sergio Goémez, que es el Director de Presupuesto que ha
venido liderando todos estos sistemas de presupuestos prospectivos.

Directora Solis Umana:

No veo ahi a la jefe de Estadistica, la MSc. Ana Lorena Solis, que ella es la que maneja estos
GRD.

Dr. Cervantes Barrantes:
(...) esa observacion me parece (...) yo creo que podemos incluirla.
Lic. Calderén Villalobos:

Entonces, si asi lo disponen lo podriamos ver en la parte del acuerdo y las actividades, son
primeramente una visita técnica en el Consorcio Social de la Salud, se dice TSC y centros de
salud que proveen servicios alld en Catalunya que aplica todas estas metodologias, realizacion de
consultas a funcionarios, hacer talleres, ver mejores practicas y sobre todo con base en esto afinar
los planes de trabajo, que se han venido implementando para implementacion de estos en (...)
Como dictamen legal tenemos que la Junta Directiva es el méximo o6rgano (...) tiene aprobar
este tipo de representaciones, que implican gastos de viajes, la Ley General de Administracién
Publica, la Ley de Control interno, el Reglamento de Gastos y Viajes de trasporte que regula
todos los gastos de viajes y seria pues, también hay un oficio de la Presidencia Ejecutiva donde se
autoriza esta visita y también, estan los oficios de la Gerencia General donde se plantea esto a la
Junta Directiva y la Gerencia Financiera es quien plante6 a la Gerencia General. Entonces, la
propuesta de acuerdo que traemos es: autorizar la participacion de las personas que habiamos
mencionado para la visita ante el Consorcio de Salud y Social de Catalufia, en Barcelona,
Espana, con el objetivo de identificar las buenas practicas en el sistema de asignacion de recursos
prospectivos y modelos costos del lunes 22 al viernes 26 de julio del 2019. Esto implica viajar
desde el sdbado 20 para llegar el dia 21, entonces por eso a la hora de decir que el tema del
permiso sin goce de salario se tiene que hacer desde el sdbado 20 de julio para estas mismas
personas, que aqui se incluye también a don Carlos Alfaro, porque ¢l ya estaria en este momento,
ya no estaria en sus vacaciones, sino que estaria ya como funcionario de la Institucion, reconocer
el costo o el reembolso del tiquete aéreo en clase econdmica ruta San José Costa Rica - Barcelona
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Espana y los impuestos correspondientes, para las personas que mencionamos aca excepto don
Carlos, porque €l estd en Espana, esa es la otra parte habria que incluir aqui entonces, en estos
acuerdos a la doctora que acaban de mencionar y en la siguiente a don Carlos seria reconocerle el
costo del tiquete de Madrid a Barcelona nuevamente a Madrid. El tema de los viaticos de ley y
gastos conexos, seguro de viaje eso si le corresponde a los cinco funcionarios, porque igual don
Carlos va a estar ya en ese tiempo en la mision, entonces le corresponden los viaticos y
autorizarle a la Gerencia realizar cualquier modificacion, que resulte necesaria para la ejecucion
de la visita, en el tanto no afecte su objetivo por cualquier situacion que tengamos que cambiar
ahi a ultima hora y la parte del CENDEISSS, que ellos son los que ponen los recursos
presupuestarios en la partida 2132 y para pago tiquetes es la 2138 y la 2132 es para viaticos en el
exterior. Entonces, eso es basicamente, porque ahora viene otro acuerdo aqui que es por la
ausencia de don Carlos, le doy la palabra al doctor Cervantes para ese acuerdo.

Dr. Cervantes Barrantes:

Este acuerdo es prorrogar el nombramiento de Luis Diego en vista de que (...) nada mas
prorrogarlo hasta que vuelva don Carlos.

Doctor Macaya Hayes:

Un punto ahi, pero todavia quedaban Mario Ruiz y el doctor Cervantes como parte de la
delegacion que viajaba.

Directora Solis Umaiia:
Ruiz si estaba ahi.
Director Loria Chaves:

Es bueno dejarlos.

Directora Solis Umaiia:

Va un sustituto.

Doctor Macaya Hayes:

En representacion:

Director Steinvorth Steffen:

El ultimo acuerdo no dice que se prorrogaria si no, no queda clara que es una prérroga de la
sustitucion.

Dr. Cervantes Barrantes:
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Seré porque se (...) temporalmente, o sea, continua es que en el otro llega hasta el viernes.
Director Steinvorth Steffen:

Pero no es mejor ponerlo se prorroga la...

Dr. Cervantes Barrantes:

Perfecto.

Directora Solis Umaia:

Perdon, la visita es del 22 al 26 y (se van a venir el mismo dia?

Lic. Calder6n Villalobos:

26 es viernes tienen que venirse el sdbado y llegan sdbado.

Director Salas Chaves:

Es que a esta Junta se acordd que el Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud y
Seguridad Social (CENDEISSS) traia “julano” de tal por tantos dias, por tantos tiquetes. (...) me
parece discriminatorio del CENDEISSS que no son de la Gerencia Financiera (...) esos traen
ordenadamente, una tabla con cada de uno de los items de gastos y ustedes no ;Qué serd? Digo
viniendo de la Gerencia Financiera.

Director Loria Chaves:

Lo que pasa es (...) son mas largos los periodos.

Dr. Cervantes Barrantes:
Es que hay una diferencia, esto es diferente este es un (...) el doctor, lo puede aprobar.
Lic. Calderén Villalobos:

Aqui en alimentacion, hospedaje y gastos menores son doscientos setenta y dos dolares diarios y
eso suman diez mil ochocientos ochenta dodlares por todos, los tiquetes aéreos son cinco mil
seiscientos quince dodlares de las cuatro personas que van de acd y lo del reembolso de don
Carlos, segiin el estudio de precios que se hizo son doscientos cincuenta y ocho dolares de
Madrid a Barcelona ida y vuelta y ciento dieciséis dolares, para cuatro personas los gastos de
salida, eso suma dieciséis mil ochocientos setenta punto diecinueve dolares.
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Director Salas Chaves:

Yo lo que digo es que se incorpore en el acuerdo, digo que ustedes de la Gerencia Financiera,
pues, utilizaran los nimeros como se hace con todo el mundo, (...) una tablita.

Lic. Gomez Rodriguez:

Habria que incorporar a Lorena Solis.

Director Salas Chaves:

Ahi estd ya Lorena Solis y cambiaria el costo. Cambiaria, ustedes lo arreglan.
Doctor Macaya Hayes:

La semana pasada almorcé con Mayte Pavon y José Augusto Garcia, que son con los que se van a
encontrar all, asi que ahi me los saludan cuando estén ahi, muy capaces. El es uno de los lideres
de manejo de informacion electronica, de expedientes digitales en el Hospital Clinic de
Barcelona, es de los meros, meros ahi.

Director Loria Chaves:
El trabajo en el Hospital México muchos afios.
Doctor Macaya Hayes:

Y en el Ministerio de Salud también, bueno algiin otro comentario sobre los acuerdos, tantos del
viaje y la prorroga del nombramiento de Luis Diego. Bueno, vamos a votar entonces esta
autorizacion y aprobacion del viaje y la prorroga del nombramiento de don Luis Diego Calderon.
Procedemos a votar, en firme, perfecto. Muchas gracias.

Nota: (...) Significa no se comprende el término o la frase.

I Se conoce la nota N° GF-3183-2019, fechada 9 de julio del afio en curso, suscrita por el
licenciado Alfaro Alfaro, Gerente Financiero que, en adelante se transcribe y que contiene la
propuesta de aprobacion en calidad de representantes institucional -varios funcionarios, para que
realicen una visita técnica del 22 al 26 de julio del afo 2019, al Consorcio de Salud y Social de
Cataluna sobre la implementacion de los Modelos de Asignacion de Recursos Prospectivos -
Presupuesto Per-Capita y Grupos Relacionados por Diagnodstico (GRD’s) y el Modelo de Costos:

“En atencion a oficios de la Presidencia Ejecutiva PE-826-2019, del 23 de abril de 2019 y SJD-
560-2019, del 03 de mayo de 2019 de la Secretaria de Junta Directiva, donde comunican los
lineamientos para la coordinacion con la Gerencia General y remision de temas a Junta Directiva,
seguidamente se presenta la propuesta de asunto a tratar en Junta Directiva, denominado: Avance
del Plan de Innovacion para la mejora de la gestion Financiera, Administrativa y Logistica.
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ANTECEDENTES

La Caja Costarricense de Seguro Social realiza constantemente esfuerzos por mejorar los
servicios, usar de manera eficiente los recursos y gestionar de forma efectiva la prestacion de los
servicios de salud, paralelamente a ello, los ciudadanos demandan una mejor calidad y
oportunidad de los servicios que se provee.

En este marco de accion, la Direccion de Presupuesto con el apoyo de la Gerencia Financiera se
encuentra impulsando diversas iniciativas para mejorar la asignacion de los recursos desde la
perspectiva de gestion para resultados, con el apoyo de la Gerencia General, la Gerencia Médica
y entes técnicos pertinentes.

La Junta Directiva en el articulo 29°, de la sesion N° 8999, celebrada el 8 de noviembre de 2018,
aprob6 el documento técnico denominado “La asignacion de recursos y su vinculacion con la
planificacion orientada a resultados en la prestacion de los servicios de salud de la CCSS”, el cual
plantea la introduccion gradual de la Gestion para Resultados y las Metodologias de Asignacion
Prospectiva (Capitado ajustado por riesgo y Grupos Relacionados de Diagnostico), con el fin de
mejorar la asignacion de recursos del Seguro de Salud de la CCSS:

“Acuerdo primero: Se da por recibido el documento titulado "La asignacion de
recursos y su vinculacion con la planificacion, orientada a resultados en la
prestacion de los servicios de salud de la CCSS" el cual plantea diseriar y proponer
un modelo de vinculacion del plan-presupuesto, basado en la introduccion gradual
de la Gestion para Resultados y de herramientas tales como el Presupuesto
Plurianual y las Metodologias de Asignacion Prospectiva (Capitado ajustado por
riesgo y Grupos Relacionados de Diagnostico), con el fin de mejorar los procesos de
planificacion y de asignacion de recursos del Seguro de Salud de la CCSS.

Acuerdo tercero: Se instruye a la Gerencia Financiera y a la Gerencia Médica, con
las Direcciones de Planificacion Institucional y Presupuesto, con el apoyo de todas
Gerencias y entes técnicos pertinentes, implementar el cronograma de trabajo sobre
la Gestion para Resultados de la CCSS, las metodologias de asignacion prospectivas
v el presupuesto plurianual.”

La propuesta procura acercar los recursos que se asignan a las necesidades de atencion de los
servicios de salud requeridos por la poblacion. Estos mecanismos, utilizan informacion actual
sobre la asistencia de los servicios de salud a la poblacion objetivo, para asi mejorar la capacidad
institucional en materia de gestién financiera y presupuestaria, a través de la introduccion de dos
metodologias prospectivas de asignacion de recursos:

A. Los recursos para el primer nivel de atencion se asignaran con base en una féormula

capitada ajustada por riesgo; los ajustes de riesgo se haran en forma paulatina y
progresiva, iniciando con ajustes por sexo y edad y conforme se disponga de
informacion se introduciran otras variables socioeconémicas y epidemiologicas.
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B. En el caso de la atencion hospitalaria, los recursos se asignaran segun los Grupos
Relacionados de Diagndstico (GRD), el cual es un sistema de clasificacion de
pacientes que agrupa los egresos hospitalarios basandose en criterios de similitud
clinica y consumo de recursos.

Paralelamente, debe mencionarse que la introduccién de estas metodologias forma parte de la
Politica de Sostenibilidad aprobada por la Junta Directiva en el articulo 5, de la sesion N°8991,
celebrada el 24 de setiembre del 2018, que incluye en el enunciado “Asignaciéon de recursos e
inversiones estratégicas”, los siguientes lineamientos priorizados:

“C.1.1 Desarrollar gradualmente, un modelo que permita la gestion para resultados,
con el proposito de mejorar la vinculacion del plan — presupuesto y la evaluacion del
impacto de los programas y proyectos.

C.1.2 Mejorar la asignacion de recursos mediante la incorporacion de metodologias
prospectivas, como lo son el presupuesto capitado ajustado por riesgo para el Primer
Nivel de Atencion y Grupos Relacionados de Diagndstico para los centros
hospitalarios. *

Adicional a lo anterior, el Programa por Resultados del Contrato Préstamo del Banco Mundial:
Fortalecimiento del Seguro Universal de Salud en Costa Rica, establece como Indicador de
Desembolso IDP 7, el mejoramiento de la capacidad institucional en términos de gestion
financiera y presupuestaria, a través de la presupuestacion formulada en funcion de herramientas
prospectivas, meta propuesta a realizar para la formulacion del presupuesto del ano 2022.

Es importante mencionar que para la introduccidon de los modelos prospectivos la Institucion ha
determinado la necesidad de contar con apoyo experto, dada la complejidad y los multiples
aspectos que intervienen en su desarrollo. La experiencia internacional demuestra que la
implementacion de estas metodologias es progresiva y paulatina, y serd complementaria a la
asignacion de recursos retrospectiva actual.

En el tema de costos, la Institucion se ha planteado la necesidad de fortalecer el proceso a través
del disefo de un modelo que brinde informacion suficiente para la toma de decisiones y la mejora
en la gestion clinica. En ese sentido, en la Politica de Sostenibilidad mencionada anteriormente,
se incluyo el lineamiento D.1.4. que menciona lo siguiente:

“D.1.4. Fortalecer el modelo de costos institucionales, para que responda a las
necesidades de informacion de los tomadores de decisiones y contribuya a la
determinacion del costo de atencion de los pacientes, asi como a la generacion de
insumos para apoyar la gestion de los servicios y el uso eficiente de los recursos”

En este marco de accion, la Gerencia Financiera en coordinacion con la Direccion de
Presupuesto, se encuentra impulsando diversas iniciativas para mejorar la asignacion de los
recursos desde la perspectiva de gestion para resultados, con el apoyo de otras Gerencias y entes
técnicos, nacionales como internacionales, aprovechando la experiencia que €stos ultimos puedan
brindar.
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Es asi como el 28 de mayo del 2019, se recibe invitacion de parte de la sefiora Maite Pavon
Giner, Directora Ejecutiva del Consorci de Salut i Social de Catalunya, para asistir durante la
semana del 17 de junio o la del 25 de junio del 2019, a realizar visitas técnicas, enfocadas a la
revision del modelo de costos hospitalarios trabajado en Catalufia, con la pretension que se pueda
analizar la viabilidad y requerimientos necesarios para el disefio e implementacion de un Modelo
de Costos por Servicios de Salud.

Siendo pertinente la participacion de las Gerencias General y Médica, se vio la necesidad de
solicitar un cambio en la visita pactada, toda vez que el Gerente General debia atender asuntos
propios de su cargo en la Institucién para esas fechas, mientras que el Gerente Médico se
encontraba fuera del pais recibiendo el premio otorgado por la Organizacion de Naciones Unidas,
premio concedido por la implementacion del Expediente Electronico Digital (EDUS).

Considerando lo anterior, la fecha mas proxima sugerida por el Consorci de Salut i Social de
Catalunya, fue del lunes 22 al viernes 26 de julio del 2019.

Durante ese mes, el Gerente Financiero se encuentra con un disfrute de vacaciones del lunes 08 al
viernes 19 de julio de 2019.

En virtud que la visita al CSC, se encuentra programada a partir del lunes 22 de julio 2019 y
siendo que el Gerente Financiero se encuentra de vacaciones en Madrid-Espafia hasta el 19 de
julio de 2019, se considera oportuno que continue su estadia en ese pais para que se incorpore a
la mision de trabajo indicada anteriormente.

Por lo antes indicado, . y por razones de conveniencia y oportunidad se solicita el reconocimiento
de tiquetes 4ereos de Madrid-Barcelona y Barcelona-Madrid, asi como los viaticos ( hospedaje,
alimentacion), para el periodo comprendido del 20 al 27 de julio de 2019.

II. DICTAMEN TECNICO

Institucionalmente la asignacion de recursos se ha realizado bajo mecanismos historicos que
contemplan elementos tales como la inflacion y metas presupuestarias y toman como base el
presupuesto asignado y/o los gastos efectivamente liquidados en periodos anteriores. Estos
mecanismos si bien son altamente practicos, presentan el inconveniente de fomentar el
crecimiento inercial del gasto y no responder a las necesidades de los centros prestadores de
servicios.

La propuesta de mejora en la asignacion del presupuesto es un paso importante hacia la equidad y
eficiencia en el uso de los recursos, el método propuesto puede y debe ser perfeccionado en la
medida de las posibilidades institucionales para ir acercando cada vez mas los recursos a las
necesidades de salud de la poblacion. Asimismo, esta propuesta debe estar acompafiada
necesariamente de un conjunto de medidas en el ambito de la gestion de la red asistencial y sus
establecimientos.

La transicion del presupuesto historico hacia un presupuesto capitado ajustado por riesgo en el

primer nivel de atencion y en el caso de los hospitales aquel que recoja la complejidad de los
casos atendidos, sera en forma gradual y progresiva.
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Una asignacién presupuestaria capitada se entiende como aquella que toma en cuenta el tamafo
de la poblacion adscrita al area de salud y sus caracteristicas, por ejemplo, sexo, edad y nivel
socioecondmico, entre otras variables. Lo anterior estd estrechamente asociado a la
disponibilidad de informacion, por lo que la Institucion actualmente tiene en ejecucion proyectos
como el disefio e implementacion de un ERP y el EDUS, que serdn importantes en la
implementacion de esta metodologia.

En el caso de la atencion hospitalaria, el propdsito es diseflar un modelo de asignacion
presupuestal, que capture la complejidad y la eficiencia a nivel de cada hospital, mediante los
Grupos Relacionados con el Diagnodstico (GRDs), metodologia que constituye un sistema de
clasificacion de pacientes que permite relacionar los distintos tipos de pacientes tratados en un
hospital, con el costo que representa su asistencia. Para estimar las necesidades presupuestarias
del hospital, se calculard un precio base institucional que sera aplicado a cada centro segun su
nivel de complejidad y eficiencia.

En el tema de costos, la vision tradicional acerca de este tema se ha basado en los servicios que se
podrian denominar como “intermedios”, como estudios, cirugias, dias-cama, etc. Un sistema de
costeo basado en esta concepcion departamentaliza los servicios de salud, estableciendo servicios
principales (quienes realizan las prestaciones médicas), intermedios o de apoyo, y determinando
las unidades de costeo de cada uno.

Un enfoque mas moderno del costeo pone el énfasis en la determinacion de costos por paciente
frente a una patologia determinada, lo cual exige la determinacion de las cantidades de bienes y
servicios consumidos por cada paciente durante el proceso, y de los costos unitarios de cada uno
de ellos. Esta concepcion acerca del producto sanitario no reemplaza a la anterior sino que a
partir de ella construye una nueva dimension de analisis de la produccion que puede ser muy util
para la toma de decisiones a nivel institucional y local de las unidades de salud.

Cuadl es el modelo deseable para la institucion entre esos dos enfoques y su gradualidad, resulta
de vital importancia para la CCSS. Se debe avanzar hacia el disefio de un modelo que permita la
busqueda de la optimizacion de los recursos sanitarios desde un punto de vista economico-social,
el desarrollo de un sistema de informacion adecuado y la mejora en la gestion hospitalaria. Se
concluye la necesidad de fortalecer el calculo, desglose y sistemas de informacion de costos para
su adecuada implementacioén, asegurando la confiabilidad, pertinencia y oportunidad de los
resultados generados por dichos sistemas, para su uso efectivo en la gestion hospitalaria, pero
también serd insumo en una etapa avanzada de los modelos prospectivos de asignacion de
recursos.

De esta forma, la propuesta de mejora de asignacion del presupuesto y del modelo de costos
institucional significard un cambio importante en la forma de trabajar en la CCSS y en la manera
de planificar, ejecutar, controlar, evaluar y brindar seguimiento a los recursos. Por lo anterior,
resulta de vital importancia conocer la experiencia de otros paises que tienen bastante camino
recorrido en estos temas y son ejemplos provechosos para aprender de sus buenas practicas.

Teniendo presente los aspectos mencionados, se considera que el conocimiento, el equipo
técnico, la experiencia y las acciones emprendidas en la Region de Cataluia y en otros paises,
hacen del Consorci de Salut i Social de Catalunya un modelo adecuado a analizar y replicar en la
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Institucion. Se conoce que el CSC combina la practica clinica y la investigacion, con la
administracion de los recursos, brindando proteccion a la poblacion de Catalufia en un sistema de
prestacion con bastantes semejanzas al de Costa Rica.

Por lo anterior, visualizar las buenas practicas internacionales en la asignacion de recursos y el
modelo de costos, sera un buen parametro para continuar por la senda de la mejora continua. La
visita técnica se realizara bajo la modalidad de representacion institucional, con el objetivo de
que exista transferencia de conocimientos, los cuales contribuirdn al disefio de la ruta a seguir
para la implementacion adecuada en la CCSS, asi como conocer las caracteristicas del modelo de
Catalufia para la posible asistencia técnica en los temas expuestos.

Técnica de Trabajo
La visita se estructura en dos ambitos:

a) Equipo que realiza la visita

Se propone el siguiente equipo directivo, quienes aportardn el conocimiento especifico en cada
una de las areas identificadas:

e Dr. Roberto Cervantes Barrantes, Gerente General, o su Representante
e Ms. Carlos Alfaro Alfaro, Gerente Financiero

e Dr. Mario Ruiz Cubillo, Gerente Médico, o su Representante

e Licda. Xiomara Poyser Watson, Directora Financiero Contable

e Lic. Sergio Gomez Rodriguez, Director de Presupuesto

b) Técnicas de trabajo especificas que seran de utilidad con la observacién de buenas practicas

En términos generales y para la ejecucion de las actividades que seran llevadas a cabo en el
Consorci de Salut i Social de Catalunya, se propone un enfoque metodoldgico que comprenderia
entre otras las siguientes técnicas de abordaje:

e Visitas técnicas a la rectoria del CSC y varios proveedores de salud.

e Realizacion de consultas con funcionarios claves del CSC (reuniones, sesiones de trabajo
con la contraparte técnica designada por el CSC).

e Revisién de documentos clave sobre la tematica a tratar, asi como otra documentacion
existente, fuentes internas y fuentes externas.

e Analisis de la informacién recabada y procesamiento de informacion.

III. DICTAMEN LEGAL

La Junta Directiva, segun lo establecido en el articulo 6 y 14 de la Ley Constitutiva de la Caja, es
el organo superior que le corresponde dirigir la Institucion. Al ser el méximo organo de la
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Institucion, le corresponde analizar y decidir sobre los funcionarios que vayan a representar a la
Institucion en cualquier foro, seminario, taller u otra actividad nacional o internacional.

Dado lo anterior, se considera que debe ser la Junta Directiva la que apruebe la participacion de
los citados funcionarios en la visita al CSC, maxime que dentro del marco de sus funciones, se
encuentra el hecho de asistir a eventos que implican costos relacionados con el traslado al
extranjero, los viaticos y gastos conexos correspondientes para atender las responsabilidades de la
Comision.

Adicionalmente, son aplicables los alcances de las siguientes normas:
e Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social
e Ley General de Administracion Publica arts. 01 y 11.
e Ley General de Control Interno arts. 01, 08, 09 y 13.
e Ley de Contratacion Administrativa arts. 01 y 137 del Reglamento de esta Ley.
e Reglamento de Gastos de Viaje y de Transporte para Funcionarios Publicos arts. 07,
08,31 y52.

Documentacion de respaldo de la propuesta

e Oficio PE-1518-2019 de fecha 26 de junio de 2019, suscrita por el Dr. Roman Macaya
Hayes, Presidente Ejecutivo, mediante la cual se avala la representacion institucional para
visita técnica al CSC.

e Oficio GF-2509-2019 suscrito por la Gerencia Financiera, suscrito por el Lic. Carlos
Alfaro Alfaro, Gerente Financiero.

e Invitacion del Consorci de Salut i Social de Catalunya del 28 de mayo de 2019, suscrita
por Maite Pavon Giner, de la Direccion Ejecutiva del CSC.

e Coordinaciones efectuadas por el Cendeisss y la Gerencia Financiera.

e Acuerdos de Junta Directiva relacionados con la aprobaciéon de la introduccién de las
metodologias prospectivas de asignacion de recursos y la Politica de Sostenibilidad del
Seguro de Salud (articulo 5, sesion N°8991 y articulo 29, sesién N° 8999).

IV.  PROPUESTA ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA

De conformidad con la informacion presentada por el Gerente Financiero en oficio GF-3183-
2019, del 09 de julio de 2019, la Junta Directiva acuerda:

1. Autorizar la participacion del Dr. Roberto Cervantes Barrantes,
Gerente General, o su representante, Ms. Carlos Alfaro Alfaro,
Gerente Financiero, Dr. Mario Ruiz Cubillo, Gerente Médico, o
su representante, Licda. Xiomara Poyser Watson, Directora
Financiero Contable a.i. y al Lic. Sergio Gomez Rodriguez,
Director de Presupuesto, para que en representacion de la Caja
visiten el “Consorci de Salut i Social de Catalunya, Barcelona,
Espafa”, con el objetivo de identificar las buenas practicas en el
Sistema de Asignacion de Recursos Prospectivos y el Modelo de
Costos, del lunes 22 al viernes 26 de julio del 2019.
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Conceder durante los dias que van del sabado 20 de julio al
sabado 27 de julio de 2019, permiso con goce de salario para el
Dr. Roberto Cervantes Barrantes, Gerente General, o su
representante, Ms. Carlos Alfaro Alfaro, Gerente Financiero, Dr.
Mario Ruiz Cubillo, Gerente Médico, o su representante, Licda.
Xiomara Poyser Watson, Directora Financiero Contable a.i. y al
Lic. Sergio Gomez Rodriguez, Director de Presupuesto, para
que participen en representacion institucional en la visita al
“Consorci de Salut i Social de Catalunya, Barcelona, Espafia”.

Reconocer el costo o reembolso del tiquete aéreo (en clase
economica) en la ruta San José Costa Rica - Barcelona Espaia -
San Jos¢ Costa Rica, y los impuestos correspondientes, para el
Dr. Roberto Cervantes Barrantes, Gerente General, o su
representante, Dr. Mario Ruiz Cubillo, Gerente Médico, o su
representante, Licda. Xiomara Poyser Watson, Directora
Financiero Contable a.i. y el Lic. Sergio Gémez Rodriguez,
Director de Presupuesto, del sibado 20 al sabado 27 de julio de
2019.

Reconocer el costo o reembolso del tiquete aéreo (en clase
economica) en la ruta Madrid - Barcelona - Madrid, para el Ms.
Carlos Alfaro Alfaro, Gerente Financiero.

Reconocer los viaticos de ley, seguro de viaje, y gastos conexos,
(segin el Reglamento Gastos de Viaje y Transporte para
Funcionarios Publicos) para el Dr. Roberto Cervantes Barrantes,
Gerente General, o su representante, Ms. Carlos Alfaro Alfaro,
Gerente Financiero, Dr. Mario Ruiz Cubillo, Gerente Médico, o
su representante, Licda. Xiomara Poyser Watson, Directora
Financiero Contable a.i. y el Lic. Sergio Gomez Rodriguez,
Director de Presupuesto, para los dias que van del sabado 20 al
sdbado 27 de julio de 2019.

Autorizar a la Gerencia General para realizar cualquier
modificacidon que resulte necesaria para la ejecucion de la visita,
en el tanto no afecte su objetivo.

. Imstruir al Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en

Salud y Seguridad Social (CENDEISSS), para que ceda los
recursos necesarios de las partidas presupuestarias de viaticos
al exterior (2132) y de tiquetes aéreos (2138).

Se conoce el oficio N° GG-0998-2019, de fecha 9 de julio de 2019, firmado por el

doctor Cervantes Barrantes, Gerente General que, en lo conducente, literalmente se lee asi:

84



N° 9041

“Reciban un cordial saludo. Mediante oficio GF-3183-2019, suscrito por el Lic. Luis
Diego Calderon Villalobos, Gerente Financiero a.i, presenta para revision y aprobacion
de esta Junta Directiva la participacion en calidad de representantes institucionales, al
equipo propuesto por la Gerencia General y la Gerencia Financiera, para realizar una
visita técnica al Consorcio de Salud y Social de Catalufia (CSC), con el fin de conocer
las buenas practicas en el sistema de salud de la Region de Cataluiia, sobre los modelos
de asignacion de recursos prospectivos (presupuesto per-capita y grupos relacionados
por diagnoéstico (GRD’s) y el modelo de costos.

Como complemento a lo detallado en el oficio citado, se informa que en representacion
del Gerente General asistird la Dra. Marisabel Garcia Rojas, Asesora Médica de
Gerencia General y en representacion del Dr. Mario Ruiz Cubillo asistird la Dra.
Marny Ramos Rivas, Coordinadora de la Unidad Técnica de Listas de Espera.

Adicionalmente, debe contemplarse la sustituciéon temporal del Lic. Carlos Alfaro
Alfaro en sus funciones como Gerente Financiero, para lo cual se agrega la siguiente
propuesta de acuerdo como complemento a las detalladas en el oficio GF-3183-2019:

8. El Lic. Carlos Alfaro Alfaro sera sustituido temporalmente por el Lic. Luis
Diego Calderén Villalobos, Director de Cobros, del lunes 22 al viernes 26 de
julio del 2019.”

Finalmente, conocido el oficio nimero GG-0998-2019, fecha 9 de julio en curso, que es
coincidente con los términos del oficio nimero GF-3183-209 de fecha 9 de julio del afio
2019, habiéndose hecho la respectiva presentacion por parte del Lic. Luis Diego Calderon
Villalobos, y con base en lo expuesto, la Junta Directiva -en forma unédnime- ACUERDA:
aprobar los extremos, en adelante detallados a favor de los funcionarios que se designan para
que realicen, en representacion de la Caja, la visita al “Consorci de Salut i Social de
Catalunya, Barcelona, Espania’:

ACUERDO PRIMERQO: autorizar la participacion de la Dra. Marisabel Garcia Rojas,
Asesora Médica de la Gerencia General, licenciado Carlos Alfaro Alfaro, Gerente
Financiero, Dra. Marny Ramos Rivas, Coordinadora de la Unidad de Listas de Espera,
Licda. Xiomara Poyser Watson, Directora Financiero Contable a.i. y el Lic. Sergio Gémez
Rodriguez, Director de Presupuesto, Msc. Lorena Solis Guevara, Jefe de Area de
Estadisticas en Salud, para que en representacion de la Caja, realicen una visita al “Consorci
de Salut i Social de Catalunya, Barcelona, Espafia”, con el objetivo de identificar las buenas
practicas en el Sistema de Asignacion de Recursos Prospectivos y el Modelo de Costos, del
lunes 22 al viernes 26 de julio del 2019.

ACUERDO SEGUNDO: conceder, permiso con goce de salario, durante los dias que van
del sabado 20 de julio al sdbado 27 de julio de 2019, a los funcionarios que se detallan: Dra.
Marisabel Garcia Rojas, Asesora Médica de la Gerencia General, licenciado Carlos Alfaro
Alfaro, Gerente Financiero, Dra. Marny Ramos Rivas, Coordinadora de la Unidad de Listas
de Espera, Licda. Xiomara Poyser Watson, Directora Financiero Contable a.i. y al Lic.
Sergio Gomez Rodriguez, Director de Presupuesto, Msc. Lorena Solis Guevara, Jefe de Area

85



N° 9041

de Estadisticas en Salud para que realicen, en representacion institucional la visita al
“Consorci de Salut i Social de Catalunya, Barcelona, Espana”.

ACUERDO TERCERO: Reconocer ¢l costo o reembolso del tiquete aéreo (en clase
econdmica) en la ruta San José, Costa Rica — Barcelona, Espafia - San José, Costa Rica, y
los impuestos correspondientes, a los siguientes participantes: Dra. Marisabel Garcia Rojas,
Asesora Médica de la Gerencia General, Dra. Marny Ramos Rivas, Coordinadora de la
Unidad de Listas de Espera, Licda. Xiomara Poyser Watson, Directora Financiero Contable
a.i. y al Lic. Sergio Gomez Rodriguez, Director de Presupuesto, Msc. Lorena Solis Guevara,
Jefe de Area de Estadisticas en Salud del sabado 20 al sabado 27 de julio de 2019.

ACUERDO CUARTO: Reconocer ¢l costo o reembolso del tiquete aéreo (en clase
econdmica) en la ruta Madrid - Barcelona - Madrid, para el Ms. Carlos Alfaro Alfaro,
Gerente Financiero.

ACUERDO QUINTO: Reconocer los viaticos de ley, seguro de viaje, y gastos conexos,
(segin el Reglamento Gastos de Viaje y Transporte para Funcionarios Publicos), a los
funcionarios que se detallan: Dra. Marisabel Garcia Rojas, Asesora Médica de la Gerencia
General, Ms. Carlos Alfaro Alfaro, Gerente Financiero, Dra. Marny Ramos Rivas,
Coordinadora de la Unidad de Listas de Espera, Licda. Xiomara Poyser Watson, Directora
Financiero Contable a.i. y al Lic. Sergio Gémez Rodriguez, Director de Presupuesto, Msc.
Lorena Solis Guevara, Jefe de Area de Estadisticas en Salud del sabado 20 al sabado 27 de
julio de 2019.

ACUERDO SEXTO: Autorizar a la Gerencia General para realizar cualquier modificacion
que resulte necesaria para la ejecucion de la visita, en el tanto no afecte su objetivo.

ACUERDO SETIMO: instruir al Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud
y Seguridad Social (CENDEISSS), para que ceda los recursos necesarios de las partidas
presupuestarias de viaticos al exterior (2132) y de tiquetes aéreos (2138).

ACUERDO OCTAVO: de conformidad con la recomendacion del Gerente General en el
citado oficio N° GG-0998-2019, en relacion con la participacién del Licenciado Carlos
Alfaro Alfaro, Gerente Financiero, en la visita al “Consorci de Salut i Social de Catalunya,
Barcelona, Espafia”, la Junta Directiva -en forma unanime- ACUERDA prorrogar hasta el
26 de julio del 2019, el nombramiento temporal del Licenciado Luis Diego Calderon
Villalobos, Director de Cobros, como Gerente Financiero a.i., en las citadas fechas del 22 al
26 de julio del 2019, las funciones de la Gerencia Financiera.

Sometida a votacion la mocidén para que la resolucion se adopte en firme es acogida
undnimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Se retiran del salén de sesiones el Lic. Luis Diego Calderon, Gerente Financiero a.1 y el
licenciado Sergio Gomez, Director de Presupuesto

Ingresan al salén la licenciada Karen Vargas Asesora Legal de la Gerencia Médica, el Dr.
Esquivel Director Ejecutivo CENDEISSS y el sefior Oscar Solis Hernandez.
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Se retira del saldn de sesiones el director Loria Chaves

ARTICULO 24°

Se conoce el oficio nimero GM-AJD-8185-2019 (GG-0956-2019), de fecha 1° de julio de
2019, firmado por el Dr. Ruiz Cubillo, Gerente Médico y que contiene la propuesta
ampliacion de beneficios a favor la Dra. Natalia Campos Obando, Médico Asistente
Especialista Endocrinologia del Hospital México, del 7 de agosto al 1° de octubre del afo
2019, para que continué sus estudios en el Programa de Doctorado Académico (PHD)
Epidemiologia Genética., en la Universidad de Erasmus, Rotterdam Holanda.

La exposicion estd a cargo del doctor Juan Carlos Esquivel Sanchez, con el apoyo de las

siguientes laminas:

D
PROGRAMA DE DOCTORADO AQADEMICO
(PHD) EPIDEMIOLOGIA GENETICA,
UNIVERSIDAD DE ERASMUS, ROTTERDAM,
HOLANDA
GERENCIA MEDICA
Julio, 2019
2)

Dra. Natalia Campos Obando, En sesion N°8952 de la Junta
Médico  Asistente  Especialista Directiva de la Institucion, celebrada
Endocrinologia, Hospital Meéxico, el 18 de enero de 2018, se acuerda
promoga para continuar estudios del aprobar beca para que participe en

el Programa de Doclorado
en: e Programa de_Dnc_torac!o Académico (PHD) Epdemiologia
Académico (PHD) Epidemiologia Genética, en la Universidad de
Genética, en la Universidad de Erasmus. Rotterdam, Holanda
Erasmus, Rotterdam, Holanda

Periodo del 07 de agosto 2019 al La Dra Natalia Campos Obando

01 de octubre 2018. salicita extension del permiso con
goce de salario para finalizar
estudios doctorales.
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Debido al trabajo de investigacion
aln no concluido, v a las fases de
revision del libro de Tesis requieren
un tiempo sustancial, la Dra.
Campos Obando estima un lapso
de 8 meses adicionales para poder
completar todas estas etapas y
lograr la graduacion.
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3)

4)

5)

pueda concluirsus estudios.

Se requiere |la aprobacidn inicial
Campos Obando.

mayo al 06 de agosto 2019,

" Mediante oficio CENDEISSS-AL-0277-2019 de

fecha 17/01/20189, suscritc por el Lic. Warner
Camacho Elizondo, Asesor Legal del
CENDEISSS, indica:

“(...) respecto a la solicitud de la Dra. Natalia
Campos Obando, de brindar permiso sin goce de
salario y/o extender el beneficio olorgado por la
Institucion del 02/02/2019 hasta e! 01/10/2019,
esta Asesoria Legal considera que las dos
propuestas son pertinentes, debido a que la
primera se ajusta al articulo 48 de fa Normativa
de Relaciones Laborales y la sequnda altemnativa
se adecua al articulo 35 del Reglamento de
GCapacitacion y Formacién de la CCSS, no
obstante, sera la Administracion la encargada de
determinar o definir cual de Jas dos opciones es
la procedente (...)"

Beneficios para estudios propuestos:

I
DICTAMEN TECNICO

El Dr. Juan Antonio Ugalde Mufioz, Director General a.i. del Hospital México, comunica su
anuencia a la solicitud de permiso sin goce de salario para que la Dra. Natalia Campos,

El Dr. Julian Pefia Varela, Jefe Departamente de Medicina del Hospital México informa su
anuencia tanto de la Direccion General como del Departamento de Medicina, para otorgar
permiso sin goce de salario a la Dra. Natalia Campos,

de la beca para el tramite de la sustitucién de la Dra.

Segun correo electronico de la Dra. Campos, tramito permiso sin goce de salario de 06 de

DICTAMEN LEGAL

El Comité de Beneficios para Estudic del
Centro de Desarrollo Estratégico e
Informacion en Salud y Seguridad Social
(CENDEISSS). analizd el presente caso en la
Sesién Ordinaria No. 008-08-2019 celebrada
el 06 de junio del 2019, acordando:

Recomendar los beneficios solicitados por la
Dra. Campos Obando.

T
DICTAMEN FINANCIERO
L

BENEFICIOS | coLonEs DOLARES
dP:.;miso con goce de salario 55 5,733.773.00 9,644.00
Seguro médico 1 94,537.00 159.00
5,828,310.00 $9,803.00

La candidata a la beca cuenta con liquidez suficiente para asumir el pago de la cuota
J mensual en caso de incumplimiento del compromiso contractual, la cual se estima en un
monto promedio de ¢238.305,00
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S L]
f@.‘?ﬁ CONCLUSION

@ Prof. Dr. AG Uitterinden, PhD, Professor of Complex Genetics,

Promotor of Natalia’s PhD y el Dr. MC Zillikens, MD, PhD Head of
Bone Unit, Supervisor of Natalia's PhD, justifican la ampliacion de
permiso de trabajo por 08 meses para finalizar doctorado,

Se cumple con los requisitos establecidos en el Reglamento de Capacitacion y
Formacion de la Caja Costarricense del Seguro Social.

@ Debido al trabajo de investigacion aun no concluido, y a las fases de revision del libro de Tesis
requieren un tiempo sustancial, la Dra. Campos Cbando estima un lapse de 8 meses adicionales para
poder completar todas estas etapas y lograr la graduacién,

RECOMENDACION
L

Tomando en cuenta el criterio técnico emitido por el Comité de Beneficios para Estudio
del CENDEISSS, el criterio legal y el aval emitido el Dr. Juan Antonio Ugalde Mufioz,
Director General ai. del Hospital México y del Dr. Julidan Pefia Varela, Jefe
Departamento de Medicina del Hospital México, se recomienda aprobar la solicitud de
la Dra. Matalia Campos Obando, Médico Asistente Especialista Endocrinologla,
Hospital México.

T
PROPUESTA DE ACUERDO
L

LELSEE Primero

La .Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, una vez realizada la presentacion respectiva
por parte del CENDEISSS y sequn la recomendacion de la Gerencia Médica mediante el oficio GM-AJD-B185-
2019 de fecha 01 de julio del 2019, asi como el cumplimiento administrativo, técnico y legai contenidos en el
oficio CENDEISSS-SABPE-4910-06-2019 de fecha 24 de junio del 2019, ACUERDA:

Aprobar los sigulentes beneficios para estudio a favor de la Dra. Natalia Campos Obando, segin se detalla a

continuacion:
Dra. Natalia Campos Obando
N
ACTIVIDAD: Prorropa para continuar estudios del ek Natalin Cuinpos Ot o
Programa de Doctorado Académico Compromisa contractual con la CCSS 9 afos
(PHD) Epidemislagia Genética. BENEFICIOS COLONES DOLARES
SEDE: gmi;saidad de Erasmus. Rofterdam, :zr!mleo con goce de salario 55 5.733773.00 9,644.00
PERIODO DEL Del 07 de agosto 2019 al 01 de octubre Seguro médico 94,537.00 158.00
BENETIID: 2019, 582831000 $9,803.00
TIEMPO DE
COMPROMISO: R

89



N°9041
Doctor Macaya Hayes:
La beca ,ok.
Directora Solis Umana:
Qué especialidad mas sofisticada, verdad.
Doctor Macaya Hayes:
Esta es de especialista endocrindlogo.
Doctor Macaya Hayes:
Adelante, Juan Carlos.
Dr. Esquivel Sanchez:

Muy bien, muchas gracias. Buenas tardes. Es un beneficio para estudio de la doctora Natalia
Campos Obando. La doctora Natalia Campos Obando es un medico asistente endocrindloga del
Hospital México. A la doctora ya se le habia dado un beneficio para estudio para realizar un
doctorado en la Universidad Erasmus en Rotterdam en Holanda. Ella termin6 su programa
formativo y lo que nos estd solicitando ahora es una ampliacion de esos beneficios para poder
terminar la tesis doctoral. El programa de doctorado se llama Programa de Doctorado Académico
en Epidemiologia Genética, como les dije es de la Universidad de Erasmus de Rotterdam en
Holanda. El beneficio que fue otorgado en la sesion N° 8952 de Junta Directiva celebrada el 18
de enero del 2018 — el afio pasado — entonces, eso seria una extension de ese permiso que ella
estad solicitando. La prorroga: tiene el aval de la Direccion del Hospital México, donde ella
labora. En este caso la nota fue emitida por el Dr. Juan Antonio Ugalde Mufioz, como Director
General a.i., el Dr. Julian Pefia Varela que es el Jefe del Departamento de Medicina Interna del
Hospital México. Por lo que dijo es que se requiere la aprobacion de la beca, para el tramite de
sustitucion de la doctora. Tiene un dictamen legal por parte de la Asesoria Legal del
CENDEISSS, que le da el aval con respecto del articulo 48 de la Normativa de Relaciones
Laborales y el articulo 35 del Reglamento de Capacitaciéon y Formacioén de la Institucion.
También un dictamen técnico por parte de la Comision o Consejo de Beneficio de Estudios de la
Caja, que se analiz6 en la sesion ordinaria numero 008-06-2019 el 06 de julio del presente afio,
donde se recomienda aprobar los beneficios que solicita la doctora Campos. El dictamen
financiero para los beneficios para estudios propuestos que solicita la doctora seria un permiso
con goce de salario de cincuenta y cinco dias, porque el estante ya estd aprobado. En colones son
cinco millones setecientos treinta y tres mil setecientos setenta y tres colones. Nueve mil
seiscientos cuarenta y cuatro dolares el tipo de campo y el seguro médico para esos cincuenta y
cinco dias que es de noventa y cuatro mil quinientos treinta y siete colones o ciento cincuenta y
nueve su equivalente en dolares. Para un monto total de cinco millones ochocientos veintiocho
mil trescientos diez colones o nueve mil ochocientos tres dolares. La candidata cuenta con
liquidez en caso de incumplir el compromiso contractual que tiene con la Institucion que se
estimaria en el caso de incumplimiento el monto mensual de doscientos treinta y ocho mil
trescientos cinco colones.
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Director Steinvorth Steffen:
En el anterior, donde entendi que era sin goce de salario y aqui dice con goce de salario. Ahi
donde le da permiso el jefe.
Dr. Esquivel Sanchez:
Ah, si. Tiene razon. Bueno, ellos le dieron un permiso sin goce de salario, para que ella
concluyera la etapa de tesis, pero no alcanza para cubrir todos los dias que estd solicitando, por
eso ella solicita cincuenta y cinco dias adicionales, que es la ampliacién que venimos a solicitar
aqui.
Doctor Macaya Hayes:
(Pero con goce de salario?
Dr. Esquivel Sanchez:
Con goce de salario.
Doctor Macaya Hayes:
Entonces, hay que corregir eso.
Dr. Esquivel Sanchez:
Eso ya la jefatura le dio un permiso sin goce. La beca de ella, la anterior, culmin6 en febrero.
Entonces, la jefatura y el Hospital le dio un permiso sin goce de salario y ella también solicitd
vacaciones, entonces, lo que ahora ella nos pide son cincuenta y cinco dias, que serian a partir de
— bueno, ya lo veriamos ahorita en la propuesta de acuerdo — pero, a partir del siete de agosto.
Doctor Macaya Hayes:
Pero con goce de salario.
Dr. Esquivel Sanchez:
Con goce, exactamente.
Director Salas Chaves:
(Ella esta en Holanda?

Dr. Esquivel Sanchez:

Ella esta en Holanda, si.
91



N° 9041

Director Salas Chaves:
(Y ya termind el programa en febrero?
Dr. Esquivel Sanchez:

El programa lo termind, lo que est4 haciendo es la tesis doctoral, termina ahora en octubre de este
afo.

Doctor Macaya Hayes:

LY lo tiene que defender?

Dr. Esquivel Sanchez:

Lo tiene que defender. Entonces, bueno, en la diapositiva que habiamos quedado, los profesores
de Holanda fueron los que justificaron que ella ampliaba ocho meses mas, o sea, desde el primero
de febrero hasta octubre. Entonces, la jefatura le empez6 dando permisos sin goce, pero ya ahora
no tiene vacaciones y ya no le pueden extender los permisos sin goce laborales y est4 solicitando
cincuenta y cinco dias, que es lo que le falta realmente para completar esos ocho meses de los
cuales ella necesitaba para terminar la tesis.

Director Steinvorth Steffen:

Entonces, en el hospital no le dan el permiso con goce de salario y nosotros se lo tenemos que
aceptar.

Dr. Esquivel Sanchez:

iClaro! Porque el permiso con goce de salario es un monto de nueve mil dolares y ella ya tiene
una beca, entonces, por eso debe venir aqui a Junta Directiva.

Director Salas Chaves:

No me suena. No me suena porque es que, o sea, cuando se hacen estas cosas usualmente el
tiempo de la preparacion de la tesis estd perfectamente programado en el tiempo de la beca. O
sea, eso de prolongar seis meses mas, ocho meses mas no me suena. Porque o no lo hizo en su
momento o se le quedd o alguna cosa pasa y uno no conoce por qué ocurre esta situacion. Pero
siempre en las becas esta el tiempo establecido. Terminando el periodo o terminando la tesis.

Dr. Esquivel Sanchez:

Si, de echo ahi tenemos las cartas estas de los otros profesores, donde justifican esa ampliacion
por ese tiempo.

Directora Solis Umaiia:
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Perdon. ;Cuanto tiempo tiene de estar alla?
Dr. Esquivel Sanchez:
Ella cumpli6 un afo en febrero.
Directora Solis Umana:
Bueno, es que un afio para hacer una tesis doctoral es muy poco, verdad.
Doctor Macaya Hayes:

No y es que si hay una relacion que permanece todavia al dia de hoy amo — esclavo, es la de los
estudiantes de doctorado en ciencias. El profesor de tesis es el que decide cuando se gradua y es
super comun que le digan mire yo necesito otra publicacion, termine esta investigacion y en la
investigacion calcular tiempos no es como formarse en una especialidad donde usted esta en la
practica clinica. Sino que uno esta en el laboratorio, estd tratando de investigar algo, de encontrar
un gen o algo asi y los tiempos ahi realmente es muy dificil de calcularlos y los profesores son
muy dados a bueno, termineme este proyecto y esta otra cosita aqui, que al final son seis meses.
Porque es trabajo altamente calificado y casi gratis que tiene el profesor para publicar y hacer su
nombre. Entonces, no me extrafia porque yo tenia compaiieros en el doctorado que planeaban
graduarse y se graduaron dos, tres afios después.

Director Steinvorth Steffen:

No, yo no tengo absolutamente nada en contra. Nada mas me llama la atencién que si esta
correcto el procedimiento, si en un lado dice sin goce y después con goce.

Directora Solis Umafa:

No, lo que me extrafia a mi es que la jefatura no le haya dado permiso con goce de salario,
verdad.

Director Loria Chaves:

Es que eso tiene que venir a Junta porque ya tenia uno.

Director Salas Chaves:

Otra cosa que uno ha visto en muchos afios es que también se quedan y no vuelven, verdad. Si
resulté buenisimo se la van a querer alld, que esa es la otra posibilidad. Entonces, diay si yo
vuelvo, retorno al pais y me vuelvo a ir, porque son gente. Si yo como profesor veo un estudiante
muy bueno me lo quiero dejar.

Doctor Macaya Hayes:

Y ella es muy buena. Yo la conoci. O sea, ha hecho publicaciones muy buenas. Entonces, a los
buenos los profesores no los quieren dejar ir y lo que tiene ahi para tenerlos amarrados es que no
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se graduan hasta que termine este proyecto y no es algo, o sea, hay mucha incertidumbre en ese
tiempo por ser investigacion ahi en el laboratorio, no es un trabajo que se puede parametrizar,
bueno, si yo trabajo tantas horas yo llego a secuenciar este gen esto y el otro. Hay una parte muy
cierta y al final ahi no hay democracia ni regulaciones. Es cuando el director de tesis decida que
usted esta listo para graduarse, punto. Por eso les digo es la tltima relacion master — esclavo que
existe en el mundo, legal.

Dr. Esquivel Sanchez:

Ella en el documento hace un andlisis y que lo validan los profesores de que, les leo aqui en estos
renglones: “el basto tamafo de la poblacion a analizar y la disposicion de casi noventa millones
de variantes genéticos por persona para ser interrogados en el estudio que tiene que presentar de
la tesis”. Su periodo de tesis, segin los profesores, ellos le dieron el plazo hasta octubre,
entonces, e€so también esta en la norma.

Doctor Macaya Hayes:

(Pero el procedimiento es el correcto? Volviendo a la pregunta de don Christian, de que ahora se
le puede dar un goce de salario.

Dr. Esquivel Sanchez:

Si, la Junta Directiva con el Reglamento de Capacitacion y Formacion se le puede hacer una
prorroga de la beca que ya se le habia dado, del beneficio que ya se le habia dado.

Directora Solis Umaia:
(Ella esta en propiedad?
Director Esquivel Sanchez:

Ella es la jefa de Endocrinologia del Hospital México.
Director Loria Chaves:

Yo estoy totalmente de acuerdo, porque yo creo que la Institucidon tiene que invertir en esto de
una manera generosa, porque necesitamos avanzar en muchos campos y la velocidad con que
marchan los cambios es impresionante. La unica preocupacion mia es que pareciera que la salud
privada en Costa Rica esta creciendo mucho y nos estdn quitando gente, hace poquito o el INS
también. Entonces, la nica preocupaciéon mia es que yo s€ que va bien el Reglamento para
endurecer las condiciones de salida, esa es la nica preocupacion que es lo mismo que decia
Alvaro hace un ratito. Yo si creo que nosotros tenemos que revisar el convenio que se hizo con
los estudiantes hace diez afios 0 no sé cudnto, porque la inversion que hace la Institucion es
demasiado grande para las condiciones de salir tan livianas. Al final de cuentas es una situacion
pais y es un compromiso pais, pero bueno, es la unica preocupacion. Me imagino que por ser jefe
de Endocrinologia...

Dr. Esquivel Sanchez:
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Si y es para responderle a la doctora, ella estd en propiedad en la plaza de médico asistente
especialista Endocrinologia y esta en un ascenso en la plaza de jefatura del Servicio.

Doctor Macaya Hayes:

Totalmente de acuerdo con don José¢ Luis. Hasta la Defensoria ya salié con eso. Bueno.
Dr. Esquivel Sanchez:

(Contintio?

Dr. Macaya:

Si.

Dr. Esquivel Sanchez:

Gracias. Recomendacion: teniendo en cuenta el criterio técnico emitido por el Comité de
Beneficios para estudio del CENDEISSS, el criterio legal y el aval emitido por el doctor Juan
Antonio Ugalde Mufioz, Director a.i. del Hospital México y el doctor Julidn Pena Varela, Jefe del
Departamento de Medicina del Hospital México, se recomienda aprobar la solicitud de la doctora
Natalia Campos Obando, Médico Asistente Especialista de Endocrinologia del Hospital México.
Propuestas de acuerdo: Acuerdo primero: la Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro
Social, una vez realizada la presentacion respectiva por parte del CENDEISSS y segun la
recomendacion de la Gerencia Médica mediante el oficio N° GM-AJD-8185-2019 de fecha 01 de
julio de 2019, asi como el cumplimiento administrativo técnico y legal contenidos en el oficio N°
CENDEISSS-SABE-4910-06-2019 de fecha 24 de junio de 2019, acuerda: aprobar los siguientes
beneficios para estudio a favor de la doctora Natalia Campos Obando, segin se detalla a
continuacion: beneficiaria doctora Natalia Campos Obando, actividad: prorroga para continuar
estudios del Programa de Doctorado Académico Epidemiologia Genética, sede Universidad de
Erasmus Rotterdam Holanda, periodo del beneficio: del siete de agosto de 2019 al primero de
octubre de 2019, tiempo del compromiso contractual: nueve afios, beneficios: permiso con goce
de salario cincuenta y cinco dias, cinco millones setecientos treinta y tres mil setecientos setenta
y tres colones o nueve mil seiscientos cuarenta y cuatro dolares, seguro médico: noventa y cuatro
mil quinientos treinta y siete colones o ciento cincuenta y nueva dolares, monto total: cinco
millones ochocientos veintiocho mil trescientos diez colones en ddlares su equivalente nueve mil
ochocientos tres.

Doctor Macaya Hayes:

(Comentarios sobre el acuerdo? Bueno, si no, procedemos a votar por esta prorroga. En firme.
Muy bien. Muchas gracias Juan Carlos.

Por lo tanto, conocida la nota que firma el sefior Gerente Médico, nimero GM-AJD-8185-2019,
del 1° de julio del afio en curso, que en lo conducente, en adelante, se transcribe en forma literal:
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“RESUMEN EJECUTIVO

Mediante oficio CENDEISSS-SABPE-4910-06-2019 de fecha 24 de junio del 2019, se
remite a este Despacho solicitud de prorroga a favor de la Dra. Natalia Campos Obando,
Meédico Asistente Especialista Endocrinologia del Hospital México, para continuar estudios
en el Programa de Doctorado Académico (PHD) Epidemiologia Genética del 07 de agosto
del 2019 al 01 de octubre del 2019, en el citado oficio se destaca:

“(...) ANTECEDENTES

La Junta Directiva de la Institucion, en la sesion No. 8952, en el articulo 29°
celebrada el 18 de enero de 2018, acuerda aprobar a favor de la Dra. Natalia
Campos Obando, Meédico Asistente Especialista en Endocrinologia, Jefatura
Servicio de Endocrinologia del Hospital México, beca para que participe en el
Programa de Doctorado Académico (PHD) Epidemiologia Genética, en la
Universidad de Erasmus, Rotterdam, Holanda.

Beneficios aprobados:

- Permiso con goce de salario del 01 de marzo del aiio 2018 al 01 de febrero del
ano 2019.

- Seguro médico por un monto de hasta la suma de US3400 (cuatrocientos
dolares) anual.

Garantias suscritas (22/02/2018):

- Pagaré No. 617-2018-SABPE-P por un valor de ¢40.018.395,00.
- Contrato de Beneficios para Estudio, en el cual se compromete a trabajar para
la CCSS por un periodo de 108 meses, una vez finalizado su plan de estudios.

SOLICITUD DE PRORROGA

Nota de fecha 17/12/2018, suscrito por la Dra. Natalia Campos Obando, solicita
extension del permiso con goce de salario para finalizar estudios doctorales,
indicando que no le sera posible la finalizacion de los estudios y respectiva
graduacion antes del 01/02/2019, debido a las siguientes razones:

1. Para poder optar por el titulo de PhD en Epidemiologia Genética, faltan varios
proyectos incluido el mas importante dentro del libro de la Tesis Doctoral y que
consiste en la identificacion de las variantes genéticas que determinan los
niveles de fosfato sérico en humanos, a realizarse en una extensa muestra
poblacional con datos genéticos, convariables de relevancia y determinacion de
fosfato sérico, denominada el United Kingdom Biobank y que incluye cerca de
450000 individuos de ancestria Europea.
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El vasto tamaiio de la poblacion a analizar, y la disposicion de casi 90 millones de
variantes genéticos por persona a ser interrogados, obliga a la incorporacion de
software de alta complejidad desde el punto de vista estadistico y analitico, con el
fin de evitar los falsos positivos y a la vez, mantener o incluso, aumentar, el poder
de encontrar asociaciones verdaderas entre variantes del genoma humano y los
niveles de P que orienten cuales son los genes que determinan la homeostasis del P
y si difieren por género. Para tales efectos, se aplican complejos modelos mixtos
de asociacion y eventualmente, técnicas de Big Data para poder manejar la
cantidad de informacion suministrada.

2. Una vez finalizados los proyectos de investigacion y la escritura de la Tesis
Doctoral, esta se somete a un proceso de revision secuencial de tres fases:

a) Revision por Supervisor y Promotor.

b) Revision por un Comité externo a la Universidad de Erasmus.

¢) Presentacion a un Comité Mayor de Tesis, constituido por entre 8 a 10
miembros (incluidos los anteriores), quienes realizan una examinacion oral
muy rigurosa al estudiante de Doctorado; solo luego de esta fase se puede
optar por el titulo de PhD.

Debido al trabajo de investigacion aun no concluido, y a las fases de revision del
libro de Tesis requieren un tiempo sustancial, la Dra. Campos Obando estima un
lapso de 8 meses adicionales para poder completar todas estas etapas y lograr la
graduacion. Con alta posibilidad, si la prorroga la solicita por un lapso menor
tendria nuevamente que realizar los tramites de tesis y de graduacion pendientes.

Informa que no esta recibiendo remuneracion por parte de Ervasmus, por lo que
solicita poder continuar con el Permiso con goce de Salario durante el tiempo que
solicita de prorroga del periodo de estudio.

Documentos presentados por la Unidad Laboral relacionados con la solicitud de
prorroga

1. Oficio DGHM-5202-2018 con fecha 20/12/2018, suscrito por el Dr. Juan
Antonio Ugalde Murioz, Director General a.i. del Hospital México, comunica su
anuencia a la solicitud de permiso sin goce de salario durante el periodo
comprendido del 02 de febrero al 01 de octubre del 2019 para que la Dra.
Natalia Campos, pueda concluir sus estudios de doctorado con énfasis en
Epidemiologia Genética en la Universidad de Erasmus, Rotterdam Holanda.

2. Oficio JDM-HM-0613-2018 con fecha 21/12/2018 suscrito digitalmente por el
Dr. Julian Peria Varela, Jefe Departamento de Medicina del Hospital México
informa su anuencia tanto de la Direccion General como del Departamento de
Medicina, para otorgar permiso sin goce de salario a la Dra. Natalia Campos
del 02 de febrero al 01 de octubre del 2019, segiin asesoramiento con el Area de
Reclutamiento y Seleccion del Hospital México la solicitud de la Dra. Campos
debe tramitarse bajo este formato.
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Documentos Centro de Estudio para la solicitud de prorroga

Oficio sin numero consecutivo con fecha 18 de diciembre de 2018, suscrito por
Prof. Dr. AG Uitterlinden, PhD, Professor of Complex Genetics, Promotor of
Natalia's PhD y el Dr. MC Zillikens, MD, PhD Head of Bone Unit, Supervisor of
Natalia's PhD, relacionado con la solicitud de ampliacion de permiso de trabajo
por 08 meses para finalizar doctorado, se indica en el documento que se justifica la
peticion por las 2 razones descritas en la nota.

Criterio legal emitido con respecto al Permiso con goce de salario

Oficio CENDEISSS-AL-0277-2019 con fecha 17/01/2019, suscrito por el Lic.
Warner Camacho Elizondo, Asesoria Legal del CENDEISSS, en el cual indica:

"... respecto a la solicitud de la Dra. Natalia Campos Obando, de brindar permiso
sin goce de salario y/o extender el beneficio otorgado por la Institucion del
02/02/2019 hasta el 01/10/2019, esta Asesoria Legal considera que las dos
propuestas son pertinentes, debido a que la primera se ajusta al articulo 48 de la
Normativa de Relaciones Laborales y la segunda alternativa se adecua al articulo
35 del Reglamento de Capacitacion y Formacion de la CCSS, no obstante, sera la
Administracion la encargada de determinar o definir cual de las dos opciones es la
procedente.

Es responsabilidad de la administracion definir lo pertinente en este caso, toda vez
que dicho tramite es de naturaleza técnica-administrativa. Segun la opcion que se
decida, se deben cumplir los requisitos que la Institucion tenga para cada caso.
Todo salvo mejor criterio."”

Mediante oficio JDM-HM-0084-2019 con fecha 18/02/2019, suscrito por el Dr.
Julian Peria Varela, Jefatura Departamento de Medicina del Hospital México, en
atencion al oficio CENDEISSS-SABPE-0566-01-2019, indica que Dra. Campos

Obando, se encuentra de vacaciones durante el periodo del 04/02/2019 al
03/05/2019.

Asi mismo, en correo electronico de fecha 04 de junio de 2019, la Dra. Campos
informa que solicito permiso sin goce de salario durante el periodo del 06/05/2019
al 06/08/2019, ya que aun no ha concluido sus estudios doctorales en Holanda

desde el punto de vista académico como administrativo.

Por lo anterior, la solicitud de Permiso con goce de salario seria del 07/08/2019 al
01/10/2019.

ANALISIS CAPACIDAD DE PAGO
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La Dra. Campos Obando, cuenta con liquidez suficiente para asumir el pago de la
cuota mensual en caso de incumplimiento del compromiso contractual, la cual se
estima en un monto promedio de ¢132.867,00.

DICTAMEN TECNICO

El Comité de Beneficios para Estudio del Centro de Desarrollo Estratégico e
Informacion en Salud y Seguridad Social (CENDEISSS), analizo el presente caso

en la Sesion Ordinaria No. 008-06-2019 celebrada el 06 de junio del 2019,
acordando:

Recomendar los beneficios solicitados por la Dra. Campos Obando.

Es importante mencionar que el Dr. Berny Villareal Cortés, miembro del Comité de
Beneficios para Estudios en calidad de Representante del Consejo Intergerencial,
se aparta de emitir voto de este caso, por tener afinidad con la solicitante.

RECOMENDACION

Tomando en cuenta el criterio técnico emitido por el Comité de Beneficios para
Estudio del CENDEISSS, el criterio legal y el aval emitido por el Dr. Juan Antonio
Ugalde Murioz, Director General a.i. del Hospital México y el Dr. Julian Pena
Varela, Jefe Departamento de Medicina del Hospital México, se informa a la
Gerencia Médica sobre la prorroga recomendada para la Dra. Obando, con el fin
de que logre finalizar estudios del Programa de Doctorado Académico (PHD)
Epidemiologia Genética, lo expuesto para aprobacion por parte de la Presidencia
Ejecutiva de la Institucion.(...)”

RECOMENDACION

La Gerencia Médica considerando el cumplimiento administrativo, técnico y legal
contenidos en el oficio CENDEISSS-SABPE-4910-06-2019 de fecha 24 de junio del 2019,
recomienda a la Junta Directiva aprobar la prorroga de beneficios para estudio a favor de la

Dra. Natalia Campos Obando, seglin se detalla a continuacion:

BENEFICIOS:
Dra. Natalia Campos Obando

ACTIVIDAD: Prorroga para continuar estudios del en
el Programa de Doctorado Académico
(PHD) Epidemiologia Genética.

SEDE: Universidad de Erasmus, Rotterdam,
Holanda.

PERIODO DEL Del 07 de agosto 2019 al 01 de octubre

BENEFICIO: 2019.

TIEMPO DE 09 afios

COMPROMISO: .
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Dra. Natalia Campos Obando
Compromiso contractual con la CCSS 9 aifios

BENEFICIOS COLONES DOLARES

:;r;mso con goce de salario 55 5.733,773.00 9.644.00

¢5,828,310.00 $9,803.00

habiéndose hecho la respectiva presentacion por parte del doctor Juan Carlos Esquivel Sédnchez,
del Centro de Desarrollo Estratégico e Informaciéon en Salud y Seguridad Social, asi como el
cumplimiento administrativo, técnico y legal contenidos en la nota N° CENDEISSS-SABPE-
4910-06-2019 de fecha 24 de junio del 2019, y con base en la recomendacion del doctor Ruiz
Cubillo en el citado oficio N° GM-AJD-8185-2019 y en concordancia con lo resuelto en el
articulo 29°, de la sesidon N° 8952, celebrada el 18 de enero del afio 2018, la Junta Directiva -en
forma unanime- ACUERDA: ampliar el permiso con goce de salario, en caracter de beca, del 7
de agosto al 1° de octubre del afio 2019, a favor de la Dra. Natalia Campos Obando, Médico
Asistente Especialista Endocrinologia del Hospital México, para que contintie sus estudios en el
Programa de Doctorado Académico (PHD) Epidemiologia Genética en la Universidad de
Erasmus, Rotterdam Holanda:

I- El pago de: seguro médico por un monto de hasta $159,00 (ciento cincuenta y nueve
ddlares) por el periodo de estudios citado.

El beneficio aprobado queda sujeto a las disposiciones reglamentarias vigentes.
Pendiente de firneza

Se retiran del salon la licenciada Karen Vargas Asesora Legal de la Gerencia Médica, el Dr.
Esquivel Director Ejecutivo CENDEISSS vy el sefior Oscar Solis Hernandez.

Ingresa al salon de sesiones el Lic. Luis Diego Calderén, Gerente a.i. de la Gerencia Financiera,
la Licda. Xiomara Poyser Watson, Directora financiero Contable a.i. y el licenciado Edgar
Ramirez Rojas, Jefe Area de Contabilidad de Costos.

ARTICULO 25°

Se conoce el oficio nimero GF-2883-2019 (GG-0923-2019), del 24 de junio del afio en curso, y
refiere a los estados financieros institucionales del Seguro de Salud al 31 de marzo de 2019, a
cargo del licenciado Luis Diego Calderéon Villalobos, Gerente Financiero a.i., (dado que el
Gerente Financiero se encuentra de vacaciones).

La presentacion, con base en las siguientes laminas, esta a cargo del licenciado Edgar Ramirez
Rojas Jefe Area Contabilidad Financiera,
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1)

Estados Financieros del Seguro de Salud
Al 31 de marzo de 2019

GERENCIA FINANCIERA
Julie, 2019

2)

ANTECEDENTES

L 2

Py &
= CGR Contraloria General de la Replblica @ Junta Directiva

Dispuso que se defina e implemente Una estrategia ) ,
y mecanismos oportunos para que la Junta Solicité @ la  Gerencia Financiera  que
Directiva conozea, analice y apruebe los Estados I‘"’""‘s‘tzﬂ’"e%"e se "’E“”tteq‘ d c=a Junta D"i?”“"la

! ; YA os estados financiercs actualizados y se realice la
Financieros de cierre del ejercicio anual preparados oot urty

por la Gerencia Financiera.

Informe DFOE-SOC-035-2008, disposicion 4.1 acapite “a)* Acuerda 2%, artieulo 3, Sesién BIF0 del 18 de junic de 2018,

3)

o
ﬁ’@’% DICTAMEN TECNICO
[

Estados Financieros Inslitucionales del Seguro de Salud, al 31 de marzo de
2019, refrendados por la Gerencia Financiera, Direccion Financiero Contable,
Area de Contabilidad Financiera y Subarea Contabilidad Operativa.

Los Estados Financleros del Sequro de Salud, con corte al 31 de Marzo de 2019, se elaboraron conforme a
los “Principios de Contabilidad Aplicables al Sector Piblico”, aprobodos por la Junta Directiva de la Cajo
Costarricense de Sequro Social, Articulo 8°, Sesién 8458, de fecha 29 de fulio de 2010,
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DICTAMEN LEGAL

Articulo 14, inciso g) de la Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de
Seguro Social.

Articulo 12 de la Ley General de Contral Interno N* 8292 sobre deberes del
jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control interna.

<

20 5o ]
Y2\ Estado de Ingresos y Gastos DICTAMEN FmANmERJ\,

CAIA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL (CCSS)
SEGURD DE SALUD
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS
ANALISIS VERTICAL
Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 20132018
(Expresados en millones de colones costarricenses)

Variacion
019 % 2018 % Absaluta Porcentual
Ingresas
Cuntes Particulares 550,949,78  7516% 519,486, 71 76.45% 40,463.07 7.e%
Cuntas dal Estado 1186048 159% 731832 L08% 858616  62.12%
Productos por Senicios Madicos 2324743 1L17% £9,873.19 10.28% 13,3604 1013%
Servieios Admiristrativas 1163353 156% 7,60083 112% a03263  53.06%
Gtros Produrtos THIG66 1052% 75,24667 11.07% 310800 a13%
Tatal Ingresas 78508087  100% §79,525.71 100% 5,810,17 9.64%
Gastos
Senacias Persorales 318,737.35 53.41% 300,149.33 54.72% 1B,5BE.02 6.19%
Serviclos na Parsanalas 54947 4.45% 21,887.04 399% 466242 21.30%
Cansuma de Matsriales y Suministras 2537404 14.31% 78,237.59 1a.26% 7,136.45 9.12%
Aportes y Contribuciones 8224111 13.78% 77,596,001 12.15% .645.10 5.99%
Depraciacion: 10,985.07 1.84% 9,609.68 177% 128640 13.35%
Subsidic de Segura da Salud 555387 4.28% 23,0745 4.23% 2,346.41 10.11%
Qtras Frstacionss 1165825 135% 1232352 2.29% 66523 5.40%
Becas y Capacitacion 76.86  0.01% 5882 O.1% 1804 30.67%
Gastas por Edtimacion Cuentas dé Dudess Cabro 000 0.00% 454909 083% 54818 0.0
Gtros Gastes 3058666 5.13% 14,386.68 2.62% 1619988 112.60%
Ajustes a Pariodos Antenios 3.959.57  0.83% 637360 116% a1s0r  33.19%
Total Gastos 596,72230 100.0% 548,458.93 100% 48,253.37 £80%
Excadente del Periada 14832257 13105678 172e573 13178

30

f—
s°‘g Composicion de las partidas mas relevantes DICTAMEN FINANCIERJ)
™| -Cifras en millones de colones - L |

/ Ingresos \ / Gastos \

¢ 745,044.87 ¢ 596,722.30

Cuotas Servidlos Servicios Materialesy / N
Particulares Medices Persanales Suministros
Excedent
75.16% 11.17% Al 14310 ey

¢ 148,322.57

. I . - . . -
. .
otros Hportes y
Productes Contribuciones
\ 10.52% i \ 13.78% /
5 4 b4
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8)

9)

Ingresos y Egresos
-Cifras en millones de colones-

—
DICTAMEN FINANCIER

Cuotas Productos por Otros
Particulares Servicios Médicos Productos
L 3
* | + 113% 4+ a3 |

+£559,909
+4519,486
]

L o

2018
*(83,242 2 *(78,354
+469,873 (75,246
P, \

Servicios Consumo Materiales Aportes y
Personales Y Suministros

9.12%

N
4+ 619% : 3
318,737 +85,374 82,241 EE
*4300,149 +€78,237

Estado de Ingresos y Gastos
31 de marzo2019-2018

Contribuciones
+ 599%

+(77,59

G )

DICTAMEN FINANCIERO

EOOL000.00

000 |

Excedente

000 -

50000000

000000 ¢

30000000

0000000 ¢

100.0000

o

e

Fugnte: Estados Flnancieros SEM 31-03-2019

Balance de Situacion Comparativo
‘CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL {CCSS)
SEGURO DE SALUD
BALANCE DE SITUACION COMPARATIVG
Al 31 de Marzo de 2019-2018
(Expresados en millones de colones costarricenses)

2019 % 208
ACTIVOS

Activo Corriente

Cajas y Bancos 576835 214% 3754
Inversiones 575,438,080 16.05% 4s,50000
Cuentas por Cobrar Netas 75,7870 7.65% 8440117
Inventarios LLEEL 33 1198215
Productos Acumulados por Intereses 17,3%.06 0.A8 1041831
Otves Aetives Corrlentes 91583 00T -SILTE
Total Active Coriente 1,066,001.87 I 919,349.35
Activo No Corriente

Propiedad Planta v Equipo 6191766 18.46% 63637746
Deuda Estatal Cuota e Intereses 1,155,025.93 231 045,563.97
Inwersiones Larga Plazo 529,46.81 1475 3,37156
Inversiones en Participadianes en Otras Entidades e 0.0 73258
Cuentas y Documentos por Cobrar 1P 169,185.74 477 138,227.01
Otres activos No Corrlentes 38055 1553 3,70253
Total Active No Corrente 519,954.51 W2 2102.98L16
Total Activos. 9 100 __3,0m,33052

U

ot Ingresas
#Totd Gastas

I
DICTAMEN FINANCIERO
L

Varlacidn
£l Absoluta Porcentual
295% -LE 09 -2 0%
1045 120,784.05 .56%
BI5% 1138852 431%
% 9556 B
0.34% 691774 640N
003 307 TH5W
nazre 145,851 15.96%
2L06% 25,5020 401%
Lamx 20645136 s
124¥% 15386525 40.59%
0% 525 618%
457% 30,9873 R40%
0% 956 2655
6a5E% 416.973.36 1ET
0% 668.47 65




10)

N° 9041

0 So)

S@ PASIVO ¥ PATRIMONIO DICTAMEN FINANCIER

" "~
Pasiva Corriente |

il Cugntas Por Pagar 2118251 5551 168,842.45 36 24% E13042 36.90%

Depéaitos Custodia, Garantia y Otros 3791244 2.10% 26,1243 561% 11,787.36 45.12%
Dediciones por Pagar AR 2% ROMIE BK 65 B
Otros Pasivos 26,850.58 BASK BINE 558% 676 33%
Gastos Arumulados | Provisiones) 414873 1.40% 164,299.08 /IR -116,812.35 -TL10%
Tatal Pasivo Comiente 355 83,97 5455 301, 344.04 Ba16% -45,464.06 -11.33%
PasivaNo Cariante
Documentos por Pagar 539837 1030 46,230.21 897% B384
Provision pars Contingancias Legales 1274086 3.06% 1395525 300% -Lh438
Otros Pasivos No Corrlentes 2,462.16 0508 430548 032% L33
Total Pasivo Na Corriente B0,5%.39 14.55% £4,481.84 1292% 555 608K
Total Pasivo 416,480,365 100% 465,833.97 9% -49,359.61 -10.60%
Patrimonio
Superdvit Donade 58.627.78 185% 51,956.69 203% 6,671, pra:iy
Suparavit por Reavaluacian de Activs 716827 433% 12241002 479% 1475825 12.06%
Extedentes Arumulados 3 E25,400 01 B 3,251,067.05 BRO5% 57433295 B5%
Excedente del Parioda 148,322.57 468% 131,056,728 513% 17,265.79 B
Tatal Patrimonio 3,169,518.62 00K 56640055 00K B13,008.08 B98N
Tatal Pasivo y Patrimonio 3585 956,08 b imnsy 56366047 18.65%

R0 y i A I
g’ 2%\ Balance de Situacion Comparativo DICTAMEN FINANCIERO
G =/ -Cifras en millones de colones-

|
e

] -
Activo Pasivo Patrimonio

'V- v
+  3221% Deuda Estatal *  55.51% Cuentas por Pagar *  B9.14% Excedentes
+  18.46% Propledad Planta y | * 10.90% Documentos por Acumulados.

Equipo Pagar : s
+  16.05% Inversiones v 810% D=P°5il55 Custedia + A4B68% Ewcedentes  del
+ 14,76% Inversiones largo de Garantia y Otros Perlodo.

Plaro, v 1140% Gastos

Acumulados,

2019

2018

12)

g’““"t'; Balance de Situacion Comparativo
n@:v 31 de marzo 2019-2018

400000
350000000 |
2,000000.00
25000000 |
2,000,000.00
150000 |
1,000,000.00

000,00

Total Active Total Pasted

Fusnte: Estados Finandieros SEM 31-03-2019
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I
CONCLUSION

Para Marzo 2019, se obtiehe un excedente del periodo por la suma de ¢148.322
millones de colones, con un crecimiento de ¢17.265 millones de colones con
respecto al resultado obtenido en Marzo 2018.

Se reflefa en el Activo Total un incremento del 18.65% (¢563.668 millenes de colones) en
comparacién con marzo del 2018, producto principalmente del aumento que manifiestan
conceptos tales como: Deuda Estatal y fas Inversiones del corto y largo plazo.

El Pasivo Tolal decrece en un 10.60% (¢49.359 millones de colones) principalmente por los
ajustes realizados a los conceptos de cuentas por pagar y gastos acumulados como resulfado
de la aplicacion & implementacion paulating de fas NICSP

El Patrimonio del Segure de Salud muestra un crecimiento de 18,65% (¢563,668 millones de colones) ton respects
amarzo del 2018, originado principalmente por el traslado de la utiidad del periodo 2018,

14)

15)

ACUERDO

RECOMENDACION
|

La Gerencia Financiera y la Direccion Financiero Contable recomiendan la
aprobacion de los Estados Financieros del Seguro de Salud con corte al 31
de marzo del 2019, de acuerdo a lo indicado en el oficio ACF-0767-2019 de
facha 30 de mayo de 2019, del Area Contabilidad Financiera, unidad técnica
responsable del proceso de emision.

[
PROPUESTA DE ACUERDO
|

Primero

Con base en la recomendacion de la Gerencia Financiera contenida en el oficio GF-2883-2019 de 24
de junio de 2019, suscrito por el MBA. Carlos Alfaro Alfaro, Gerente Financiero, asf como oficio DFC-
1166-2019 del 13 de junio de 2019, suscrito por la Lieda. Xiomara Poyser Watson, Directora a.i
Financiero Contable y realizada la presentacion de los Estados Financieros del Seguro de Salud por
el periodo terminado al 31 de marzo de 2019.

La Junta Directiva ACUERDA: aprobar los Estados Financieros del Seguro de Salud con cierre al 31
de marzo de 2019, segun los términos del documento que queda constando en la correspondencia.
de esta sesion.
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Doctor Macaya Hayes:
Adelante Luis Diego:
Lic. Calderén Villalobos:

Viene el Jefe de la Contabilidad y la Directora Financiero Contable. Se trata de los estados
financieros del Seguro de Salud al treinta y uno de marzo de 2019. Los estados financieros se
presentan a la Junta Directiva basicamente por dos razones: por una disposicioén de la Contraloria
General de la Republica, quien indicd que era importante que la Junta Directiva los conozca, los
analice y los apruebe. Esta dofia Xiomara Poyser, la Directora Financiera a.i. y don Edgar que ya
le doy la palabra. Y también porque la misma Junta Directiva ha solicitado que sea de esa manera
de que sean actualizados y que se realice la exposicidon correspondiente. Son al treinta y uno de
marzo y tienen el refrendo de esas entidades que estan ahi: la Gerencia Financiera los firma, los
refrenda; la Direccion Financiero Contable, el Area de Contabilidad Financiera que es el Area de
don Edgar y la Subdrea de Contabilidad Operativa y obedecen a los principios de contabilidad
aplicables al sector publico aprobados por la Junta Directiva en el articulo 8° de la sesion 8458
del 29 de julio de 2010. Ya para el afio entrante lo que corresponderia son las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NIC SP).

Lic. Ramirez Rojas:

No, sefior. Estamos en ese proceso, don Alvaro. Estamos en ese proceso de implementacion y la
intencion seria que a partir del proximo afio ya estemos con el marco normativo del NIC SP.

Director Salas Chaves:
Si ustedes ven hay una ventaja realmente importante (...)
Lic. Ramirez Rojas:

Si, sefior. De hecho, que, a nivel de detalle, a nivel de informacion es mucho mas robusto en este
caso en marco normativo de NIC que en principios. Para efecto de la Institucion, pues creo que es
mas beneficioso propiamente mas a nivel de detalle informativo contable. Creo que va a servir
para toma de decisiones y creo que estamos bastante adelantados. A nivel de dictamen legal, lo
que es la presentacion de estados financieros obedece especificamente al articulo 14 de la Ley
Constitutiva de la Caja, en la que establece que también la Junta Directiva tiene que aprobar los
estados financieros. Igualmente, a nivel del articulo 2 de la Ley General de Control Interno.
Propiamente para entrar en materia de ingresos y gastos tenemos un resultado bastante favorable,
lo que tenemos propiamente a nivel de marzo. Tenemos ciento cuarenta y ocho mil trescientos
veintidés millones a nivel de lo que es el excedente del periodo. Como lo citaba, propiamente
tenemos un excedente de ciento cuarenta y ocho mil millones, el cual se origina de ingresos por
setecientos cuarenta y cinco mil millones, que tenemos al cierre de marzo y gastos por quinientos
noventa y seis mil millones, que estan acé abajito. Al hacer la comparacion con el afio 2018 — ya
lo voy a hacer un poquito mas grande — tenemos que el nivel de ingresos crecid 9.64%, al nivel
de los gastos crecimos un 8.80%. Esto genera que a nivel del expediente, también tengamos un
crecimiento de un 13%. Esto es un punto relevante a destacar, en razén de que si observamos el
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excedente del afio pasado teniamos ciento treinta y un mil millones. Ahorita en la misma fecha
tenemos ciento cuarenta y ocho mil millones de colones.

Directora Abarca Jiménez:

Una pregunta, ahi en otros datos, hay una partida (...) 112% ;qué hay ahi? ;por qué ese
incremento?

Lic. Ramirez Rojas:

Otros gastos es especificamente movimientos de indole contable, no es ni a nivel presupuestario,
sino propiamente fueron ajustes que se tuvieron que hacer a estimaciones de la cuenta de la deuda
del Estado. En razén de eso es que tenemos una afectacién, un crecimiento de 112%
propiamente.

Directora Abarca Jiménez:

(De la deuda del Estado?

Lic. Ramirez Rojas:

Si, sefiora. Con este concepto de la deuda del Estado trabajamos con estimaciones inicialmente y
conforme se van ajustando las estimaciones, pues vamos haciendo dato real y este caso las
estimaciones iniciales fueron, en este caso, un poco mas altas. Porque tuvimos que ajustar en este
caso y rebajar el monto de mas, que estaban con respecto de las cuentas por cobrar.

Directora Abarca Jiménez:

O sea, estimamos mas de la cuenta.

Lic. Ramirez Rojas:

Si, sefora.

Director Salas Chaves:

Una pregunta, esto es de enero a marzo. Ahora, es asi, se presenta irregularmente asi. Que en el
primer trimestre de los afios se tiene una mayor recaudacion, por ejemplo, de cuotas obrero-
patronales o ;paso algo este afio especial?

Lic. Ramirez Rojas:

No, normalmente los ingresos llevan un comportamiento pues bastante normal con lo que es el
primer trimestre, salvo con el pico que podriamos tener en febrero, por lo que es la recaudacion
de la parte del salario escolar, especificamente a nivel del sector publico costarricense. El

comportamiento que estamos manejando a nivel de los ingresos en comparacidon con los afios
anteriores, pues va en una posicion positiva, pero también siendo consistente con lo que han sido
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los ultimos cinco afos. Viendo la composicion de las partidas mas relevantes podemos orientar
aqui la parte de los ingresos. Como ya dijimos son setecientos cuarenta y cinco mil millones lo
que tenemos a nivel de los ingresos. ;Qué es o cudles son las partidas mas representativas a nivel
de los ingresos? Pues tenemos las cuotas particulares. ;Qué son las cuotas particulares? Es todo
lo que dio la recaudacion de cuotas obrero - patronales de trabajadores independientes y
asegurados voluntarios. Igualmente tenemos servicios médicos con 11.17%. En este caso el
crecimiento de esos servicios médicos se orienta especificamente lo que es deuda estatal por
codigo de la nifez, leyes especiales, asegurados por el Estado. A nivel de otros productos,
tenemos una participacion de 10.52% el cual se orienta u obedece especificamente a lo que son
los intereses por las inversiones. Ahora cuando conversemos y realicemos especificamente lo que
es el estado de situacion financiera vamos a ubicar que las inversiones a nivel de la Institucion,
tanto de corto como a largo plazo, tienen un crecimiento casi de un 31%. A nivel de los gastos las
partidas de mayor representatividad son los servicios personales, que es la planilla; materiales y
suministros, que es todo lo que utilizamos especificamente para brindar los servicios a nivel del
Seguro de Salud y aportes y contribuciones, que son la parte patronal propiamente de la planilla
del Seguro de Salud. A nivel de los ingresos el crecimiento que hemos tenido en cuotas
particulares es un 7.79%. a nivel de los productos por servicios médicos de un 19.13%, a nivel de
otros productos un 4.13%, a nivel de los egresos, tal vez las mas significativas serian servicios
profesionales con un 6.19%, consumo de materiales 19.12% y aportes y contribuciones con un
5.99%.

Director Salas Chaves:

Ese 6.19% de servicios personales ;es?
Lic. Ramirez Rojas:

La planilla.

Director Salas Chaves:

(Se increment6? Y ;por qué? ;Por los programas de listas de espera o qué habia ahi como para
que se incrementara tanto?

Lic. Ramirez Rojas:

Basicamente esta a nivel de la parte de servicios y salarios fijos, no es tanto por algiin programa
adicional. A nivel contable no tenemos ese detalle, don Alvaro. A nivel de lo que es las cuentas
contables estan especificamente por lo que es la parte de salarios fijos y que va mas o menos
relacionado con el crecimiento de la inflacion que ha tenido a nivel pais verdad. A nivel de lo que
es la planilla propiamente a nivel del Estado.

Dr. Cervantes Barrantes:

Va relacionado con lo que dice el doctor, (...) listas de espera fueron mas de cinco mil millones,
luego los aumentos en apertura de servicios vespertinos, algo que no se tenia antes fueron mas de
tres mil millones, entonces va por ahi. (...) el impacto fue muy alto, entonces fue por ahi.
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Lic. Ramirez Rojas:

Con el grafico se muestra y especificamente que los ingresos han crecido en una mayor medida
que los gastos, tanto para el 2018 como para el 2019. Esto ha generado que los excedentes en el
2018 fueran de ciento treinta y un mil millones y en el 2019, que es lo que llevamos a marzo,
andemos por ciento cuarenta y ocho mil millones.

Lic. Ramirez Rojas:

Vamos a orientar el analisis especificamente en dos etapas: una que es la del activo y
posteriormente vamos a analizar lo que es del pasivo y el patrimonio. Orientando el analisis con
el activo tenemos un crecimiento de un 18.65%. El activo se descompone o se compone con lo
que es el activo corriente y el activo no corriente. El activo corriente es todo aquello que esta a
menos de un afio y el activo no corriente es aquello que estd a mas de un aflo. En este caso a nivel
del activo corriente vamos a resaltar las inversiones. Aqui tenemos que al cierre de marzo las
inversiones a corto plazo crecieron en quinientos setenta y cinco mil millones. Al compararlo con
el 2018, tenemos un crecimiento de un 26.56%. En este caso, para una variacion absoluta de
ciento veinte mil millones. Digamos que esta cuenta es la mas representativa a nivel del activo
corriente, seguido por las cuentas por cobrar a corto plazo que tienen doscientos setenta y cinco
mil millones de (...) al cierre de marzo y que tuvo un crecimiento de un 4.31% en comparacion
con el ano anterior. A nivel del activo no corriente aqui hay dos puntos importantes que vamos a
destacar. En este caso la deuda estatal la cual haciende a 1.1 billon, registrados a nivel de Seguro
de Salud a marzo. Al hacer la comparacion con el afio anterior, pues crecid un 21% propiamente.
Con el tema de la deuda estatal ahorita hay una comision de interés institucional que esta
haciendo un proceso de conciliacion y en la que se espera que al cierre de diciembre pues ya
tengamos las cifras conciliadas, para poder establecer un convenio de pago con esta suma. A
nivel de las inversiones a largo plazo, también hay un aspecto positivo, hay un crecimiento de un
41%, que significa que pasamos de trescientos setenta y cinco mil millones a quinientos
veintinueve mil millones de colones.

Director Salas Chaves:

(Ahi es donde estan los depositos del Banco Mundial?
Lic. Ramirez Rojas:

Parte de los recursos que han entrado del Banco Mundial estan invertidos a largo plazo. Si, sefior.
Director Salas Chaves:

Pero no se reflejé que se habian utilizado los fondos para poder iniciar de inmediato (...)

Lic. Calderén Villalobos:

Pero lo que queria mencionar es que estas inversiones de corto y largo plazo son reservas que

tienen un dia especifico. Tenemos provisiones para terceras bisemanas del 2019 y 2020. Est4 una
reserva de contingencia, el plan de innovacion, que son como veintiocho mil millones, el
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fideicomiso doscientos ochenta y cuatro mil, portafolio casi medio billon — cuatrocientos
cincuenta y dos mil millones — mil ciento treinta y nueve de paternidad responsable — eso esta en
titulos valores, verdad y calzado de acuerdo con las necesidades de cada uno, que eso alguien
puede decir que Salud es un régimen de reparto pero también es un régimen que tiene que operar
con este tipo de planificacion y también, hay oscilaciones que pueden darse en el tiempo y se
necesita alguna reserva como esta de contingencias, por ejemplo.

Director Salas Chaves:

Pero me parece que hay que estarlo explicando. Me parece que al no estarlo explicando
continuamente la primera reaccién cuando uno vuelve aqui y se sienta aqui y diay pero “como
usted guardando ese platal y cobrandole a todo el mundo”. Bueno, no. Hay todo un programa
anual de gasto que hay que cubrir, sin embargo, me decia por ejemplo, aqui el compaiero que la
gente que trabaja aqui conoce esta informacion, “diay” con esta cantidad de plata pueden pagar el
aumento que estan solicitando. Si la revaloracion va a costar treinta y siete mil millones de pesos,
eso es una miseria a la par de eso. Entonces, yo pienso que hay una labor de educar a la gente
sobre la contabilidad. Por eso te preguntaba, porque si con (...) puede tener acceso a una cifra
mas manejable con la gente y puede explicar, porque es importante explicarle a la gente como es
la cosa, porque pareciera que estamos en bonanza, que de tal manera que no ve como sobra la
plata por todo lado y resulta que todo eso esta comprometido a lo largo del afio en todos los
programas y en cada una de las cosas. Es decir, no es que sobra o que esta de superfluo que es lo
que se dice ahi.

Lic. Ramirez Rojas:

Aqui la parte a resaltar don Alvaro, es que se estan manejando las reservas que hace unos afios no
se estaba manejando este nivel de reservas a nivel financiero contable y yo le entiendo lo que
usted estd haciendo el planteamiento, pero por lo menos aspectos del resultado financiero el
hecho que estemos mostrando estos indicadores positivos, porque estamos teniendo la capacidad
en este momento de poder invertir y estar apartando estos recursos que ahorita les estaba
comentando Luis Diego.

Director Steinvorth Steffen.

(Quién decide en qué se invierte? Por ejemplo, entiendo que el 95% de las inversiones estdn en
titulos del Ministerio de Hacienda.

Lic. Calderon Villalobos:

Si, ahi es un tema también de mercado. En un mercado tan pequefio y tenemos limites. Lo que
son inversiones transitorias, digamos que lo puede hacer la Tesoreria por la Politica de Inversion,
lo que ya supera las transitorias si tiene que ir a la Comision de Inversiones y ahi se maneja de
acuerdo con la Politica, pero el tema de la concentracidon va también por un tema de mercado. Lo
pequeno del mercado y que a veces Hacienda por captar recursos diay es el que paga mejor, pero
también es un tema estructural de pais.
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Director Steinvorth Steffen:

Si, porque es como curioso verdad, el mayor deudor es el Ministerio de Hacienda y la mayor
inversion la tenemos en el Ministerio de Hacienda.

Lic. Ramirez Rojas:
Un punto a destacar ahi — perdén (...).
Lic. Sanchez Carrillo:

En adicion con lo que decia el sefior Gerente Financiero, probablemente son dos criterios los que
han privado: uno es de seguridad y el otro de rentabilidad, porque aun cuando es cierto lo que don
Christian dice, pero en este momento en el mercado son los que probablemente le estan
ofreciendo la mejor rentabilidad a los recursos financieros que la Institucion estd invirtiendo en
titulos valores.

Lic. Ramirez Rojas:

Y los vencimientos que estamos manejando en el Seguro de Salud a diferencia con IVM son de
mediano plazo. Por ejemplo, los que estamos manejando las inversiones a largo plazo el maximo
para vencer esta en septiembre de 2024. O sea, estamos hablando de cinco afios. No en el caso de
IVM, que tenemos titulos a un largo plazo. Continuando con el analisis del balance de situacion,
tenemos la parte del pasivo y el patrimonio. A nivel del pasivo globalmente tenemos una
disminucion de un 10.5%. Igualmente, el pasivo se compone en pasivo corriente y en pasivo no
corriente. Corriente a corto plazo y no corriente a largo plazo. En el caso del pasivo corriente aqui
hay que hacer un sefialamiento bastante importante, pues el decrecimiento es de un 11.33% y esto
obedece a parte de las mejoras, que hemos venido realizando con la implementacién del marco
normativo de normas. En este caso las NIC SP. En razéon de que hemos venido ajustando saldos
contables especificamente lo que es las provisiones del salario escolar y del aguinaldo y
llevandolos a un dato mas exacto, mas real. A la luz de eso se tuvieron que hacer algunos ajustes,
que se pueden observar en los cientos dieciséis mil millones que estamos disminuyendo en la
cuenta de provisiones. Pero que a su vez fueron reclasificados en una parte en cuentas por pagar,
de ahi el crecimiento que tiene la cuenta de cuentas por pagar en sesenta y dos mil millones. Aqui
hago la explicacion de este modo, porque tiene una relacion especificamente la validacion, que
estamos teniendo ahorita a nivel del pasivo corriente en relaciéon propiamente con lo que es la
implementacion y mejora de la informacion, que estamos presentando a nivel del estado
financiero. Y eso ya es parte de las mejoras que ya hemos venido implementando y que ahorita,
por lo menos a nivel de lo que es el cronograma de implementaciéon de NIC andamos en un 60%.
Llegando casi al 60%. A nivel de los excedentes acumulados tenemos un crecimiento de
quinientos sesenta y cuatro mil millones, para un 25%. Estos quinientos sesenta y cuatro mil
millones propiamente corresponden a la utilidad que tuvimos en el afio 2018 a nivel del Seguro
de Salud. Haciendo como un resumen de lo que es el balance de situacion comparativo, tenemos
que el activo estd compuesto, principalmente por lo que es la deuda Estatal, que ya lo citamos,
que tiene una participacion del 32%. Propiedad, planta y equipo con un 18.46 y las inversiones
que si en este caso sumamos las inversiones de corto y largo plazo, casi que estamos hablando de
un 31% a nivel de inversiones del total de activos. En el pasivo, pues tal vez la partida mas
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representativa son las cuentas por pagar, que son el 55.51% y a nivel de patrimonio, pues serian
los excedentes acumulados con un 89.14%. Graficamente como se observa ahi, yo lo veo
positivo, el crecimiento del activo casi por mas de quinientos mil millones, hay una disminucion
o un decrecimiento a nivel del pasivo y también, un crecimiento significativo a nivel del
patrimonio. Como conclusiones, propiamente los resultados ahorita a marzo 2019, pues tenemos
un excedente a la fecha por ciento cuarenta y ocho mil millones. A nivel del activo total tenemos
un incremento del 18.65%, el cual obedece especificamente a las variaciones en las cuentas de la
deuda del Estado y a las inversiones de corto y largo plazo. El pasivo estd decreciendo un 10.6%
en razoén de las mejores practicas, que estamos incrementando ahorita, con lo que es el marco
normativo de NIC y a nivel de patrimonio, pues, tenemos un crecimiento del 18.65% en razon
especificamente del traslado de la utilidad del periodo 2018. Con base en eso la recomendacion,
me voy a permitir leerla: la Gerencia Financiera y la Direccion Financiero Contable recomiendan
la aprobacion de los estados financieros del Seguro de Salud con corte al 31 de marzo de acuerdo
con lo indicado en el oficio ASF-767 de fecha del 30 de mayo de 2019, del Area de Contabilidad
Financiera, Unidad Técnica responsable del proceso de emision. Y la propuesta de acuerdo seria
la siguiente: Acuerdo primero: con base en la recomendacion de la Gerencia Financiera contenida
en el oficio GF-2883 del 24 de junio de 2019, suscrita por don Carlos Alfaro, Gerente Financiero,
asi como el oficio 1166 del 13 de junio suscrito por la licenciada Xiomara Poyser, Directora
Financiero Contable y realizada la presentacion de los estados financieros del Seguro de Salud,
para el periodo terminado el 31 de marzo de 2019, la Junta Directiva acuerda aprobar los estados
financieros del Seguro de Salud, con cierre al 31 de marzo del afio 2019, segun los términos del
documento, que queda constando en la correspondencia de esta sesion. ;Alguna consulta?

Directora Solis Umaiia:

Est4d muy bien esto, pero lo estamos viendo tres meses después. ;Qué posibilidades habria de que
sea como mas real, que ahora en julio veamos el segundo trimestre?

Lic. Ramirez Rojas:

De acuerdo con la mision del cronograma los estados financieros, lo que es junio, ahorita estamos
cerrando ahorita el balance. De hecho, que ahorita estamos en Contabilidad haciendo el cierre del
balance de junio. Mientras generamos el estado financiero y el mismo es aprobado y refrendado
por los diferentes niveles superiores, de acuerdo con el cronograma, estamos para finales de julio
en tener un documento debidamente firmado y aprobado. Uno pensaria, sefiora Directora, que tal
vez para principios de agosto ya podriamos tener la presentacion del informe propiamente, con el
cierre de junio 2019, en las condiciones actuales verdad.

Directora Solis Umana:

Porque imaginese que puede ser que en este momento exista un desequilibrio econémico y
nosotros no lo sabemos, porque hasta noviembre nos llega el cuento.

Lic. Ramirez Rojas:

Ahi tal vez internamente a la hora de remitir los documentos hay un ligero atraso, pero si estamos
tomando medidas para que esta situacion no se vuelva a repetir.
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Lic. Calderon Villalobos:

En este caso yo adquiriria el compromiso de — como lo dice don Edgar — de este que estd
cerrando a junio de mandarlo inmediatamente en ese plazo, que esta diciendo Edgar, que seria
como la primera semana de agosto. Mandarlo a la Gerencia para que la Gerencia se lo remita a la
Junta Directiva. Podemos adquirir ese compromiso y lo otro que queria comentarles es que ya
creo que esta Junta Directiva conoce el problema o la necesidad de implementar los sistemas
financieros, que esos son los que realmente nos van a dar un salto en los plazos, para disminuir la
emision de los estados financieros, porque si estamos hablando de un sistema obsoleto, muy
viejo, etc. Que no queria ampliar més. Pero, en la linea con lo que dijo Edgar, que adquirimos ese
compromiso de hacerlo asi, para que sea mas oportuno.

Lic. Ramirez Rojas:

Aqui con el cronograma y perdén Luis Diego, con las condiciones actuales la informacion que
tenemos no es factible tener el estado financiero en los primeros dias habiles del mes, como le
digo, hoy estamos corriendo el balance de los movimientos del mes anterior, hoy estamos once,
estan transcurriendo once dias para nosotros poder hacer todo el cierre contable de toda la
informacion que procesa la Institucién y abonado a eso, también para la generacion de los estados
financieros el proceso se realiza no en un sistema, lo realizamos de una manera manualmente y
eso conlleva un proceso, que atrasa la generacion del estado financiero aunado a que también el
estado financiero tiene que ser refrendado por cuatro titulares subordinados, en este caso como lo
comentabamos, el Gerente, el Director Financiero, los jefes del area de Contabilidad Financiera
y de la subérea de (...) Entonces, es un proceso un poquito tedioso y lento en las condiciones en
las que actualmente estamos trabajando.

Director Steinvorth Steffen:

(El esquema de presentacion estd dado por la Contraloria o se pueden hacer variaciones?

Lic. Ramirez Rojas:

No. En este caso estamos siguiendo especificamente el de la Direccion de Contabilidad Nacional,
que es el ente rector a nivel pais con el tema contable, igualmente la Direcciéon de Contabilidad
Nacional esta supervisada por la Contraloria General de la Republica, propiamente en el machote
o en la presentacion que tenemos nosotros si va con guia de la Direcciéon de Contabilidad
Nacional.

Directora Abarca Jiménez:

Un comentario nada mas, que me llamo la atencion. El crecimiento de los ingresos, pese a la
desaceleracion econdmica de la que se habla, hay un crecimiento en un afio de ;cuanto? 13%, eso

estd muy bien y el cobro, la cuenta por cobrar solo aumentd como un 4%.

Lic. Caldero6n Villalobos:
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Tal vez, yo ahi comentaria que parte de esos ingresos son devengados, solo la parte del Estado se
ha incrementado la parte por cobrar, pero hace ocho dias creo que vimos el estado de la
morosidad a marzo, les comentdbamos que estabamos todavia dentro de los margenes. Entonces,
no ha habido como un disparo en morosidad y ese tipo de cosas y la facturacion también ha
sufrido ese comportamiento. El comportamiento normal. No hemos visto como un punto de
inflexion hacia arriba o hacia abajo en eso todavia, pero también mencionar que en esa parte un
poco de las contribuciones estamos tratando de hacer una propuesta de flexibilizacion de medidas
para los acuerdos de pago. Mas bien para adelantarnos a que no nos suceda eso con los que
puedan caer en deuda puedan levantarse con la Caja, formalizar la situacion con la Institucion a
través ese mecanismo, que incluso ya la Auditoria lo reviso, la Juridica lo reviséd y tenemos unas
cosillas por superar todavia, pero esperamos que muy, muy pronto lo estemos...

Lic. Sanchez Carrillo:

Don Edgar, tal vez para aprovechar también la participacion de ustedes y siendo el area técnica
en materia de contabilidad, esta Junta Directiva ha externado una preocupacion que también
nosotros realizamos un estudio de Auditoria, en relacién con el abordaje de la contabilidad de
activos tecnoldgicos, especificamente lo que es computadoras portatiles, tablets y nosotros
determinamos, pero lo hago como una consulta, una pregunta para que tal vez a los sefiores
miembros de Junta Directiva les quede claro, que lejos de sufrir estos aparatos electrénicos un
deterioro por el paso del tiempo, tienden mas bien a revaluarse. Y el otro tema que también
hicimos la observacion, es que la vida 1til se establece diez afios en activos tecnoldgicos cuando
la tendencia deberia de ser de una vida 1til de cinco afios e incluso podria ser de menos de cinco
afios, tres afios. Un ejemplo concreto que tengo aqui a la vista es una computadora portatil, que se
adquiri6 hace mas de doce afos, con un valor original inicial de un millon quinientos mil, pero en
el sistema de contabilidad de bienes muebles aparece un valor de reposicion de dos millones
seiscientos setenta mil colones. Entonces, un poco tal vez si pudiéramos explicarles a los sefiores
miembros de Junta Directiva por qué se generan estos.

Lic. Ramirez Rojas:

El tema propiamente estd en el area de Contabilidad de Activos y Suministros, por lo menos si
tengo el conocimiento con Maximo Pefiaranda, que es el jefe actual de la unidad, que estan en un
proceso de revision propiamente de lo que son las vidas ttiles que estan estableciendo, en razén
de que la base actual que tiene es de acuerdo con la Ley de Impuesto de Ventas. Ahorita la
Direccién de Contabilidad Nacional hizo una variacion especificamente con el tema de las vidas
utiles, que se tienen que implementar para el registro de los activos y en este momento hasta
donde tengo entendido estan haciendo los ajustes a nivel de sistema, para poder actualizar y
adecuarlo y en este caso, también ajustar contablemente estas variaciones que se estan
comenzando.

Doctor Macaya Hayes:

(Podriamos regresarnos al balance? Nada mas para ver los numeros otra vez.
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Lic. Ramirez Rojas:
Aqui esté el activo, en la siguiente lamina estaria el pasivo y patrimonio.
Doctor Macaya Hayes:
En inversiones a largo plazo ;son de dos afios o tres afios?
Lic. Ramirez Rojas:

Tenemos de uno hasta cinco afios. Como lo comentaba hace un ratito, por lo menos ahorita
los maximos vencimientos, que tenemos registrados a nivel de las inversiones, estan para
septiembre de 2024. Entonces, ahi si hay algunos titulos que van a tener de uno hasta cinco
afos. El detalle se lo podriamos estar remitiendo, si usted lo requiere.

Doctor Macaya Hayes:
Bueno, vamos al acuerdo. ;Los que se auditan son los anuales, no los trimestrales? ;Verdad?
Lic. Ramirez Rojas:

Son los anuales. De hecho, que ya se tienen los documentos del cierre del 2018. Estan para
las proximas semanas, ya deberian estar llegando para acd también, para presentacion de
Junta los auditados del 2018.

Doctor Macaya Hayes:

(Algin comentario sobre el acuerdo? Bueno, procedemos a votarlo y no tenemos para
firmeza. Muchas gracias.

Nota: (...) Significa no se comprende el término o la frase.

Por consiguiente, conocido el oficio GF-2883-2019, fechado 24 de junio de 2019, que firma
el sefior Gerente Financiero que, en lo pertinente, literalmente dice:

“En atencidn a oficios de la Presidencia Ejecutiva PE-826-2019, del 23 de abril de 2019,
SID-560-2019, del 03 de mayo de 2019 emitido por la Secretaria de Junta Directiva,
mediante el cual comunican los lineamientos para la coordinacion con la Gerencia General y
remision de asuntos al Organo Colegiado, seguidamente se presenta la propuesta de asunto a
tratar en Junta Directiva, denominado “Estados Financieros Institucionales del Seguro de
Salud al 31 de Marzo de 2019.”

La Gerencia Financiera, por medio de la Direccion Financiero Contable y unidades adscritas,
elaboran de forma mensual, los Estados Financieros del Seguro de Salud, en cumplimiento
de las directrices emitidas a nivel Institucional, relacionadas con la emisién de los Estados
Financieros, a fin de contar con la presentacion de los datos financieros y contables mas
relevantes para el periodo de cierre, los cuales son remitidos a las distintas dependencias
tanto internas como externas.
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Ademas, con el proposito de facilitar el proceso de la toma de decisiones en los diferentes
niveles de la Institucién y dado que corresponde a la Junta Directiva aprobar los Estados
Financieros Institucionales de los Seguros de Salud (SEM), Pensiones (IVM) y Régimen no
Contributivo (RNCP), al amparo de la siguiente normativa:

a) Articulo 14 inciso g) de la Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro
Social.

b) Articulo 12 de la Ley General de Control Interno N° 8292 sobre deberes del jerarca
y de los titulares subordinados en el sistema de control interno, el inciso ¢) indica: “c)
analizar e implantar, de inmediato, las observaciones, recomendaciones 'y
disposiciones formuladas por la auditoria interna, la Contraloria General de la
Republica, la auditoria externa y las demas instituciones de control y fiscalizacién que
correspondan”.

Derivado de lo anterior, la presente propuesta de asunto a tratar tiene como objetivo someter
a consideracion y aprobacion por parte de la Junta Directiva, los Estados Financieros del
Seguro de Salud al 31 de Marzo de 2019.

I. ANTECEDENTES

La Contraloria General de la Republica en el Informe DFOE-SOC-35-2008, en la
disposicién 4.1. acapite a) dispuso que se defina e implemente una estrategia y
mecanismos oportunos para que la Junta Directiva conozca, analice y apruebe los
Estados Financieros de cierre del ejercicio anual preparados por la Gerencia Financiera.

La Junta Directiva en el articulo 2°, Sesion N° 8288, celebrada el 2 de octubre del 2008,
establece lo siguiente:

“ACUERDO PRIMERO: Lineamientos sobre la presentacion y
aprobacion de Estados Financieros, acordo que los Estados Financieros
serdan presentados en forma semestral con corte al 30 de junio y al 31 de
diciembre de cada ano, correspondiendo a la Gerencia Financiera
presentar los resultados mas importantes contenidos en los Estados
Financieros Institucionales del Seguro de Salud.”

Por su parte, la Junta Directiva en el articulo 3°, Sesion 8970, celebrada el lunes 18 de
junio de 2018, dispuso lo siguiente:

"ARTICULO 3°

ACUERDO SEGUNDO: a proposito de la resolucion adoptada en el
acuerdo precedente y acogida la propuesta del Director Guzman Stein, la
Junta Directiva ACUERDA solicitar a la Gerencia Financiera que
trimestralmente se presenten a la Junta Directiva los estados financieros
actualizados y se realice la exposicion correspondiente.”
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II. DICTAMEN TECNICO

Estados Financieros Institucionales del Seguro de Salud, al 31 de Marzo de 2019,
refrendados por la Gerencia Financiera, Direccion Financiero Contable, Jefaturas Area de
Contabilidad Financiera y Subarea Contabilidad Operativa.

III. DICTAMEN LEGAL

Articulo 14, inciso g) de la Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, la
cual textualmente dice:

Articulo 14: Son atribuciones de la Junta Directiva:
“...g) Aprobar los balances generales de la misma; y...”

Articulo 12 de la Ley General de Control Interno N° 8292 sobre deberes del jerarca y de los
titulares subordinados en el sistema de control interno, el inciso ¢) indica:

“c. analizar e implantar de inmediato las observaciones, recomendaciones y
disposiciones formuladas por la auditoria interna, la Contraloria General de la
Republica, la auditoria externa y las demdas instituciones de control y
fiscalizacion que correspondan”.

IV. DICTAMEN FINANCIERO

Los Estados Financieros del Seguro de Salud, con corte al 31 de Marzo de 2019, se elaboraron
conforme a los “Principios de Contabilidad Aplicables al Sector Publico”, aprobados por la
Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, Articulo 8°, Sesion 8458, de fecha 29
de Julio de 2010.

En el cuadro siguiente, se expresan los resultados del Estado de Ingresos y Gastos al 31 de
marzo de 2019 y 2018.

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL (CCSS)
SEGURO DE SALUD
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS
ANALISIS VERTICAL
Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2019-2018
(Expresados en millones de colones costarricenses)

Variacién
2019 % 2018 % Absoluta Porcentual
Ingresos
Cuotas Particulares 559,949.78 75.16% 519,486.71 76.45% 4046307 7.79%
Cuotas del Estado 11,864.48  1.59% 7,31832 1.08% 458616 62.12%
Productos por Servicios Médicos 83242.43 11.17% 69,873.19 10.28% 1336924 19.13%
Servicios Administrativos 1163353 1.56% 7,600.83 1.12% 403269 53.06%
Otros Productos 78354.66_10.52% 75,246.67 11.07% 310800  4.13%
Total Ingresos 745,044.87  100% 679,525.71 100% 6551917  9.64%
Gastos
Servicios Personales 318,737.35 53.41% 300,149.33 54.72% 1858802 6.19%
Servicios no Personales 26,549.47 4.45% 21,887.04 3.99% 466242 2130%
Consumo de Materiales y Suministros 85374.04 14.31% 78,237.59 14.26% 713645 9.12%
Aportes y Contribuciones 8224111 13.78% 77,596.01 14.15% 464510  599%
Depreciaciones 10,985.07 1.84% 9,699.68 1.77% 128540  13.25%
Subsidio de Seguro de Salud 25553.87 4.28% 23,207.46 4.23% 234641  10.11%
Otras Prestaciones 11,65829 1.95% 12,32352 2.25% 66523 -5.40%
Becas y Capacitacion 7686 0.01% 58.82 0.01% 1804 30.67%
Gastos por Estimacién Cuentas de Dudoso Cobro 000 0.00% 4,549.19 0.83% 454919 000%
Otros Gastos 30586.66 5.13% 14,386.68 2.62% 16199.98  112.60%
Ajustes a Periodos Anteriores 4,959.570.83% 6,373.60 1.16% 1,41402  22.19%
Total Gastos 596,722.30 100.0% 548,468.93 100% 4825337 8.80%
Excedente del Periodo 14832257 131,056.78 1726579 13.17%
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Ingresos

Comprende los ingresos percibidos por el Seguro de Salud por concepto de las cotizaciones
efectuadas por el estado, el sector publico y privado, asi como los servicios administrativos,
médicos, otros ingresos, productos por intereses entre otros.

Como puede apreciarse, el rubro de mayor ingreso con que cuenta el seguro de Salud son las
Cuotas Particulares, las cuales ascienden a ¢559.949.78 millones de colones y representan el
75.16% del total de los ingresos. Estas registran un aumento del 7,79% con respecto al afo
anterior.

El siguiente rubro en importancia lo constituyen Productos por Servicios Médicos, ascendiendo a
la suma para el presente afio de ¢83.242.43 millones de colones, monto que representa el 11,17%
del total de Ingresos.

Grafico No.1
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Gastos

Dentro de los desembolsos efectuados por la administracion para el logro de los objetivos esta el
pago de Salarios, Consumo de Materiales y Suministros, Aportes Contribuciones y Subsidios,
para un total general de gastos de ¢596.722.30 millones de colones, mostrando un crecimiento
del 8.80%, significando en términos absolutos ¢48.253.37 millones de colones.

a )
Grafico No.2
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Diferencia entre Ingresos y Gastos:

Para Marzo 2019 Ila diferencia entre Ingresos y Gastos asciende a ¢148.322.57 millones de
colones, con una variacioén absoluta de ¢17.265.79 millones de colones con respecto al resultado
obtenido en Marzo 2018.

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL (CCSS)
SEGURO DE SALUD
COMPARATIVO INGRESOS - GASTOS
Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2019-2018
(Expresados en millones de colones costarricenses)

Variacion

2019 2018 Absoluta Porcentual
INGRESOS 745,044.87 679,525.71 65,519.17 9.64%
GASTOS 596,722.30 548,468.93 48,253.37 8.80%
EXCEDENTE DEL PERIODO 148,322.57 131,056.78 17,265.79 13.17%

Tal y como se observa en el cuadro anterior, el crecimiento de los ingresos en 9.64% como
resultado de la aumento de conceptos tales como: Cuotas Particulares, Cuotas del Estado,
Productos por Servicios Médicos, entre otros, por otra parte el incremento de los gastos en un
8.80%, producto principalmente del aumento que experimenta Sueldos para Cargos Fijos,
Salario Escolar, Sueldo Adicional, Guardias Meédicas, Aumentos Anuales, Tiempo
Extraordinario, Sueldos Personal Sustituto , entre otros, de un periodo a otro, que en conjunto
sumados asciende a ¢13.632.32 millones de colones.

A continuacion se detalla el Balance de Situacion Comparativo al 31 de marzo de 2019 y 2018,
donde se refleja la situacion econdmica y financiera institucional.
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SEGURO DE SALUD

BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
Al 31 de Marzo de 2019-2018

(Expresados en millones de colones costarricenses)

N° 9041

Variacion
2019 % 2018 % Absoluta Porcentual
ACTIVOS
Activo Corriente
Cajas y Bancos 76,768.35 2.14% 78,375.44 2.59% -1,607.09 -2.05%
Inversiones 575,438.08 16.05% 454,694.04 15.04% 120,744.05 26.56%
Cuentas por Cobrar Netas 275,799.70 7.69% 264,401.17 8.75% 11,398.52 4.31%
Inventarios 121,618.11 3.39% 111,982.15 3.71% 9,635.96 8.60%
Productos Acumulados por Intereses 17,336.05 0.48% 10,418.31 0.34% 6,917.74 66.40%
Otros Activos Corrientes -915.83 -0.03% -521.76 -0.02% -394.07 -75.53%
Total Activo Corriente 1,066,044.47 29.73% 919,349.36 30.42% 146,695.11 15.96%
Activo No Corriente
Propiedad Planta y Equipo 661,917.66 18.46% 636,377.46 21.06% 25,540.20 4.01%
Deuda Estatal Cuota e Intereses 1,155,025.93 32.21% 948,563.97 31.39% 206,461.96 21.77%
Inversiones Largo Plazo 529,246.81 14.76% 375,377.56 12.42% 153,869.25 40.99%
Inversiones en Participaciones en Otras Entidades 777.82 0.02% 732.58 0.02% 45.25 6.18%
Cuentas y Documentos por Cobrar LP 169,185.74 4.72% 138,227.01 4.57% 30,958.73 22.40%
Otros activos No Corrientes 3,800.55 0.11% 3,702.59 0.12% 97.96 2.65%
Total Activo No Corriente 2,519,954.51 70.27% 2,102,981.16 69.58% 416,973.36 19.83%
Total Activos 3,585,998.98 100% 3,022,330.52 100% 563,668.47 18.65%
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente
Cuentas Por Pagar 231,182.91 55.51% 168,842.49 36.24% 62,340.42 36.92%
Depésitos Custodia, Garantia y Otros 37,912.44 9.10% 26,124.49 5.61% 11,787.96 45.12%
Deducciones por Pagar 12,442.31 2.99% 16,089.16 3.45% -3,646.85 -22.67%
Otros Pasivos 26,859.58 6.45% 25,992.82 5.58% 866.76 3.33%
Gastos Acumulados (Provisiones) 47,486.73 11.40% 164,299.08 35.27% -116,812.35 -71.10%
Total Pasivo Corriente 355,883.97 85.45% 401,348.04 86.16% -45,464.06 -11.33%
Pasivo No Corriente
Documentos por Pagar 45,393.37 10.90% 46,230.21 9.92% -836.84 -1.81%
Provision para Contingencias Legales 12,740.86 3.06% 13,955.25 3.00% -1,214.38 -8.70%
Otros Pasivos No Corrientes 2,462.16 0.59% 4,306.48 0.92% -1,844.33 -42.83%
Total Pasivo No Corriente 60,596.39 14.55% 64,491.94 12.92% -3,895.55 -6.04%
Total Pasivo 416,480.36 100% 465,839.97 99% -49,359.61 -10.60%
Patrimonio
Superavit Donado 58,627.78 1.85% 51,956.69 2.03% 6,671.09 12.84%
Superavit por Reevaluacion de Activos 137,168.27 4.33% 122,410.02 4.79% 14,758.25 12.06%
Excedentes Acumulados 2,825,400.01 89.14% 2,251,067.05 88.05% 574,332.95 25.51%
Excedente del Periodo 148,322.57 4.68% 131,056.78 5.13% 17,265.79 13.17%
Total Patrimonio 3,169,518.62 100% 2,556,490.55 100% 613,028.08 23.98%
Total Pasivo y Patrimonio 3,585,998.98 3,022,330.52 563,668.47 18.65%

A través de este estado se puede visualizar a grandes rasgos la situacion contable que presenta el
Seguro de Salud al 31 de Marzo de 2019, ademas de la comparacidon con su similar del afio
2018, en el cual se denotan las variaciones nominales y relativas entre ambos afios.

Activos
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Dentro del Activo Total notamos una variacion de un 18.65% debido entre otros al crecimiento
de la Deuda Estatal Cuota e Intereses, constituyendo un 32,21% del Activo Total, para el
presente periodo refleja un crecimiento por un monto de €¢206,461.9 millones de colones. En
estas cuentas se registran las deudas contraidas o asumidas por el Estado con la Institucion, asi
como las que se tomaron en mutuo acuerdo y contenidas en los convenios respectivos.

El componente Inversiones, constituye un 16.05% del Activo Total y refleja un crecimiento
absoluto de ¢120,744.05 millones de colones respecto a su similar del afio 2018, lo anterior se
manifiesta principalmente en las Inversiones a Corto Plazo las cuales aumentan producto de la
adquisicion de titulos pertenecientes a la Ley General Control del Tabaco, Infraestructura
Hospitalaria, Plan Innovacion Financiera, Provision Salario Escolar, Provision Aguinaldo,
entre otros.

El concepto Cuentas por Cobrar representa un 7.69% (2019) y 8.75% (2018) del Activo Total,
mismas que reflejan un aumento por un monto de ¢11.398.52 millones de colones, lo cual se debe
principalmente a las variaciones en las Cuentas por Cobrar Instituciones (125-00-2), Cuenta por
Cobrar Servicios Médicos Art. 36 (134-00-3), Cuentas por Cobrar e Intereses Servicios Médicos
No Asegurados con Capacidad de Pago (176-177-178-166) y Cuentas por Cobrar Estado(131-
00-6).

El rubro Propiedad Planta y Equipo presenta un aumento de ¢25.540.20 millones de colones;
con una variacion porcentual del 4.01%; producto del registro de la adquisicion de un periodo a
otro de mobiliario y equipo, terrenos, construcciones y remodelaciones, asi como la
contabilizacion de sus correspondientes revaluaciones y depreciaciones.

Grafico 3
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Pasivos

Por su parte dentro de los Pasivos de este Seguro, mismos que ascienden a ¢416.480.36 millones
de colones, se tienen como rubros mas importantes las Cuentas por Pagar, Gastos Acumulados,
Documentos por Pagar, Depositos Custodia Garantia y otros asi como Otros Pasivos, dichos
conceptos juntos ascienden a la suma de ¢361.975.45 millones de colones, representando un
(86.91%), del Total Pasivo.
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Grafico 4
Caja Costarricense de Seguro Social
Seguro de Salud

Pasivos
Al31 de Marzo 2019y 2018

60.00%

40.00%

20.00%

0.00% -+ £
Cuentas por Depéstos Deducciones Otras Pasivas Gastos Pasivo o
Fagar Custodia por Pagar Acumulidos Corriente
Garantiay {Provisiones)
Otros

Fuente: Estados Financieros SEM 31/3/2019

Finalmente el Patrimonio del Seguro de Salud al 31 de Marzo de 2019, asciende a la suma de
¢3.169.518.62 millones de colones, destacando que el componente de los Excedentes
Acumulados es el de mayor representacion, con un 89.14%, del total del patrimonio, mismo que
experimenta un crecimiento de ¢574.332.95 millones de colones con respecto al afio 2018,
originado principalmente por el rregistro contable de la liquidacion de ingresos y gastos afio
2018, por la suma de ¢585.462.68 millones de colones.

Grafico 5
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Seguidamente, se muestra a detalle las razones financieras para el periodo de cita:

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
SEGURO DE SALUD
RAZONES FINANCIERAS
PERIODO MARZO 2019-2018

RAZONES FINANCIERAS mar-19 mar-18
LIQUIDEZ

CAPITAL DE TRABAJO V/ ¢710,160.5 €518,001.3
RAZON CORRIENTE 3.00 2.29
PRUEBA DE ACIDO 2.65374793 2.011638617|

SOLVENCIA
DEUDA 11.61% 15.41%
ENDEUDAMIENTO 13.14% 18.22%

RENDIMIENTO

MARGEN AHORRO NETO 19.91% 19.29%
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION 4.14% 4.34%
RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL 4.68% 5.13%
ACTIVIDAD

ROTACION ACTIVO FIJO (P.P.E) 1.13 1.07
ROTACION ACTIVO TOTAL 0.21 0.22

Fuente: EEFF CCSS SEM Marzo 2019

*/ cifras en Millones de Colones
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V. CONCLUSIONES

Los Estados Financieros del Seguro de Salud, con corte al 31 de marzo de 2019, se elaboraron
conforme a los “Principios de Contabilidad Aplicables al Sector Publico”, aprobados por la
Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, Articulo 8°, Sesion 8458, de fecha
29 de Julio de 2010.

VI. RECOMENDACION

Se recomienda la aprobacion de los Estados Financieros del Seguro de Salud, al 31 de
marzo de 2019, para su remision a los entes internos y externos correspondientes”,

y con base en la recomendacion del licenciado Luis Diego Calderén Villalobos, a cargo de la
Gerencia Financiera, que es coincidente con el citado oficio N° GF-2883-2019, asi como el
oficio N° DFC-1166-2019 del 13 de junio de 2019, suscrito por la Licda. Xiomara Poyser
Watson, Directora a.i. Financiero Contable, habiéndose hecho la presentacion por parte del
licenciado Ramirez Rojas, en cuanto a los aspectos medulares contenidos en los Estados
Financieros del Seguro de Salud por el periodo terminado al 31 de marzo de 2019 y con base
en la citada recomendacién, la Junta Directiva —unanimemente- ACUERDA dar por
recibidos y aprobar los Estados Financieros del Seguro de Salud con cierre al 31 de marzo
del afio 2019, segun los términos del documento que queda constando en la correspondencia
de esta sesion.

Pendiente firmeza

Se retira del saléon de sesiones la Licda. Xiomara Poyser Watson, Directora financiero
Contable a.i. y el licenciado Edgar Ramirez Rojas, Jefe Area de Contabilidad de Costos.

ARTICULO 26°

“De conformidad con el dictamen legal numero GA-1122-2019, -por ser de
cardcter confidencial- se excluye la publicacion del contenido en este articulo”

A las diecinueve horas con dieciocho minutos se levanta la sesion.
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