N° 8945

Jueves 7 de diciembre de 2017 N° 8945
Acta de la sesion ordinaria numero 8945, celebrada por la Junta Directiva de la Caja
Costarricense de Seguro Social, a las nueve horas del jueves 7 de diciembre de 2017, con la
asistencia de los sefiores: Presidente Ejecutivo, Dr. Llorca Castro; Vicepresidente, Dr. Fallas
Camacho; Directores: Licda. Soto Hernandez, Dr. Devandas Brenes, Sr. Loria Chaves, Lic.
Gutiérrez Jiménez, Ing. Alfaro Murillo, Lic. Alvarado Rivera; Auditor, Lic. Hernandez
Castafeda; y Lic. Alfaro Morales, Subgerente Juridico. Toma el acta Emma Zuiiga Valverde.

El Director Barrantes Muiloz comunicd con antelacién que por razones de salud no le serd
posible estar presente en la sesion del dia de hoy. Disfruta de permiso sin goce de dietas.

La Directora Alfaro Murillo retrasara su llegada a esta sesion.

El Director Loria Chaves retrasara su llegada a esta sesion.

ARTICULO 1°

Comprobacion de quérum, segun consta en el encabezado del acta de esta sesion.
ARTICULO 2°

El sefior Presidente Ejecutivo hace referencia a la agenda distribuida para la sesion de esta fecha,
que seguidamente se transcribe, literalmente y que es la definida para el dia de hoy:

I) “Comprobacion de quérum.

II) Aprobacion agenda.

III) Reflexion.

IV) Aprobacion acta de la sesion nimero 8930 y 8944.

V) Correspondencia.

VI) Informe relativo a evaluacion de los Gerentes; vigencia nombramientos actuales.
Informes a cargo de:
Director de Administracion y Gestion de Personal: historico de la evaluacion.
Director de Planificacion Institucional: cumplimiento de objetivos y de acuerdos de Junta

Directiva; propuesta metodologia de evaluacion.

VII) Aseguramiento en el caso de practicas estudiantiles profesionales; solicitud
articulo 4°, sesion numero 8940 del 20-11-17; fijacion plazo presentacion informe.
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VIII) Gerencia Financiera: para decision:

Oficio N° GF-4088-2017, de fecha 28 de noviembre de 2017: propuesta modificacion
presupuestaria N° 05-2017 del Seguro de Salud y Régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte.

Propuesta reactivacion de plazas.

IX) Gerencia Médica: para decision.

a) 23°, 8939; 10°, 8941: prestacion de servicios de salud Areas de Salud Montes de Oca,
Curridabat, San Juan - San Diego — Concepcion, criterio de la Direccion Juridica. La
Presidencia Ejecutiva solicito el criterio de la Direccion Juridica.

b) Oficio N° GM-SJD-28379-2017, fechado 09 de octubre del 2017: informe avance -
brecha de formacion de Médicos Especialistas afios 2017 y 2018.

¢) Propuestas beneficios para estudio, a favor de:

c.1) Oficio N° GM-SJD-32553-2017, del 27 de noviembre-17: Dr. Pablo Coste
Murillo, Médico Residente de Gastroenterologia: ampliacion beneficios; permiso
con goce de salario del 1° de febrero del afio 2018 al 4 de agosto del 2018:
continuacion estudios en Estancia Formativa en Hepatologia y Trasplantologia
en condicion de Meédico Asistente Especialista en Gastroenterologia en el
Hospital Universitario Puerta del Hierro, en Madrid, Espaia.

¢.2) Oficio N° GM-SJD-32557-2017, de fecha 27 de noviembre-17: Dra. Elsa Reyes
Naranjo, Médico Especialista de Urologia del Hospital Calderon Guardia, para
realizar estancia formativa en Uro Oncologia y Trasplante Renal en el Hospital
Clinic de Barcelona, Espaiia, del 1° de enero de 2018 al 30 de diciembre del
2018.

d) Prorroga intervencion CAIS Desamparados; redaccion final acuerdo para firmeza.

X) Gerencia de Infraestructura y Tecnologias: asuntos para decision:

a) Oficio N° GIT-8555-2017, de fecha 6 de setiembre de 2017: propuesta para la
actualizacion del “Portafolio de proyectos de inversion en infraestructura y
tecnologias -Quinquenio-2018-2022";

e Nota N° GIT-8948-2017 del 25-10-2017: modificacion propuesta del portafolio
para el Proyecto construccion y equipamiento Sede de visita periodica de Alto
Chirripo, Talamanca, y segun estudio de Planificacion corresponde a tres sedes
distintas que benefician la zona de Alto Chirripo y se consigne: EBAILS de
Grano de Oro, Construccion y equipamiento Sede de visita periodica de Paso
Marcos y Roca Quemada.
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e Nota N° GIT-9119-2017 del 23-11-2017: inclusion portafolio de proyectos
construccion del EBAIS San Miguel del Area de Salud de Naranjo, por solicitud
de la sefiora Gerente Médico, oficio N° GM-S-32448-2017.

b) Oficio N° GIT-8983-2017, de fecha 31 de octubre de 2017: propuesta modificacion
acuerdo adoptado en el articulo 8°, sesion N° 8879 del 15-12-2016: correccidon error
material en relacion con el nimero de plaza 34238 siendo la_correcta 34328,
(Profesional 2) en la Unidad Ejecutora 4402 (Direccion Arquitectura e Ingenieria).

¢) Oficio N° GIT-8947-2017, de fecha 26 de octubre de 2017: informe avance acciones y
propuesta integral de solucion para habilitacion de soporte 24/7/365 para apoyar
servicio TIC-EDUS-ARCA a nivel nacional.

XI) Gerencia de Logistica: anotacion: la Sra. Gerente de Logistica se encuentra
incapacitada; se propone reprogramar la presentacion de los temas para la proxima
sesion:

a) Contratacion administrativa: para decision:

a.1) Oficio N° GL-46216-2017, de fecha 1° de diciembre de 2017: propuesta compra
de medicamentos N° 2017ME-000024-5101: item unico: 16.500 FA, cantidad
referencial de Etarnecept 50 mg., solucion inyectable, jeringa prellenada con 1 ml.,
codigo: 1-11-41-0091, por un precio unitario de $245,00 cada frasco-ampolla, oferta
unica en plaza Drogueria Intermed S.A.; total estimado a adjudicar $4.042.500,00

a.2) Oficio N° GL-46217-2017, de fecha 1° de diciembre de 2017: propuesta compra
de medicamentos N° 2017ME-000057-5101: item unico: 190,000 FA, cantidad
referencial, de Iohexol al 64,7% (Contiene 300 mg. de yodo unido
organicamente/ml.), frasco ampolla con 50 ml., por un precio unitario de $9,09,

cada FA, a favor de la oferta 01 Nutrimas de Latinoamérica S.A, oferta en plaza;
total estimado a adjudicar $1.727.100,00

b) Oficio N° GL-46121-2017, de fecha 13 de noviembre de 2017: atencion articulo 38°,
sesion N° 8900 del 20-04-2017: informe en relacion con la licitaciéon publica N°
2010LN-000017-1142: “Pruebas efectivas para detectar antigenos y anticuerpos anti-
eritrocitos”, contrato 8521 de 25 de febrero del afio 2014, reclamo presentado por el
sefior José Francisco Coto Gomez, Gerente General de Diagnostika S.A.

XII) Gerencia Administrativa: anotacion: el Sr. Gerente Administrativo se encuentra
incapacitado; se propone reprogramar la presentacion de los temas para la proxima sesion
ordinaria:

Para decision:

a) Oficio N° GA-42418-2017, del 24 de agosto de 2017: presentacion informe técnico-
juridico y propuestas en relacion con los pluses salariales en:

® Reconocimiento de Patologos.
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o [ncentivo vivienda Médico Asistente Especialista Zona Rural.
e Salario en especie y auxilio economico para la alimentacion.

b) Oficio N° GA-42482-2017, del 4 de setiembre de 2017: propuesta resolucion recurso de
reposicion presentado por el seitor Ronald Alvarado Brenes contra lo resuelto en el
articulo 17°, sesion N° 8892, celebrada el 9 de marzo de 2017: respecto de copias
gestionadas en cuanto al Convenio entre la Caja y Ministerio de Hacienda.

d) Oficio N° GA-42772-2017, del 25 de octubre c}e 2017: atencidn articulo 17°, sesion N°
8919 del 3-08-2017: informe funcionamiento Organos Bipartitos y Paritarios.

e) Oficio N° GA-42860-2017, del 6 de noviembre de 2017: propuesta “Reglamento uso
medios electronicos de comunicacion e imdgenes en la CCSS”; anexa oficio N° DJ-
5397-2017.

f) Asunto informativo:

Oficio N° GA-42752-2017, del 20 de octubre de 2017: informe sobre plazas de médicos
especialistas que estdn siendo ocupadas solo por cuatro horas (39°, 8899).

g) Oficio N° GA-42979-2017, de fecha 27 de noviembre de 2017: informe sobre viabilidad
de implementar Modelos Salariales Alternativos en la CCSS (4°, 8813 y 9°, 8730).

h) Oficio N° GA-42910-2017/GM-GE-32107-2017/GF-3984-2017, del 21 de noviembre
de 2017: informe avance modelo de gestion hospitalaria (4°, 8847).

i) Oficio N° GA-43002-2017, de fecha 30 de noviembre de 2017: propuesta reeleccion de
la Dra. Patricia Redondo Escalante, en representacion de la Caja, como miembro de
la Junta Directiva del Consejo de Salud Ocupacional, por un plazo de tres afos; se le
solicita presentar un informe del periodo de la gestion que esta por concluir.

XIII) Gerencia Financiera: para decision.

a) Oficio N° GF-3431-2017 del 27-09-2017: externa criterio texto sustitutivo: Proyecto
de ley en consulta: oficio N° PE-14498-2017 del 21-9-17: consulta legislativa en
relacién con el Expediente N° 19130, Proyecto “REFORMA DE LOS ARTICULOS 88,
89, 90, 92, 94, 95, 97 y 139 DE LA LEY ORGANICA DEL MINISTERIO DE TRABAJO
Y PREVISION SOCIAL N°1860 Y SUS REFORMAS, 116 DE LEY ORGANICA DEL
PODER JUDICIAL N°7333, 101 DEL CODIGO DE LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA,
271, 272, 309, 310, 311,312, 314,315,397,398, 401, 419 PARRAFO SEGUNDO, 430
INCISO 7), 669 Y 679 PARRAFO PRIMERO DEL CODIGO DE TRABAJO LEY N°2,
DE 27 DE AGOSTO DE 1943 Y SUS REFORMAS Y SE ADICIONA UNA NUEVA
SECCION IT Y UN ARTICULO 681 BIS AL CAPITULO XV DEL TITULO X DE DICHO
CUERPO NORMATIVO. CREASE UN APARTADO DE TRANSITORIOS I Y I1.
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b) Oficio N° GF-3225-2017, del 1° de setiembre de 2017: propuesta revaluacion del
monto de las pensiones del Fondo de Retiro de Empleados de la Caja: Il Semestre del
2016 y I Semestre del 2017.

¢) Oficio N° GF-3052-2017, de fecha 25 de octubre de 2017: presentacion estados
financieros institucionales del Seguro de Salud al 30 de junio-2017.

d) Oficio N° GF-3448-2017, del 28 de setiembre del 2017: costos totales de la propuesta
para el cierre de brechas del Primer Nivel de Atencion (art. 26°, sesion N° 8902).

e) Asunto informativo: oficio N° GF-3562-2017, del 17 de octubre de 2017: Estudio de
aseguramiento Banco BAC San José Pensiones, Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A. (Articulo 45°, sesion 8856 y articulo 12°, sesion N° 8872)

XIV) Gerencia de Pensiones: para decision.

a) Presentacion estados financieros institucionales a junio-2017:

a.l Oficio N° GP-53203-2017, de fecha 2 de noviembre de 2017: Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte.

a.2 Oficio N° GP-53286-2017, de fecha 7 de noviembre de 2017: Régimen no
Contributivo.

b) Oficio N° GP-53682-2017, de fecha 24 de noviembre de 2017: presentacion documento
“Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte, Valuacion Actuarial de Corto Plazo con corte
al 31 de diciembre-2016".

¢) Oficio N° GP-53710-2017, de fecha 27 de noviembre de 2017: informe de la SUPEN
(SP-1092-2016) al Comité de Vigilancia del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte,
correspondiente a la situacion del RIVM al 31 de diciembre de 2015 y hechos
subsecuentes al 31 de agosto de 2016” .

d) Oficio N° GP-53360-2017, de fecha 10 de noviembre de 2017: propuesta reactivacion
plaza N° 22464, “Director Institucional de Sede”; jubilacion del Lic. Alvaro Vega a
partir del 25-11-2017, con el fin de tramitar el proceso de seleccion del Director de la
Direccion de Inversiones; asimismo y de conformidad con los lineamientos
institucionales, se solicita al Gerente Administrativo asuma la coordinacion del Comité
de Inversiones, durante el proceso indicado.

e) Asunto informativo:
Oficio N° GP-53630-2017, de fecha 22 de noviembre de 2017: informe de las

inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, correspondiente al II1
trimestre-2017.
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XV) Auditoria
a) Oficio N° 54695, fechado 27 de octubre de 2017: Plan anual Operativo Auditoria
Interna de la CCSS, para el periodo-2018; anexa CD

XVI) Presidencia Ejecutiva:

a) Anotacion: fijacion fecha para recibir a la Defensora de los Habitantes, que solicito
audiencia para tratar el tema del aseguramiento en la Institucion.

b) Propuesta sustitucion del sefior Gerente de Pensiones, durante sus vacaciones.

XVII) Proposiciones y asuntos por presentar por parte del sefior Presidente Ejecutivo,
entre otros:

a) Oficio N° P.E.1896-2016 de fecha 23 de junio de 2016: nuevo diseiio del Plan
Estratégico Institucional 2015-2018; se atiende lo solicitado en el articulo 22°, apartado
5, sesion N° 8818: se acordé: instruir a la Presidencia Ejecutiva y a las Gerencias para
que inicien un proceso de divulgacion del citado Plan Estratégico Institucional.

b) Oficio N° P.E. 25.921-2015 de fecha 20 de abril de 2015: propuesta readecuacion e
integrada del “Proyecto de Desarrollo Integral de las Funciones Estratégicas de
Recursos Humanos en la CCSS”. (Art.-8°, Ses. N° 8794 del 17-08-20135).

¢) En el oficio N° DPI-554-16 fechado 20 de diciembre-2016: solicita retiro del oficio
N° DPI-186-16, del 8-01-2016 que contiene el informe ejecutivo del IGIS “/ndice de
gestion Institucional periodo 2013-2015", con el fin de presentar el informe integrado
del periodo 2013-2016 en febrero-2017 (Ref.: PE-55833-16), se atiende la solicitud del
Director Barrantes Mufioz.

XVIII) Proposiciones y asuntos varios de los sefiores Directores.

Anotacion: el 2-5-17 y el 16-6-17 la Sria. Junta Directiva remitio recordatorios a los
Sres. y Sras. Gerentes, a quienes se pidio rendir los informes.

A) Planteamientos Director Barrantes Muiioz:

1) Que conocida la propuesta de Modelo Integral de Riesgos y su mapa de ruta, dado que
el calendario de ésta es a dos afios plazo, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de
Control Interno, se solicite a todas las Gerencias institucionales la presentacion a la
Junta Directiva de los planes actuales de gestion de riesgos correspondientes a las areas
a su cargo. Plazo: un mes.

Nota: mediante el oficio del 3-7-17, N° 53.007, la Secretaria Junta Directiva solicita a
todas las Gerencias atender este asunto.

2) Reiterar lo solicitado en relacién con el oficio N° GL-43.704-206 sobre Proyecto de
Evaluacion independiente sobre la eficiencia en los procesos de contratacion publica de

6



3)

4)

5)

6)

N° 8945

medicamentos de la CCSS. Pendiente de presentar a Junta Directiva conforme se
solicitd mediante el oficio N° 68310 de fecha 29-11-16.

Nota: mediante el oficio del 3-7-17, N° 53.008, la Secretaria Junta Directiva solicita a
la Gerente de Logistica atender este asunto.

Revision de la situacion actual del régimen de cesantia en la CCSS previo analisis de
legalidad del acuerdo adoptado por la Junta Directiva, de su ajuste con la equidad y de
su impacto financiero, a fin de resolver conforme con el objetivo de la sostenibilidad
institucional. Fijar plazo al informe solicitado en el oficio N° 60.651 emitido por la
Presidencia Ejecutiva y dirigido al Gerente Administrativo el 10-10-2016.

Nota: mediante el oficio del 3-7-17, N° 53.009, la Secretaria Junta Directiva solicita
al Gerente Administrativo atender este asunto.

A fin de que se establezcan y ejecuten las acciones necesarias que garanticen que las
bases de datos EDUS, SICERE y cualesquiera otra en la CCSS cumplan con la
proteccion que exige la Ley de proteccion de datos personales, se solicite presentar de
inmediato el informe unificado solicitado a la Gerencias Médica, Financiera, de
Infraestructura y Tecnologias (oficio 68.307) con plazo para enero de 2017.

Nota: mediante el oficio del 3-7-17, N° 53.010, la Secretaria Junta Directiva solicita
a la Gerente Médico, al Gerente Financiero y a la Gerente de Infraestructura y
Tecnologias atender este asunto.

Reiterar que se informe a la Junta Directiva sobre los alcances e implicaciones para la
CCSS del documento suscrito entre la Presidencia Ejecutiva y el Ministro de Salud
sobre la creacion del Instituto de la Equidad en Salud.

Nota: mediante el oficio del 3-7-17, N° 53.011, la Secretaria Junta Directiva solicita a
la Gerente Médico atender este asunto.

Solicitud informacion en cuanto a investigacion biomédica en la Caja:

6.1) Se reitera lo solicitado: oficio N° GM-SJD-23780-16 de fecha 22 de
diciembre de 2016: presentacion informe en relacion con la creacion de una
unidad de investigacion biomédica; la doctora Villalta Bonilla aclara que se esta
haciendo revision y actualizacion, de manera que se presentard la informacion
actualizada en una proxima sesion (Ref.: 17°, 8907).

Notas:

- Mediante el oficio del 3-7-17, N° 53.012, la Secretaria Junta Directiva
solicita a la Gerente Médico atender este asunto.

- En articulo 2°, sesion N° 8921 del 10-8-17, la JD acogio la propuesta del
Director Barrantes Murioz y solicito a la Auditoria el estudio pertinente.

- Por medio del correo electronico del 1-9-17, la Lida. Ana Maria Coto
Jiménez, Asesora Gerencia Meédica, informa que este asunto serd
presentado en la segunda setiembre de setiembre del aiio 2017.

- Mediante el oficio N° 53825 del 21-9-17 el seiior Auditor se dirige a la
Gerente Médico y le remite la informacion recopilada por la Auditoria en
atencion a lo acordado en el art. 2° sesion N 8921 y plantea las
recomendaciones pertinentes.

7



7)

8)

N° 8945

6.2 Que la Gerencia Médica presente a la Junta Directiva, en un plazo no mayor de un
mes, un informe con el detalle de todas las investigaciones biomédicas realizadas
en la CCSS durante los cinco afios, que van del 2012 al 2016.

Notas:
o Mediante el oficio del 14-9-17, numero 53.540, la Secretaria Junta
Directiva solicita a la Gerente Médico atender este asunto.
o Por medio el oficio GM-SJD-29995-2017, fechado 5 de octubre de 2017 la
Gerencia Médica presenta el informe; tema incluido en la agenda de la
sesion del 12-10-87.

Se reitera solicitud presentacion, por parte de la Gerencia Médica, del estudio solicitado

por la Junta Directiva, en cuanto al aprovechamiento de capacidad instalada en

unidades hospitalarias de la Caja Costarricense de Seguro Social, a efecto de precisar

estrategias y acciones sostenibles para disminucién y adecuado manejo de las listas de

espera.

Notas:

- Mediante el oficio del 4-7-17, N° 53.013, la Secretaria Junta Directiva solicita a la
Gerente Médico atender este asunto.

- Por medio del correo electronico del 1-9-17, la Lida. Ana Maria Coto Jiménez,
Asesora Gerencia Médica, informa que este asunto serd presentado en la segunda
de setiembre del ario 2017.

Que la Gerente Médica presente a la Junta Directiva, en un plazo de 22 dias, la
evaluacion detallada de los resultados e impacto de todas los proyectos de jornadas
extraordinarias presentadas por esa Gerencia, aprobadas por la Junta Directiva para
diversas unidades médicas hospitalarias para disminuir listas de espera quirurgicas y la
relacion de costo beneficio de los resultados.

Nota: mediante el oficio del 14-9-17, numero 53.541 la Secretaria Junta Directiva
solicita a la Gerente Médico atender este asunto.

9)

Solicitar a la Gerencia Financiera el informe pedido en el oficio N°60.649 de fecha 10
de octubre de 2016: informe general sobre situacion actual de adeudos del Estado con la
CCSS, considerando la situacion del crédito con el Banco y propuestas de estrategias de
cobro y recuperacion de los itemes adeudados.

Nota: mediante el oficio del 4-7-17, N° 53.014, la Secretaria Junta Directiva solicita
al Gerente Financiero atender este asunto.

10) Solicitar a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologia, en seguimiento del oficio TIC-

0696-2016, la presentacion a la Junta Directiva en un plazo no mayor de 15 dias, de un
informe de gestion de la Direccion de Tecnologias de Informacion sobre el avance del
Proyecto de Gobernanza y Gestion de las TIC.

Notas:
- Mediante el oficio del 4-7-17, N° 53.016, la Secretaria Junta Directiva solicita a la

Gerente de Infraestructura y Tecnologias atender este asunto.
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- Se presenta el oficio N° GIT-8139-2017 del 1-08-2017 que, contiene el informe de
avance del proyecto citado.

11) Oficios nimeros ETAH-024-6-17 del 26-6-17-7-17 y ETAH-041-09-17 del 07-09-17:
informes remitidos por el Dr Francisco Cubillo, Coordinador del ETAH (Equipo
técnico de apoyo hospitalario); situacion actual del ETAH; el Dr. Cubillo Martinez y
el Lic. José Vicente Arguedas Mora se jubilan el 29-9-17.

B) Planteamientos del Director Gutiérrez Jiménez: asuntos en proceso de atencion por
parte de la administracion:

b.1 Modelo salarial. Nuevas Alternativas.

)

Por medio de la nota N° 56.238 se solicitd al Gerente Administrativo el
abordaje del asunto y presentar a la Junta Directiva la informacion
pertinente.

b.2 Modelo de Servicio.
b.3 Tema referente a la productividad.

Por medio de la nota N° 56.238 se solicitd al Gerente Administrativo el
abordaje del asunto y presentar a la Junta Directiva la informacion
pertinente.

Anotaciones:

El Director Gutiérrez Jiménez reitera el apoyo y hace suyas las solicitudes del
Director Barrantes Mufoz que se consignan en los puntos 1, 3, 4, 7, 8 y 10.
En el caso del apartado 9), referente al informe general sobre situacion actual
de adeudos del Estado con la CCSS, considerando la situacion del crédito
con el Banco y propuestas de estrategias de cobro y recuperacion de los
itemes adeudados, solicita que se adicione las deudas por superavit de las
empresas del Estado relacionadas con el articulo 78 de la Ley de Proteccion
al Trabajador.

Por medio del oficio N° 53.111 del 31-7-17, la Sria. de Junta Directiva
solicita al Gerente de Pensiones la atencion de lo gestionado en cuanto a
articulo 78 de la Ley de Proteccion al Trabajador.

Mociones planteadas por el Director Devandas Brenes:

Mocion N° 1:

Instruir a la Gerencia Médica para que llegue a acuerdos con los colegios
profesionales que instalen consultorios de atencion a médicos para sus
agremiados.
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Tales servicios se realizaran en el marco de las regulaciones establecidas en
el Reglamento de Médicos de Empresa.

Mocion N° 2:

Informe de la Gerencia de Logistica y de la Auditoria, en relacion con
inventarios en Almacén General.

Nota: en el capitulo de la Gerencia de Logistica se contempla el informe
visible en el oficio N° PE-13671-2017 del 5-07-17: anexa nota N° GL-
45.559-2017/DABS-01144-2017/ALDI-4364-2017 del 29-06-2017: que
contiene el resumen ejecutivo, en funcion a la justificacion de inventarios

de la Unidad Programdtica 1144 Area Almacenamiento y Distribucion
(ALDI).

D) Planteamiento Director Loria Chaves:

d.1.

Clasificacion del Area de Salud de Goicoechea 2, en resguardo de los
acuerdos de Junta Directiva.

d.2. Conocimiento del protocolo de readaptacion laboral aprobado por la
Gerencia y sus impactos.
d.3 Revision del articulo 9° de la sesion N° 6527 del 6 de octubre de 1988, que
otorga beneficios a los instructores del CENDEISSS.
d.4 Revision de la politica para establecer la razonabilidad de precios.
Anotacion:

i) En el articulo 5° de la sesion N° 8896 del 23-3-17, se solicitd a todas las

Gerencias bajo la coordinacion de la Gerencia de Logistica una revision del
asunto, en razon de planteamientos recibidos por parte de organizaciones y
grupos trabajadores de la CCSS; ya se hizo recordatorio a Gerencia
Logistica sobre el particular.

En el capitulo de la Gerencia de Logistica se contempla el oficio de la
Gerencia de Logistica N° GL-45.651-2017 del 27-07-2017, que contiene el
informe en relacion con la Metodologia para la Elaboracion de Estudios

de Razonabilidad de Precios en Procedimiento de Compra que tramita la
CCSS.

E) Puestos confianza Junta Directiva.

ASUNTOS QUE SE PROPONE REPROGRAMAR PARA LA

SESION DEL 14 DE DICIEMBRE DEL ANO 2017

1) GERENCIA ADMINISTRATIVA:

Asuntos informativos:
a) Oficio N° GA-42490-2017, de fecha 5 de setiembre de 2017: informe de avances
en los proyectos incluidos en la cartera “Simplificacion de Tramites y Mejora
Regulatoria”.
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b)

c)

d)
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Oficio N° GA-42564-2017, del 20 de setiembre de 2017: informe asignacion,
utilizacion y estado de las ambulancias (14°, 8926).

Oficio N° GA-42098-2017, de fecha 27 de junio de 2017: certificacion otorgada
por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) de la iniciativa Global EMT
que clasifica al Equipo Médico de Emergencias de la CCSS como EMT nivel
uno; EMT (Equipo Médico de Emergencia). Presentacion.

Oficio N° GA-42409-2017, de fecha 23 de agosto de 2017: atencién articulo 30°,
sesion N° 8878 del 8-12-2016: informe en relacion con la puesta en marcha de
la propuesta introduccion de “Mecanismos alternos al procedimiento
administrativo y disciplinario y/o patrimonial tramitados en la CCSS”’.

Asuntos para decision:

e

Gerencia Administrativa y Financiera: oficio N° GF-0876-2017/GA-42487-
2017, de fecha 4 de setiembre de 2017: atencion articulo 6°, sesion N° 8890 del
23-02-2017: informe -analisis plus salarial de representacion judicial, origen e
implicaciones (ejercicio de la labor de representacion judicial sin limite de suma
de los abogados que son funcionarios de la CCSS).

Oficio N° GA-42147-2017, de fecha 4 de julio de 2017: propuesta e informe de
actualizacion y seguimiento sobre medidas cautelares en curso —separacion del
cargo con goce de salario en procedimientos administrativos —debidos procesos-
(se atiende art. 11°, sesion N° 8840; el asunto se origina en solicitud hecha por
Sindicato Nacional de Administradores de Servicios de Salud del Seguro Social
/SINASSASS/; ya se le dio respuesta).

GERENCIA DE LOGISTICA.

a. Asuntos Informativos:

a.l Oficio N° GL-45.559-2017/DABS-01144-2017/ALDI-4364-2017 del 29-06-
2017: contiene resumen ejecutivo, en funcion de la justificacion de
inventarios de la Unidad Programdtica 1144 Area Almacenamiento y
Distribucion (ALDI), que es trasladada a la Junta Directiva por medio de la
nota N° PE-13671-2017 del 5-07-17, firmada por la Msc. Elena Bogantes
Zuiiga, Asesora de la Presidencia Ejecutiva. Se atiende la solicitud del
Director Devandas Brenes.

a.2  Oficio N° 53202, del 6 de julio de 2017, firmado por el Auditor Interno, sobre
los hechos relacionados al Inventario y Suministros y Medicamentos 2016 a
nivel institucional, asi como la justificacion de las diferentes (faltantes y
sobrantes) de algunas bodegas del Area de Almacenamiento y Distribucion.
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a.3 UNDECA (Union Nacional Empleados CCSS): oficio N° SG-900-2017, del
9-8-17, firmado Srio. Gral.: solicita se le informe sobre denuncia presunta
pérdida millonaria por faltante medicamentos.

. Oficio N° GL-45.651-2017, de fecha 27 de julio de 2017: informe relacionado con

la “Metodologia para la elaboracion de Estudios de Razonabilidad de Precios en
Procedimientos de Compra que tramita la CCSS” (se atiende lo solicitado en el
art. 5°, sesion N° 8896, asi como la solicitud del Director Loria Chaves -punto d.4-

).

Oficio N° GL-45.366-2017, fechado 18-5-2017: atencion articulo 21°, sesion N°
8809 del 05-11-2015: informe en relacion con las causas por las que se debio
recurrirse a la modificacion contractual, en el caso del renglon uno (01) de la
licitacion publica N° 2010LN-000005-1142: adgquisicion de pruebas efectivas
automatizadas para la identificacion de microorganismos y de sensibilidad a los
antibiéticos (PSA) controles (cepas ATCC) e insumos, codigo 2-88-16-0225.

. Oficio N° GL-45.426-2017, de fecha 14 de junio de 2017: informe en relacion con

el consumo del catéter intravenoso niimero 22 G x 2.54 cm., codigo 2-03-01-0997
(art. 13°, Ses. N° 8849).

Oficio N° GL-45.511-2017, de fecha 4 de julio de 2017: informe sobre el analisis
del proyecto de la UNOPS denominado “Evaluacion independiente de eficiencia

en la contratacion publica para la CCSS”; solicitado en el articulo 17°, sesion N°
8841.

f.Oficio N° GL-45.465-2017 de fecha 1° de agosto de 2017: atenciéon articulo 29°,

sesion N° 8901 del 27-04-2017: informe sobre situacion actual del Area de
Laboratorio Optico; limitacion espacio fisico y recurso humano.

g. Para decision: oficio nimero GL-45.701-2017 de fecha 7 de agosto del 2017:

3)

propuesta reforma “Modelo de distribucion de competencias en Contratacion
Administrativa y Facultades de adjudicacion de la CCSS”, segun se detalla:

e Modificar los articulos 1, 2, 4 y 5 y establecer un Transitorio 1.

e En caso de requerirse modificaciones al citado MODICO (Modelo de
Distribucion de Competencias) respecto nomenclaturas u otros de
caracter formal producto del proceso de reestructuracion del nivel
central, se delega en el Area de Regulacion y Evaluacién la
modificacion de los nombres respectivos.

Anotacion: oficio N° GL-46.180-2017 del 07-11-2017: complemento al oficio N°
GL-45.701-2017: incorporacion observaciones de la Auditoria Interna oficio N°
53572 del 17-08-2017.

GERENCIA DE PENSIONES:
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a) Para decision: se presentan en atencion a: disposicion 4.1, inciso a) informe de
la Contraloria DFOE-SOC-35-2008; articulo 2°, Acuerdo primero, sesion N°
8288 y articulo 23°, sesion N° 8245:

a.l

a.2

N° GP-51313-2017 del 4-8-17: Estados financieros auditados del
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte al 31 de diciembre del 2016.

N° GP-51314-2017 del 4-8-17: Estados financieros auditados del
Régimen no Contributivo de Pensiones al 31 de diciembre del 2016.

b) Asuntos informativos:

b.1

b.2

Oficio N° GP-51.244-2017 del 7-8-17: Informe de las inversiones del
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte correspondiente al II Trimestre del
2017; se presenta segun lo dispuesto en el articulo 8° inciso d) del
Reglamento para la Inversion de las Reservas del Seguro de [IVM.

Oficio N°GP-52.426-2017 del 27 de setiembre del 2017: Informe Perfil de
Pensiones por Invalidez que se estin concediendo en el Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte (articulo 16°, sesion N° 8908).

4) GERENCIA MEDICA:

a.l)

a.2)

a.3)

ad)

Oficio N° GM-SJD-20608-2017, de fecha 31 de marzo de 2017:
presentacion Informe Programa de trasplante hepdtico y cirugia
hepatobiliar.

Oficio N° GM-SJD-23353-2017, de fecha 29 de mayo de 2017: informe
avances estrategia de la Patologia Cardiovascular.

Oficio N° GM-SJD-23198-2017, de fecha 29 de mayo de 2017: atencidén
articulo 10°, sesion N° 8545 “Informe del equipo del especialistas
nacionales nombrado para el andlisis de la situacion del Seguro de

Salud”: recomendacion R76! (R.76): informe andlisis comportamiento de
las hospitalizaciones evitables 1997-2016 (23°, 8586).

Oficio N° GM-SJD-23814-2017, de fecha 12 de junio de 2017: informe
de -doble disponibilidad en Neurocirugia de los Hospitales México, San
Juan de Dios y Calderon Guardia (art. 38°, ses. N° 8549: se dio la
autorizacidon para que, a partir del mes en curso y hasta marzo del afio
2012, en el caso Neurocirugia, en los Hospitales México, San Juan de Dios
y Calderon Guardia, se realice doble disponibilidad).

! R.76. Estimar y divulgar publicamente las estadisticas pertinentes para conocer el desempefio actual de los
servicios en materia de enfermedades y mortalidad prevenible.
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a.5) Oficio N° GM-SJD-23815-2017, de fecha 12 de junio de 2017: informe
de los medicamentos objeto de recursos de amparo (art. 21°, ses. N°
8908; se atiende la mocion de la Directora Alfaro Murillo).

a.6) Oficio N° GM-SJD-23816-2017, de fecha 12 de junio de 2017: informe
sobre los avances institucionales relacionados con la Fertilizacion in
Vitro.

a.7) Oficio N° GM-SJD-23023-2017 de fecha 30 de junio de 2017: atencion
articulo 4° de la sesion N° 8904 del 11-05-2017: anexa cuadro de resumen
de cada uno de los asuntos a los cuales la Junta Directiva solicito dar
atencion y las acciones desarrolladas en cada caso.

a.8) Oficio N° GM-SJD-27051-2017 de fecha 8 de agosto de 2017: atencidon de
lo acordado en el articulo 22°, sesion N° 8888 del 16-02-2017: informe
respecto del mamografo del Hospital Nacional de Geriatria y
Gerontologia Raul Blanco Cervantes.

a.9) Oficio N°GM-SJD-29995-2017, de fecha 05 de octubre de 2017: Informe
Investigaciones Biomédicas realizadas en la CCSS durante los afios 2012 al
2016 (informacion solicitada por el Director Barrantes Murioz).

a.10) Oficio N°GM-SJD-29993-2017 de fecha 04 de octubre del 2017: revision
Anual de la vigencia de las dreas establecidas como prioritarias. (Art. 22,
sesion N° 8709, celebrada el 03-04-2014).

b) Oficio N° GM-SJD-31049-2017, de fecha 1° de noviembre de 2017:
atencion articulo 3°, sesion 8927 del 21-09-2017: informe de la Direccion
Técnica del Proyecto de Fortalecimiento de la Atencion Integral del Cancer
sobre los recursos destinados para la atencion del cancer.

¢) Oficio N° GM-SJD-32552-2017, de fecha 27 de noviembre de 2017:
informe analisis de resultados obtenidos con el examen (IFOM) para optar
por campo docente, para realizacion de internado rotatorio universitario en
Medicina, en el 2018.

d) Oficio N° GM-SJD-29576-2017, de fecha 28 de setiembre de 2017:
propuestas:

e Politica Institucional de Atencion Integral a la Adolescencia, asi como

e Servicios hospitalarios diferenciados y amigables para personas
adolescentes.

e) Contraloria General de la Repiblica: Oficio N° GM-SD-31156-2017, del 30
de octubre de 2017: atencion articulo 9°, sesion N° 8858 del 11-08-2016:
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propuesta Reglamento del Expediente Digital Unico en Salud (informe de la
Contraloria Gral. Republica: DFOE-SOC-IF-07-2016, disposicion 4.10).

f) Oficio N° GM-SJD-29698-2017, del 3-10-17: propuesta modificacion acuerdos
adoptados en los articulos 30° y 15° de las sesiones numeros 8871 y 8886:

replanteamiento de ejecucion completa del Proyecto Torre Hospital San Juan
de Dios y reubicacion del BINASSS.

g) Oficio N° GM-SJD-31800-2017, de fecha 13-11-2017: alternativas de solucion
en cuanto a la infraestructura de la Clinica Carlos Durdan (24°, 8925)

h) Oficio N° GM-SJD-31801-2017, de fecha 13-11-2017: propuesta Manual de
Organizacion del Centro Nacional de Resonancia Magnética.

i) Oficio N° GM-SJD-31859-2017, de fecha 13-11-2017: presentacion informe y
propuesta inclusion de la vacuna contra el rotavirus dentro del Esquema
Nacional de Vacunacion.

5) GERENCIA FINANCIERA: para decision:
Asuntos informativos:

a) Oficio N° GF-3102-2017, de fecha 29 de agosto de 2017: Gerencia Financiera,
Gerencia de Pensiones y Direccion Juridica: informe sobre el procedimiento de
pago de la pension complementaria del Fondo de Retiro (FRE); se complementa
con la nota de la Direccion Juridica N° DJ-5017-2017 (art. 15° Ses. N° 8922 del
17-8-17).

b) Oficio N° GF-2923-2017, de fecha 8 de agosto de 2017: informe de morosidad
patronal, trabajador independiente y Estado al Il trimestre-2017.

Asunto para decision:
¢) Oficio N° GF-1779-2017, del 26 de mayo de 2017: presentacion a cargo de la
firma Despacho Carvajal y Colegiados Contadores Publicos (Auditoria Externa)
de los Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre del 2016.
6) GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIAS:

Asuntos para decision:

a) Oficio N° GIT-8289-2017 del 18 de agosto de 2017: atencién articulo 26°,
acuerdo segundo de la sesion N° 8844: andlisis sobre viabilidad de adquirir
equipo médico por medio de leasing.
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b) Oficio N° GIT-8394-2017, fechado 16 de agosto de 2017: presentacion
segundo informe estado de avance Proyecto Fortalecimiento de la
Arquitectura de la Plataforma Tecnologica Institucional (Centro de Datos).

¢) Oficio N° GIT-8139-2017 del 1° de agosto de 2017: informe de avance del
Proyecto de Gobernanza y Gestion de las Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones en la CCSS. Se atiende solicitud del Director Barrantes
Murioz, punto 11.

d) Oficio N° GIT-8661-2017 de fecha 18 de setiembre de 2017: atencion
articulo 6°, sesion N° 8926 del 14-09-17: informe de avance proceso de
donacion de inmueble del Ministerio de Salud a la Caja, ubicado en la
Comunidad de Quiriman de Nicoya.

e) Oficio N° GIT-8792-2017, de fecha 3 de octubre de 2017: informe resultado
evaluacion de viviendas (utilizadas por cada Centro de Salud) propiedad de
la CCSS, asi como la ubicacion, descripcion del uso y estudios de
condiciones fisicas de cada inmueble (27°, 8617).

f) Oficio GIT-8822-2017, de fecha 06 de octubre del 2017. Componente 1 Plan
de Implementacion y Ejecucion Integral del Proyecto de Reforzamiento
Estructural del Edificio Laureano Echandi, (art.6°, Ses. N° 89006).

PROYECTO DE REESTRUCTURACION ORGANIZACIONAL DEL
NIVEL CENTRAL:

Oficio N° GA-42549-2017 del 14-9-17, firmado por Gerente Administrativo:
contratacion de servicios de consultoria entre la Caja Costarricense de Seguro Social
y la empresa Ernst & Young, Proyecto de reestructuracion organizacional del Nivel
Central, segun lo solicitado en la sesion N° 8926 del 14-9-17.

PROYECTOS DE LEY EN CONSULTA:
A) Gerencia Médica:

i. Externa criterio oficio N° GM-SJD-23927-2017 del 12-06-17: Expediente
N° 18.330, Proyecto “LEY NACIONAL DE SANGRE”. Se traslada a Junta
Directiva por medio de la nota N° PE-12791-2017, fechada 22-3-17, suscrita
por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva, a la que se anexa la
comunicacion del 22-3-17, N° AL-CPAS-052-2017, que firma la Licda. Ana
Julia Araya Alfaro, Jefa de Area, Comisién Permanente de Asuntos Sociales
de la Asamblea Legislativa (Art-10° ac.-1Il, Ses. 8903). La Comision
Legislativa inform6 que no concede mas prorrogas. Se externa criterio en
oficio N° GM-SJD-23927-2017 del 12-6-17.
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Externa criterio oficio N° GM-SJD-23931-2017 del 12-06-17: Expediente
N° 19.309, Proyecto de Ley “REFORMA INTEGRAL A LA LEY
REGULATORIA DE LOS DERECHOS Y DEBERES DE LAS PERSONAS
USUARIAS DE LOS SERVICIOS DE SALUD PUBLICOS Y PRIVADOS,
LEY N° 8239 DE 19 DE ABRIL DE 2002”. Se traslada a Junta Directiva
mediante la nota N° PE-64459-2016, fechada 15-12-16, suscrita por la Jefe de
Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 14-11-16,
N° DH-128-2016, que firma la Lida. Flor Sanchez Rodriguez, Jefe de Area de
la Comision Permanente Especial de Derechos Humanos de la Asamblea
Legislativa. Se externa criterio en oficio N° GM-SJD-23931-2017 del 12-6-
17.

Externa criterio oficio N° GM-SJD-23930-2017 del 12-06-17: Expediente
N° 19.243, texto actualizado del Proyecto de Ley “Reforma Integral a la Ley
General del VIH”. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-
12217-2017, fechada 24-01-17, suscrita por la Jefe de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacién del 23-1-17, N° DH-159-
2017, que firma la Jefe de Area de la Comision Permanente Especial de
Derechos Humanos de la Asamblea Legislativa.

Externa_criterio oficio N° GM-SJD-23929-2017 del 12-06-17: Expediente
N° 20.174, Proyecto de Ley, “LEY MARCO PARA PREVENIR Y
SANCIONAR TODAS LAS FORMAS DE DISCRIMINACION, RACISMO
E INTOLERANCIA”. Se traslada a la Junta Directiva mediante la nota N°
PE-12762-2017, fechada 20-3-17, suscrita por la Jefe de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 20-3-17, N° DH-190-
2017, que firma la Lida. Flor Sanchez Rodriguez, Jefe de Area, Comision de
Derechos de la Asamblea Legislativa. Se externa criterio en oficio N° GM-
SJD-23929-2017del 12-6-17.

Externa criterio oficio N° GM-SJD-26369-2017 del 26-07-2017: Expediente
N° 20.247, Proyecto “LEY PARA GARANTIZAR EL INTERES
SUPERIOR DEL NINO, LA NINA Y EL ADOLESCENTE EN EL
CUIDADO DE LA PERSONA MENOR DE EDAD GRAVEMENTE
ENFERMA”. Se traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-13822-
2017, fechada 20-7-17, que firma la Licda. Elena Bogantes Zufiiga, Asesora
de la Presidencia Ejecutiva: se anexa copia de la comunicacion del 20-7-17,
N°® AL-DSDI-OFI-0138-2017, que firma el Lic. Edel Reales Noboa, Director
a.i. de la Secretaria del Directorio de la Asamblea Legislativa. Se externa
criterio en oficio N° GM-SJD-26369-2017.

Externa__criterio oficio N° GM-SJD-27466-2017 del 18-08-2017:
Expediente N° 19.438, Proyecto ley que penaliza el abandono de las
personas adultas mayores. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota
N° P.E.13659-2017, del 4-7-17, que firma la Licda. Elena Bogantes Zuiiga,
Asesora de la Presidencia Ejecutiva: anexa copia de la comunicacion del 4-7-
17, N° CG-064-2017, que suscribe la Jefa de Area de la Comisién Permanente
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de Gobierno y Administracion de la Asamblea Legislativa. Se externa criterio
en oficio N° GM-SJD-27466-2017.

Externa___criterio Oficio N°GM-SJD-30336-2017 del 11-10-2017:
Expediente N° 20.356, Proyecto ley de derechos y garantias a la atencion
por salud reproductiva y responsabilidad ética y profesional de los
profesionales en salud, reforma a la Ley General de Salud y Leyes Conexas.
Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° P.E.13640-2017, del 3-
7-17, que firma la Licda. Elena Bogantes Zufiiga, Asesora de la Presidencia
Ejecutiva: anexa copia de la comunicacion del 30-6-17, N° CG-059-2017, que
suscribe la Jefa de Area de la Comision Permanente de Gobierno y
Administracion de la Asamblea Legislativa. Se externa criterio en oficio N°
GM-SJD-30.336-2017.

Externa _criterio Oficio N° GM-SJD-30827-2017 del 23-10-2017:
Expediente N° 20.145, Proyecto “LEY PARA SALVAGUARDAR EL
DERECHO A LA SALUD DE LOS ASEGURADOS DE LA CAJA
COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL”. Se traslada a la Junta
Directiva mediante la nota N° PE-13338-2017, fechada 31-5-17, suscrita por
la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion
del 30-5-17, N° AL-CPAS-134-2017, que firma la Jefa de Area Comision
Permanente de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa. La Comision
Legislativa concede un plazo de ocho dias habiles para responder y comunica
que ha dispuesto que no se concederan prorrogas.

Externa criterio Oficio N° GM-SJD-30825-2017 del 23-10-2017: Expediente
N°19.307, Proyecto ley reforma a la Ley de armas y explosivos, Ley niuimero
7530, publicada en La Gaceta N° 159 del 23 de agosto de 1995. Se traslada a
Junta Directiva mediante la nota N° PE-13886-2017, fechada 28-7-17, suscrita
por la Licda. Elena Bogantes Zuiiiga, Asesora de la Presidencia Ejecutiva: se
anexa la comunicacion del 27-7-17, N® AL-CPJN-OFI-0335-2017, que firma
la Lida. Nery Agiiero Cordero, Jefa de Area, Area de Comisiones Legislativas
VII de la Asamblea Legislativa.

Externa criterio Oficio N° GM-SJD-30826-2017 del 23-10-2017: Expediente
N° 20.235, Proyecto ley atencion de las personas con enfermedad mental en
conflicto con la Ley. Se traslada a la Junta Directiva mediante la nota N° PE-
13998-2017, fechada 8-8-17, suscrita por la Msc. Elena Bogantes Zufiiga,
Asesora de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion que firma la
Lida. Nery Agiiero Montero, Jefe Area Comisiones Legislativas VII de la
Asamblea Legislativa.

Se solicito criterio:

Expediente N° 19.881, Proyecto de ley "LEY GENERAL PARA LA
ATENCION Y PROTECCION A PERSONAS CON TRASTORNOS DEL
ESPECTRO AUTISTA". Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota
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N° PE-15019-2017, del 8-11-17, suscrita por la Directora de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 7-11-17, CEPD-404-
2017, que firma la Lida. Ericka Ugalde Camacho, Jefa de Area de las
Comisiones Legislativas I1I, de la Asamblea Legislativa.

B) Gerencia de Pensiones:

i. Externa criterio en oficio N° GP-50598-2017 del 6-07-2017: Expediente N°
19.401, Proyecto ley adicion de un Transitorio XVIII a la Ley 7983 del 16 de
febrero del 2000 y sus reformas. Se traslada a Junta Directiva mediante la
nota N° PE-13611-2017, fechada 30-5-17, suscrita por la Asesora de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 27-5-17, N° AL-
COPAS-189-2017, que firma la Jefa de Area de la Comisién Permanente de
Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa. Externa criterio en oficio N°
GP-50598-2017 del 6-07-2017

ii. _Externa criterio en oficio N° GP-50920-2017 del 20-07-2017: Expediente
20.368, Proyecto ley de creacion de las becas de formacion profesional para
el desarrollo. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N°
P.E.13702-2017, del 7-7-17, que firma la Lida. Elena Bogantes Zuiiga,
Asesora de la Presidencia Ejecutiva: anexa copia de la comunicacion del 6-7-
17, N° AL-CPAS-280-2017, que suscribe la Jefa de Area de la Comisién
Permanente de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa. Externa criterio
en oficio N° GP-50920-2017 del 20-07-2017

iii. Externa_criterio oficio N° GP-51253-2017 del 1°-08-2017: Expediente N°
20.365, Proyecto ley para desincentivar el consumo de productos
ultraprocesados y fortalecer el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la
Caja Costarricense de Seguro Social. Se traslada a Junta Directiva por
medio de la nota N° PE-13823-2017, fechada 20-7-17, suscrita por la Licda.
Elena Bogantes Zufiiga, Asesora de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la
comunicacion del 20-7-17, N°® AL-CPJN-278-2017, que firma la Licda. Ana
Julia Araya Alfaro, Jefa de Area, Area de Comisiones Legislativas II de la
Asamblea Legislativa. Externa criterio oficio N° GP-51253-2017 del 1°-08-
2017.

iv. Externa criterio oficio N° GP-53294-2017 del 08-11-2017: Expediente N°
20.484, Proyecto de Ley para transparentar la remuneracion de los
Presidentes y limitar las pensiones de Expresidentes. Se traslada a Junta
Directiva mediante la nota N° PE-14749-2017, fechada 17-10-17, suscrita por
la Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva; se anexa la
comunicacion del 17-10-17, N° CG-182-2017, que firma la Jefe de Area de
las Comisiones Legislativas III de la Asamblea Legislativa.

v. Externa criterio oficio N° GP-53270-2017 del 07-11-2017: Expediente N°
20.150, Proyecto ley para eliminar privilegios en Régimen de pensiones de
los Expresidentes de la Republica y crear contribucion especial a las
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pensiones otorgadas a Expresidentes y Expresidentas de la Republica o sus
causahabientes. Se traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-14890-
2016, del 26-10-17, suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 26-10-17, N° AL-CPOJ-ODI-0144-
2017, que firma la Jefa de Area de las Comisiones Legislativas VII, de la
Asamblea Legislativa.

Externa_criterio oficio N° GP-53590-2017 del 21-11-17: Expediente N°
20.151, Proyecto de Ley, "LEY QUE DECLARA DERECHOS
PREJUBILATORIOS PARA PERSONAS TRABAJADORAS CON
SINDROME DE DOWN". Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota
N° PE-15018-2017, fechada 8 de los corrientes, suscrita por la Directora de
Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 7-11-17,
N° CEPD-409-17, que firma la Lida. Ericka Ugalde Camacho, Jefa de Area de
las Comisiones Legislativas III, de la Asamblea Legislativa.

Externa criterio: oficio N° GP-53628-2017 del 24-11-2017: Expediente N°
20.521, Proyecto ley impuesto al consumo de cerveza para el fortalecimiento
economico del Régimen de Pensiones de Invalidez, Vejez y Muerte. Se
traslada a Junta Directiva la nota nimero PE-15141-2017, fechada 15 de los
corrientes, suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva:
anexa la comunicacion del 14 de noviembre en curso, nimero AL-CPAS-800-
2017, que firma la licenciada Ana Julia Araya Alfaro, Jefa de Area de las
Comisiones Legislativas II, de la Asamblea Legislativa.

Externa_criterio: oficio N° GP-53684-2017 del 24-11-17: Expediente N°
19.331, Proyecto de ley “Ley de Inversiones Publicas”, texto sustitutivo. Se
traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-15010-2017, del 7-11-
17, suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se
anexa la comunicacion del 6-11-17, N° HAC-067-2017, que firma la
licenciada Noemy Gutiérrez Medina, Jefa de Area de las Comisiones
Legislativas VI, de la Asamblea Legislativa. Se solicitd criterio con las
Gerencias Financiera y de Pensiones coordinar lo correspondiente y remitir el
criterio unificado, externa criterio oficio N° GP-53684-2017 del 24-11-2017.

Anotacion: En nota N° DPI-776-17 del 14-11-2017, firmada por el Director
de Planificacion Institucional, como enlace oficial ante el Ministerio de
Planificacion y Politica Economica (MIDEPLAN), externa criterio en
relacion con el Proyecto de Ley N° 19.331.

C) Gerencia Financiera:

i

Externa_criterio oficio N° GF-2993-2017 del 14-08-2017: Expediente N°
20.340, Proyecto ley para desarrollar el Hospital Nacional de Trasplantes,
mediante un fideicomiso. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota
N° PE-13936-2017, fechada 1-8-17, suscrita por el Lic. Felipe Antonio Armijo
Losilla, Asesor de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacién que
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firma la sefiora Guiselle Hernandez Aguilar, Jefe Area Comisiones
Legislativas III de la Asamblea Legislativa. Se solicito criterio unificado a las
Gerencias de Infraestructura y Tecnologias, Médica y Financiera, que
coordina lo correspondiente y debe remitir el criterio unificado. Asimismo, se
deja constancia de que la Dra. lleana Balmaceda Arias, Directora General
del Hospital San Juan de Dios, traslada a Junta Directiva, mediante correo
electronico el oficio N° CG-080-2017 del 1° de agosto del afio en curso. La
Comision Legislativa concede un plazo de ocho dias habiles para responder.
Se externa criterio oficio N° GF-2993-2017 del 14-08-2017.

Anotacion: oficio N° GIT-9030-2017 del 8-11-2017, firmado por la Gerente
de Infraestructura y Tecnologias: atiende la solicitud de informacion que
consta en nota N° AL-DEST-SIE-056-2017, firmada por Jefe Area
Economica Depto. Servicios Técnicos Asamblea Legislativa: consulta técnica
sobre planificacion hospitalaria en el marco del Proyecto de ley 20340.

ii. Externa criterio oficio N° GF-3260-2017 del 6-09-2017: Expediente N°
20.400, Proyecto ley reforma articulos 1, 2, 4, 10, 12, 14 y 16, adicion
Capitulo 1V y Transitorio a la Ley de determinacion de beneficios sociales y
economicos para la poblacion afectada por el DBCP, Ley N° 8130, y sus
reformas”. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-14211-
2017, fechada 30-8-17, suscrita por la Msc. Elena Bogantes Zuiiga, Directora
de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacién que firma
la Licda. Maureen Chacén Segura, Jefe de Area ai. de las Comisiones

Legislativas II de la Asamblea Legislativa. Se externa criterio oficio N° GF-
3260-2017 del 6-09-2017

Se solicito criterio

iii. Expediente N° 20.179, Proyecto ley reforma a los articulos 176 y 184 y
adicion de un Transitorio a la Constitucion Politica para la estabilidad
economica y presupuestaria. Se traslada a Junta Directiva por medio de la
nota N° PE-15044-2017, del 9-11-17, suscrita por la Directora de Despacho
de la Presidencia Ejecutiva, a la que se anexa la comunicacion del 8-11-17, N°
AL-CE20179-022-2017, que firma la Licda. Ana Julia Araya Alfaro, Jefa de
Area de las Comisiones Legislativas II, de la Asamblea Legislativa.

D) Gerencia Administrativa:

1) Externa__criterio: en oficio N° GA-42616-2017 del 29-09-2017.: Expediente
N° 19.959, Proyecto Ley desarrollo regional de Costa Rica. Se traslada a
Junta Directiva por medio de la nota N° PE-14472-2017, del 20-9-17, suscrita
por la Msc. Elena Bogantes Zufiiga, Directora de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 19-9-17, N° CER-165-2017, que
firma la Lida. Flor Sanchez Rodriguez, Jefe de Area de la Comision Mixta
Especial de Desarrollo Regional de Costa Rica, de la Asamblea Legislativa.
En oficio N° GA-42616-2017 del 29-09-2017.
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2) Externa criterio: en oficio N° GA-42826-2017 del 1°-11-2017: Expediente
N° 20.514, Proyecto de Ley CAMBIO DE NOMBRE DEL Cerro Caraigres
a Cerro Dragon. Se traslada a Junta Directiva la nota N° PE-14753-2017,
fechada 18-10-17, suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 18-10-17, N° CG-193-2017, que
firma la Lida. Ericka Ugalde Camacho, Jefe de Area de las Comisiones
Legislativas III de la Asamblea Legislativa. En oficio N° GA-42826-2017 del
1°-11-2017, externa criterio.

3) Externa criterio: en oficio N° GA-42834-2017 del 6-11-2017: Expediente N°
20.426, Proyecto Ley objecion de conciencia. Se traslada a Junta Directiva
por medio de la nota N° PE-14335-2017, fechada 7de setiembre en curso,
suscrita por la Msc. Elena Bogantes Zuiiga, Directora de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion que firma la Lida. Maureen
Chacén Segura, Jefe a.i., Area de Comisiones Legislativas II de la Asamblea
Legislativa. En oficio N° GA-42834-2017 del 6-11-2017

4) Externa_criterio: en oficio N° GA-42918-2017 del 17-11-2017: Expediente
N° 20.513, Proyecto ley de promocion del voluntariado social para los
funcionarios de la administracion publica. Se traslada a Junta Directiva por
medio de la nota N° PE-14799-2017, fechada 23-10-17, suscrita por la
Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion
del 19-10-17, N° CG-185-2017, que firma la Jefe de Area de las Comisiones
Legislativas III de la Asamblea Legislativa. Externa criterio, oficio GA-
42918-2017.

5) Externa_criterio: oficio GA-42928-2017 del 17-11-2017: Expediente N°
20.539, Proyecto ley reforma a la Ley de creacion del Sistema de
Emergencias 911 y sus reformas N° 7566 del 18 de diciembre del 2005,
articulos 3, inciso b) y 7, 8, 10, 13, 14, 16, 17, 19 y 20. Se traslada a Junta
Directiva mediante la nota N° PE-15076-2017, del 26-10-17, suscrita por la
Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 9-
11-17, N° CG-220-2017, que firma la Lida. Ericka Ugalde Camacho, Jefa de
Area de las Comisiones Legislativas III, de la Asamblea Legislativa. Externa
criterio oficio N° GA-42928-2017.

6) Externa criterio: en oficio N° GA-42975-2017 del 27-11-2017: Expediente
N°20.193, Proyecto de ley, ""Ley para prohibir se destinen recursos publicos
para promover la imagen de los jerarcas y las instituciones, por medio de la
adicion de un articulo 8 bis a la Ley N° 813I" . Se traslada a Junta Directiva
por medio de la nota N° PE-15011-2017, del 7-11-17, suscrita por la
Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion
del 6-11-17, N° AL-CPAJ-OFI-0236-2017, que firma la Lida. Nery Agiiero
Cordero, Jefa de Area de las Comisiones Legislativas VII, de la Asamblea
Legislativa.
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7) Externa criterio: en oficio N° GA-42987-2017 del 28-11-2017: Expediente
N° 20.089, Proyecto ley adicionese un articulo 9 bis a la Ley de proteccion
al ciudadano del exceso de requisitos y tramites administrativos N* 8220, del
4 de marzo de 2002. Se traslada a Junta Directiva la nota nimero PE-1512-
2017, fechada 17 de los corrientes, suscrita por la Directora de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 16 de noviembre en
curso, numero CTE-413-2017, que firma la licenciada Nancy Vilchez
Obando, Jefa de Area, por medio de la que comunica que la Comision
Permanente Especial de Ciencia, Tecnologia y Educacion de la Asamblea
Legislativa.

Se solicito criterio

8) Expediente N° 20.492, Proyecto ley de ordenamiento del sistema
remunerativo y del auxilio de cesantia para el sector publico costarricense.
Se traslada a Junta Directiva la nota nimero PE-15137-2017, fechada 14 de
los corrientes, suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 14 de noviembre en curso, nimero
AL-CPAS-752-2017, que firma la licenciada Ana Julia Araya Alfaro, Jefa de
Area de las Comisiones Legislativas II, de la Asamblea Legislativa.

9) Expediente 19.113, Proyecto transparencia y acceso a la informacion
publica; consulta texto dictaminado. Se traslada a Junta Directiva la nota del
21 de los corrientes, nimero PE-15238-17, que firma la Directora de
Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa copia de la comunicacién
fechada 21 de noviembre del presente afio, nimero DH-342-2017, suscrita por
la sefiora Flor Sanchez Rodriguez, Jefa de Area, Comisién Permanente
Especial de Derechos Humanos de la Asamblea Legislativa.

SOLICITUD DE PRORROGA PROYECTOS DE LEY EN CONSULTA:

D Gerencia Médica:

a) Expediente N° 20.404, Proyecto ley del Sistema de Estadistica Nacional. Se
traslada a la Junta Directiva por medio la nota N° PE-14272-2017, del 4-9-17,
suscrita por la Msc. Elena Bogantes Zuiiga, Directora de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion que firma la Licda. Nancy
Vilchez Obando, Jefe de Area de la Comisién Permanente Ordinaria de Asuntos
Econdmicos de la Asamblea Legislativa. Se solicitd criterio unificado las
Gerencias Financiera, de Pensiones y Médica, que coordina y debe remitir el
criterio unificado. Solicita prorroga 15 dias habiles mas para responder en
oficio N° GM-SJD-28612-2017 del 06-09-2017.

b) Expediente N° 20.470, Proyecto Ley Orgdnica del Colegio de Farmacéuticos de
Costa Rica. Se traslada a la Junta Directiva por medio de la nota N° PE-14457-
2017, del 19-9-17, suscrita por la Msc. Elena Bogantes Zufiiga, Directora de
Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion que firma la
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Lida. Ericka Ugalde Camacho, Jefe de Area Comisiones Legislativas III, de la
Asamblea Legislativa. Solicita prorroga 15 dias habiles mas para responder en
oficio N° GM-SJD-29632-2017 del 25-09-2017.

¢) Expediente N° 20.434, Proyecto Ley de reforma al articulo 46 de la Ley de
donacion y transplante de organos y tejidos humanos, Ley N° 9222 del 13 de
marzo del 2014. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-
14474-2017, del 20-9-17, suscrita por la Msc. Elena Bogantes Zuiiga, Directora
de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 19-9-17,
N° DH-258-2017, que firma la Lida. Flor Sanchez Rodriguez, Jefe de Area de la
Comision Permanente Especial de Derechos Humanos de la Asamblea
Legislativa. Solicita prorroga 15 dias habiles mas para responder en oficio N°
GM-SJD-29636-2017 del 25-09-2017.

d) Expediente N° 20.421, Proyecto ley creacion del Consejo Nacional de Cancer.
Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-14499-2017, fechada
21-9-17, suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva, a la
que se anexa la comunicacion del 20-9-17, N° CG-144-2017, que firma la Lida.
Erika Ugalde Camacho, Jefa de Area de Comisiones Legislativas III, de la
Asamblea Legislativa. Se deja constancia de que la Dra. lleana Balmaceda
Arias, Directora General del Hospital San Juan de Dios, traslada a Junta
Directiva, mediante correo electronico el oficio N° CG-144-2017 del 20 de
setiembre del arnio en curso. Solicita prorroga 15 dias habiles mads para
responder en oficio N° GM-SJD-29629-2017 del 25-09-2017.

e) Se solicito_criterio: Expediente N° 20.499, Proyecto ley declaracion de los
cantones de Nicoya, Hojancha, Nandayure y de los Distritos Administrativos
de Cobano, Lepanto, Paquera y las Islas del Golfo como zona especial
longenvidad. Se traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-14618-2017,
fechada 4-10-17, suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 3-10-17, N° A-CPAS-683-2017, que
firma la Licda. Ana Julia Araya Alfaro, Jefe de Area, Area de Comisiones
Legislativas II de la Asamblea Legislativa.

) Expediente N° 19.960, Proyecto de Ley general para la rectoria del Sector
Desarrollo Humano e Inclusion Social. Se traslada a Junta Directiva por medio
de la nota N° PE-14752-2017, del 18-10-17, suscrita por la Directora de
Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 18-10-17,
N° AL-CPAS-708-2017, que firma la Lida. Ana Julia Araya Alfaro, Jefe de Area
de la Comision Permanente de Asuntos Sociales, de la Asamblea Legislativa. Se
solicita a la Gerencia Médica coordinar lo correspondiente y remitir el criterio
unificado. Solicita prorroga 15 dias habiles mas para responder en oficio N°
GM-SJD-30916-2017 del 24-10-2017.

2) Expediente N° 20.244, Proyecto de Ley creacion del Colegio de profesionales
en Salud Ambiental. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-
14754-2017, fechada 18-10-17, suscrita por la Directora de Despacho de la
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Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 18-10-17, N© AL-CPAS-
716-2017, que firma la Lida. Ana Julia Araya Alfaro, Jefe de Area de las
Comisiones Legislativas II de la Asamblea Legislativa.  Solicita prérroga 15
dias habiles mas para responder en oficio N° GM-SJD-30917-2017 del 24-10-
2017.

h) Expediente N° 20.501, Proyecto ley general para la primera infancia. Se
traslada a Junta Directiva la nota nimero PE-15160-2017, fechada 16 de los
corrientes, suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva, a la
que se anexa la comunicacion del 15 de noviembre en curso, nimero AL-CPJN-
2017, que firma la licenciada Ana Julia Araya Alfaro, Jefa de Area de las
Comisiones Legislativas II, de la Asamblea Legislativa, por medio de la que
comunica que la Comisiéon Permanente Especial de Juventud, Nifiez y
Adolescencia de la Asamblea Legislativa. Solicita prorroga 15 dias hadbiles mas
para responder en oficio N° GM-SJD-32384-2017 del 21-11-2017.

i) Expediente N° 19.781, Proyecto ley regulacion de los servicios de cuidados
paliativos. Se traslada a Junta Directiva la nota nimero PE-15191-2017,
fechada 17 de los corrientes, suscrita por la Directora de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva, a la que se anexa la comunicacion del 16 de noviembre en
curso, numero DH-331-2017, que firma la licenciada Flor Sanchez Rodriguez,
Jefa de Area de las Comisiones Legislativas I, de la Asamblea Legislativa, por
medio de la que comunica que la Comision Permanente Especial de Derechos
Humanos de la Asamblea Legislativa. Solicita prorroga 15 dias habiles mas
para responder en oficio N° GM-SJD-32378-2017 del 21-11-2017.

II) Gerencia Financiera:

a) Solicita prorroga ocho dias habiles mas para responder en oficio N° GF-3150-
2017 del 29-08-17: Expediente N° 20.429, Proyecto Ley reforma de los
articulos 33, 78, 80, 91, 164 y 170 de la Ley General de Migracion y
Extranjeria, numero 8764 del 19 de agosto del aiio 2009. Se traslada a Junta
Directiva mediante la nota N° PE-14162-2017, fechada 24-8-17, suscrita por la
Msc. Elena Bogantes Zufiiga, Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva:
se anexa la comunicacion que firma la Jefe de Area de la Comisién Permanente
de Gobierno y Administracion de la Asamblea Legislativa.

b) Solicita prorroga ocho dias habiles mds para responder en oficio N° GF-3290-
2017 del 11-09-17: Expediente N° 19.703, Proyecto ley delitos contra los
trabajadores, adicion de un Titulo XVIII al Codigo Penal, Ley N° 4573 del 4 de
mayo de 1970 y sus reformas (texto base). Se traslada a Junta Directiva
mediante la nota N° PE-14337-2017, del 7-9-17, suscrita por la Msc. Elena
Bogantes Zufiiga, Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la
comunicaciéon que firma la Lida. Nery Agiiero Montero, Jefe a.i., Area de
Comisiones Legislativas VII, Comision Especial de Seguridad y Narcotrafico de
la Asamblea Legislativa”.
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ARTICULO 3°

Se toma nota de que se reprograma, para la proxima sesion, la reflexion a cargo de la Directora
Soto Hernandez.

ARTICULO 4°

Se someten a consideracion y se aprueban —por unanimidad de los presentes- las actas de las
sesiones numeros 8930 y 8944,

Ingresa al salon de sesiones el Director Devandas Brenes.

Por otra parte, el Director Gutiérrez Jiménez sefiala que no sabe si los sefiores Directores
tuvieron la oportunidad de ver un correo enviado por el Director Barrantes Mufioz, en relacion
con el estudio actuarial del Seguro de Salud y contestdé —porque esta de acuerdo con esa
preocupacion- y solicitd muy respetuosamente a la Presidencia Ejecutiva que cuando lo estimara
conveniente, dentro de una pronta conveniencia, se pudiera tratar el tema referente al Seguro de
Salud y su sostenibilidad. Pide que este asunto quede constando en actas como una preocupacion
de su parte que la ha esbozado en varias ocasiones y ha reiterado que los estudios que les dieron
crean una sensibilidad importante y hay una alerta de alguna manera que no fue clara y que esta
Junta Directiva solicitd que se ahonda mas en el producto que estaban presentando la Direccion
Actuarial, con el fin de tener los nimeros mas claros y el escenario mas claro. Hace hincapié en
que sigue siendo su preocupacion, en vista de que ya van a salir de esta Junta Directiva y su
sugerencia es que las sugerencias administracion pueda tener la administracion son bienvenidas y
¢l instaria a la administracion para que si tiene sugerencias y acciones concretas para fortalecer el
Seguro de Salud y contrarrestar cualquier sensibilidad o inconveniencia que tuviera la
sostenibilidad lo haga saber para que esta Junta Directiva pueda reaccionar. Asimismo, solicita
que si no existen esas acciones que se estudien y se presenten a la Junta Directiva, con el
propodsito de que la sostenibilidad del Seguro de Salud no sufra y que no haya consecuencias
negativas. El sefior Presidente Ejecutivo definird en la pronta conveniencia cuando se puede
tratar ese tema y ojala venga con propuestas y acciones de inmediato.

El sefior Presidente Ejecutivo, en cuanto a la nota firmada por el licenciado Barrantes Mufioz vy,
también, al eco por medio de correo electronico efectuado por don Adolfo, lo cierto es que desde
que llegd aqui se ha visto como en dos oportunidades el tema del Seguro de Salud. En la ultima
oportunidad se le hicieron algunas observaciones que tenian que ser incorporadas. Es cierto que
la Direccion Actuarial y Econdémica ha completado ese ejercicio. Sin embargo, las nuevas
observaciones que hace don Rolando, aparentemente, introducen nuevos elementos que deben ser
incorporados al andlisis. En el dia de ayer estuvo tratando ese asunto con el Lic. Luis Guillermo
Lopez Vargas, Director Actuarial, que le sefialé que requiere una informacion, unos insumos que
ya estan siendo solicitados a las distintas Gerencias o a los supuestos custodios de esa
informacion para poderla tener y, por consiguiente, incorporarla al analisis. No seria prudente
verlo aqui antes de que esté ese analisis. Hay otro ejercicio que venia efectuando la Gerencia
Financiera, en el sentido de solicitar colaboracidon internacional sobre el particular.  Es cierto
que ha habido algunos cuestionamientos sobre las practicas, en el Seguro de Salud, de la parte
actuarial de la Institucion. Ha habido algunos avances y anota que cuando €l llegd los multiplico;
practicamente no dejo organismo internacional vinculante sin haber hecho una solicitud formal
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de dos aspectos: primero, si tienen la capacidad de realizar los estudios, si tienen la experiencia y
si estarian dispuestos a colaborar con la Institucién. Algunos organismos no han contestado, de
manera que hizo una réplica y si ellos no pueden hacerlo o no tienen experiencia es bueno que se
lo comuniquen por escrito. Hubo algunos organismos, los mas solidos si tienen es capacidad y ya
ofrecieron colaboracion. Por tanto, quisiera traer todo el tema a la Junta Directiva porque
evidentemente ya van de salida lo que pueden dejar es una buena practica, a largo plazo, de
estudios que se puedan efectuar de acuerdo con las buenas practicas internacionales si es que
existen y si es intencion de esta Junta Directiva acogerlas. El asunto si se va a traer pero se va a
traer un poco mas armado que, por supuesto, es sumamente serio y a ¢l le hay preocupado
muchisimo siempre.

El Director Fallas Camacho manifiesta que se han planteado algunas inquietudes, en cuanto al
Seguro de Salud, que es un régimen de reparto que es diferentes un régimen de capitalizacion; de
reparto es cudnto se tiene cuanto se gasta; incluso, cree que la Institucion lleva un control de los
informes relacionados con el comportamiento del gasto, los ingresos, en el caso del Seguro de
Salud y de Pensiones. Considera que hay conciencia en todos de la crisis que se produce
periddicamente e, incluso, la Junta Directiva toma acciones que habitualmente son cortoplacistas
para salir de la situacidon en que se encuentra el Régimen. Lo que si hace falta es definir una
politica mas expresa sobre la vigilancia y el comportamiento de los ingresos y los programas que
se tienen; en qué se gasta, en qué se debe gastar y en qué no se deberia gastar. Hace hincapié en
que no se puede sostener un sistema con una prestacion tan infinita.

Sefiala el doctor Llorca Castro que la prestacion es ilimitada.

Adiciona el doctor Fallas Camacho que, a su juicio, lo que mas se requiere es definir una politica
y considerar el comportamiento del Régimen. Anota que hay factores en ese comportamiento
que no dependen de la Instituciéon. Senala que esos aspectos deben estar considerados en el
estudio. Manifiesta que no ha estado tan preocupado porque sabe que se ha estado siguiendo el
comportamiento. Alrededor del afio 2010 frente a una situacion critica se tomaron medidas para
atender la situacion.

Don Fernando indica, sobre el particular, que se corrigio y si hay capacidad de maniobra y de
respuesta.

Sefiala don Oscar que hay una serie de erogaciones que aprueba la Junta Directiva y corresponde
determinar si es posible sostener todas esas erogaciones; se mejora en la prestacion del servicio y
qué bueno pero hay que considerar la sostenibilidad en el tiempo.

El sefor Presidente Ejecutivo manifiesta que esta totalmente de acuerdo con el Director Fallas
Camacho. Sefiala que se atreveria a decir que éste es el gran tema. El doctor Fallas Camacho
tiene razon porque, al final, las practicas de asignacion de recursos o de inversion. En salud no se
suele hacer referencia a inversion y sigue siendo, desde el punto de vista macro, un gasto para
efectos de la gran contabilidad, lo cual nunca le ha gustado; al salubrista no le gusta eso pero los
macroeconomistas siempre han visto salud como un gasto y el concepto es que se consume en
menos de un afo). Al final, no hay mejor inversion que invertir en educacion y en salud, para una
sociedad, a largo plazo. Ese es el gran tema; no es un asunto simplemente del estudio actuarial
en si. Es un tema vinculado a como nos comportamos —sefiala-; a cudntas plazas se aprueban.
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En el dia de hoy, por ejemplo, se vera de nuevo el Portafolio de inversiones de la Institucion. La
Institucion se estan introduciendo en unas obras de infraestructura que para mantenerlas el
Gerente Financiero ha dado el aviso en algin sentido y hay que tener cuidado. Hay que invertir y
hacerlo bien.

Indica el doctor Fallas Camacho que hay que tener racionalidad en el gasto.

Senala el doctor Llorca Castro que ello es fundamental. Anota que el dia que se presente el tema
se tiene que ver mas alla de simplemente el estudio actuarial. Hace hincapié en que es cierto que
se tiene que ir mas alla; incluso, considerar la gestion de cobro. La Contraloria realizo un estudio
en esa area.

Interviene el Director Gutiérrez Jiménez y sefiala que varios de los sefiores Directores y ¢l han
dicho que hay que pasar muchas de esas cuentas por cobrar a las cuentas de orden. La Auditoria
ha sido sumamente flexible porque entiende la razén de ser del asunto. El problema en la vida
real es que se tiene historicamente (no hace referencia a dos, tres o cuatro Juntas Directivas) una
serie de deudas de personas que ya no estan en la actividad, empresas que quebraron. Lo que
sucede es que al no poder sacar esas cuentas (incluso, se han tomado decisiones al respecto)
ensucian el estado financiero, lo cual ha aceptado expresamente la Auditoria. Si ese peso del
pasado (de hace mas de veinte afios) se le quita y se da cuenta y se objetiviza el tema se tiene una
morosidad que es muchisimo menor, por mucho, que la de los bancos y la de los bancos es
relativamente sana. Si se compara la morosidad institucional porcentualmente, incluso, las
gestiones y lo que se recupera al afio es satisfactorio. Lo que sucede es que dentro del contexto
de los estados financieros con esa contaminacidon que hace el pasado, evidentemente, es muy
dificil. Incluso, la Auditoria ha estado de acuerdo con que se arrastra una situacioén del pasado
que definitivamente hace ver en una situacion que no es tan real, en término si numérico pero no
de la realidad.

Don Fernando sefiala que hay una serie de aspectos que estan vinculados con lo que queria decir
al doctor Fallas Camacho. Al final, no se hacen esos estudios actuariales para que tranquilidad de
la persona sino para explicar a la sociedad cual es la situacion. El informe sobre cobros viene de
la Contraloria, quien lo hace circular y ahi la Institucion tiene que dar una explicacion. Igual
sucedid en dias anteriores con el nombramiento de las plazas. Inmediatamente, vio las cifras en
los diarios y plante6 al Gerente Financiero que le llama la atencion los datos y el licenciado
Picado Chacon senaldé que no concuerdan y le sefiald que hay que dar una explicacion. Un
ejercicio constante —y lo dijo desde que llegd- un ejercicio constante que tiene que tener esta
Institucion es explicar a la sociedad lo que sucede, lo que se hace, las decisiones porque si no son
mal interpretadas y en algunas, a lo mejor, se pueden cometer injusticias y algunas de esas
injusticias son historicas, se plantean a la opinion publica y se cuestiona otra vez la gestion de la
Caja, lo cual no es correcto porque se va lapidando al imagen institucional. Afortunadamente con
todos los embates la Institucion se mantiene porque la gente la valora.

Recuerda el Director Barrantes Mufioz que €l planteé un impulso para que se creara la Unidad de
Analisis de Riesgos que es un proyecto que se esta manejando en la Direccion de Planificacion
Institucional. Ahi se elabord todo un Proyecto, fue presentado en la Junta Directiva y seria
importante que presenten un informe de avance. Una oficina de andlisis de riesgos tendria que
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estar monitoreando todo ese tipo de situaciones. Sugiere que se pueda coordinar para que
expliquen como han avanzado en el asunto.

El sefor Presidente Ejecutivo indica que ahora que venga el Director de Planificacion
Institucional se le puede consultar. Por otra parte, sugiere que se entre a conocer el capitulo de
correspondencia.

Se toma nota.
ARTICULO 5°

“De conformidad con el dictamen juridico niimero GA-0041-2018, el acceso
de esta informacién, por ser de cardacter confidencial de conformidad con
reiterada jurisprudencia de Sala Constitucional, se excluye de publicacion”.

ARTICULO 6°

“De conformidad con el dictamen juridico niimero GA-0041-2018, el acceso
de esta informacién, por ser de cardacter confidencial de conformidad con
reiterada jurisprudencia de Sala Constitucional, se excluye de publicacion”.

ARTICULO 7°

Se tiene a la vista la nota nimero CAIP-0722-2017, de fecha 04 de diciembre del afio 2017, que
firma la Licda. Silvia Elena Dormond Saenz, Coordinadora Comision Asesora de Impugnaciones
Patronales, en la que atiende las Instrucciones de la Secretaria de la Junta Directiva, numero
Inst.052-17, y emite la recomendacion requerida respecto de la gestion incoada por el sefior
Ricardo Salas Mongalo. El citado oficio literalmente se lee en los siguientes términos:

“En atencion a las instrucciones giradas por esa Secretaria y contenidas en el
oficio Inst. 052-17, me permito emitir la recomendacion requerida respecto al
“Recurso de Revision” incoado por el sefior Ricardo Salas Mongalo (en adelante
trabajador), en contra del Traslado de Cargos del 04 de octubre del 2016, que
origina el Informe de Inspeccién 1245-05036-2016-1, tramitado por el Area de
Control Contributivo, de la Direccion de Inspeccion.

En virtud de la naturaleza extraordinaria de la impugnacion interpuesta, la misma
debe ser resuelta por la Junta Directiva (Jerarca), por lo que procedo a remitirle
la recomendacion que de seguido se indica, con la finalidad de que se presente a
conocimiento del pleno de la Junta, para que se emita el acuerdo respectivo con el
cual dar respuesta al recurso planteado.

Recomendacion:
Antecedentes

Por solicitud de estudio numero S-1245-05182-2016 del 03 de octubre del 2016, se
verifica el correcto aseguramiento del trabajador con numero de afiliado 0-
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00302010237-999-001, ante la Caja Costarricense de Seguro Social (en adelante
CAJA). (Ver folio 01 del expediente administrativo).

El 28 de octubre del 2016, el Inspector Reinaldo Lacayo Monge hace constar
mediante acta que el 27 de octubre del 2016, realizo *“...una visita al lugar de
habitacion y actividades profesionales del trabajador independiente...” con la
finalidad de notificar el Traslado de Cargos, sin embargo, sefiala el Inspector que
no se firmo el recibido y se procedio a dejar el documento en la cochera del lugar.
Posteriormente en el expediente se ubica un correo electronico enviado al
trabajador en el cual el Inspector Lacayo Monge, el 27 de octubre del 2016, le
informa que “... En horas de la manana deje en la cochera de su habitacion en
Curridabat porque no habia quien lo recibiera, el traslado de cargos adjunto,
solicito su amable respuesta de haberlo recibido satisfactoriamente...”, sin
embargo en el expediente no se observa respuesta del Trabajador. (Ver folios del 30
al 34del expediente administrativo).

Posteriormente por acta levantada el Inspector Lacayo Monge hace constar que el
09 de noviembre del 2016, el trabajador se apersono a su oficina con la finalidad
de conocer los detalles del Traslado de Cargos, expresando durante la
conversacion que estaba de acuerdo con los cargos y que su intencion era salir con
la frente en alto de la Institucion ya que se encontraba en los tramites respectivos
para acogerse a la jubilacion, indicandosele que la factura adicional seria
generada probablemente en enero del 2017. (Ver folio 35 del expediente
administrativo).

Mediante el Informe Resolutivo 1245-05036-2016-1 del 27 de enero del 2017, se
procedio a la facturacion de la planilla adicional por omision del ingreso de
referencia del periodo no consecutivo de octubre del 2005 a setiembre del 2010 en
el reporte de Trabajadora Independiente. Dicho acto se notifico de forma
automatica, al no haberse sefialado ni lugar ni medio para atender notificaciones,
de lo cual se dejo constancia mediante acta levantada al efecto. (Ver folios del 37 al
41 del expediente administrativo).

De los recursos ordinarios
En el presente asunto no se interpusieron recursos ordinarios.
Del Recurso de Revision

El 06 de marzo del 2017, el trabajador presento, Recurso de Revision, indicando lo
siguiente:

a) Que interpone el recurso de revision en contra la factura adicional de
Trabajador Independiente descritas en el Traslado de Cargos del 04 de
octubre del 2016, en el cual se sefiala que omitio cotizar a la Seguridad
Social sobre los ingresos percibidos de octubre del 2006 a setiembre del
2010.
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b) Considera que la resolucion le obliga a demostrar hechos y documentos con
una antigiiedad, de los cuales no esta obligado a tener en su custodia, segun
seniala la ley no lo obliga a tener documentos con mayor antigiiedad a los 5
anos.

¢) Serala que tiene en el régimen de Invalidez, Vejez y Muerte mas cuotas de
las que legalmente esta obligado a tener con base a su edad y a su tiempo
de trabajo.

d) Por ultimo anade que la imputacion es contraria al Codigo de Normas y
Procedimientos Tributarios, al imponerle periodos fiscales que ni siquiera
ante Tributacion esta obligado a preservar dicha informacion, asi las cosas
en virtud de lo expuesto solicita se anule y revoque el Traslado de Cargos
formulado.

Analisis

Analizado el contenido del libelo interpuesto, el recurrente no seniala bajo
cual inciso del ordinal 353 de la Ley General de la Administracion Publica
(en adelante Ley General) fundamenta el Recurso de Revision interpuesto.
En ese sentido, conviene citar en lo que interesa, el contenido de dicha
norma, a saber:

“... Articulo 353.-
1. Podra interponerse recurso de revision ante el jerarca de la
respectiva Administracion contra aquellos actos finales firmes
en que concurra alguna de las circunstancias siguientes:
a) Cuando al dictarlos se hubiere incurrido en manifiesto error
de hecho que aparezca de los propios documentos incorporados
al expediente;
b) Cuando aparezcan documentos de valor esencial para la
resolucion del asunto, ignorados al dictarse la resolucion o de
imposible aportacion entonces al expediente;
¢) Cuando en el acto hayan influido esencialmente documentos
o testimonios declarados falsos por sentencia judicial firme
anterior o posterior del acto, siempre que, en el primer caso, el
interesado desconociera la declaracion de falsedad; y
d) Cuando el acto se hubiera dictado como consecuencia de
prevaricato, cohecho, violencia u otra maquinacion fraudulenta
y se haya declarado asi en virtud de sentencia judicial...”

Respecto a los supuestos antes citados, y en relacion con el Dictamen emitido por
la Procuraduria General de la Republica, N° C-157-2003 del 03 de junio del
2003, se puede determinar el alcance de los mismos, como de seguido se indica:

“... a) Error de hecho: para que sea admisible un recurso
fundado en este motivo, deben concurrir tres requisitos, a
saber: 1. Que los hechos en virtud de los cuales se ha dictado
el acto, sean inexactos, es decir, no respondan a la realidad; 2.
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Que sea evidente, que no exija esfuerzo alguno en su
demostracion, y 3. Que resulte de los propios documentos
incorporados al expediente, por cuanto no hay que acudir a
elementos extranos de los que integran el expediente, ni a las
declaraciones hechas por organos jurisdiccionales, es decir, ha
de resultar de una simple confrontacion del acto impugnado
con su documento incorporado al expediente.

b) Aparezcan documentos de valor esencial: los documentos a
los que éste se refiere, deben tener tal importancia en la
decision del asunto, que de suponerse su incorporacion al
expediente, el resultado fuese necesariamente distinto.
Asimismo se requiere que la parte no conociese de ellos ni
pudiese aportarlos al proceso al momento de su tramitacion.

¢) Documentos o testimonios falsos que influyeran en el acto:
los documentos o testimonios declarados falsos, han de haber
sido tomados en cuenta para fijar los supuestos de hecho de la
motivacion del acto, con lo que conllevaron a tener por
probados ciertos hechos que en realidad provocaron una
resolucion distinta. A su vez la sentencia que declara la
falsedad de tales documentos debe estar firme y ser posterior
al procedimiento, o bien en caso de ser anterior que el
recurrente compruebe que la ignoraba.

d) Dictado del acto como consecuencia de prevaricato,
cohecho, violencia u otra magquinacion fraudulenta: se
precisa también la firmeza de la sentencia que condena el
delito...”.

Ahora bien, en relacion con la procedencia de las causales de revision, ya la
Procuraduria General de la Republica, se ha encargado de senalar en qué
consisten y cuando operan, por lo que se transcribe en lo que interesa el
pronunciamiento de cita:

“... IV.- NATURALEZA Y ALCANCES DEL RECURSO DE
REVISION

Los actos administrativos, como manifestacion de voluntad de
la Administracion en ejercicio de sus facultades, pueden ser
impugnados por los destinatarios si los encuentran lesivos a
sus intereses, tanto en sede administrativa como jurisdiccional.
Los recursos administrativos han sido clasificados, tanto por
doctrina como por el legislador —en la Ley General de la
Administracion Publica- en dos categorias, a saber: ordinarios
(revocatoria y apelacion) y extraordinarios (revision).

(..)

Ahora bien, en el caso del recurso de revision, que es el que
aqui interesa, debemos sefialar que es un recurso
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extraordinario o excepcional que se da contra actos
administrativos firmes, pero que presentan razonables dudas
de validez, segun los supuestos taxativamente sefialados en el
articulo 353 de la citada Ley General...”.

En este mismo sentido, el Dictamen C-374-2004 del 15 de diciembre del 2004,
alude lo expresado por el Profesor Eduardo Ortiz Ortiz, refiriéndose a la
naturaleza y alcances del recurso de revision, que preciso:

“... Los recursos extraordinarios son los que solo pueden tener
lugar, motivos tasados por ley y perfectamente precisados. En
términos tales que cuando no se dan esos motivos, no es
posible establecer esos recursos. El recurso de revision
siempre ha sido extraordinario tanto en lo judicial como en lo
administrativo porque solo cabe, como el de Casacion, por
motivos taxativamente fijados por ley. Fuera de los casos
previstos no hay posibilidad de recurso de revision aun cuando
pueda haber la conciencia clara de que ha habido una
infraccion grave. Si no encaja dentro de las hipotesis previstas
no hay posibilidad de recurso de revision. (...)". (QUIROS
CORONADO, Op.cit., pag. 407. Lo sublineado no es del
original).

De la doctrina transcrita, se desprende que el recurso en comentario, solo
procede en los casos previstos por la ley, y por lo tanto, en caso contrario y ante
el caracter excepcional o extraordinario del mismo, no hay posibilidad de recurso
de revision.

Por lo anterior y sin mayor esfuerzo, se concluye que lo alegado por el trabajador
no se enmarca dentro de las causales contenidas en el articulo 353 de la Ley
General, por cuanto del andlisis del expediente no se desprende que la
Administracion haya incurrido en ninguno de los presupuestos establecidos para
admitir al citado recurso extraordinario.

Sin perjuicio de lo anterior, se debe de establecer que la Ley Constitutiva de la
Caja Costarricense de Seguro Social en seriala en su articulo 3 la obligatoriedad
de todos los trabajadores y trabajadoras manuales e intelectuales a cotizar para
la Seguridad Social, dicha obligacion nace desde el 2005 con la aplicacion y
entrada en vigencia de la Ley de Proteccion al Trabajador.

Asi las cosas, bajo esa obligatoriedad y siendo que se ubica en el sistema digital
del Ministerio de Hacienda, los detalles de los ingresos reportados por los
periodos fiscales del 2006 al 2010, que son objeto de estudio en el presente
expediente, se genera la planilla extraordinaria en virtud de la senalada
obligatoriedad, al no haberse reportado dichos ingresos al realizar una activada
productiva.
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Igualmente, anade el trabajador que se le estd dejando en indefension pues la
informacion solicitada no se ajusta al Codigo de Normas y Procedimientos
Tributarios, sin embargo, se debe de recordar que las cargas pagadas a la
Institucion no son de indole tributaria como claramente se sefiala en la resolucion
7393-98 dictada por la Sala Constitucional de la Corte Suprema de Justicia, la
cual en lo que interesa refiere:

"... La naturaleza juridica de las contribuciones que pagan los
patronos y trabajadores a la Caja Costarricense de Seguro
Social, dista sustancialmente de la del tributo. El derecho a la
seguridad social, tutelado en los articulos 73 de la
Constitucion Politica, 11 de la Declaracion Americana de los
Derechos y Deberes del Hombre y 9 Pacto Internacional de
Derechos Economicos, Sociales y Culturales, garantiza a todos
los ciudadanos que el Estado, por medio de la Caja
Costarricense de Seguro Social, les otorgara al menos los
servicios indispensables en caso de enfermedad, invalidez,
maternidad, vejez y muerte. Este régimen de seguridad social
se financia en forma tripartita, mediante la contribucion
forzosa de los patronos, los trabajadores y el Estado. Por lo
tanto, la contribucion es una obligacion esencial para la
existencia del régimen de seguridad social, y su finalidad es el
fortalecimiento del fondo, para proteccion y beneficio de los
propios contribuyentes. Al no constituir un tributo, en sentido
técnico juridico, la fijacion que hace la Caja Costarricense de
Seguro Social de las cuotas patronales y de los trabajadores,
no transgrede el principio de reserva de ley previsto en materia
tributaria...

(..)

El pago de la cuota o contribucion, segun sea el caso, no es un
tributo, como quedo dicho en pdrrafos anteriores, sino el pago
de una obligacion legal, que es condicion esencial para la
existencia misma del régimen, creada precisamente, en
beneficio de los mismos contribuyentes...” (Lo resaltado no
corresponde al original).

En consecuencia, es claro que el pago que se cancela ante la Seguridad Social no
es un tributo, siendo la obligacion de todos los trabajadores aportar de forma
solidaria y equitativa al régimen.

En otro orden de ideas, se debe indicar que cualquier administrado inmerso en un
procedimiento de Inspeccion en el cual se busca determinar omisiones en el pago
de las cuotas obrero patronales o de trabajadores independientes, debe demostrar
su dicho, lo cual se indica en el articulo 12 del Reglamento para Verificar el
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Cumplimiento de las Obligaciones Patronales y de Trabajadores
Independientes, mismo que sefiala en lo que interesa:

“... Seran admisibles todas las pruebas que en derecho
correspondan y que sean pertinentes. El proponente tendra
la carga de la prueba; la testimonial se recibira, una vez
admitida, previo senalamiento por parte de la
administracion y correspondera al proponente su oportuna
presentacion, bajo sancion de inevacuabilidad. La
administracion debera evacuar la prueba pertinente
admitida ...".

Sin embargo, en el caso bajo examen el trabajador no se apersono al
procedimiento ni aporto la prueba pertinente, por lo que resulta procedente
desestimar sus alegatos, al no tener sustento material, ni juridico.

Conclusion

Se recomienda a la Junta Directiva declarar inadmisible por improcedente el
Recurso de Revision interpuesto por el Trabajador Independiente Ricardo
Salas Mongalo, con numero de afiliado 0-00302010237-999-001, en contra
del Traslado de Cargos del 04 de octubre del 2016, del cual nace el acto final
Informe Resolutivo 1245-05036-2016-1 del el 27 de enero del 2017, emitido
por la Subarea Administracion y Control de Convenios de la Direccion de
Inspeccion, habida cuenta que no se emmarca dentro de los presupuestos
establecidos en el articulo 353 de la Ley General.

La impugnante seniala como medio para recibir notificaciones el fax 2262-
3940 o de forma supletoria al correo electronico rsalamo@ccss.sa.cr.”

Por consiguiente, acogida la citada recomendacion de la Comision Asesora de
Impugnaciones Patronales, la Junta Directiva —en forma unanime- ACUERDA declarar
inadmisible, por improcedente, el recurso de revision interpuesto por el trabajador
independiente Ricardo Salas Mongalo, con nimero de afiliado 0-00302010237-999-001, en
contra del traslado de cargos del 04 de octubre del afio 2016, del cual nace el acto final
Informe Resolutivo 1245-05036-2016-1 del el 27 de enero del ano 2017, emitido por la
Subédrea Administraciéon y Control de Convenios de la Direccion de Inspeccion, habida
cuenta de que no se enmarca dentro de los presupuestos establecidos en el articulo 353 de la
Ley General.

Por otro lado y por unanimidad, se declara la firmeza de los acuerdos adoptados que van
5¢ al 7° del acta de esta sesidn que conciernen a la correspondencia ahi tratada.

Por otra parte, se toma nota de que el Director Fallas Camacho plantea su preocupacion,
en cuanto a los proyectos de ley en consulta que ya tienen criterio y estan agendados. Senala
que hay pendientes de contestar como cuarenta y dos criterios que esta solicitando la
Asamblea Legislativa. Entonces, todas las partes técnicas de la Institucion han valorado ese
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criterio, para algunos ya pasoé el tiempo para enviarlo y otras Gerencias han solicitado
prorrogas.

Plantea el Director Devandas Brenes que se podria solicitar que las Gerencias, preparen un
resumen de esos dictdmenes y se presenten ante esta Junta Directiva para su aprobacion.

Ingresan al salon de sesiones el doctor Roger Ballestero Harley, Director de Planificacion
Institucional; el licenciados Guillermo Abarca Agiiero, Director de Administracién y
Gestion de Personal; Virgilio Mora Bogantes, funcionario de la Direccion de Administracion
y Gestion de Personal, y Rolbin Campos Guevara, funcionario de la Direccion de
Planificacion Institucional.

ARTICULO 8°

Se presenta el informe relativo a evaluacion de los Gerentes; informes a cargo de: Director
de Administracion y Gestion de Personal: historico de la evaluacion; Director de
Planificacion Institucional: cumplimiento de objetivos y de acuerdos de Junta Directiva;
propuesta metodologia de evaluacion.

Indica el doctor Llorca Castro que la Direccion de Administracion y Gestion de Personal,
asi como la Direccion de Planificacion Institucional le presentaran a esta Junta Directiva,
un tema delicado y muy importante, relacionado con la evaluacién de la gestion de las
Gerencias.

Por su parte, el Director Gutiérrez Jiménez manifiesta que tiene en sus manos, un oficio
enviado por el doctor Llorca al licenciado Guillermo Abarca, con el acuerdo de Junta
Directiva; pero en un parrafo se indica: “se les instruye para que realicen todas las
articulaciones necesarias para la creacion de la plaza e inclusion en el Manual de Puestos,
cabe indicar que la propuesta presentada y aprobada de la Junta Directiva en cuanto al
salario del Gerente es de cinco millones ochocientos ochenta mil ochocientos cuarenta y
cuatro colones”. Sobre el particular tiene dos observaciones, primero se ratifique el monto
del salario para verificar que su ese fue el mismo monto que se discutié. Segundo, no
recuerda que se haya definido el salario de ese puesto, ni tampoco que se haya acordado que
se debe incluir en el Manual de Puestos y no conoce qué implica. Aclara que las
observaciones las estd planteando a nivel de pregunta, porque en el acuerdo de la Junta
Directiva no se indica. No obstante, podria ser que en una tramitologia normal dentro de los
procesos conlleve a esa situacion, entonces, desea que se aclare el tema y qué implica incluir
el cargo en el Manual de Puestos. No estd indicando de ninguna manera que don Fernando
haya hecho algin proceso incorrecto.

Aclara el licenciado Guillermo Abarca Agiiero que en la Direccion de Administracion y
Gestion de Personal, lo que se hace es que se incluye la nomenclatura del perfil del puesto,
no las especificaciones y en cuanto al salario, siempre han sido muy cuidados en relacion
con la publicacion de los salarios. Por lo que el salario del Gerente no se publica en el
Manual de Puestos, pues solo contiene el perfil como tal.
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La exposicion, con base en las laminas que se especifican, estd a cargo del doctor Ballestero
Harley y del licenciado Campos Guevara:

a)

EVALUACION
GERENCIAL

Antecedentes del modelo y resultados

Presidencia Ejecutiva
Direccion de Planificacion Institucional

Gerencia Administrativa
Direccion de Administracion y Gestion de Personal

b)

ANTECEDENTES

Acuerdo de JD

Acuerdo de JD (Sesion N°8623)

(Sesion N° 8545)
DPI-DCSS-DAGP

«...PE con el apoyo
técnico de la DPI para que

proced icar |
«...elaboren la normativay evaluadonad:Ia::sc;:\:eﬂo
losﬁ:;s:::\enlo?mn " del nivel gerencial para el
rendicion de cuentas...» penodozowm:aembre
o o o o
Informe Equipo de Acuerdo de JD
Especialistas (Sesion N°8600)
(R58) La JD aprobd el "Modelo de
Sistema de rendicion de Evaluacién del desempefio por
cuentas para las resultados para las Jefaturas de
jefaturas la CCSS” e instruyé ala DPI para

continuar con la elaboracion de
las herramientas e instrumentos

(Indicadores) para realizar la
evaluacion gerencial.
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Diseno metodoldgico
de la evaluacion

d)

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

1 6
Gerentes

129

2 Directores Médicos
y Administrativos

2494

3 Otras

Jefaturas

5)

ESCALA DE EVALUACION

Aprobada por Consejo de Presidencia y Gerentes, Sesion N°315, 07/05/2012

100% Muy Satisfactorio Reconocimiento
oincentivo
90% —99% l Satisfactorio
Accionespara
lograr el 100%

81%-89% — Parcialmente satisfactorio

Plandemejora
elaborado entre
laspartes

Plan remedial con
aprobaciondelas
autoridades
superiores

80% o menos Insatisfactorio
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7)

8)

7.
8.

9.
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ESTRUCTURA DE EVALUACION VIGENTE

Evaluacion Evaluacion
Cualitativa Cuantitativa
(Competencias) (Indicadores)

COMPETENCIAS A EVALUAR

Asesorar a superiores

jerarquicos. Evaluacién
Realizar funciones Cualitativa
encomendadas. (Competencias)
Asertividad en la toma de

decisiones.

Negociaciony resolucion de

conflictos. ¢«
Innovacion y desarrollo de - ‘
procesos.

Liderazgo en el manejo de
equipos de alto rendimiento.
Capacidad de gestion.

Manejo de prensay medios de
comunicacion social.

Capacidad analitica prospectiva.

10. Gestion del conocimiento.

EVALUACION CUALITATIVA

{};; Recursos ftumanos SIED

Drecoon y Admnistaoon de Geston de Persondl

Stemodefvouodén =

Fociorwios Oopesdescis e Mpores  Cofgwacin  CambarCam Sk domade dol Desempedo .

Evalwadones @

Unided Fecha

Pedodo Evaluador formulado  Estado

Ejecuon Finalizacion

201 Noindca Grreoa Presidencis Gecutive  Gurence  Sefair - 0
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9)
INDICADORES A EVALUAR

Evaluacion .,
Cuantitativa * Gestion

(Indicadores) * Sostenibilidad
/ * Productos
* Resultados

—
L

* Acuerdos JD
* Informes Al

* Informes CGR
* Plan Tactico

10)
INDICADORES A EVALUAR

* Gestién O EDUS-ARCA
* Sostenibilidad o
* Productos O GASTO REMUNERACIONES
+ Resultados Q PROYECTO INNOVACION
Q PORTAFOLIO INSTITUCIONAL
O SATISFACCION DE USUARIOSSALUD
Q TIEMPOS OTORGAMIENTO PENSIONES
0 PROYECTO FORTALECIMIENTO ATENCION
O REESTRUCTURACION
O COBRO RIESGOSEXCLUIDOS
O PENSIONES RNC
0O MODELO GESTION HOSPITALES
O CADENA DE ABASTECIMIENTO
O PERDIDAS DE INVENTARIO
O PROYECTO FUNCIONES DE RRHH
Q SISTEMA DE MANTENIMIENTO
O ABASTECIMIENTO
O RENTABILIDAD DE INVERSIONES IVM

1)

INDICADORES DE GESTION

Acuerdos JD
Informes Al
Informes CGR
Plan Tactico

\ 4
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12)

Resultados indicadores de gestion por gerente
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13)

Resultados indicadores de gestion por gerente (continuacion)
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14)

EVALUACION DE DESEMPENO
(CUALITATIVA — CUANTITATIVA)

@) Recursos Humanos SIED

N Adrarastacon Ge Gavton oe Pencral

Evaluadones @

Cédide: W

Evaluador formulario Estado | Detalie | Opciones

sony | novacidny |~ - - 2 Capacrdad
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. erto Call sackin)
tos | de procesos | » o | prospecta

(9) g ]

Comoetencias Indicadores Calificacién Final
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15)

RESULTADOS
2013-2016

16)
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17)

2008 - 2010 | 2010- 2011 2011 . 201 2013 2014 2016

s
PR LS
No e mfaie | Nose mfea| peero de

Jemelsstemslen ol satemal confanze

37248
a3
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wio | se | e |
2014
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18)

PROPUESTA DE
MEJORA

2018 - ADELANTE

19)

Conformacion de la Agenda de Fortalecimiento (PEI 2015-

~
// Ejes y Temas N\
Estratégicos Agenda para el \
Fortalecimiento
("~ Temas prioritarios impulsados
por la Alta Direccion para
Misién . innovar o mejorar procesos
Vision \ sustantivos
Valores . ‘ .
Principios Planes Tacticosy
. Operativos
. (Acciones en |a Institucion que se
realizan para realizar Iasfunciones
sustantivas y actividades operativas
Productos objet’ivos Estrategiag enfocadas en generar beneficio
Estratégicos \_ social — valor publico

\‘\ Despliegue—TablerodeControl 1)
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20)

Agenda de Fortalecimiento (PEI 2015-2018)
_—
medano plizo 41 Proyectos )

Fortalecimiesto del | Pan de atencide
S . > modelo de prestacién | Oporunidad y Caldad
] de senvicion | e leAtencida
- 44
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D000
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21)
PROYECTOS INTER-GERENCIALES
* Gerencia
Responsable 1
* Gerencia
Proyecto Responsable 2
|
1 NG | AN |
Entregablel Entregable2 Entregable3
Sub-entregable Sub-entregable
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\
\. Gerenciacon
Sub-entregable especifico
22)
Estrategia de Alineamiento Institucional
Niveles
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23)
Ejemplo Gerencia (Médica)

Evaluacion Evaluacion
Cualitativa Cuantitativa
(10 Competencias) (Indicadores)

~

Resultados
/ especificos
Compromisos inter-

gerenciales
Ed—  Goeon

5% =13,36%

L Gestion

24)

PROPUESTA 2018-19

Evaluacion Evaluacion
Cualitativa Cuantitativa
(3 Competencias) (Indicadores)

Resultados
/ especificos

Compromisos
inter-gerenciales
(proyectos)*

|— Gestion

*Nivel de madurez engestion de proyectos

25)

PROPUESTA 2020...

Evaluacion
Cualitativa
(competencias)

Evaluacion
Cuantitativa
(Indicadores)

Compromisos
inter-gerenciales
(proyectos)*

Resultados
especificos

I— Gestion

*Nivel demadurez engestion de proyectos
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26)

27)

28)

FACTORES CRITICOS DE EXITO

N° 8945

Desarrollo de competencias en:

FACTORES CRITICOS DE EXITO

Comunicacion y negociacion con y entre
las gerencias.

Innovacion y desarrollo de procesos.
Liderazgo en el manejo de equipos de
alto rendimiento.

Capacidad de gestion.

Otros factores:

Calidad de la informacion

Nivel de madurez de los proyectos
Programacion en los Planes Tdcticos
Operativos Gerencial

Roles 'y responsabilidades en los
proyectos

Capacitacion en Administracion y
direccion de Proyectos

Siguientes acciones

Revision 'y  negociacion de los
entregables definidos para los proyectos
propuestos por parte de las gerencias.

Programacion de los proyectos en los
Planes Tdcticos Operativos Gerenciales
de acuerdo con la Guia establecida por
la Direccion de Planificacion
Institucional.
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29)

30)

31)
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Siguientes acciones

2020

Evaluacion con las

herramientas actuales Evaluacion cuantitativa Evaluacion cualitativa
(Piloto) con la incorporacion de con los ajustes en las
los compromisos competencias
Presentacion de los intergerenciales

resultados de la
evaluacion y del nuevo
modelo de evaluacion con
el componente de
proyectos
a la Junta Directiva

Propuestade Acuerdo

“Por consiguientey habiendo conocido |a Evaluacion del Desempefio de los Gerentes

presentado por el Lic. GuillermoAbarca Agiero, Director de Administraciony Gestion

de Personaly el Dr. Roger Ballestero Harley, Director de Planificacion Institucional, esta
Junta Directiva ACUERDA:

Dar porconoddoel Informe, e instruye a la PresidenciaEjecutiva paraquebrinde
lasfacilidades a la Direccion de Planificacion Ingtitucional para que coordinen el
proceso dedesarolio eimplementacion de Ia evaluacion gerencial

Procedanarealzar los cambios o ajustesa la metodologia e instrumentos para
aplicar la evaluacion del dessmpefiogerendial:

— Indicadoresderesultado de programasy proyectos (Alcance, Costo, Plazoy Riesgo).

— Evaluacion decompetencias.

Propuestade Acuerdo

Ademas, seinstruyea:

* La Direccion de Planificacion Institucional para que, en coordinacion con la Presidencia
Ejecutiva y las Gerencias, p dan a operativizr los indicad: de resultado asociades 3 la
“Agenda de Proyectos Estratégicos” priorizada por la Junta Directiva.

* De conformidad con los lineamientos metodologicos e instrucciones emitidas por la Direccion
de Planificacion Institucional, las Gerencias procedan a realizar las fichas técnicas de los
proyectos a ejecutar, ajustar las metas de resultado segin naturalez y riesgo asociados al
indicador. En este contexto, deben incluir indicadores asociados a la satisfaccion de los
usuarios, encada programa o proyectoa desarrollar.

* Las Gerencias con el soporte técnico de la Direccion de Planificacion, procederan a establecer
|a matriz de responsabilidades intergerenciales, para promover y ejecutar la Agenda de
Proyectos Estratégcos, la cual forma parte integal de la evaluacion del desempefio
Gerencial.

*  AlaPresidencia Ejecutiva, con el soporte técnico de Ia Direccion de Planificacion Institucional
y en conjunto con la Direccion de Administracion y Gestion de Personal coordine el desarrollo
del “Modelo de Evaluacion del Desempefio Gerencial’ y presente en un pla de tres meses,
a esta Junta Directiva |3 propuesta dologica aj da y alineada 3 la estructura
organizacional que se defina.
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Ingresa al salon de sesiones la Directora Alfaro Murillo.

El doctor Ballestero Harley expone la Evaluaciéon Gerencial, asi como los antecedentes del
modelo y los resultados que se tienen de la evaluacion al ano 2016. Recuerda que el origen de la
Evaluacién Gerencial, es producto de las propuestas de la Recomendacion N° 58 (R58), las
cuales fueron emitidas por el Grupo de los Notables, en la que se planteaba la necesidad de que
la Caja, estudiara el desarrollo de un modelo de rendicion de cuentas para las jefaturas. En ese
contexto, la Junta Directiva en la sesion N° 8545 tomo la decision de acoger la disposicion e
instruyo a la administracion, en este caso a la Direccion de Planificacion y a la Direccion de
Gestion y Administracion de Personal, para que desarrollaran una propuesta metodologica. En
ese sentido, en la sesion N° 8600 se presento la propuesta y se aprobo6 la el modelo metodologico
que se empezO a implementar a partir del mes de febrero del afio 2013, una vez que fue
conocida por esta Junta Directiva, es el modelo que estd vigente y estd operando en este
momento para la evaluacion de los Gerentes.

Pregunta el licenciado Gutiérrez Jiménez por la definicion de la creacion de las plazas, los
codigos y los detalles de todos los aspectos, en relacion con la nueva Gerencia, y qué procede
primero.

Responde el licenciado Guillermo Abarca Agiliero que lo primero que presenta ante la Junta
Directiva, es la propuesta de como funciona la clase, qué contenidos tiene la clase e incluye la
parte salarial, entonces, si queda aprobada la propuesta se instruye de una vez, para que se
publique en el Manual de Puestos y el tema de la creacion de la plaza.

Insiste el Director Gutiérrez Jiménez, por ejemplo, en si se hace una publicacion del concurso
primero se tiene que tener la plaza.

Don Guillermo responde que si.

Solicita don Adolfo a la Secretaria de la Junta Directiva que anote que en este proceso se hizo al
contrario y €l no estd de acuerdo, porque se hizo la publicacion, asi como la tramitologia que
conlleva, pues se publicd la invitacion para optar por el puesto de Gerente y en este Organo
Colegiado no se ha definido ni siquiera el codigo de la plaza, s6lo el monto y el perfil.

Al respecto, el Director Devandas Brenes sefiala que esta Junta Directiva instruy6 al Presidente
Ejecutivo para que realizara ese proceso. Reitera que fue un acuerdo de la Junta Directiva de que
el Dr. Llorca hiciera las propuestas en este cuerpo colegiado, pues no es un hecho unilateral sino
una decision de esta Junta Directiva.

Contintia el doctor Ballestero Harley y anota que el licenciado Rolbin Campos Guevara,
explicara la base metodologica del modelo y, luego, se presentara el resultado obtenido en la
evaluacion.

El licenciado Campos Guevara refiere que presentara como esta constituido el modelo y lo que
ha sucedido desde que se inici6 a la fecha. Como antecedente se tiene que el acuerdo de la Junta
Directiva, pide que lo que se deberia instaurar era un sistema de rendicion de cuentas, evaluacion
de desempefio y transparencia para las jefaturas. En ese sentido, la estrategia de implementacion
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ha abarcado qué es primero y como buen ejemplo, la evaluacion se inicid con los seis Gerentes,
después se fue bajando en una segunda fase, a los Directores Administrativos y Médicos y para
en una tercera fase, completar la evaluacion de alrededor de las 2.900 jefaturas, hasta llegar a las
jefaturas de servicio. En esos términos, se presentara la evaluacion del Primer Nivel, pues ya se
tiene completada la fase nimero uno, lo cual es lo que se ha venido desarrollando y se relaciona
con la Alta Gerencia. En cuanto a la forma en que se instaur6 la evaluacion, se tiene una escala
que es la misma que se utiliza para evaluar los planes a nivel institucional, entonces, se tiene
definido un porcentaje del 100%, el cual va a ser una nota de muy satisfactorio, cuando el
resultado acceda en ese porcentaje y el resultado general de los Gerentes se ubique en ese
porcentaje, se podria establecer un reconocimiento o un incentivo. Entre un 90% y el 99% se
estaria indicando que el desempefio de los Gerentes es satisfactorio y se ingresaria en las
acciones entre evaluador y evaluado, para mejorar y alcanzar ese 100% -parte verde del grafico-
en algin momento. Muestra el grafico y en la franja amarilla se observa que cuando los Gerentes
alcanzan una evaluacion de un 81% a 89%, el desempeio se determina como parcialmente
satisfactorio y requiere que se retinan para disefiar un plan de mejora, para determinar coémo se
llegamos a la parte verde. Entonces, si la evaluacion se define en un 80% o menos, el criterio es
para el desempefio, entonces, se determina que el desempefo personal como el institucional es
insatisfactorio, entonces, si requiere un plan remedial para lograr levantar acciones y hacer un
plan para poder llegar a mejorar ese desempeiio y tomar decisiones, esa era la estructura de
evaluacion en ese momento. En esos términos, coémo la evaluacién estaba compuesta en dos
ambitos, uno cualitativo que evaluaba competencias centrales y auxiliares que correspondia a un
40% de la evaluacion y un dmbito cuantitativo, el cual estaba ligado a indicadores que abarcaba
un 60%, entonces, era una combinacion de dos ambitos evaluativos. Por lo que una parte iba
enfocada a la percepcion y la subjetividad de como se observaba el evaluador el desempefio del
evaluado y otra parte, era respaldada, mas verificable y mas objetiva con la parte del desarrollo
de los proyectos, programas y planes dentro de la Institucion. Entonces, que lo que intentaba era
balancear que la evaluacion del desempefio, no fuera solamente subjetiva sino que, también,
tuviera una prueba verificable de ese desempeno. En el caso de las competencias se definieron
diez competencias gerenciales, las cuales se colocaron en el Sistema de Evaluacion, bajo una
escala de Likert que iba desde muy satisfactorio hasta nada satisfactorio en cinco escalas: 1.-
Asesorar a superiores jerarquicos, 2.- Realizar funciones encomendadas, 3.- Asertividad en la
toma de decisiones, 4.- Negociacion y resolucion de conflictos, 5.- Innovacion y desarrollo de
procesos de la Gerencia, 6.- Liderazgo en el manejo de equipos de alto rendimiento, 7.-
Capacidad de gestion, 8.- Manejo de la prensa y medios de comunicacion social, 9.- Capacidad
analitica prospectiva y 10.- Gestion del conocimiento. Esas 10 competencias fueron las que se
evaluaron con una ponderacion de un 40%. Por otra parte, institucionalmente se tiene el SIED,
el cual es el Sistema Institucional de Evaluacién de Desempefio que maneja el Area de
Rendimiento y Productividad desde la Direccion de Administracion y Gestion de Recursos
Humanos. Cuando se hace este esfuerzo se coloca un apartado dentro del sistema para evaluar las
Gerencias, de modo que cuando el Presidente Ejecutivo va a evaluar a los Gerentes, la Direccion
de Administracién y Gestion de Personal le abre la posibilidad, como a todos los jefes, de
evaluar a sus subalternos durante un periodo especifico. Hay que hacer la aclaracion de que en la
Institucion la evaluacion del desempefio, se hace del mes de julio al mes de agosto de cada afo.
En este caso, se acordd que la Junta Directiva evaluara el periodo del primero de enero al 31 de
diciembre de cada afo y la evaluacion se realizaba por la parte técnica del primero de enero al 31
de marzo de cada afio. Entonces, esa evaluacion tenia que estar preparada para ser entregada a la
Presidencia Ejecutiva y procediera a valorar el afio anterior. Ademas, el Sistema da la Posibilidad
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de que el evaluador ingrese al Sistema y empiece a valorar todas esas competencias, una vez que
las competencias estan evaluadas, se le asignard una nota que va de 0-40% y el otro 60% esta en
el informe que entrega la Direccion de Planificacion, el cual abarca el 60% porque estd
relacionado con variables e indicadores de programas y proyectos, los cuales estan a cargo de la
Gerencia o entre diferentes Gerencias. A la vez el 60% se creyd conveniente en aquel momento,
para definir la evaluacion, no solo con base en el cumplimiento de indicadores y los resultado del
proyecto, sino que también hay una parte que es mas dindmica, la que es mas de todos los dias
que desarrollan los Gerentes y es la parte de gestion, es como atienden los acuerdos de la Junta
Directiva, asi como los informes de Auditoria, cémo atienden las disposiciones de la Contraloria
General de la Republica y como es el desempeio general de los planes que tienen a cargo, no
solo el plan gerencial sino otros planes que, también, pueden ser planes especificos o planes
operativos en aquel momento. Entonces, un 42% para todas aquellas variables ligadas a
proyectos prioritarios y estratégicos y un 18% a esos indicadores que se relacionan con el
incumplimiento de acuerdos, de informes del Ente Contralor y otros y asi se divide el 60%.
Dentro los indicadores estratégicos después de un estudio de todos los temas que estaban en los
planes y las coyunturas que habian en ese momento, se defini6 entre ellos que los proyectos
importantes eran el EDUS-ARCA, las coberturas del Seguro de Enfermedad y Maternidad (SEM)
y el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (RIVM), asi como la morosidad, el gasto en
remuneraciones, el Proyecto de Innovacion, el desempefio de Portafolio Institucional de
Proyectos, la satisfaccion de los usuarios, los tiempos para el otorgamiento de las pensiones, el
Proyecto de Fortalecimiento de la Atencion, el Proyecto de Reestructuracion, el cobro de riesgos
excluidos, las pensiones Régimen no Contributivo (RNC), el Modelo de Gestion de Hospitales, la
Cadena de Abastecimiento, las pérdidas de inventario, el Proyecto de Funciones Estratégicas de
Recursos Humanos, el Sistema de Mantenimiento, el abastecimiento, la rentabilidad de
inversiones del IVM, entre otros. Cuando se terminé el proceso de fijacion de los indicadores,
quedaron 10 indicadores por cada Gerente, al final como eran seis, el resultado fue de un total de
60 indicadores para el primer periodo. El otro 18% del 60%, el cual estaba compuesto por los
indicadores de gestion que correspondia a acuerdos de la Junta Directiva, los informes de la
Auditoria, los informes de la Contraloria General de la Republica y los aspectos relacionados
con el seguimiento al cumplimiento de los planes, se esta presentando el resultado de un repaso
de un repaso de cuatro anos. Muestra el resultado para cada uno de los Gerentes al dia de hoy y
de los ultimos cuatro afios. En cuanto al cumplimiento de los acuerdos de la Junta Directiva, por
ejemplo, en el caso de don Gustavo Picado, el promedio es de un 53% de atencion, en
recomendaciones de la Auditoria es de alrededor de un 73%, la mayoria de la atencion de los
acuerdos de la Junta Directiva es de alrededor del 100%. En relacion con la atencion de las
disposiciones y en el cumplimiento de los planes, es de alrededor de un 90%. Entonces,
metodologicamente lo que se hizo fue establecer una ventana temporal para la medicion de los
indicadores.

Pregunta el Director Alvarado Rivera si todos los acuerdos tienen el mismo porcentaje de
cumplimiento para la ponderacion, es decir, todos estan ponderados exactamente igual.

Responde el licenciado Campos Guevara que no, exactamente, igual. En ese sentido, se miden
los que estan dentro del periodo de evaluacion -enero a diciembre de cada afio-, después el Area
de Seguimiento de la Direccion de Planificacion, hace una seleccion de acuerdos por riesgo y se
toman en cuenta aquellos que tenian que ser atendidos dentro del periodo y era viable
cumplirlos.
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Pregunta el licenciado Alvarado Rivera si tienen establecidos pesos especificos.
Indica el licenciado Campos Guevara que ese factor se diluye.

Comenta el licenciado Gutiérrez Jiménez que si se toma el peso relativo de todos esos informes a
cuatro rubros es de un 18%, entonces, se le estd asignando un 18% a que se cumpla con los
acuerdos de la Junta Directiva, asi como con las llamadas de atencion de la Contraloria General
de la Republica y, ademas, de la Auditoria. Entonces, el cumplimiento de planes de Gerencia
produce menos impacto, aunque si no se cumple con alguna disposicion de la Contraloria
General de la Republica. Lo que se esta indicando en algin momento determinado, es que esta
Junta Directiva, tomo una decision que puede ser fundamental para los intereses de la Caja y se le
estd asignando solo un 18% de ponderacion. A él le parece que en ese sentido, se tiene una
oportunidad de mejora, porque se esta indicando que las decisiones del Organo Colegiado y las
disposiciones del Organo Contralor, asi como de las de la Auditoria tienen un peso relativo del
18% y es menos, porque todavia se estd incluyendo el rubro de la Gerencia, lo cual tiene
produce un impacto de un 18% y le parece muy bajo.

Al licenciado Alvarado Rivera le parece que esta evaluacion, estd fuera de toda medicion
gerencial razonable en la actualidad. Por ejemplo, no es posible que una Gerente tenga un 65%
de nota en el cumplimiento de los acuerdos de la Junta Directiva, pues se supone que son
estratégicos para la buena direccion de la Institucion y termine con una calificacion de casi
excelente, ese aspecto estima que no tiene logica. Si se analiza los ponderados, al final de la
evaluacion todos los Gerentes resultaran con una evaluacion muy buena. Le preocupa porque los
indicadores fundamentales y estratégicos estdn contemplados dentro del 18% y ponderados pesan
menos del 18%.

Al respecto, senala el licenciado Campos Guevara que la estructura del modelo de evaluacion, es
un 40% de evaluacion cualitativa y un 60% de evaluacion de indicadores. Los indicadores se
dividen en dos partes: un 42% a indicadores de gestion, sostenibilidad, producto y resultados de
la Gerencia y un 18% que son de cumplimiento de la gestion que se relacionan con el
cumplimiento de acuerdos.

Pregunta el doctor Llorca Castro si el anterior mecanismo fue aprobado por la Junta Directiva.
Responde que si el licenciado Campos Guevara.
Consulta el doctor Fernando Llorca en qué aio fue aprobado ese mecanismo.

Responde el licenciado Campos Guevara que el 14 de febrero del afio 2013 y la metodologia que
se aprob6 fue un 60% y un 40%.

Indica el doctor Devandas Brenes que el 18% es por cumplir con las tareas que les corresponde a
la Gerencia en lo cotidiano y un 42%, para la gestion que ha sido sefialada como mas
importante y es la labor estratégica de un Gerente. Entonces, le parece que tiene una racionalidad,
en el sentido de que a un Gerente, uno de los puntos que hay que evaluarle ademas de sus tareas,
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es que sea proactivo y se conduzca a otros niveles. También, estima que ese aspecto estd
contemplado en ese 42%, porque tiene un peso especifico importante.

Manifiesta la Directora Alfaro Murillo que lo que se indica, es que la mitad de los acuerdos que
se toman no se cumplen, sean estratégicos o no y se supone que esta Junta Directiva, toma
acuerdos estratégicos. Por lo tanto, le parece que para esos Gerentes, los acuerdos que toma este
Organo Colegiado no son significativos para ellos. Entonces, ella indica que este cuerpo
colegiado toma acuerdos estratégicos cada sesion y, repite, pero a ese Gerente no le preocupa,
pero si tiene una buena nota, ella no le va a asignar una buena nota. Lo anterior, porque después
de que se termine la presentacion, como Miembro de esta Junta Directiva, ese criterio para ella
es relevante y por tanto, ese Gerente tiene una mala nota, no le impactard en nada pero ella lo
dejaré constando.

Senala el Director Fallas Camacho en esta Junta Directiva se toma una gran cantidad de acuerdos
y no sucede mayor cosa, entonces, qué es lo que estd sucediendo con los acuerdos. Ademas,
ninguna persona los cuestiona y alguien deberia cuestionar lo que se acuerda en este cuerpo
colegiado.

Setiala la licenciada Soto Herndndez que en el caso de don Ronald Lacayo y don Jaime
Barrantes, en la evaluacion se estd contemplando afios, en los que no gestionaban.

Aclara el licenciado Campos Guevara que en el cuadro ya estd especificado ese aspecto. En el
caso de don Ronald Lacayo, se estan evaluando los afios 2015-2016 y en el caso de don Jaime
Barrantes solo el afio 2016. En cuanto al cumplimiento de acuerdos Junta Directiva, don Jaime
Barrantes tenia una nota de un 29% y la elevo a un 55%, significa que esta haciendo un esfuerzo
mayor para cumplir y el Lic. Lacayo mejoré la calificacion de un 36% a un 55%. Recuerda
que es un tema dificil, porque hay un acumulado de siete afos. En el periodo, técnicamente, se
evalia lo que tenian que cumplir, pero los Gerentes hacen un esfuerzo que se indica en el
informe, pero no esta evaluado, es el resultado de afios anteriores y ese aspecto, también, hay
que valorarlo. Puede ser que obtuvo un 55% de calificacion en ese aspecto pero pudo haber
logrado cumplir con 150 acuerdos de afios anteriores, por ejemplo.

Pregunta el licenciado Gutiérrez Jiménez qué cruzado se le hace a esa informacion de parte de
Auditoria, pues ha observado acuerdos en los que se indica que estdn cumplidos, porque
enviaron una nota a otra Gerencia. Lo que quiere entender es cudl es el cruzado, como ilustracion,
no significa que por enviar una simple comunicacién a una Gerencia, sea cumplir con un
acuerdo. Entiende que enviar una nota es un inicio de cumplimiento de un acuerdo, pero no es
el cumplimiento final. Entonces, como se determiné en el caso de dofia Gabriela, pues pas6 de
una nota de cumplimiento de acuerdos de la Junta Directiva de un 39% a un 65%. Entonces,
cual es la esencia de cumplimiento y en esos términos, manifiesta que tiene dudas, en esa
Gerencia en particular. Quién es la persona que indica que un acuerdo estd cumplido, pregunta si
es la misma Gerencia que lo determina.

Puntualiza el doctor Llorca Castro que la intencién de esta Junta Directiva, esta estrechamente
vinculada con la forma y el problema que se ha venido observando. Por lo menos desde que
nici6 su gestion lo ha observado dos veces, el acumulado de acuerdos que se tienen pendientes
de cumplir, podria ser porque se tiene problemas de disefio del acuerdo, entonces, coémo se
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reconoce el cumplimiento, en términos de que esté realmente resuelto o es que solo se contesto.
El mecanismo en general se estd revisando y por ese aspecto se esta presentando este ejercicio.
Esta era la metodologia oficial y los expositores estan aplicando la metodologia aprobada por la
Junta Directiva y estdn presentando una propuesta. Comenta que en su opinion el verdadero
recurso mas importante de una institucion de esta naturaleza es el recurso humano. Entonces,
cuando se le comentd de una eventual revision de la organizacion, indicé desde el primer
momento muy claramente cual recurso humano es, porque en otros contextos se denomina
talento humano, es fundamental pues es el pilar centripeto de muchos de los quehaceres de la
Institucion y uno de esos procesos fundamentales, es la evaluacion de la Alta Gerencia. No
obstante, la naturaleza de la buena gestion del recurso humano, es determinante para los buenos
resultados en general y se esta trabajando en ese sentido.

Pregunta el licenciado Gutiérrez Jiménez si se tiene el acuerdo de cémo se definieron esos
porcentajes.

Manifiesta el licenciado Campos Guevara que fue en noviembre del afio 2012, cuando se aprobo
la metodologia.

Insiste el licenciado Gutiérrez Jiménez en que no recuerda los porcentajes, pero si votd el
acuerdo, en funcion de un criterio técnico que se presentd. En ese sentido, le parece que la
propuesta responde a un criterio técnico, hoy que estd observando los resultados, esta
determinando que esos porcentajes, le parece que tienen una oportunidad de mejora. Entonces,
esa documentacion se le traslado a la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva. Pide que se
le solicite a la Jefe de Despacho dicho acuerdo.

Indica el licenciado Campos Guevara que el licenciado Guillermo Abarca Agiliero continuara con
la presentacion de los resultados, por lo que explicara el resultado de los ultimos afios aplicando
esta metodologia.

Senala el licenciado Abarca Agiiero que como se menciond, la suma de los dos componentes en
el 40% y en el 60% da el resultado final, asi se logra apreciar producto de la aplicacion de la
misma herramienta. En el caso de la Gerencia Financiera el resultado final es de un 95%.

Pregunta el licenciado Gutiérrez Jiménez por qué no se esta considerando el afio 2016.
Responde el licenciado Abarca Agiiero que no hay evaluaciones, porque atn no se ha realizado.

Hace énfasis el licenciado Gutiérrez Jiménez en que hay una instruccion de esta Junta Directiva
de que las evaluaciones se tenian que hacer y salva la responsabilidad del Presidente Ejecutivo,
pero desea dejar claro que este Organo Colegiado instruy6 y ha sido la insistencia de varios de
los Directores, para que se evaltie los Gerentes. Es inaceptable que la evaluacion del afo 2016 a
diciembre del afio 2017 no exista, ese aspecto lo subraya y pide que quede constando en actas, su
insatisfaccion, porque no puede ser posible que no se haya realizado esa evaluacion para el afo
2016. En esta presentacion, incluso, se indico que la evaluacion fue producto de un acuerdo de la
Junta Directiva, para que a partir del primero de enero hasta diciembre de cada afio se realice la
evaluacion, la cual deberia estar finalizada en el mes de marzo de cada afio, es decir, la
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evaluacion del afio anterior. Hoy se est4 al mes de diciembre y no esta la evaluacion del afio 2016
y, repite, le parece que es inaceptable.

Recuerda el licenciado Campos Guevara que el afio anterior se evaliia en el primer cuatrimestre
del afio siguiente, no se ha evaluado pero los informes si estan.

Consulta la ingeniera Alfaro Murillo por qué no esta lista la evaluacion del afio 2016.

Indica el licenciado Campos Guevara que la evaluacion si estd, pero no esta aplicada, porque le
corresponde hacerla a la Presidencia Ejecutiva. Hasta que estuvo la doctora Saenz no la aplico y,
en este momento asumi6 el doctor Llorca, no se cumple con lo que establece la normativa de la
Direccion de Administracion y Gestion de Personal, con los nueve meses de Jefatura para poder
aplicar la evaluacion.

Manifiesta su preocupacion el licenciado Gutiérrez Jiménez, porque una Presidencia Ejecutiva
no hizo la evaluacién y, en este momento, el doctor Llorca Castor no tiene los nueve meses en la
gestion. Le parece que lo importante es que exista una evaluacion, independientemente, de si el
sefor Presidente Ejecutivo tiene nueve meses de estar en el cargo.

Reitera la ingeniera Alfaro Murillo que el 18% si tiene que estar evaluado, porque ese proceso
no lo hace la Presidencia Ejecutiva.

Indica el licenciado Campos Guevara que a partir del 2017, se empieza a generar la evaluacion
del mes de enero del afio 2018 y tiene que estar antes del 31 de marzo.

Senala el doctor Devandas Brenes que ya casi esta por terminar su periodo de ser Miembro de
esta Junta Directiva y es la primera vez que se entera que esto existe la evaluacion, pues a este
cuerpo colegiado no se le ha presentado durante esos cuatro afios un informe de evaluacion vy,
anualmente, se deberia presentar. Entiende que la jerarquia maxima de los Gerentes es el
Organo Colegiado esta Junta Directiva no emite ningun criterio sobre esa evaluacién. En lo
personal, le hubiera producido satisfaccion que le preguntaran, es decir, le entregaran un
cuestionario para calificar lo que ha recibido de los Gerentes, o como los percibo; pero resulta
que no, al Organo Colegiado no se le pregunta al respecto y a él le parece que esa situacion se
tiene que modificar y, ademas, se tiene que sistematizar la entrega para que la Junta Directiva
evaliie. Al Organo Colegiado lo responsabilizan del funcionamiento gerencial, pero resulta que su
participacion en el proceso de evaluacion es marginal.

Presenta el licenciado Abarca Agiiero el resultado de las Gerencias: Financiera, Pensiones y la
Meédica, con una evaluacién de un 95%, un 94% y un 78%, respectivamente. En el caso de la
Gerencia de Infraestructura el resultado de la evaluacion es un 86%, un 84% para la Gerencia
Administrativa y en el caso de la Gerencia de Logistica un 94%. Sefiala que en lo personal, con
todo respeto, le parece que esta metodologia tiene oportunidad de mejora para, entonces,
compensar de una manera diferente los pesos ponderados que tiene cada uno de los aspectos y a
continuacion don Roger Ballestero presentarda una propuesta de mejora del proceso de
evaluacion.

Consulta el licenciado Gutiérrez Jiménez por qué la evaluacion de don Ronald Lacayo es baja.
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Responde el licenciado Abarca Agiiero que esa evaluacion cuenta con menos indicadores y se le
ha solicitado a la Gerencia, que incluya otros indicadores pero no se ha logrado. Entonces, el
peso porcentual se distribuye entre dos y si el resultado no es del todo satisfactorio, se le baja la
calificacion.

Sefiala el licenciado Gutiérrez Jiménez que €l ha observado un cambio de actitud y de desarrollo
en la Gerencia Administrativa, lo cual no observo en 12 afios que ha estado en esta Junta
Directiva. En ese sentido, cree que la Gerencia Administrativa ha venido realizando tareas
diferentes, ademds, de un trabajo significativo a nivel legal, de incentivos, de relaciones
laborales y ha gestionado, significativamente, el tema de la simplificacion de tramites y otros.
Cree que en ese sentido, la Presidencia Ejecutiva desempefia un papel significativo, porque si se
cree que es importante un tema, lo reportan a la Presidencia Ejecutiva, porque tienen un canal
abierto, el cual le parece que se deberia implementar, para lograr esas correcciones y en este caso,
contar con mas indicadores. Igualmente, piensa que dofia Maria Eugenia Villalta, ha hecho
ingentes esfuerzos y si se le pide que la califique, le pondria una calificacion muy superior a un
74, por la dimension de la Gerencia, pues su gestion es muy dificil, dada su complejidad de la
Gerencia, repite, cuando observa que su calificacion es de un 74%, se cuestiona esa evaluacion;
asi como la metodologia o esas articulaciones, pues no estarian dando realmente el reflejo de la
realidad que se espera.

Resume la ingeniera Alfaro Murillo que la Gerencia Financiera en el afio 2010-2011 tuvo un
95%, en el ano 2012 -2013 un 98%; la Gerencia de Logistica en el 2009-2010 un 98% vy, luego,
un 99, era casi el 100% hasta que se modifico la metodologia.

Senala el Director Barrantes Muifioz que sin haber observado que era la calificacion final, podria
presuponer dados los pardmetros anteriores que esa situacion iba a suceder, por ese aspecto
indicé que no tiene l6gica esa metodologia y desconoce de donde se tomo y se aplicd. Le parece
que no se esta evaluando, lo que esta Junta Directiva quiere, realmente evaluar y es la eficiencia.
Esta Institucion desarrolla una actividad significativa, pero tiene distorsiones profundas, en
términos de la administracion y lo que se quisiera es realmente observar si, efectivamente, cémo
los cuadros de mando estan en funcion del mando, porque es lo que no esta sucediendo y por ese
aspecto, es que esta evaluacion no funciona, porque si la ponderaciéon sobre lo sustantivo que es
lo estratégico, realmente no esta consolidada. Entonces, es lo que demuestra que los cuadros de
mando no mandan, repite, es lo que se demuestra en esta evaluacion, porque con los elementos
que se deberia definir la estrategia de largo plazo de la Institucion, se tienen una ponderacion
muy baja, resulta que cambia la metodologia pero en esta Institucion, ninguna Gerencia tuvo una
calificacion baja, pues todos eran elevadas. En ese sentido, le parece que estd que hay
demasiadas distorsiones y problemas, para la buena administracion de la Institucion y cree que la
metodologia, a ¢] por lo menos no le satisface. Considera que no esta reflejada la realidad vy,
definitivamente, cree que ese modelo hay que mejorarlo en mucho, para tener una evaluacion
efectiva y eficiente de los Gerentes.

Plantea el doctor Fallas Camacho que se los Gerentes, presenten sus propias evaluaciones

monitoreada y dirigida por el Presidente Ejecutivo o por la persona que esté de mas rango, para
que expliquen porque es una retroalimentacion, para que la Junta Directiva conozca lo que esta
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sucediendo. Lo légico es que se intercambie con las personas que estan interactuando, qué
dificultades hay y presenten lo positivo, lo negativo y las dificultades que se han determinado.

Reitera, el licenciado Barrantes Mufioz que no le satisface la metodologia empleada, podria ser
que se tengan excelentes Gerentes, pero la metodologia no lo refleja y no permite tener esa
claridad. Con los nuevos procedimientos de gobierno corporativo y las iniciativas de la
incorporacion de este pais la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) y se debe de implementar una serie de procedimientos, esta Institucion no puede estar
alejada, ni ajena de todos los procedimientos de la OCDE, porque Costa Rica tom6 esa decision.
En ese sentido, con toda la implementacion del gobierno corporativo para la administracion de
las instituciones financieras y ésta al final de la historia, no solamente es una institucion de
prestacion de servicios de salud, sino que este edificio es una institucion financiera, porque lo que
hace es recaudar recursos y distribuir el dinero para que se presten los servicios de salud. Le
parece que se deberia tener un gobierno corporativo, implementado en esta institucion y en este
edificio en particular. En ese sentido, se deberian tener las autoevaluaciones de la Junta
Directiva, asi como la evaluacion institucional de los Gerentes, la cual la deberia hacer el C)rgano
Colegiado también, con esa percepcion de los acuerdos que se toman y las decisiones y cual es
el alcance de los objetivos planteados, por la Junta Directiva para que esta Junta Directiva tenga
razén de ser. La buena marcha de la Institucion depende de las Gerencias y de la Junta Directiva
y la evaluacion, tiene que ser realmente una evaluacion que sea razonable y util y que permita
mejorar los procesos.

Concuerda el Dr. Fallas Camacho con lo sefialado por el Lic. Barrantes Mufioz.

El doctor Llorca Castro cree que hay un procedimiento, en el que el funcionario tiene un proceso
de aceptar la evaluacion y de dialogar con las oportunidades de mejora. Normalmente, se
discute y se razona las oportunidades de mejora de cara al futuro, es definir de qué manera se va
mejorando como Institucion y la relacion entre las jefaturas y los subordinados. Sefala que el
grupo de trabajo planeard una propuesta y le parece sumamente valiosa.

Sefiala el doctor Roger Ballestero Harley que es una potestad de esta Junta Directiva, hacer esos
balances y modificar ese nivel de medicion de desempeiio, porque también se viene reflejando en
los planes y programas que se rinden en otras categorias. Lo que se plantea es que esta Junta
Directiva definié una agenda estratégica de proyectos, sobre la base de esta agenda estratégica de
proyectos, la diferencia del proyecto anterior es que son los Gerentes los que definen cuéles eran
los proyectos que iban a desarrollar. Se cree que en ese procedimiento se tiene que empezar a
cambiar, para que los proyectos que defina la Junta Directiva como prioritarios, sean los que se
reflejen en una agenda de compromisos que debe cumplir el Gerente y sea evaluable dentro de
esa agenda de compromisos. Comenta que tuvieron cinco sesiones de trabajo con la Contraloria
General de la Republica, analizando el modelo que tienen para evaluar los Gerentes de ese
Organo Contralor. Lo que estan afirmando es una agenda de compromiso, en el que se definen
proyectos especificos de alto impacto, en la gestion durante el periodo y se va monitoreando aiio
con afio. Con esa revision se decidid “si la Junta Directiva define ese conjunto de proyectos y ya
los definié en una agenda”, se necesita bajar todos esos programas y proyectos a los programas
gerenciales y al Plan Presupuesto Gerencial, el cual se refleje los compromisos de desempefio que
tienen que tener las Gerencias en proyectos, los cuales son operativos naturales y aquellos que
defini6 el Organo Colegiado como de alta importancia y de alto peso al desarrollo institucional,
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que es lo que ustedes no se estd observando, porque fue una definicion de los Gerentes de todo
tipo de proyectos, algunos muy complejos, otros menos y ese aspecto da pesos y contrapesos y
es lo que se senala que no son equitativos. Entonces, no se mide la complejidad real de un
proyecto frente a otro y esa asimetria, hay que corregirla dentro de la metodologia y esa base ya
existe. Se definieron 41 proyectos prioritarios institucionales dentro de la agenda. Se cree que
deben pasar por un filtro, en el que la Junta Directiva indique, cuales son esos proyectos que se
le debe encargar a cada una de las Gerencias, como temas prioritarios y establecer ese
compromiso de gestion. Cuando se presentaron los primeros pasos de la metodologia, se hizo
una referencia a la firma de un compromiso de gestion; pero en aquel momento la modalidad
institucional, no establecia esa forma de contrato, se generaria alguna distorsion que se tendria
que analizar. Comenta que lo que se viene gestionando en los paises, los cuales estdn mas
avanzados en este tipo de metodologia, es firmar un compromiso de gestion. En la Institucion no
se logr6 implementar en esta experiencia anterior, aspecto que se podria valorar en este nuevo
proceso, pero si se puede incorporar el compromiso de gestion gerencial. Analizando el tema de
esa manera, entonces, qué es lo que se tiene y cudl es la diferencia. En esos términos, un
proyecto que se le asigna a una Gerencia, se le asigna bajo el peso total del 100% de su
cumplimiento y se le califica, si cumple o no porque el proyecto le fue asignado a la Gerencia.
La realidad es que esa Gerencia es lider, pero la Gerencia tiene la responsabilidad de generar tres
productos o tres entregables diferentes. Lo que sucede es que, posiblemente, va a poder dar
cuenta directa de dos entregables de resultados, pero hay un elemento tercero, el cual depende de
la labor de otra Gerencia. En ese caso, qué sucede en ese proyecto, si ya estd con recursos
asignados, tiempos definidos y es prioritario, pero resulta que avanza de manera irregular,
porque hay otra Gerencia que tiene responsabilidad, pero que no genera las contribuciones
efectivas, para que el proyecto como un todo y de manera sistémica, se avance al resultado final.
Hoy el sistema esta invisibilizado, porque la Gerencia puede tener una responsabilidad, pero no
se le mide, ni se le exige que contribuya al resulta de otra Gerencia. En ese sentido, estd tomando
las palabras de don Adolfo sobre la coordinaciéon importante que se tiene que dar entre las
Gerencias, cuando se trata de generar resultados. El Consejo de Gerentes debe observar y darle
seguimiento, precisamente, a la responsabilidad de avance de todos los proyectos prioritarios. El
asunto es que como no hay una sancién, ni hay una advertencia de sancion de que se cumpla,
entonces, lo que hay son comunicaciones, practicamente, de buena voluntad.

Refiere el doctor Fallas Camacho que no esta convencido de lo anterior, porque hay una jefatura
superior que tiene que encaminar la gestion.

Senala el doctor Ballestero Harley que en la practica se observan comportamientos distintos. Le
parece que se debe corregir que si esta Gerencia la coloca en su programacion y se tiene que
colocar también en su programacion el entregable, para que se haga una relacion matricial de
resultados. Lo cual conduce a esa relacion matricial y quedar, claramente, establecidos esos
compromisos matriciales. Indudablemente, las ponderaciones cambian en la responsabilidad,
para que toda esa programacion que se tiene que hacer de manera matricial, baje a todo el
sistema institucional y se refleje, precisamente, no solo en lo que se ha venido sefalando sino
que, también, en los planes tacticos gerenciales. Ademas, en todo el portafolio de inversiones,
en el que se tiene que observar reflejado el avance y el desarrollo de esos proyectos, para que
produzca impacto en todos los niveles de la organizacion. Entonces, qué es lo que se ha estado
revisando. En la propuesta no se tiene pesos definidos, son parte de las discusiones que hay que
dar, igual que la evaluacion, en ese sentido, se propone porque tiene un elemento de evaluacion
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cualitativa y un elemento de evaluacion cuantitativa. En esos términos, si se introduce es un
modelo de gestion para resultados, en funcion de programas y proyectos especificos, entonces, se
puede ir cambiando la composicidon y la estructura, ese 60% dandole mas valor a la gestion para
resultados. Lo cual permitirda ir mejorando esas capacidades y esas relaciones vy,
razonablemente, la rendicion de cuentas. Esos factores son ajustables, no es una regla fija en
estos momentos. Muestra como se fortaleceran los compromisos intergerenciales, por los
programas y por los proyectos, dada esa compensacion clara de responsabilidades. En el caso
qué es lo que hace la Contraloria de Servicios, entonces, si el proyecto es el 100% una Gerencia,
en realidad se podria indicar que se le asigna a la Gerencia lider un 70% del peso y hay un 15%
adicional. Por lo que si fuera Gerencia pesaria un 70%, pero si hay otra Gerencia y otra Gerencia
responsable se le asigna un 15% a ese entregable si no cumple, se le castiga a ese Gerente con el
15% de no cumplimiento y asi en los proyectos en que aparezca involucrado, por lo que si
cumple se suma a su evaluacion también individual. Ese es el modelo que estd operando, lo cual
permite que todos los proyectos y las responsabilidades estén totalmente visibilizadas en
responsabilidad en el proyecto.

Comenta el licenciado Gutiérrez Jiménez que tiene a mano el acuerdo de fecha 22 de enero del
ano 2013, el cual es el que aprueba la metodologia e indica: “aprobar las herramientas para
realizar la evaluacion del desempefio del nivel gerencial compuesto por indicadores del resultado,
evaluacion de competencias, segun los términos de la documentacion que queda constando en la
correspondencia...”. No obstante, en la correspondencia no existe ese 60% y 40%, simplemente
se hace referencia de indicadores generales. Entonces, se indica “se instruye a la Direccion de
Planificacion Institucional para que en coordinacién con las Gerencias...” y en ese sentido,
contestara una pregunta de don Mario: “... procedan a operativizar los indicadores aprobados,
complementar sus fichas técnicas, ajustar las metas, segun la naturaleza y riesgos asociados al
indicador”, en ese contexto se deben incluir indicadores de satisfaccion de usuarios en cada
materia, que no lo vi, no he visto un solo indicador de usuarios “se instruye a la Presidencia
Ejecutiva para que de manera transitoria, aplique la evaluacion del desempeno del nivel gerencial
correspondiente al periodo 2012, a mas tardar en el primer trimestre del afo 2012, considerando
la evaluacién de competencias dada la naturaleza y vigencia de los indicadores aprobados. La
Presidencia Ejecutiva con el apoyo técnico de la Direccién de Planificacion Institucional, para
que proceda a aplicar la evaluacion del desempefio del nivel inicial, para el periodo comprendido
de los meses de enero-diciembre del afio 2013 a mas tardar en el primer trimestre del afio 2014.
Posterior a dicha evaluacion se debera presentar los resultados a esta Junta Directiva, este proceso
de evaluacion y rendicion de cuentas se deberd realizar para los siguientes afios de la gestion
gerencial segin corresponda, y en apego a lo acordado en el articulo de la sesion N° 8600 del 13
de setiembre del ano 2012. A la Direccion de Administracion y Gestion de Personal, para que
presente en un plazo no mayor de seis meses ...”, lo cual era del 19 de febrero del afio 2013 “...
la propuesta de evaluacion del desempefio de los directores médicos y administrativos, segun fue
aprobado previamente por esta Junta Directiva” que entiende ya se presentd. Es mas que claro
que la evaluacion primero no hace referencia, por lo menos en esos papeles que estan adjuntos,
de un 60% y 40%. Piensa que hace referencia colateral, pero en todo caso aclara que el 60% y
40% era mas un aspecto técnico, pero ese no es el tema. El asunto es que habia que hacer una
evaluacion y los responsables eran la Presidencia Ejecutiva y la Direccion de Planificacion,
entonces, no puede admitir, con todo respeto, que le indiquen por qué el Presidente Ejecutivo,
no hizo la evaluacion, es decir, los responsables no hicieron la evaluacion, pues se debid haber
presentado ante la Junta Directiva para informar que ya se habia hecho.
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Aclara el doctor Ballestero Harley que se ha cumplido con todo lo que se les ha pedido, pues ¢l
presenta la informacion a la Presidencia Ejecutiva y, después, el Presidente Ejecutivo se la
presenta al Organo Colegiado.

Interviene el doctor Llorca Castro y anota que este acuerdo es del afo 2013 y este ejercicio inicid
en el periodo de la doctora Balmaceda Arias.

Al doctor Devandas Brenes le parece que es importante esa cronologia que esta sefialando, pues
el afio 2014 la Dra. Balmaceda evalu6 el ano 2013, el periodo comprendido del afio 2014, lo
evalud la Dra. Rocio Séenz en el afio 2015 y el afio 2015 la Dra. Saenz lo evalu6 en el afio 2016.

Recuerda el licenciado Gutiérrez Jiménez que en algin momento algunos Directores han
observado que se ha presentado alguna evaluacion en esta Junta Directiva.

Insiste el doctor Fernando Llorca en que la oportunidad que se tiene es avanzar. Le llama la
atencion la redaccion del acuerdo, por ejemplo, si hace referencia de la Direccion de
Planificacion y de la Presidencia Ejecutiva, pues son los encargados de presentar el tema ante el
cuerpo colegiado. Ese aspecto también es importante, como ilustracion, al igual que la
aprobacion del presupuesto afo con afio. Habria que determinar como se logra vincular el
presupuesto. Aparentemente, la evaluacion se presentd una ven en esta Junta Directiva, pero por
uno o dos afios no.

Aclara el licenciado Abarca Agiiero que la ultima evaluacion realizada por dofia Rocio Saenz fue
en el mes de noviembre del afio 2016.

Continua el sefor Presidente Ejecutivo y anota que es donde estan las oportunidades de mejora.
Tiene entendido que el mecanismo de evaluacion es para todos los funcionarios y le solicita a los
departamentos técnicos que envien a la Junta Directiva los informes que se produzcan, cuando
tengan la obligacion de hacerlo, no se esperen a que el Presidente de turno y es a lo que se esta
refiriendo don Adolfo, agenden el tema porque el cumplimiento del departamento técnico
correspondiente, es informar a los Miembros de la Junta Directiva, con un informe por escrito y
en ese aspecto no hay limite. En esos términos, apenas que esté el informe se circula, porque las
restricciones de tiempo de discutirlo son mayores, por una naturaleza de la gran cantidad de
temas que se tienen que abordar en esta Junta Directiva, ese aspecto también se estd revisando y
tiene una consecuencia con la naturaleza de los acuerdos que se toman. Normalmente, cuando
son acuerdos que se relacionan con una Gerencia, con frecuencia esta presentes los encargados y
redactan la propuesta de acuerdo. Le parece que el tema de la redaccion de acuerdos es lo que
estd, eventualmente, fallando es el sistema, lo cual influye en la toma de decisiones y
cumplimiento de los acuerdos y, evidentemente, hay que hacer una revision del asunto. No
obstante, hay que asegurar que al menos una vez al afio, esta Junta Directiva conozca esa
evaluacion y participe activamente en el proceso, por lo que se tiene una oportunidad de mejora.
Entonces, se tiene que definir qué es lo que se va a evaluar y pide que se establezca un
mecanismo de evaluacion de gestion por resultados vinculados a la planificacion institucional, asi
como a las prioridades que ha establecido esta Junta Directiva y, ademads, ve la conveniencia de
que participe en ese proceso, relacionado con la presentacion anual. En ese sentido, le parece que
deberian estar los presentes para escuchar la retroalimentacion.
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Respecto del acuerdo que leyo don Adolfo, sefala la ingeniera Alfaro Murillo que el articulo 21°
citado en la nota N° 18.283 del 19 de febrero del 2013, en ese momento la Direccion de
Planificacion, entregd esa propuesta de herramientas para la evaluacion del desempeiio de
Gerentes. Con base en ese documento se tomaron los cuatro acuerdos, dos dirigidos a la
Presidencia Ejecutiva para que evalte, uno a la Direccion de Administracion y Gestion de
Personal, para que presentara en un plazo de seis meses la propuesta de evaluacion de los
directores médicos y administrativos y la otra, a la Direccién de Planificacion para que
operativizara los indicadores. En el momento en que analizdé la definicion de los indicadores,
como bien lo indic6 don Adolfo, lo que la Junta Directiva aprueba es el marco general pero las
ponderaciones las definen la Direccion de Planificacion y la Direccion de Gestion y
Administracion de Personal. Entonces, cuando se tiene el documento ya se habia aprobado el
modelo del afio 2012, el cual es el que se tiene que presentar.

El licenciado Gutiérrez Jiménez concuerda con el Dr. Llorca Castro en que hay una oportunidad
de mejora.

Solicita la ingeniera Alfaro Murillo la informacion, por ejemplo, adelanta que hoy no votara el
tema o lo votarad negativo porque, como ejemplo, seria un cheque en blanco y como ella no voté
en la anterior, no votara en esta oportunidad porque no le parece. A la Direccion de Planificacion
es a la que le corresponde esa tarea, entonces, cuando observe que se presenta una evaluacion
completa y la convenzan, repite, que la realizaron completa, ella votara la propuesta, pero le serd
imposible hacerlo con la presentacion que se esta haciendo, pues cree que no seria responsable, ni
ella, ni cualquier Director darle un aval al modelo. Entonces, como no tiene ese documento del
ano 2012, no puedo juzgar con elementos; sin embargo, cuando analiza los indicadores de cada
Gerencia, respeta la decision que tomo la Junta Directiva en ese momento; por ejemplo, en la
Gerencia Financiera para ella uno de los indicadores claves deberia ser, si se tiene un control de
costos y un conocimiento de cudnto estad costando, por ejemplo, cada procedimientos en los
centros, porque desde que ingres6 a esta Junta Directiva, se le estd solicitando a la Gerencia
Financiera, entonces, se tienen cuatro aflos y para ella es un indicador relevante. Entonces, es
determinar el costo de lo que se cobra, cual es la morosidad, cudl es el costo de cada consulta y,
en ese sentido, se tiene una claridad en el manejo financiero con respecto del asunto. Ademas, si
se tiene un verdadero balance entre lo que se invierte y lo que ingresa, en relacion con la
disponibilidad de recursos y para ella esos son elementos vitales, para evaluar una Gerencia
Financiera, y asi lo podria indicar para el resto de las Gerencias. Desde su perspectiva, ni
siquiera observando la presentacion la convencen, pues algunos de los indicadores que estdn
disefiados por Gerencia y como se indic6 ante el peso asignado, mucho menos cuando uno de
esos indicadores es el cumplimiento de los acuerdos de la Junta Directiva y ya se conoce coémo
responden a esa situacion. Cree que sin la informacion correspondiente y es un error muy grave,
hacer una discusion de esta naturaleza sin toda la informacidon porque se invierten horas toda la
mafana, para llegar a la conclusion de que al menos ella no puedo tomar decisiones, porque no
tiene toda la informacion. Cree que las Gerencias o las direcciones deberian de tener todo sobre
la mesa y cuando un Director o la Junta en pleno., lo pida enviarselo para que se logre avanzar,
porque para ella sino lo observa no existe.

Coincide el doctor Devandas Brenes en que hay que profundizar més en este tema, para lograr
llegar a un acuerdo so6lido. Enumera algunas observaciones: 1.- Esto de que no se pueda
establecer el compromiso de gestion, que haya alguna limitacion juridica me parece que hay que
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verlo a fondo, porque en casi todos los sistemas de evaluacion actuales, el funcionario se
compromete a una serie de objetivos, pero también la institucidon o la empresa a darle los recursos
para que los cumpla, por ejemplo, si €l se compromete a hacerlos también tiene que entregarlos.
Entonces, le llama la atencion lo que indico6 don Roger, en el sentido de que habian dudas si se
podia o no en la actualidad, establecerle a los Gerentes compromisos de gestion firmados y cree
que ese aspecto hay que subsanarlo rapidamente. El otro tema es que se le establece mucho
énfasis en esta propuesta, a los proyectos intergerenciales y la observacion que hace don Roger
es, efectivamente, de que a veces una Gerencia no cumple, pero cree que se tiene que valorar, en
funcién del acuerdo de la Junta Directiva de nombrar una Gerencia General de Salud y de
Prestaciones Sociales, porque el responsable frente a este Organo Colegiado y por ese aspecto, a
¢l le produce satisfaccion esa idea, pues seria el Gerente General. Entonces, no tendria que
preguntarle a otro Gerente por qué no hizo lo que tenia que hacer, sino que el Gerente General
tendria que dar cuentas en ante este cuerpo colegiado, porque ese proceso es parte de la
simplificacion, no obstante, le parece que el problema es que hay una dispersion. Considera que
ese problema que se presentd en las matrices, se puede simplificar tomando en cuenta ese
acuerdo. El otro aspecto es que esas evaluaciones al final del afio, desempefian un papel
significativo y es parte de lo que se estuvo discutiendo, en términos de que se debe vincular al
proyecto de analisis de riesgos, porque lo importante no es que un Gerente no cumpla, sino que
en el momento que se esté incumpliendo algun acuerdo que es importante, ésta Junta Directiva
sea inmediatamente notificada, porque es el andlisis que se tiene que complementar con riesgos,
pues son los que generan, por ejemplo, una alarma y no un afio después. Otro punto que conoce
que no estd en la agenda de hoy, pero estima que seria importante que por lo menos, se les envie
alguna informacion es si se estd haciendo la evaluacion de los directores médicos y los
administrativos, tal y como esta estipulado en ese acuerdo que leyd dofia Marielos, pregunta si se
esta cumpliendo.

Responde el licenciado Abarca Agiiero que asi como quedd en el acuerdo que se hiciera en el
segundo grado la evaluacion de directores médicos y administrativos, se trabajo la propuesta,
entonces, estd elaborada. Recuerda que en la gestion de la Junta Directiva anterior, se dejo sin
vigencia la Ley de Desconcentracion de Hospitales y Clinicas y se aplicé un modelo de gestion
particular de funciones. En ese acuerdo quedd sin efecto esa parte hasta tanto se tuvieran
indicadores de los resultados de ese modelo de gestion, el cual aprobd la Junta Directiva y asi
qued6 consignado y por consiguiente no se ha hecho.

Comenta el Director Fallas Camacho que revisando la agenda de hoy y en la parte de la Gerencia
Meédica, para decisiones se tiene agendado para el 9 de octubre de este afio, el Informe de
Avance denominado “Informacion de Especialistas” y es un tema estratégico y, repite, esta
agendado desde el mes de octubre de este afio y se pregunta como se va a calificar, por ejemplo, a
un Gerente don ese pendiente. Por otra parte, en el oficio GIT de fecha 6 de setiembre del afo
2017, esta agendado un tema con la propuesta para la actualizacion del Portafolio de Proyectos
de Inversion Infraestructura y Tecnologia, correspondiente al quinquenio 2018-2022 y hay mas
ejemplos. En ese sentido, pregunta como se toman en cuenta esos factores en el momento de
calificar un Gerente.

Aclara el doctor Ballestero Harley que cuando se hace referencia al contrato Compromiso de
Gestion, en aquel momento se valoraba si era viable o no, porque ya existian contratos firmados
por los Gerentes, por lo que significaba modificar el contrato que ya estaba firmado. Entonces,
propuestas de esta naturaleza, le parece que se deberia analizar en el contexto de una nueva
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Gerencia, en la que se incorporen esos elementos dentro de la modalidad del nuevo contrato que
se pueda realizar. El segundo punto que desea aclarar, es porque no presentara una propuesta
metodologica, para que sea aprobada por esta Junta Directiva, sino que es un avance de un
proceso que se esta revisando, el cual estd en discusion y se estdn observando mejoras, a la
metodologia que se estd desarrollando y hacer un cambio a lo que la Institucién requiere,
alineado al nuevo contexto institucional también. Por otro lado y solicita, se le permita
manifestarlo, pues como Direccion de Planificacion se ha cumplido en presentar el tema, pero
no tiene la potestad, ni de evaluar a un Gerente, porque es muy respetuoso de su jerarquia y es la
Presidencia Ejecutiva, porque la Direccion de Planificacion es una instancia técnica staff, no tiene
la libertad de movimiento que puede tener una Gerencia para gestionar. Aclara que lo esta
manifestando con el debido respeto, pero siente que a la Direccidon de Planificacion se le puede
sefialar como que no cumplio, pero si ha cumplido. Esta es una propuesta de un acuerdo de
trabajo, es decir, para poder revisar lo que se tiene y si le permiten lo lee en esos términos con las
correcciones que sean necesarias: “... por consiguiente y habiendo conocido la Evaluacion del
Desempefio de los Gerentes, presentado por el Lic. Guillermo Abarca Agiiero, Director de
Administracion y Gestion de Personal y el Dr. Roger Ballestero Harley, Director de Planificacion
Institucional, esta Junta Directiva acuerda: 1.-Dar por conocido el Informe, e instruye a la
Presidencia Ejecutiva para que brinde las facilidades a la Direccion de Planificacion Institucional
para que coordinen el proceso de desarrollo e implementacion de la evaluacion gerencial. 2.-
Procedan a realizar los cambios o ajustes a la metodologia e instrumentos para aplicar la
evaluacion del desempefio gerencial: Indicadores de resultado de programas y proyectos -
Alcance, Costo, Plazo y Riesgo-. Evaluacion de competencias™.

El licenciado Gutiérrez Jiménez no estd conforme con ese acuerdo, por ejemplo, las frases son
un cheque en blanco. Cuando se indica “se instruye a la Presidencia para que brinde las
facilidades...” pregunta cudles plazos y conoce que no es la intencion. Ademas, no le satisface
con recibir el informe, ni siquiera darlo por conocido porque tiene todavia algunas dudas.

Al Director Devandas Brenes le parece que en ese acuerdo lo que se indica es que se coordine el
proceso e implementacion de la evaluacién gerencial, entonces, se estaria dando la orden de
inicio. Le produciria satisfaccion que se discuta el Modelo para que se determine si estan de
acuerdo porque se indica: “para que coordinen el proceso de desarrollo e implementacion...”.

Coincide el doctor Llorca Castro en que se podrian realizar esas modificaciones. Evidentemente,
no se tiene ningun aspecto definitivo, ni concluido. El tema es un asunto significativo y por ese
aspecto es que decidio6 presentarlo a consideracion de la Junta Directiva. No obstante, queda claro
que es una responsabilidad de la Presidencia Ejecutiva, el seguimiento de este asunto y €l ha
tratado de hacerlo. En esta discusion se han identificado una cantidad significativa de
oportunidades de mejora e, inclusive, la Direccion de Planificacion, asi como los departamentos
técnicos, ha aportado en ese sentido. Le parece que el acuerdo se puede modificar, pero primero
terminar de consolidar un informe con toda la informacion que se requiere, para que el informe
esté completo, como lo han indicado algunos sefores Directores, para que el informe, finalmente,
sea recibido a plenitud por esta Junta Directiva. Segundo, invita a instruir a la Presidencia
Ejecutiva y a la Direccion de Planificacién, con la participacion de la Direccion de
Administracion y Gestion de Personal, porque estd determinando un tema muy técnico, en el que
se tiene que participar activamente, pues se pueden hacer aportes significativos desde ese punto
de vista, para desarrollar una propuesta de metodologia de evaluacion, totalmente nueva que

62



N° 8945

recojan las observaciones que se han hecho y cree que son sumamente provechosas. No desea
observar el ejercicio como que se desaprovecho el tiempo y desea presentar una propuesta, como
lo estd demandando esta Junta Directiva, con todas las consideraciones que se han sido discutidas
e incorporadas. No obstante, desea hacer pequefias observaciones, aunque no se involucraria con
el tema del compromiso de gestion por las explicaciones historicas recientes, pero considera que
es tan sencillo. Normalmente, los puestos de Gerente son puestos temporales, de personas que
trabajan para la Institucion o si se pueden incorporar a esos puestos personas externas a la
Institucion, entonces, por algin tiempo se firma un contrato. Su recomendacion no es tanto por
cumplimiento de acuerdo, sino por el cumplimiento de objetivos y resultados y, ademads, orientar
una nueva propuesta, dejarla cuantitativa lo mas posible, los elementos cualitativos son
sumamente subjetivos y, normalmente, tienden a distorsionar, como hace un momento se
observo y es la riqueza del avance del informe que se present6. También estd evidenciado como,
por ejemplo, se termina inclinando la balanza con elementos subjetivos. Esa es la propuesta de
acuerdo que le sugiere a esta respetable Junta Directiva.

A proposito, sefala el licenciado Alfaro Morales que don Mario hace un momento planteé un
punto, del cual hizo la aclaracion, es un tema que la Junta Directiva en este momento tendra que
valorar, sin embargo, no cuestiona la técnica de lo que plantea don Roger en este asunto. Cuando
desde el punto de vista legal se refiri6 a ese compromiso o convenio que se sugiere, 0 se
menciona que puede ser un Gerente, le parece que es innecesario por lo siguiente: éste es un
sistema de empleo publico y cuando ingresa una persona como empleado, sea Gerente e, incluso,
el Presidente Ejecutivo, se tiene una Ley que rige lo que hace el Presidente Ejecutivo y la Junta
Directiva, pues se puede hacer un convenio pero la verdadera responsabilidad, esta en el Estatuto
y en el Régimen de Empleo que se tiene en la Caja de modo que el Gerente, el Presidente
Ejecutivo y el Director, entre otros, tiene que acatar lo que esta en el Estatuto y lo que le mande
la Jefatura correspondiente. Repite, la Institucion estd regida de un sistema de empleo publico y
hay que definir con lo que se compromete un Gerente, es decir, lo que establece el Estatuto, los
Manuales y lo que le ordene la Junta Directiva. EIl convenio es hacer un resumen de todo el
manojo de obligaciones que ya de por si se tiene y hay que hacer lo que norman las leyes y los
reglamentos. Entonces, observa un compromiso de gestion, pero en la Institucion hay que
cumplir con todo lo que norma el ordenamiento juridico y un convenio no estaria mal, pero es
secundario en este régimen de empleo.

Manifiesta el doctor Devandas Brenes que no estd de conforme con ese acuerdo tal y como esta
planteada, porque cuando se indica: “por consiguiente y habiendo conocido la evaluacion del
desempefio de los Gerentes ...” y luego se sefiala: “dar por conocido el informe ...” implicaria
que esta aceptando esa evaluacion como satisfactoria y cree que ese aspecto, no se ha sometido
al fondo de la discusion de la evaluacion para determinar, si un Director estd de acuerdo o no
con esa evaluacion. Lo indica por la ambigiliedad de los acuerdos. Sugiere que antes de tomar el
acuerdo se revise para darle el texto definitivo.

Plantea el doctor Llorca Castro que el acuerdo se presente mdas tarde y se le incorporen las
modificaciones sefialadas.

El doctor Devandas Brenes apunta algunas observaciones a lo manifestado por don Gilberth
Alfaro, pues en los métodos de evaluacion se intenta un proceso de acuerdo, porque los manuales
tienen consideraciones generales, pero €l le indica al funcionario los puntos en que este afo se les
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va a establecer especial énfasis y hay una especie de negociacion, para que el subalterno también
conozca a donde se tiene que establecer el énfasis ese afio, no es que es un contrato adicional, ni
un documento juridico, sino que sea una metodologia mas participativa.

Sefiala el doctor Fernando Llorca que el Gerente tiene que conocer si con lo que se le estd
suministrando a la administracion, puede cumplir y hay una aceptacion previa, porque no es que
se le imponen los objetivos, dado que hay un ejercicio de negociacion, aceptacion, compromiso
y cuando es el momento de rendir cuentas, la personas tiene no solamente estar presente, sino
que tiene que dar una explicacioén de por qué logro los objetivos y por qué no. Solicita que en la
propuesta de acuerdo, la cual se puede revisar luego, se involucren los sefiores Directores vy,
ademds, que participen conjuntamente con el Centro de Investigacion y Capacitacion en
Administracion Pubica (CICAP), para el desarrollo de esa propuesta, porque se tendria una
oportunidad, en la que se tienen que incorporar al proceso de propuesta de la reestructuracion
que se esta gestionando.

Finalmente, se toma nota de que se solicita al doctor Ballestero Harley que, con base en lo
planteado en la parte deliberativa, se redacte la propuesta de acuerdo y se presente
posteriormente.

El doctor Ballestero Harley, los licenciados Abarca Agiiero, Mora Bogantes y Campos Guevara.
Por razones de salud, la Directora Soto Hernandez se retira del salon de sesiones.

Ingresa al salon de sesiones el Director Loria Chaves.

ARTICULO 9°

El sefor Presidente Ejecutivo se refiere al aseguramiento en el caso de practicas estudiantiles
profesionales y lo solicitado en una sesion anterior (articulo 4° de la sesion niimero 8940 del 20
de noviembre del afio 2017).

A proposito, senala el Director Gutiérrez Jiménez que el sefior Auditor les entregd el oficio N°
54-913, el cual contiene una serie de recomendaciones e informacion, relacionada con la
modalidad de aseguramiento para los trabajadores independientes. En ese sentido, desea insistir
que ya se habia tomado el acuerdo y se iba a redactar, con asesoramiento de la Direccion Juridica
para que se instruya a la administracion y al Presidente Ejecutivo para que le diera fiel
cumplimiento a las recomendaciones que estan contempladas en el oficio, de acuerdo lo que en
derecho corresponde. Entonces, el Lic. Alfaro Morales redactaria los pormenores de ese acuerdo,
pero es muy importante observar las cifras que contiene el oficio, pues parece que son muy
importantes. No obstante, observando la particularidad de los casos tiende a reacciones, pues cree
que se podria tomar la decision de ejecutar en todos los casos y lograr recuperar esos dineros.
Aclara que lo estd manifestando como lo siente y tiene muchas inquietudes de que en la realidad,
una persona que haya sido trabajador independiente pueda pasar de un pronto a otro a pagar
alrededor de setenta millones de colones y, ademads, otros montos similares para cobros, los
cuales se tienen que hacer. En ese sentido, llama la atenciéon de que a la brevedad se contrate un
abogado para que realice ese tramite y ejecutar, entonces, se realicen los estudios y una
valoracion del posible resultado de un, eventual, juicio para que se determine si se observa un
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resultado positivo de la gestion.  Por ejemplo, le preocupa que el abogado por presentar la
gestion de cobro se vaya a ganar una tercera parte de ochenta millones de colones. Aclara que no
estd indicando que no ejecuten y n se trate de resolver y recuperar esos dineros, pero lo razonable
es que no tiene que ser en automatico, no puede ser una cuestion de que solo se tome una deuda,
se le traslada al abogado y, administrativamente, no hacer ninguna gestion y simplemente
ejecuten, porque esos juicios generan un gasto adicional, son recursos frescos y, eventualmente,
no se recupera en algunos casos. Ese aspecto lo desea reiterar y ha conversado con don Gilberth
Alfaro y no en pocas ocasiones y le preocupa mucho que, incluso, se desarrolla una actividad
alrededor, aunque no la garantiza, que puede no ser la mas deseable.

El sefior Presidente Ejecutivo anota que se tom6 un acuerdo para pedir una modificacion del
Reglamento del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (RIVM), en cuanto al tema relacionado
con el aseguramiento de la familia, pero es para dejar establecidos y muy claro los lineamientos
sobre las practicas estudiantiles y profesionales, pero no se le establecid6 un plazo para su
presentacion. Entonces, el tema es pedirle a la Junta Directiva o €l quiere pedir que se le dé un
plazo, para que se presente la propuesta de modificacion del Reglamento, repite, por el tema del
aseguramiento de estudiantes, pues en el acuerdo no se definid. La modificacion estéd lista y
tiene los lineamientos y en ese sentido es establecer el plazo y propone ocho dias. Le pregunta a
don Jaime si en ocho dias se puede presentar el tema, aunque sea un avance.

El Gerente de Pensiones indica que ocho dias el plazo estd bien y se pondra de acuerdo con don
Gustavo, para presentar el asunto y el plazo, inicialmente, seria en ocho dias.

Respecto de una pregunta del Director Gutiérrez Jiménez responde el Dr. Llorca Castro que el
tema es para las practicas estudiantiles profesionales, cuando se presentd el tema de la
denominada educacion dual, pero no se trata en ese sentido, porque ya quedaron claros que es
otro concepto y es un asunto que, practicamente, ya estd listo y, también se relaciona con el
tema de las pasantias.

Consulta el Director Devandas Brenes si ese tema amerita una reforma del Reglamento.

Responde el doctor Fernando Llorca que fue al final del acuerdo que quedé mejor y mas claro el
planteamiento, porque se tienen los lineamientos pero es mejor que queden incorporados en el
Reglamento. Se trata de los que hacen précticas profesionales, en cuenta los médicos que hacen
el internado. Reitera, el asunto es pedirle a la Junta Directiva si estdn de acuerdo en que el tema
se presente en ocho dias mas y se agende para la proxima semana.

Por tanto, en relacion con lo resuelto en el articulo 4° de la sesion N°8940, celebrada el 20 de
noviembre del afio 2017, que a la letra se lee de este modo:

“Finalmente, habiéndose hecho la presentacion correspondiente, por parte del sefior
Gerente Financiero, en relacion con el Aseguramiento de estudiantes con formacion
técnica - profesional y modalidad dual, 1a Junta Directiva ACUERDA dar por recibido el
citado informe y solicitar a la Gerencia Financiera, a la Direccion Juridica y a la Direccion
de Inspeccion para que se presente una propuesta, en donde se reconozca al estudiante,
que estda en periodos de practica, el aseguramiento por parte de la Caja
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independientemente de la edad con que cuente y en el entendido de que se mantendran las
practicas establecidas”,

la Junta Directiva —en forma unanime- ACUERDA solicitar a la Gerencia Financiera, a la
Direccién Juridica y a la Direccion de Inspeccion que el informe se presente para la sesion del 14
de los corrientes.

Ingresan al salon de sesiones el Gerente de Pensiones, licenciado Jaime Barrantes Espinoza, a
cuyo cargo estard la presentacion de la propuesta modificacion presupuestaria N° 05-2017 del
Seguro de Salud y Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, dado que el Gerente Financiero,
licenciado Gustavo Picado Chacén, participa en el Taller sobre la gestion de la recaudacion en
Paraguay a la luz de la experiencia comparada, el 5 y 6 de diciembre proximo, en Paraguay; el
licenciado Sergio Gomez Rodriguez, Director de Presupuesto; la licenciada Maritza Fernandez
Cascante, Asesora de la Gerencia Médica, y la ingeniera Solange Whilshire Gonzélez,
funcionaria de la Direccion de Administracion y Gestion de Personal.

La Directora Alfaro Murillo se disculpa y se retira temporalmente del salén de sesiones.
ARTICULO 10°

Se tiene a la vista el oficio firmado por el Gerente Financiero, nimero GF-4088-2017, de fecha
28 de noviembre del afio 2017, que contiene la propuesta modificacion presupuestaria N° 05-

2017 del Seguro de Salud y Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.

La presentacion estd a cargo del licenciado Gémez Rodriguez, con el apoyo de las siguientes
laminas:

)]

Modificacion Presupuestaria 05- 2017

GF-4088
Noviembre 2017
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2)

3)

4)

Movimientos presupuestarios
Seguro de Salud

Seguro de Salud

Remuneraciones: §2,457.3 Remuneraciones: ¢4,557.1

Servicios: ¢3,543.4 Servicios: ¢331.9

Materiales y suministros:

Materiales y suministros: ¢5,643.1
€2,311.8

Bienes duraderos: ¢487.7
Bienes duraderos: ¢2,082.4

Transferencias

corrientes: ¢388.5 Transferencias
corrientes: ¢6,698.4

Cuentas

especiales: ¢4,061.0

Estado Origen y Aplicacion
Modificacion Presupuestaria-05-2017 - en millones de colones-

Origen Aplicacion
Remuneraciones 24579 Remuneraciones 24579
Remuneraciones 20882
Bienes Duraderos 5123
Transferencias Corrientes 610
Materiales y Suministros 56431 Matenales y Suministros 23118
Bienes Duraderos 10824
Transferencias Corrientes 22489
Bienes Duraderos 4877 Bienes Duraderos 4877
Transferencias Cornentes 3885 Transferencias Corrientes 3885
Cuentas Especiales 40610 Remuneraciones 610
Transferencias Corrientes 40000

Total Origen 165817 Total Aplicacion
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e e e e s e S S it \\
1. Remuneraciones | ¢4,557.1.
1.1 Partidas Fijas y Cargas Sociales
a) Creacion de 18 plazas nuevas con vigencia a partir del 24-11-2017, avaladas por el
Consejo Financiero y de Control Presupuestario en el Articulo N°1 de la Sesién
250-17, celebrada el 22-11-2017, costo ¢253
Areade Salud Asemi
1 plaza de microbidlogo quimico clinico 2
2 microbidlogos quimico clinico 1
2 diplomados en tecnologias
7 técnicos 1 de tecnologias de salud
3 auxiliares de laboratorio clinico
1 chofer
2 oficinistas 3
1.1 Partidas Fijas y Cargas Sociales
b) Financiamiento del VI Implementacion del Estudio
Individual de Puestos “Modelo funcional y organizacional
, del Area Financiero-Contable en los Establecimientos de
\ Salud”, aprobado por Junta Directiva, mediante Articulo
AWM 19° de Ia Sesion No. 8754 celebrada el 04 diciembre
: 2014, oficio de la Direccion de Administracion y Gestion
de Personal DAGP-1595-2017 del 01 de noviembre 2017,
nimero de casos 35, costo total ¢33.7 millones

¢4557.1

’

1.1 Partidas Fijas y Cargas Sociales

c) Ampliaciones de jornada, avaladas por el Consejo Financiero y de Control
Presupuestario en el articulo 3 de la sesién 248-17, celebrada el 05 de octubre 2017 y
articulo 2 de la sesion 247-17, celebrada el 03 de julio 2017, con un costo de ¢ 10,4

Area de SaludSan Ramén

& % Ampliacion de Jornada
7 g de 4 a 8 horas
‘ o iR 1 Odontologo General
A7\ &

Area de Salud Paraiso Cervantes

50dont6log) General

2 Microbidlogo
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8)

9)

10)

N° 8945

¢3,446.6

Remuneraciones
Eventuales

Suplencias

¢818.9

Financiamientos realizados por las unidades ejecutoras para dar
continuidad las 24 horas a los servicios de Urgencias, Hospitalizacion,
Laboratorio, Farmacia, Nutricion y Salas de Operaciones. Destacan los
Hospitales: Calderon Guardia, San Juan de Dios, Nifios, México, Heredia,
Max Peralta, San Carlos, entre otras.

Servicios Médicos y
Laboratorio ¢286.1

Seguros y reaseguros ¢247.9

—_ -~ /—
Area de Salud de Barva: Direccion Financiero
Refuerzo para el pago del ' Contable: Refuerzo para

la Péliza de Incendio todo
riesgo aprobada en
acuerdo de Junta Directiva

contrato con Coopesiba
Hospital Nacional de
Nifios: variaciones de

tarifas en procedimiento N®8924 del 31 de agosto
de tamizaje 2017.

¢4 A
Mantenimientos de \\t. Otras partidas de servicios
Instalaciones ¢ 216.5 ¢181.4
Hospital San Juan de Dios y Servicios basicos, gastos de
Escalante Pradilla para viajes y ftransporte y otras
renovacion del sistema y red subpartidas
eléctrica.

Materialesy Sumi

Pr Quimicosy C €406.2
Programa Institudonal de compras para pago de
pruebas bioquimicas y Hospital San Juan de Dios
compra de gases medicinalesy reactivos.

Repuestos y Accesorios ¢1 ,804.2

" . o paracisi |y
mantemmnemo de equipos médicos e
industriales: Hospitales Nadonal de Nifios,
Alajuela, MaxPeralta, Ciudad Neily, entre otros.

Otros materialesy sum. ¢101,4

Materiales y productos de uso en
construccion
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11)
Equipoy Programas decomputo¢754,3
ireocH g de Inf 3 para
implementacion senicio de red inaldmbrica de
los edificios Laureano Echandi y Jenaro Vaiverde
Equipo sanitarioy
laboratorio ¢ 534,1
Fondo
‘ortalecimiento Neonatal para
compra  de  ventidadores
incubadoras.
electrocardidgrafo y monitor de
readecuacion signos \itales. Hospitales Max
Hospital de la Anexidn. Peralta. Enrique Baltodano y
Tony Facio, entre otros.
Otros subpartidas de bienes
duraderos¢ 1945
12)
5. Transferencias corrientes
Prestaciones Legales
Se distribuyen esos recursos a Ias unidades
. ejecutoras y se refuerza el fondo
institucional para el pago a funcionarios(as)
‘ quetienen ese derecho.

Otras Prestaciones a @

Terceras personas
Incluye el pago asegurados(as) que estan
incapacitados(as). Asi como también las

—1 ayudas econdmicas para la compra de
accesorios o prétesis ortopédicas.

Indemnizaciones m
Se financia con recursos de fondo institudonal de
indemnizaciones a la Gerencia de Infraestructura
por ¢06 Gerencia Finandera ¢28 y a la
Gerencia Médica por ¢114,2 para el pago de
resoluciones judiciales.

13)

Movimientos presupuestarios
Régimen de L.V.M.
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14)

Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte

Activos Financieros: ¢5,000 Remuneraciones: ¢3

CuentasEspeciales: ¢1,503 Activos Financieros: ¢6,500

15)

Régimen de Invalidez Vejez y Muerte ¢ 6,503

of
&

Remuneraciones

¢3

¢ 6,500

Suplencias: la Direcddn Préstamos al sector privado: la
o i de Pt el Friang I
fi ia el pago a fund i incrementa para la colocacion de orédito,
por sustitucion por motivo de conforme a la Gltima feria expocasa 2017.
' apaddad y

permisos con goce de salario. Adquisicion de val sector privado:

la Direcadn de Inversiones incrementa
para la compra de nuevos titulos valores
de largo plazo.

16)

Propuesta Acuerdo Junta Directiva

Con base en las recomendaciones y criterios técnicos contenidos en el oficio GF-
4088 del 22 de noviembre del 2017, suscrito por la Gerencia Financiera y DP-
1653-2017 emitido por la Direccion de Presupuesto con fecha 22 de noviembre
del 2017, se acuerda:

ACUERDO PRIMERO: Aprobar la Modificacion Presupuestaria 05-2017 del
Seguro de Salud y Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, por los montos
indicados en el siguiente cuadro y considerando los movimientos
presupuestarios de rebajos y aumentos de egresos, incluidos en el documento
de justificaciones que queda constando en forma anexa y teniendo presente el
oficio DP-1653-2017 de la Direccion de Presupuesto, mediante el cual se emite

el dictamen técnico.

El monto total de la modificacion es el siguiente:

Modificacion Presupuestaria 052017

(Monto en millones de colones)
de Ragimen No

Regimen
Segurode Salud  Imvalidez, Vejez y Contribut
Muerte

¢16 581,6 €6 503,0 ¢0
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El Gerente de Pensiones a cargo de la Gerencia Financiera, comenta que se presentara la ultima
modificacion presupuestaria del afio, en este caso para el Seguro de Salud y el Seguro de
Pensiones, la cual contiene algunas modificaciones que corresponden a elementos muy
operativos. No obstante, en el tema del Seguro de Salud, es significativa por cuanto permitira
asignarle contenido presupuestario a las plazas necesarias, para el Laboratorio del Area de Salud
de Aserri, lo cual corresponde de un acuerdo de la Junta Directiva, en términos de que el servicio
se otorgue internamente. En el caso del Régimen de Pensiones, en este momento, se ha
cumplido la meta de otorgamiento de créditos, pero dado la demanda que ha tenido por la
participacion de la Caja en la Feria de Vivienda, corresponde plantear una modificacion, para
lograr cumplir con lo que se habia presupuestado en el afio y se estan pidiendo mil quinientos
millones de colones més, para concluir en este caso y, también, para tener mas flexibilidad,
entonces, son alrededor de cinco mil millones de colones, la modificacion presupuestaria en el
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (RIVM), para comprar titulos de largo plazo. Entonces,
son elementos que hay que presupuestar y tener mas financiamiento, para que en caso necesario,
se tenga libertad por si hay opciones de compra de titulos valores a mediano y largo plazo. En
ese sentido, el Lic. Sergio Gomez presentara las caracteristicas propias de la modificacion.

Pregunta el Director Alvarado Rivera si se estan monitoreando las tasas del Estado, con la
eventual compra de esos bonos a largo plazo, o es lo que van a comprar.

El Lic. Gémez Rodriguez responde que son bonos del sector publico y, también, del sector
privado; ese aspecto depende de las condiciones del mercado que se den en el momento. En
cuanto a la modificacion presupuestaria sefiala que es la N° 05 y cumple con los requisitos
establecidos, entonces, se modifica el presupuesto del Seguro de Salud y del Régimen de IVM.
En este caso, el documento no incluye movimientos del Régimen no Contributivo de Pensiones.
El Seguro de Salud se modifica por dieciséis mil quinientos ochenta y un millon de colones, por
lo que de un lado se muestran los rebajos, el origen y del otro, por los mismos dieciséis mil
quinientos ochenta y un millén de colones, por el principio de equilibrio estan los aumentos que
mas adelante se presentaran.

Pregunta el Lic. Alvarado Rivera si se va a tomar de remuneraciones dos mil cuatrocientos
millones de colones.

Responde el Lic. Gomez Rodriguez que si. En ese sentido, se tomaran los rebajos de un lado y
del otro, los aumentos. Entonces, se rebajan dos mil cuatrocientos cincuenta y siete millones de
colones y en este caso, las mismas remuneraciones aumentan alrededor de mil quinientos
millones de colones.

Don Renato indica que no entiende por qué se estd trasladando presupuesto de remuneraciones
para financiar también remuneraciones.

El Lic. Sergio Gomez sefiala que son movimientos entre partidas de tiempo extraordinario y,
justamente, se presentard la justificacion a continuacion. Se refiere a otro cuadro que muestra
mas en detalle de los rebajos que se realizan y hacia que partidas se trasladan. En cuanto a la
inquietud que plantea don Renato, el presupuesto que se disminuye en remuneraciones, en este
caso los dos mil cuatrocientos cincuenta y siete millones de colones, se trasladan a las mismas
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partidas de remuneraciones y asi, sucesivamente, en  servicios y a otros rubros de
remuneraciones, bienes duraderos, materiales y suministros.

Reitera, el Director Alvarado Rivera que no est4 entendiendo como se estan trasladando recursos
de remuneraciones, para financiar partidas presupuestarias también en remuneraciones.

Responde el Lic. Gomez Rodriguez que son diferentes subpartidas, entonces, en el momento de
modificar las partidas presupuestarias de tiempo extraordinario, el presupuesto se traslada a
guardias médicas aunque es el mismo grupo son diferentes.

El Director Gutiérrez Jiménez asume que desde el momento que se necesita hacer una
modificacion presupuestaria en remuneraciones, €s porque no se les asigno suficiente presupuesto
a las partidas.

El Lic. Gomez Rodriguez indica que en alguna medida, a nivel de Unidad Ejecutora, en algunas
de implica un crecimiento en gasto, en otras significa una redistribucion, la mayoria son
redistribuciones que previeron en guardias médicas, pero al final no se ejecutaron.

Consulta el Lic. Gutiérrez Jiménez cudl es el crecimiento real.

Al respecto, indica don Sergio sefiala que los movimientos se justificaran, en el momento en que
se indiquen los movimientos que se estan realizando en remuneraciones. No obstante, el gasto
en tiempo extraordinario no varia las estimaciones que, inicialmente, se habian previsto y la
modificacion anterior, se habia sefialado que el crecimiento en el gasto por el pago de tiempos
extraordinarios era de un 6.5% y se ha mantenido.

En cuanto a una inquietud de don Adolfo, en términos de si se estd creciendo en remuneraciones
un 6.5%, aclara el Lic. Gomez que el crecimiento es en tiempos extraordinarios.

Pregunta el Director Gutiérrez Jiménez cual es el crecimiento en el gasto de los rubros de
remuneraciones, pago de horas extras y disponibilidades.

El Lic. Gébmez Rodriguez responde que en remuneraciones como tal, se prevé un crecimiento de
un 4.5% y dentro de los tiempos extraordinarios un 6.5%, el cual estd en correspondencia a la
evolucion que se ha mantenido, es decir, el crecimiento que se ha mostrado.

El Director Fallas Camacho pregunta si el gasto que se produjo para resolver listas de espera esta
contemplado en esos montos.

Al respecto, anota don Adolfo que si ese gasto estd contemplado o no, en esta modificacion no es
el detalle, pues siempre les ha dado seguimiento a esos disparadores del gasto. Entonces, le
parece que seria conveniente tener una tener claridad meridiana, de cuanto es lo que esta
creciendo, si en esos rubros estan contemplados 0 no esos gastos, pues en ultima instancia, sino
esta clara la informacion, se podria estar indicando simplemente que el gasto esta creciendo,
entonces, se estd haciendo la modificacion presupuestaria, pero no es por una razén de
presupuesto asignado, sino que las unidades no estdn conteniendo el gasto en esos rubros y se
estd elevando, significativamente, el gasto. Aclara que no tiene ningun problema en que se haya
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aprobado las jornadas de produccion, lo que sigue creyendo es que hay que controlar el gasto en
los rubros de disponibilidades, pago de horas extras, guardias y remuneraciones en general y,
entonces, no le queda claro cuanto es el crecimiento. No conoce si don Jorge Arturo Hernandez
tuvo alguna oportunidad de revisar la modificacion, para conocer de qué gastos se trata.

El sefior Auditor indica que las partidas variables estan presentando un incremento en el gasto,
por lo que, recientemente, se hizo un informe en el que se refleja ese crecimiento y se le estd
solicitando a la administracion, que ejerza los controles para que no se dispare el gasto.

Al Director Gutiérrez Jiménez, con ese comentario del Lic. Herndndez Castafieda, le parece que
es muy importante tener claridad de cuéles son los porcentajes y mociona para que de inmediato,
se instruya a la administracion para que gestione en el sentido de contener el gasto en esos
disparadores, siempre guardando la relacion del servicio. Menciona que los Directores que tienen
mas tiempo de estar en esta Junta Directiva conocen que el tema no es nuevo, por ejemplo, se
tuvo presente cuando se tuvo la crisis financiera de la Institucion en los afios 2011, 2012 y 2013,
de modo que se tiene que estar dando seguimiento al gasto en esos rubros y, repite, por cuanto
son disparadores del gasto, son muy sensibles y generan un gasto significativo, pues crecen
desmedidamente en un momento determinado. Lo indica y, ademas, quiere insistir porque es el
control y la contencion del gasto que se tiene que dar. Reitera que se tiene que estar midiendo el
gasto en esos rubros, lo cual es indispensable. Por consiguiente, si se estd proyectando un 4% y
se eleva a alrededor de un 6%, esos gastos estan creciendo a alrededor de un 50% de lo que se
proyecto, por lo menos en algunas unidades. Aclara que no indica que en todas las unidades,
entonces, hay que poner atencion qué esta sucediendo en esas unidades, cudl es la flexibilidad
que se esta dando y cuanto estd costando, ademas, del por qué se esta dando, porque podria ser
que en algunos casos, se relacione con algunas de las medidas que se estdn tomando para las
listas de espera, posiblemente, se estd produciendo impacto en un porcentaje significativo. No
obstante, le produciria satisfaccion entender cudnto de ese gasto y mientras tenga la informacion,
prefiere instruir a la administracion, para que tomen las medidas correctivas y se les haga ver si
necesitan alguna decision de parte de la Junta Directiva, la cual coadyuve para que esos
disparadores del gasto se mantengan en los parametros razonables, controlados, fiscalizados y,
principalmente, que no atenten contra la sostenibilidad financiera de la Institucion.

El doctor Fallas Camacho comenta que la Junta Directiva ha aprobado una serie de programas e,
inclusive, €l tuvo algunos problemas por oponerse un poco a las formas de pago, pues se trababa
de rubros muy importantes, por alrededor de los tres mil millones de colones.

El Lic. Gutiérrez Jiménez comenta que ya lo ha indicado en varias oportunidades, es decir, que
cuando se presenten esos datos, por lo menos, se deberian de desagregar para determinar a qué
tema se estd haciendo referencia, por ejemplo, desagregar remuneraciones y determinar cuédnto
significa, cuanto crecio, cudles son los rubros que estan creciendo y cudles areas estan creciendo
de mas y le parece que es lo pertinente.

El licenciado Gémez Rodriguez continlia con la presentacion y en cuanto al detalle de los
movimientos que se estdn incluyendo, se observa que el gasto en remuneraciones se estd
incrementando en cuatro mil quinientos cincuenta y siete millones de colones. En ese sentido,
uno de los principales movimientos en cuanto al monto, pero en cuanto a la significancia del
movimiento, se deriva de la creacion de las dieciocho plazas nuevas para el Area de Salud de
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Aserri. En atencién a un acuerdo de la Junta Directiva del mes de marzo de este afio, el cual
instruy6 la institucionalizacion del Servicio de Laboratorio de esa Area de Salud. En esos
términos, las funcionarias de la Gerencia Médica y de la Direccion de gestion y Administracion
de Personal, estan presentes, pues hicieron los estudios técnicos correspondientes y determinaron
esa cantidad de plazas con esos perfiles. En ese sentido, al Area de Salud de Aserri, se les habia
apoyado financieramente desde el inicio del afio, en la parte del equipamiento para dotar el
laboratorio del equipo necesario para implementar el servicio. También, se estd financiando con
un monto de treinta y tres millones de colones, un sexto grupo para la implementacion de
Modelo Gerencial y Organizacional del Area Financiero-Contable, producto de un acuerdo del
Organo Colegiado aprobado en el mes de diciembre del afio 2014, lo cual suma alrededor de
treinta y tres millones de colones, para los treinta y cinco casos. También, de esa manera se han
venido aprobando, paulatinamente, conforme los estudios de puestos que se han realizado. Por
otra parte, se esta financiando la ampliacion de la jornada que pasa de cuatro a ocho horas de un
Odontélogo General del Area de Salud de San Ramén y cinco Odontélogos Generales del Area
de Salud de Paraiso-Cervantes y dos Microbidlogos que, igualmente, pasan de cuatro a ocho
horas, lo cual le permitird al Servicio de Odontologia, atender de mejor forma a la comunidad.
En el tema de tiempo extraordinario, como lo menciond se incrementa en un monto de cuatro
mil doscientos sesenta y cinco un millon de colones, de los cuales tres mil cuatrocientos cuarenta
y seis millones de colones, fortaleceran remuneraciones eventuales y ochocientos dieciocho
millones de colones suplencias y, efectivamente, son varios hospitales que realizan Ia
redistribucién del presupuesto para financiar esas necesidades. Sefiala que muchos de esos
movimientos y del incremento que se esta realizando a nivel general de la Institucion, en el pago
de tiempo extraordinarios, se debe a los programas de atencion oportuna a las personas que se
han venido implementando y, en ese sentido, se tiene las autorizaciones correspondientes por
parte de la Gerencia Médica, en la ampliacion de los servicios de consulta y servicios de
emergencia vespertinos en algunas Areas de Salud, por ejemplo, Alajuelita, El Guarco, Heredia-
Cubujuqui, San Rafael de Heredia que de alguna manera, la medida que se ha tomado es en la
procura de descongestionar los servicios de emergencia de los hospitales regionales en este caso.
En relacion con los servicios, se estd incrementando en novecientos treinta y un millon de
colones, los cuales son los principales que sufren un movimiento y destaca la partida de seguros
y reaseguros, por un monto de doscientos cuarenta y siete millones de colones, para darle
contenido o un refuerzo al contrato que se suscribid con la nueva empresa aseguradora. En
Servicios Médicos y Laboratorio, se le asigna un monto de doscientos ochenta y seis millones
de colones, para refuerzo de las contrataciones, en este caso, de los servicios integrales de la
salud que presta COOPESIBA, en esa Area de Salud y por al Hospital Nacional de Nifios, pues
se le refuerza esta partida para el Programa de Tamizaje Neonatal. En cuanto al Mantenimiento e
Instalaciones se estd reforzando con un monto de dieciséis millones de colones, el Hospital San
Juan de Dios y el Hospital Escalante Pradilla para la renovacion del sistema eléctrico y la red
eléctrica, los cuales son proyectos que tenian planteados para este periodo. Otros rubros
menores se estan reforzando con un monto de ciento ochenta y un milloén de colones, se pueden
mencionar traslados, gastos de transporte, hospedaje por montos menores, para finalizar el
periodo. En materiales y suministros, se refuerza con un monto de cuatrocientos seis millones de
colones. En cuanto a la partida de productos quimicos y conexos, el Programa Institucional de
Compras del Nivel Central, financia el pago de reactivos para las pruebas bioquimicas, igual lo
hace el Hospital San Juan de Dios, para los gases medicinales y reactivos de los distintos
servicios de ese Hospital, ademads, para la compra de repuestos y accesorios hay varios hospitales,
por ejemplo, el Hospital Nacional de Nifios, el Hospital de Alajuela, el Hospital Max Peralta, el
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Hospital de Ciudad Neily y otra serie areas de salud, las cuales trasladan mueve mil ochocientos
cuatro millones de colones, para la compra de repuestos como parte de los proyectos o planes de
mantenimiento planteados por esas unidades. Por otro lado, en otros rubros menores el monto es
por ciento un millon de colones, en los que se destaca la partida de materiales y productos de
construccion que, igualmente, son parte de las labores de mantenimiento que se aceleran al
finalizar el periodo. En bienes duraderos el monto del refuerzo es por dos mil ochenta y dos
millones de colones que, bdasicamente, lo que se hace es una distribucion del fondo a las
Unidades Ejecutoras, las cuales estan gestionando los proyectos. También, se estd reforzando a la
Direccion de Tecnologias de Informacion con un monto de setecientos cincuenta y cuatro
millones de colones, por cuanto se esta sustituyendo la red estructurada de los dos Edificios —
Laureano Echandi y Jenaro Valverde- para convertirla en inaldmbrica. Por su parte, la Direccion
de Arquitectura e Ingenieria (DAI), se estd reforzando para los proyectos que ya estaban
planteados en este afio, como es la climatizacién y sefalizacion en el Area de Salud de
Desamparados 1 y 2 y en la Readecuacion Estructural del Hospital de la Anexion.

Pregunta el doctor Fallas Camacho si el tema de la red inaldmbrica esta considerado en esta
modificacion y el proceso de remodelacion que va a tener este edificio.

Responde el Lic. Gémez que si; es parte de las consideraciones que firmaron. Cree que es,
justamente, los equipos que estan contemplados y no se trata de cableado estructural.

Anota el doctor Fallas Camacho que, entonces, es para el Wifi.

Responde don Sergio que asi es, pues es la misma Gerencia de Infraestructura y Tecnologias la
que esta llevando a cabo el proyecto. Continua con la presentacion y refiere a que es equipo
sanitario y de laboratorio, por un monto de quinientos treinta y cuatro millones de colones. En
ese sentido, la Gerencia Médica y la de Infraestructura, habian establecido un fondo para el
Fortalecimiento Neonatal, asi como la distribucion a varios hospitales para la compra de
ventiladores pulmonares, incubadoras, electrocardidgrafos y monitores de signos vitales, para la
atencion de esos pacientes; ademas, de otras partidas de montos menores por un monto de ciento
noventa y cuatro millones de colones. En trasferencias corrientes se incrementa el presupuesto en
un monto de seis mil seiscientos noventa y ocho millones de colones de los siguientes rubros:
Prestaciones legales como un refuerzo para finalizar el periodo y garantizar el contenido de los
funcionarios que adquieren el derecho a la pension. Otras prestaciones a terceras personas son el
pago de subsidios y otras ayudas econdmicas e, igualmente, como prevision para finalizar el
periodo. En indemnizaciones por un monto de un millon doscientos mil colones, pues hay varios
movimientos de las Gerencias, en la que se destaca la Gerencia Médica con un monto de ciento
catorce millones de colones. Muchos de esos movimientos corresponden, efectivamente, a
resoluciones.

Seniala el Dr. Fallas Camacho que para efectos del acta, se trata de funcionarios que trabajaron y
se pensionan.

Prosigue el Lic. Sergio Gomez con la presentacion y anota que esos movimientos, corresponde a
los del Régimen de Seguro de Salud.
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El sefior Auditor le indica a don Adolfo que, en relacion con el punto que planteaba, tiene
alguna informacion para que quede constando en actas, que estd relacionada con el pago de
tiempo extraordinario del afio 2015, por un monto de alrededor de treinta y ocho mil millones y
un mil millones de colones para el afio 2017, pues la proyeccion que se hizo sin incluir el monto
de cuarenta y ocho mil millones de colones, la variacion de los afios 2016 y 2015 fue un 10%,
los afios 2017 y 2016 un 16% en Guardias Médicas, por ejemplo, un monto de treinta y cinco
mil millones de colones en el afio 2015, ademds, de un monto de treinta y siete mil ochocientos
millones de colones en el afio 2016 y un monto de cuarenta y dos mil millones de colones en el
2017, para una variacion de un 6% y, en este afio 2017 y 2016 la variacion es de un 12%.

El Director Gutiérrez Jiménez manifiesta su preocupacion, porque solo en algunas unidades
habia una variacion de un 6.5% y con la informacion que esta sefialando el Auditor es de un 12%.

El doctor Hernandez Castafieda indica que esa informacion esta contemplada en un oficio que se
hizo en el mes de agosto de este afio.

Pregunta don Adolfo si el gasto se elevdé un 10%, luego, un 16% y, en este momento, va a ser
de mas de un 16%, porque con esta modificacion asi va a ser, porque se estd elevando mas de un
16% el gasto en ese rubro. Entonces, ese es el tema que quiere recuperar, primero no es un 6.5%
de variacion como se indico y, segundo, el gasto se estd incrementando a mas de un 16% en
término de dos afios.

Indica el Lic. Hernandez Castafieda que en disponibilidades médicas son dieciocho mil millones
de colones; en el afio 2015 fue de veinte mil millones de colones y en el afio 2016, el monto fue
de veinte mil seiscientos millones de colones y para el afio 2017 el monto estimado seria de
alrededor de veinte mil seiscientos millones de colones y corresponde a un 7%.

Pregunta el Director Gutiérrez Jiménez que en cuanto se incrementa el gasto en guardias
médicas.

Responde el Lic. Hernandez Castafieda que un 6% y un 12%. En absoluto treinta y cinco mil
millones de colones en el afio 2015, y treinta y siete mil ochocientos millones de colones en el
afio 2016, cuarenta y dos mil millones de colones en el afio 2017 y la tasa de crecimiento del afio
2016 en comparacion con el afio 2015 fue un 6% y, en este momento, se duplico a un 12%.

Indica el Lic. Gutiérrez Jiménez es un 12% en crecimiento, porque con esta modificacion va a
estar por encima, pues esos datos tienen estan por debajo de ese gasto. Cree es que la Gerencia
Financiera la que debe presentar propuestas concretas, para desacelerar esos crecimientos que a
su entender son desmedidos y son disparadores del gasto que estdn por encima, pues habian
presupuestado un 4% como proyeccion para el incremento de esos gastos y es lo que entendio.
No obstante, en este momento esta cuatro veces por encima del monto que se esta refiriendo y sin
tomar en cuenta, la modificacidon presupuestaria que estd alrededor de cinco veces mas de lo que
estaba presupuestado. Entonces, no quiere ingresar en una discusion en este momento, porque le
parece que los movimientos de tiempo extraordinario y de pago de horas extras y
disponibilidades, entre otros, han sido, historicamente, montos a los que hay que poner atencion.
Ademas, le preocupa y debe indicarlo con toda honestidad, porque por un lado se indicod que el
incremento en el gasto de remuneraciones seria un 4% y, luego, que se increment6 un 6.5% vy,
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en este momento, se esta haciendo referencia que es mas de un 16%. Entonces, queda muy
preocupado y considera que hay que tomar un acuerdo y asi se los pide a los sefiores Directores,
para instruir a la Gerencia Financiera para que presente no solo los datos concretos de cudles son
todos los disparadores que estdn por encima del 4% sino cudles son los rubros, cudles se estan
comportando distinto del afio 2014 a la fecha y, también, presente las propuestas concretas que
hagan desacelerar en la medida de lo posible, esos rubros minimizando el riesgo de atentar
contra la sostenibilidad financiera de la Institucion.

El Lic. Espinoza Barrantes comenta que, incluso, el acuerdo ayuda a formular los montos. No
obstante lo principal es el comportamiento y la tendencia de incremento que ha venido
presentando esas partidas.

A don Adolfo le parece muy bien que se comparen, por lo que esperaria que del mes de agosto
hacia adelante, se incremente los gastos y haya mas actividad y de lo contrario, no estaria
haciendo un movimiento presupuestario, ya el hecho de que en agosto segun los datos de
Auditoria el gasto esté por arriba del 16%, mas el monto de esta modificacion presupuestaria,
van a estar muy por arriba del 16% y son alrededor de cinco veces en comparacion con lo que se
estim6 de un 4% que se esta haciendo referencia. Le indica al Presidente Ejecutivo que desea
reiterar su preocupacion, porque hay rubros que estan creciendo en mas de un 16%, cuando
supuestamente habian proyectado el 4% de incremento.

Agrega el Director Fallas Camacho que para efectos de acta, si se produjo un incremento del
16% en el gasto de tiempo extraordinario, pero no en general en todas las partidas de
remuneraciones.

El Director Gutiérrez Jiménez indica que se esta basando en informes que esta dejando don Jorge
A. Hernandez, entonces, le produciria satisfaccion que se verifique la informacién, es decir, se
revise, se analice y se tome las medidas de inmediato y se presenten las acciones de inmediato,
en el sentido de las medidas que se adoptaran, para contener cualquier disparador del gasto que se
esté produciendo.

El Director Alvarado Rivera sefiala que como son tiempos extraordinarios y, ademas, esta Junta
Directiva ha tomado acuerdos sobre las listas de espera, para reducir su impacto; entonces, lo
que quisiera es pedir el analisis econdmico y comparativo solamente, sin que se determine cual
es el destino de esos fondos. Ademas, cudl es el impacto que se produjo y en ese aspecto esta de
acuerdo con don Adolfo. No le preocupa la inversion, sino el impacto o el gasto que se produce,
porque al final es un costo, es decir, un incremento en remuneraciones y solo se puede observar
como un gasto. Entonces, el concepto de inversion en términos de la eficiencia en la prestacion
de los servicios o la atencion al paciente, es una cuestion que valoraria desde otra perspectiva no
financiera, sino de la prestacion del servicio, porque no le gustaria alarmar sobre el tema del
rubro de remuneraciones, cuando en realidad estén produciendo impacto, efectivamente, en las
listas de espera como de hecho esta sucediendo en algunas patologias, aunque cree que hay que
hacer una valoracion. Ha insistido en que es una Institucion de prestacion de servicios, entonces,
como se conciba el gasto en remuneraciones, tiene que estar en funcion de la prestacion de esos
servicios porque no, necesariamente, tiene que haber un tema meramente financiero. Por
ejemplo, la Caja no es una zapateria que el gasto debe estar en funcion de las ventas, entonces, se
puede reducir el costo y se disminuye remuneraciones, para ser mas eficiente y tener mayor
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margen, pero en esta Institucion se invierten montos significativos en remuneraciones, pero
el efecto es que se acortaron las listas de espera. Se tienen mas atencion al paciente, son mas
eficientes, entonces, se justifica de manera correcta el uso de los recursos, pero piensa que
esas discusiones se tienen que tener. Entiende la preocupacion de don Adolfo sobre la
sostenibilidad financiera de la Institucion, pero no es una situacion aislada, porque se tiene
que contemplar también, cudl es la eficiencia productiva de la Caja.

Al respecto, indica don Adolfo que coincide parcialmente con don Renato, en el sentido de
que hay que revisar, hay que determinar si algunas de esas medidas a las que se esta
haciendo referencia, han tenido incidencia en las listas de espera, pero en este momento el
incremento del gasto es un 4% en funcién de un 16% y no lo esta afirmando, pero le parece
que ese gasto se tiene que revisar.

Continua el Lic. Gomez Rodriguez y sefala que el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte
(RIVM), la Gerencia de Pensiones ha planteado, se trasladen seis mil quinientos tres
millones de colones, entonces, por el principio de equilibrio de tanto en el origen como en la
aplicacion que se explica en esos movimientos. Muestra en una filmina los tres millones de
colones en remuneraciones, por parte de la Direccién de Administracion de Pensiones, para
proyectar para el afio y cumplir con la programacion de las vacaciones y posibles
incapacidades.

Consulta el Director Loria Chaves si esa partida relacionada con la vivienda, es urgente
modificarla por un monto de seis mil quinientos millones de colones. Entiende que la
demanda de vivienda ha sido mayor de la esperada y en este momento, no se estan
generando créditos porque no hay dinero. La pregunta es si con ese presupuesto se lograra
completar los créditos hipotecarios y se finalizara el afo, porque entiende que es un monto
considerable.

Responde el Lic. Barrantes Espinoza que son mil quinientos millones, para las dos semanas
que quedan. Entonces, los casos a los que se les vaya a aprobar el tramite, seria con el
presupuesto del afio 2018, pero si ya estd en esa parte con esos mil quinientos millones de
colones se puede concluir el afio.

El Lic. Gomez Rodriguez continia y anota que como lo indic6 don Jaime Barrantes, el
monto de mil quinientos millones de colones, son para los préstamos hipotecarios y cinco
mil millones para el refuerzo para la compra de titulos valores a largo plazo como parte de la
seccion de fiscalizacion del Régimen. En esencia esa es la modificacion presupuestaria N° 5)
y lee la propuesta de acuerdo.

El doctor Devandas Brenes indica que acaba de enviar al sefior Presidente Ejecutivo y a los
Directores de la Junta Directiva una nota, pues preocupado acerca de la informacion que se
ha publicado en la Prensa, relacionada con la Aseguradora Oceénica S.A., porque en este
presupuesto se incluye una suma, la cual se le tiene que pagar. Le parece que se tiene que
hacer un anélisis exhaustivo de esa situacion, para definir si la Institucion esta incurriendo
en algln riesgo, porque la informacion que ha circulado en la prensa, repite, le preocupa y es
importante que se determine a nivel institucional que se haga un analisis de esa informacion,
para determinar si hay algin riesgo y si existiera, se decida qué acciones serian las
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pertinentes a tomar. El segundo aspecto es mas puntual, pide que en algin momento se
informe de nuevo sobre la situacion del Comedor del Comedor del Hospital de Alajuela,
porque ese comedor por razones particulares e historicas, cuando se construyo el Hospital
se hizo sin comedor y sin lavanderia.

El doctor Llorca Castro le pregunta a don Mario si se refiere a la cocina.

El Director Devandas Brenes indica que si. EIl Hospital se construyd sin cocina y sin
lavanderia y se le indicé en esta Junta Directiva cuando pregunté6 que habia sido un error.
Entonces, la comida que se les da a los pacientes, se estd comprando a un sector y le
preocupa, porque ha sido reiterativo. Comenta que conoce lo que es estar hospitalizado, o
tener un pariente hospitalizado, cuando el médico determina que el paciente necesita, por
ejemplo, una sopa o que se pide a la cocina y se reacciona inmediatamente. Entonces, no
conoce como se resuelve esa situacién, comprandole a una empresa; incluso, queda lejos
del Hospital. Repite, desea que se informe en algiin momento de esa situacion.

El Director Loria Chaves comenta que lo que entendio es que el Hospital abrié con comedor,
el problema es que los Sindicatos hicieron una huelga para que lo remodelaran totalmente.

Abona el doctor Devandas Brenes que fue el Ministerio de Salud el que emiti6 una orden
sanitaria para el cierre del comedor.

El sefior Loria Chaves contina y comenta que cuando se cerrdé el comedor, la Junta
Directiva se vio obligada a aprobar una licitaciéon con una empresa del Aeropuerto. Lo que
le preocupa es que esa remodelacion se extienda, indefinidamente, porque se supone que
era por un afo.

Sometida a votacion la propuesta, cuya resolucién en adelante se consigna, es acogida por
todos los sefiores Directores, salvo por el Director Gutiérrez Jiménez que vota en forma
negativa.

Por consiguiente,

ACUERDO PRIMERO: se tiene a la vista el oficio nimero GF-4088-2017, del 28 de
noviembre del afio en curso, que firma el sefior Gerente Financiero y que, en lo pertinente,
en adelante se transcribe en forma literal:

“Para andlisis y aprobacion, se remite el documento de la Modificacién Presupuestaria N°
05-2017 del Seguro de Salud y Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.

Este documento de modificacion presupuestaria cumple con los lineamientos establecidos
por la Contraloria General de la Republica en las Normas Técnicas de Presupuesto Publico
(R-1-2012-DC-DFOE) y los lineamientos definidos a nivel interno de la CCSS en materia
presupuestaria, tales como: Politica Presupuestaria, Normas Técnicas Especificas del Plan-
Presupuesto e Instructivo de Variaciones Presupuestarias.
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El presente documento corresponde a la modificacion ordinaria del mes de noviembre, en donde
se incluyen movimientos planteados por las unidades ejecutoras con el fin de ajustar el
presupuesto al cumplimiento de los objetivos y metas propuestos para terminar el periodo.

Se incluye la creacion de 18 plazas nuevas de financiamiento local para el Area de Salud Aserri,
con el proposito de ser utilizado en el Servicio de Laboratorio Clinico, con vigencia a partir del
24 de noviembre del presente afio.

Asimismo, se refuerza el presupuesto de algunas unidades ejecutoras en varias subpartidas de
operacion para cubrir necesidades al finalizar el afio.

El total de la modificacion se encuentra equilibrada en el Seguro Salud y Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte, en tanto el total de rebajos (origen de los recursos), coincide
con el total de aumentos (aplicacion de los recursos).

A continuacion, se resumen los principales movimientos incluidos en la modificacion y se
adjunta el documento de las justificaciones en donde se observan los cuadros de aumentos
y rebajos realizados en cada una de las subpartidas.

ANTECEDENTES:
(Montos en millones de colones)

I. SEGURO DE SALUD
I. Origen de los recursos ¢16 581,6

Se realizaron rebajos en las partidas que a continuacion se detalla:

- Remuneraciones ¢ 24579
- Servicios ¢3543.4
- Materiales y suministros ¢ 5643,1
- Bienes duraderos ¢ 487,7
- Transferencias corrientes ¢388.,5
- Cuentas especiales ¢4 061,0

Se disminuyen otros rubros de Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros y
Bienes Duraderos, para financiar necesidades en esos mismos rubros.

Por su parte, se rebaja el rubro de Cuentas Especiales para el financiamiento,
principalmente, de la subpartida de Prestaciones Legales.

IL. Aplicacion de los recursos ¢16 581,6

Con el rebajo de las partidas anteriores, se refuerza el contenido presupuestario en:
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1. Remuneraciones

1.1 Partidas fijas y cargas sociales ¢291,6

N° 8945

¢4 557,1

a) Plazas Nuevas: Se incluye la creacion de 18 plazas nuevas de financiamiento local
para el Area de Salud Aserri, con el propésito de ser utilizado en el Servicio de
Laboratorio Clinico, con vigencia a partir del 24 de noviembre del presente afio. El
costo total es de ¢25.3 con sus respectivas cargas sociales. Estas plazas fueron
avaladas para su presentacion a Junta Directiva por parte del Consejo Financiero y de
Control Presupuestario en el Articulo N° 1 de la Sesion N° 250-17 celebrada el 22 de

noviembre 2017.

Con las plazas nuevas mencionadas en los puntos anteriores, el total de plazas de la

Institucion es el siguiente:

TOTAL DE PLAZAS
SUELDOS POR CARGOS FIJOS 46,368
MODIF. PRESUP. 05-2017
PLAZAS NUEVAS
FINANCIAMIENTO LOCAL 18
SUB- TOTAL CARGOS FLJOS 18
TOTAL A CARGOS FIJOS 46,886
TOTAL SERV. ESPECIALES 94
TOTAL GENERAL DE PLAZAS 46,980

b) Estudio Area Financiero Contable: Financiamiento del sexto grupo de la
implementacion del Estudio Individual de Puestos “Modelo funcional y
organizacional del Area Financiero-Contable en los Establecimientos de Salud”,
aprobado por Junta Directiva en Articulo 19° de la Sesion No. 8754 celebrada el
04 diciembre 2014, nimero de casos 35, costo total ¢33,7 millones.

¢) Aumento de jornada: Se incluye ampliacién de jornada, avalado por el Consejo
Financiero y de Control Presupuestario, en el articulo 3 de la sesion 248-17,
celebrada el 05 de octubre 2017 y articulo 2 de la sesion 247-17, celebrada el 03
de julio 2017, con un costo de ¢ 10,4 como se detalla a continuacion:

UNID. JORN. JORN.
EJEC. DESCRIP. DE LA UNIDAD CODIGO CLAVE DESCRIP. DEL PUESTO  ACTUAL PROP.
| 2237 [Area de Salud San Ramén | 15917 | 22120 |Odontslogo General 40 | 80 |
2332 |Area de Salud de Paraiso-Cervantes 21815 | 22120 |Odontdlogo General 4.0 8.0
2332 |Area de Salud de Paraiso-Cervantes 23192 | 22120 |Odontélogo General 4.0 8.0
2332 |Area de Salud de Paraiso-Cervantes 29700 | 22120 |Odontdlogo General 4.0 8.0
2332 |Area de Salud de Paraiso-Cervantes 44747 | 22120 |Odontélogo General 4.0 8.0
2332 |Area de Salud de Paraiso-Cervantes 44748 | 22120 |Odontdlogo General 4.0 8.0
2332 |Area de Salud de Paraiso-Cervantes 07693 | 23201 |Microbiblogo 4.0 8.0
2332 |Area de Salud de Paraiso-Cervantes 33225 | 23201 |Microbidlogo 4.0 8.0
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1.2 Remuneraciones eventuales ¢3 446,6: En este grupo destaca el financiamiento de la
subpartida de Tiempo Extraordinario en ¢3 427,3 con recursos propios de varias unidades
ejecutoras para dar continuidad las 24 horas, los 365 dias del afio a los servicios de
Urgencias, Hospitalizacion, Salas de Operaciones; asi como cubrir la atencién brindada
por los servicios de Rayos X, Laboratorio Clinico, Farmacia, Nutricion, Ortopedia,
Enfermeria, Ginecologia, Obstetricia, Oncologia, entre otros. Destacan los siguientes
incrementos: Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia ¢900,0, Hospital San Juan de
Dios ¢190,0, Hospital de Nifios ¢290,0, Hospital México ¢342,0, Hospital San Vicente
de Paul ¢600,0, Hospital Dr. Max Peralta ¢603,0, Area de Salud de Desamparados 1 y 2
¢247,5, entre otras unidades. Disponibilidad Laboral wvarias unidades ejecutoras
incrementan con recursos propios esta subpartida por un monto de ¢16,7 para cubrir el
pago de los (as) funcionarios (as) que deben estar disponibles fuera de la jornada ordinaria
de trabajo

1.3 Otras subpartidas de remuneraciones ¢818,9: Suplencias ¢818,9.

2. Servicios
¢931,9

a) Servicios médicos y de laboratorio ¢286,1: Varias unidades ejecutoras refuerzan la
subpartida de servicios médicos, farmacéuticos y de laboratorio, con recursos propios y de
fondos institucionales, con el fin de financiar varios contratos, destacan las siguientes
unidades: Area de Salud de Barva para el pago del contrato C-5827-2009 por Servicios de
Salud Integrales con el proveedor COOPESIBA R.L ¢197,0; Hospital Nacional de Nifios
por variaciones en las tarifas por procedimientos de tamizaje y cirugias ambulatorias
elevando el gasto de mensual por dichos conceptos ¢180,0. En los cuadros se observa un
monto menor en vista de que otras unidades rebajan esta subpartida.

b) Seguros reaseguros y Otro ¢247,9: Destaca el incremento realizado por la Direccion
Financiero Contable en ¢235,5 para cubrir la adjudicacién de la Poliza Incendio Todo
Riesgo en dolares a la firma Ocednica Seguros S.A. mediante el acuerdo de Junta
Directiva, sesion N° 8924, articulo 27 celebrada el 31 de agosto de 2017.

¢) Mantenimiento de instalaciones y otras obras ¢216,5: Varias unidades ejecutoras
refuerzan los rubros de mantenimiento con recursos propios y de fondos institucionales,
para financiar los mantenimientos preventivos y correctivos de las instalaciones,
destacando los siguientes movimientos: Hospital San Juan de Dios contrato de renovacion
del sistema eléctrico, ya que cumplid su vida util y mantenimiento preventivo y correctivo
del sistema de alarmas contra incendios y mantenimiento de puertas automaticas ¢ 174,7;
Hospital Escalante Pradilla reparacion de la red eléctrica y de datos, en el Area de
Consulta Externa ¢26,0.

d) Otras subpartidas de servicios ¢181,4: Servicios basicos ¢35,5; Gastos de viaje y
transporte ¢93,0; otras subpartidas 52,9.

3. Materiales y suministros ¢2 311,8
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a) Otros productos quimicos y conexos ¢1 804,2: El Programa Institucional de
Compras, financia con recursos propios ¢1 350,0 con el fin de realizar el pago de pruebas
bioquimicas de orina, pruebas de gases arteriales y de anticuerpos, utilizadas en
diagnosticos médicos bacteriologicos, bancos de sangre y hematologia. Asimismo,
destaca el financiamiento realizado al Hospital San Juan de Dios en ¢872,0 para la compra
de gases medicinales y reactivos para el servicio del Laboratorio Clinico. En cuadros se
muestra un monto menor en vista de que parte del financiamiento proviene de la misma
subpartida.

b) Repuestos y accesorios ¢406,2: En este rubro destacan el financiamiento con recursos
propios a las siguientes unidades ejecutoras: Hospital Nacional de Nifios en ¢131,6
compra de repuestos asociados a los contratos de mantenimiento preventivo y correctivo
de los equipos que finalizan periodo de garantia; Hospital Max Peralta repuestos de
equipo médico y equipo industrial ante una eventualidad ¢70,0; Hospital San Rafael de
Alajuela ¢49,0 para la adquisicion de accesorios para el sistema de distribucion de gases
medicinales; Hospital de Ciudad Neily compra de repuestos para maquinas de anestesia,
central de monitoreo y repuestos que forman parte del sistema de gases médicos ¢40,0;
Hospital de Guapiles compra de repuestos para lavadora y secadora de ropa segin
expediente 2017CD-00079-2602 ¢24,2; Direccion de Centros Especializados compra de
bobina cuerpo abdomen para sistema TAC ¢21,0, entre otras unidades.

¢) Otras subpartidas de materiales y suministros ¢101,4: Materiales y productos de
uso en la construccion ¢84,1, Otras subpartidas de materiales y suministros ¢17,3.

4. Bienes duraderos ¢2 082,4

a) Equipo y programa de computo ¢754,3: Con recursos del Portafolio de Inversion se
incrementa a la Direccion de Tecnologias de Informacion para la implementacion del
servicio de red inalambrica, fase 1 de los edificios Laureano Echandi y Jenaro Valverde
por ¢500,0. Asimismo, con recursos institucionales se financia la adquisicion de equipo
de computo para la Direccion Regional de Servicios de Salud Huetar Atlantica, Hospital
La Anexion y EDUS por un monto de ¢308,0. Se observa un monto menor debido a que
parte del financiamiento proviene de la misma subpartida.

b) Equipo sanitario de laboratorio ¢534,1: Destaca el financiamiento con recursos del
fondo de Fortalecimiento Neonatal, la adquisicion de incubadoras abiertas, cerradas y
neonatales, electrocardiografo, monitor de signos vitales, saturacion y ventilador
pulmonar para los Hospitales Enrique Baltodano, Max Peralta, Tony Facio y Guapiles por
un monto de ¢347,0. De igual manera, con recursos institucionales se financia al Hospital
de Ninos para la compra de ventiladores pulmonares por ¢211,0. Se observa un monto
menor debido a que parte del financiamiento proviene de la misma subpartida.

¢) Maquinaria y equipo diverso ¢599,5: Con recursos del Portafolio de Inversion se
incrementa a la Direccion de Arquitectura e Ingenieria por ¢315,0 para el financiamiento
de los proyectos mejoras de climatizacién y sefializacion del Area de Salud Desamparados
1 y 2, y equipos para la readecuacion estructural, arquitectonica torre Hospitalizacion
Hospital La Anexion. Por otra parte, con recursos propios se financia el Hospital San Juan
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de Dios por ¢121,0 para la adquisicion de un congelador tipo horizontal para el
servicio de laboratorio clinico, consolas eléctricas del servicio de maxilofacial y
relojes marcadores. Ademds, con recursos del Fondo de Recuperacion de
Infraestructura se financia al Hospital México por ¢50,9 para sustitucion de hornos
eléctricos, cafetera industrial y carros de limpieza. Otras unidades ¢112,6.

¢) Otras subpartidas de Bienes duraderos ¢194,5: Equipo de transporte ¢103,4;
Equipo de comunicacién ¢71,6, otras subpartidas ¢19,5.

5. Transferencias corrientes ¢6
698.4

a) Prestaciones legales ¢4 000,0: Se distribuyen los recursos a las unidades
ejecutoras, derivados del pago a los y las funcionarios (as) que tienen ese derecho.
Asimismo, se incrementa este rubro con recursos institucionales para finalizar el
periodo.

b) Otras prestaciones a terceras personas ¢2 697,2: Las unidades de salud
financian las subpartidas de subsidios y se refuerzan los fondos institucionales para
hacer frente a las necesidades en el pago de los(as) asegurados(as) que estan
incapacitados.

¢) Indemnizaciones ¢1,2: se financia con recursos del Fondo Institucional de
Indemnizaciones a la Gerencia de Infraestructura por ¢0,6; la Gerencia Financiera por
¢2,4 y a la Gerencia Médica por ¢114,2 para el pago de resoluciones judiciales.

II. REGIMEN DE INVALIDEZ, VEJEZ Y MUERTE

En el presente documento se incluyen movimientos planteados por las unidades
ejecutoras de este Régimen correspondientes a la modificacion ordinaria del mes de
noviembre, con el fin de ajustar el presupuesto para el cumplimiento de los objetivos
y metas propuestos para terminar el periodo.

L. Origen de los recursos ¢6 503,0

Se realizaron rebajos en las partidas que a continuacion se detalla:

- Activos Financieros ¢5 000,0
- Cuentas especiales ¢1503,0

Los principales rebajos se realizan en los rubros de Cuentas especiales para el
financiamiento de los movimientos que se mencionan mas adelante.

II. Aplicacion de los recursos ¢6 503,0

Con los rebajos de las partidas anteriores, se refuerza el contenido presupuestario en:
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1. Remuneraciones ¢3,0
1.1 Subpartidas variables ¢3,0

b) Suplencias ¢3,0: La Direccion Financiera Administrativa por la suma de ¢3,0 esto para
cubrir el pago de los funcionarios (as) que deben ser sustituidos por motivo de vacaciones,
incapacidad y permiso con goce de salario.

2.  Activos financieros ¢6 500,0

a) Préstamos al sector privado ¢1 500,0: Con la finalidad de contar con los recursos
necesarios para cubrir con el resto de las formalizaciones crediticias del periodo 2017 y
satisfacer el incremento en la colocacion de préstamos logrados en la ultima Feria de
Expo Casa 2017, realizada del 23 al 27 de agosto del presente afio, la Direccion
Financiera Administrativa incrementa la subpartida “Otros préstamos hipotecarios
particulares” por el monto de ¢1 500,0; para cubrir las necesidades antes mencionadas.

b) Adquisicion de valores del sector privado ¢5 000,0: La Direccion de Inversiones
refuerza con recursos propios ¢5,000.0 debido que la estimacion en inversiones de titulos
valores no es suficiente para cubrir el gasto estimado por la compra de los nuevos titulos
de largo plazo en el sector privado, presentado cifras mayores al disponible. Estas
inversiones se efectuian con base en lo establecido en la Politica y Estrategia de
Inversiones del Régimen IVM, aprobado por Junta Directiva.

III. DICTAMEN TECNICO

Mediante oficio DP-1653-2017 de fecha 22 de noviembre del 2017, suscrito por la
Direccion de Presupuesto, se remite la Modificacion Presupuestaria 05-2017 del Seguro
de Salud y Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, la cual cumple con los aspectos
técnicos y los lineamientos establecidos para las modificaciones presupuestarias.

IV. CONCLUSIONES

1. Los movimientos presupuestarios planteados corresponden a la modificacion de
aprobacion Institucional del mes de noviembre.

2. Esta modificacion presupuestaria N° 05-2017 no varia el monto total asignado de
presupuesto.

3. La presente modificacion incluye el financiamiento de la creacion de 18 plazas nuevas
de financiamiento local para el Area de Salud Aserri, con el propésito de ser utilizado
en el Servicio de Laboratorio Clinico. Asimismo, se incluyen movimientos planteados
por las unidades ejecutoras con el fin de ajustar el presupuesto al cumplimiento de los
objetivos y metas propuestos para el presente periodo.

4. Mediante oficios DP-1656-2017 y DP-1657-2017 de fecha 22 de noviembre 2017, la
Direccion de Presupuesto solicita a la Direccion de Gestion y Administracion de
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Personal y Direccion de Planificacion Institucional, respectivamente Cambios o
Ajustes en la Programacion del Plan Anual, de los movimientos incluidos en la
presente modificacion.

5. La modificacion cumple con los lineamientos establecidos por la Contraloria General
de la Republica y la institucion.

V. RECOMENDACION

Con base en el dictamen técnico emitido por la Direccion de Presupuesto en oficio N°
DP-1653-2017, la Gerencia Financiera recomienda a la Junta Directiva la aprobacion de la
Modificacién Presupuestaria N° 05-2017 correspondiente al Seguro de Salud y Régimen
de Invalidez, Vejez y Muerte”,

habiéndose hecho la presentacion respectiva por parte del licenciado Sergio Gomez Rodriguez,
Director de Presupuesto, con base en las recomendaciones y criterios técnicos contenidos en el
citado oficio numero GF-4088-2017 y la nota nimero DP-1653-2017 emitida por la Direccion de
Presupuesto con fecha 22 de noviembre del ano 2017, la Junta Directiva —por mayoria-
ACUERDA aprobar la Modificacion Presupuestaria N° 05-2017 del Seguro de Salud y del
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, por los montos indicados en el siguiente cuadro y
considerando los movimientos presupuestarios de rebajos y aumentos de egresos incluidos en el
documento de justificaciones que queda constando en la correspondencia del acta de esta sesion.

El monto total de la modificacion es el siguiente:

Modificacion Presupuestaria 05-2017
(en millones de colones)

SEGURO REGIMEN REGIMEN TOTAL
DE DE NO CAJA
SALUD INVALIDEZ CONTRIBUT
,VEJEZ Y IVO DE
MUERTE PENSIONES
¢16 581,6 ¢6 503,0 ¢0.0 ¢23 084,6

Sometida a votacion la propuesta para que lo resuelto se adopte en firme es acogida por todos los
sefiores Directores, salvo por el Director Gutiérrez Jiménez que vota en forma negativa. Por
consiguiente, lo acordado se adopta en firme.

ACUERDO SEGUNDO: a propdsito del acuerdo precedente, en donde se aprobd la
modificacion presupuestaria N° 05-2017 del Seguro de Salud y Régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte, en concordancia con ¢€l, con lo ahi deliberado y la preocupaciéon en cuanto al
comportamiento de algunas partidas que se pueden convertir en “disparadores” del gasto, la Junta
Directiva —en forma unanime- ACUERDA instruir a la Gerencia Financiera para que presente
los datos concretos respecto de cuales son los disparadores que estan por encima del 4% y en qué
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rubros, asi como el comportamiento del afio 2014 a la fecha. Asimismo, se le solicita que
presente las propuestas concretas que permitan desacelerar el comportamiento, en la medida de
lo posible, y aminorar el riesgo e incidencia en la sostenibilidad financiera de la Institucion.

Sometida a votacidon la mocién para que lo acordado se adopte en firme es acogida en forma
unanime. Por lo tanto, lo acordado se adopta en firme.

El licenciado Rodriguez Gomez, la licenciada Fernandez Cascante y la ingeniera Wilshire
Gonzalez se retiran del salon de sesiones.

El Director Alvarado Rivera se disculpa y se retira del salon de sesiones.

ARTICULO 11°

Se tiene a la vista el oficio N° GP-53360-2017, de fecha 10 de noviembre del afio 2017, firmado
por el Gerente de Pensiones, que contiene la propuesta de reactivacion plaza N° 22464,
“Director Institucional de Sede”, en razon de la jubilacion del Lic. Alvaro Vega a partir del de
noviembre del afio 2017, con el fin de tramitar el proceso de seleccion del Director de la
Direccion de Inversiones; asimismo y de conformidad con los lineamientos institucionales, se
solicita al Gerente Administrativo asuma la coordinacion del Comité de Inversiones, durante el
proceso indicado.

)

Pensiones

2)

Considersciones:

Solicitud de N
Reactivacion de Dlrect?r de
Plaza N*22464 Inversiones
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3)

4)

5)

El Lic. Jaime Barrantes comenta que el Director de Inversiones se acogio a su jubilacion y en este
momento, se tiene un problema porque el Coordinador del Comité de Inversiones, es el Gerente
de Pensiones, pues estd con recargo de la Direccion; entonces,
inversion. Para solicitar el descongelamiento de esa plaza en especifico y el otro proceso sigue el

Justificacion

| importancie dels |
Dinémice del

Comité de
Inversiones y
relecion entre el
Coordinedor y
Director de
Inversiones

Saliga Gel Director de lnversiones
por judilscon ocasions gque o
Gerente Geds assmir ef puesto, Is
ética recomienss actwer com
citerio  prevestvo  astes e
presentarse ua coaficto de interés.

Propuesta Conocide e ofiio GP-S33602017 de fechs 10 de
de 2017, pr por el Gerente de
de Acuerdo Pensianes, y con en 13 justicacis

12 Junta Directiva acuerda aprobar la reactivacion de la
plaza N°22464 “Director Institucional de Sede”, I cual
adquirira su condicion de vacante a partic de la firmeza
del presente acuerdo, por motivo de jubilacion del
funcionario sujeto 3l pago de prestaciones legales.

PrOpUeSta En el tanto se efectia y culmina - conforme los
fineamientos institucionales - el proceso de seleccion del
Director de 13 Direccion de Inversiones, el Gerente de
de Acuerdo Pensiones o quien lo sustituya asumira la Direccion de
Inversiones. Asimismo, se soficta al Gerente
Administrativo que en ese periodo asuma la coordinacion
del Comite de 2 segin o ido en B
normativa que rige fa materia.

N° 8945

presenta las opciones de

procedimiento normal pero de la plaza en especifico para que se realice el concurso.

Pregunta el Director Devandas Brenes cual es la plaza.

Responde el Gerente de Pensiones que la del Director de Inversiones.
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Indica el doctor Llorca Castro que se jubild entonces esa plaza se congela.

Al Director Loria Chaves le parece que esta Junta Directiva tiene que conocer los elementos de
las plazas.

El doctor Fernando Llorca indica que las plazas estan analizadas en la Presidencia Ejecutiva, hoy
se iban a presentar, pero como tenia que estar presente don Gustavo y al no estar, se presentaran
la otra semana. En ese sentido, el Gerente de Pensiones estd haciendo una consulta puntual por
esa plaza, la pregunta es si estan dispuestos a descongelarla, porque es inconveniente dentro de
control interno y todas las buenas practicas, asi como los principios generales de auditoria que el
Gerente esté con esas funciones de recargo.

Anade el Lic. Barrantes Espinoza que se tienen las justificaciones legales y el conflicto de interés
que existe de la doble funcionalidad. Procede a dar lectura de la propuesta de acuerdo.

Pregunta el doctor Devandas Brenes por qué seria un conflicto de intereses.

El doctor Fernando Llorca responde que es con base en el control interno y los principios de
auditoria.

Pregunta el Director Gutiérrez Jiménez qué sucede si ese acuerdo no se aprueba, cual seria la
opcion.

El Lic. Barrantes Espinoza indica que se tendria ese problema de control interno, en el que el
Gerente de Pensiones es el Coordinador del Comité de Inversiones y, ademas, el que presenta las
opciones de inversion.

Consulta el Lic. Gutiérrez Jiménez por qué no lo podria presentar otra persona las opciones de
inversion.

El Gerente de Pensiones indica que esta establecido por Reglamento, porque las funciones y la
Constitucion del Comité de Inversiones, estan establecidas en el articulo 5° del Reglamento del
Comité de Inversiones, asi como las funciones del Organo Colegiado y las del Director de
Inversiones, pues son funciones distintas las del Comité de Inversiones y las del Director de
Inversiones.

Pregunta don Adolfo si hay alguna persona que estd nombrada en este momento como Director
de Inversiones y esté ocupando otra plaza.

Responde el Lic. Jaime Barrantes que no porque esta congelada.

Al respecto, sefiala el Director Gutiérrez Jiménez que alguna persona podria ser nombrada sin
esa plaza como Director de Inversiones, pues podria existir un recargo.

Don Jaime indica que la consulta se le realizo a la Direccién de Gestion y Administracion de
Personal, para asumir consultaron en Recursos Humanos e indic6 que tenia que ser el Gerente.
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Entiende el Lic. Gutiérrez Jiménez que lo que se estd indicando es que la Unica forma que tiene
la Institucion, para que el Comité de Inversiones funcione y es que se descongele una plaza,
para nombrar una persona en el Comité de Inversiones.

Agrega el Lic. Barrantes Espinoza que para nombrar como Director de Inversiones a la persona y
para que €l represente al Comité.

El doctor Fallas Camacho sugiere que se varie el Reglamento de Inversiones.

El Gerente de Pensiones sefala que lo segundo, es que el proceso de seleccion el Gerente de
Pensiones o quien lo sustituya, asumird la Direccion de Inversiones y se le solicitaria al Gerente
Administrativo que en este periodo, asuma la coordinacion del Comité segtn lo establecido.

Senala don Adolfo que hace un momento que se tiene que nombrar un Director para la Direccion
de inversiones, o de lo contrario al estar con recargo de esa Direccidon, se genera un conflicto de
intereses, cuando representa la Comision de Inversiones, entonces, por control interno y los
principios de auditoria es inconveniente. Por lo que se debe descongelar la plaza del Director de
Inversiones de la Gerencia de Pensiones.

El Lic. Jaime Barrantes indica que es un tema transitorio, entonces, mientras se nombre el
Director de Inversiones, temporalmente asuma la coordinacion del Comité de Inversiones el
Gerente Administrativo, dado que asi esta establecido en el Reglamento del Comité, es decir, el
Gerente Administrativo asumird la Coordinaciéon del Comité de Inversiones, en caso de la
ausencia del Gerente de Pensiones.

El Director Gutiérrez Jiménez indica que en este momento, el Gerente de Pensiones tiene un
conflicto o tiene un problema de control interno, porque estd asumiendo la Direccion de
Inversiones y la Gerencia de Pensiones, entonces, es la justificacion para solicitarle a la Junta
Directiva que se descongele la plaza, porque una persona se jubild, como es el caso de don
Alvaro Vega. Manifiesta su preocupacion, porque no puede ser posible que conociendo esa
situacion, se vuelva a recargar segiin ese acuerdo, al Gerente de Pensiones para que asuma la
Direccion de Inversiones, porque ¢l estd indicando que implica un problema de control interno.
Lo cual sirve como justificacion para descongelar la plaza y aunque sea temporal, contintia
siendo un conflicto o un problema.

El doctor Llorca Castro comenta que la situacion actual es que se jubilé el Director de
Inversiones, las funciones las ha asumido la Gerencia de Pensiones, le parece que es inadecuado
desde algunas sanas practicas de control interno. Entonces, se sugiere descongelar la plaza y
mientras tanto, en ese proceso transitorio totalmente temporal, el cual estd enmarcado en un
proceso que va a tener un fin, asuma la Gerencia Administrativa, la coordinacion de dicho
Comité, en un contexto de temporalidad, mientras tanto se incorpore a el nuevo Director de
Inversiones, es lo que esta entendiendo y en esos términos, si tiene sentido.

El Director Loria Chaves sefala que don Adolfo tiene razon.

Sefiala el Director Gutiérrez Jiménez que lo que esta indicando, es que en el tanto se efectiia el
proceso y culmina, conforme los lineamientos el proceso de seleccion del Director de
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Inversiones, el Gerente de Pensiones o quien lo sustituya asumird, pero lo que se esta indicando
es que el Gerente no puede asumir porque se genera un conflicto intereses.

Afade el Lic. Barrantes Espinoza que en esa linea, porque el Gerente Administrativo es parte
del Comité de Inversiones.

Agrega el Lic. Gutiérrez Jiménez que el Gerente Administrativo no es el Gerente de Pensiones.

El sefor Presidente Ejecutivo sefiala que don Gilberth Alfaro estd sugiriendo una solucion al
tema.

Comenta el Director Alvarado Rivera que el Gerente de Pensiones o quien sustituya asumira la
Direccién de Pensiones.

El Subgerente Juridico procede a dar lectura de lo que sefiala la ley General de Administracion
Publica en el articulo 102°), cuando regula las relaciones de jerarquia esa ley, es la Ley General
de Administracion Publica que indica: “como son las relaciones de jerarquia e indica que el
superior jerarquico, tendra las siguientes potestades y piensan en la Gerencia y en una de ellas
dice delegar sus funciones y abocar las de inmediato inferior asi como sustituirlo en los casos de
inercia culpable o subrogarse a él ocupando temporalmente su plaza mientras no regrese o no
sea nombrado un nuevo titular”. Todo dentro de los limites y condiciones sefalados por esta
Ley, entonces, lo que desea y plantea como un punto, es la presuncion de lo que la Ley indica,
es que el superior por definicion tiene las competencias del inferior y las pueda asumir. Reitera,
es lo que indica la Ley, salvo que haya un fundamento legal que indique lo contrario y no
conoce si existe.

El doctor Fernando Llorca apunta que en esta Junta Directiva se generan dialogos todo el tiempo.
Concluye con que lo que don Jaime indica que se tiene el fundamento, mas bien casi se lo plantea
a don Jaime, porque don Adolfo indica que don Jaime lo sefialé y puede ser que sea lo correcto,
pero existe un fundamento legal en el que se indica que el superior, lo cual es una practica. Por
ejemplo, si el Director Juridico se va, €l asume sus competencias mientras se nombra un titular,
porque seguro que se ocupa pero es otra situacion. Entonces, hace esa lectura para indicar que la
Ley General de Administracion Publica sefiala y puntualiza que mientras se nombra un titular, el
superior debe asumir las competencias que son propias.

El Director Devandas Brenes le indica a don Gilberth que lo que sucede, es que se trata de un
Comité en el que aplican votaciones, pues en el Comité de Inversiones se vota y el Gerente es
el Director del Comité y, en este momento, estd asumiendo la Direccidon de Inversiones porque
son dos personas distintas y si llega al Comité una persona, tendria dos votos lo cual es
irracional y, efectivamente, no es conveniente y es ilegal. E1 Gerente de Pensiones no deberia
votar dos veces, para que se decida donde se van a invertir fondos del Régimen de IVM, pues se
trata de muchos recursos financieros. Entonces, lo que planteaba es que don Jaime siendo
Gerente puede recargarle a un subalterno, para que asuma la Direccion de Inversiones, mientras
se resuelve el nombramiento. No obstante, don Jaime estd indicando que la Direccidon y Gestion
de Personal, indica que no se le puede recargar a un subalterno el trabajo de una categoria
superior.
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El Dr. Llorca Castro si se le puede recargar a un subalterno ese puesto pero, eventualmente, el
funcionario al final podria terminar cobrando.

El doctor Devandas Brenes sefala que en todas las Instituciones, si es categoria uno y le recargan
temporalmente la categoria dos a un funcionario, le pagan la diferencia salarial. En ese sentido,
el problema que se tiene es que se necesita que el que se nombre como Director de Inversiones
temporal, tenga experticia en el campo de las inversiones, porque no puede llegar e indicar que
van a nombrar al Gerente Administrativo, pues es el que se tiene como suplente que es el que lo
tiene que llevar las propuestas de inversion porque el Director de Inversiones es el que lleva las
propuestas de inversion. Entonces, tiene que ser una persona que conozca la propuesta, le parece
muy bien que el Gerente Administrativo asuma la coordinacion del Comité de Inversiones porque
indica: “se solicita al Gerente Administrativo que en ese periodo asuma la coordinacién mientras
el Gerente de Pensiones esta actuando como Director de Inversiones”; en esos términos, no hay
ningun conflicto de intereses, sino dos personas distintas que van a votar.

El Director Gutiérrez Jiménez le indica a don Mario que en la mitad de lo que indic6 estd de
acuerdo, es decir, tiene que ser una persona que tenga el “expertice”, pero el primer punto que
indica es cuando el Gerente de Pensiones indica que tiene un problema, no puede ser Gerente
y director, por ejemplo, es lo que esta indicando don Mario porque el Gerente es el que tiene que
presentar las propuesta; incluso, dado que tiene que presentarlas y se genera un conflicto de
intereses, porque existe un control interno, aunque juridicamente no lo sea porque don Gilberth
tiene razon, pero ya siente que hay un conflicto. En ese sentido, don Mario indica que es la causa
y por ese aspecto, el Gerente de Pensiones esta pidiendo que se reactive la plaza, lo cual se esta
considerando. No obstante, mientras se libera la plaza y se nombra la persona, se estd indicando
en el primer parrafo que mientras tanto continte el Gerente de Pensiones como Director de
Inversiones.

Al Dr. Fernando Llorca le parece que lo que hay que corregir es el acuerdo.

Contintia el Lic. Gutiérrez Jiménez y sefiala que el Gerente de Pensiones, esta indicando que para
¢l es un conflicto de intereses, entonces, no se le recargue con el puesto de Director de
Inversiones, porque es lo que indica que tienen problema y, en ese sentido, sea el Gerente
Administrativo si tiene el “expertice” o a quien le corresponda.

Por su parte, clara el Director Loria Chaves que ¢l lo que indico, es que el Gerente de Pensiones
no puede ser Coordinador del Comité de Inversiones y Director de la Direccion de Inversiones.
Ese acuerdo est4 bien y se esta separando la primera parte del punto y aparte e indica: “en tanto
se efectia y culmina conforme los lineamientos institucionales, el proceso de seleccion del
Director de la Direccion de Inversiones el Gerente o quien lo sustituya, o cualquiera que sea va a
ser Director de Inversiones y el Administrativo Coordinador”.

El Gerente de Pensiones comenta como ejemplo que ¢l ha sido el Director de Administracion de
Pensiones, el que se jubila y en ese caso lo que indicd don Gilberth, porque esta claro que tanto
para el Director de Administracion de Pensiones, como para el Director de Inversiones y en ese
aspecto, le parece que se manifiesta don Gilberth, el hecho que estd operando en este momento.
Entonces, el planteamiento es para que se excluya de todo el proceso ordinario de
descongelamiento de plazas, la correspondiente al Director de Inversiones para que a la brevedad
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posible, exista un Director de Inversiones dado que el Reglamento de Inversiones, pues establece
que el Director de Inversiones es el Coordinador del Comité de Inversiones.

Al Director Devandas Brenes le parece que se tienen dos casos, uno es descongelar la plaza y le
parece que no hay discusion. En cuanto al acuerdo dos, la pregunta es mientras se llena esa plaza
como funciona el Comité de Inversiones.

Indica don Jaime que una la opcion es el Gerente de Pensiones delegue en el Director
Financiero- Administrativo.

Respecto de una pregunta del Dr. Llorca Castro tendiente a conocer quién es el Director
Financiero Administrativo, responde el Lic. Jaime Barrantes indica que es el Lic. José Alberto
Acuna.

Pregunta el doctor Fernando Llorca por qué no se hace de esa forma.

El Gerente de Pensiones comenta que la Direccion de Gestion y Administracion de Personal, lo
que indico es que esta normativa de los recargos no es conveniente. No obstante, si existe un
acuerdo de la Junta Directiva no observa problema, en términos de que el puesto de Director de
Inversiones se le recargue al Director Financiero Administrativo.

Consulta el sefior Presidente Ejecutivo que si prefieren que sea el Gerente de Pensiones o toman
la decision de que sea don Alberto Acufia y se vota negativo.

Pregunta el Director Devandas Brenes que en el Plan de Reestructuracion, se estd haciendo
referencia de dar independencia a la Gerencia de Pensiones o como funciona el Comité de
Inversiones que dependa de la Gerencia de Pensiones.

El sefior Presidente Ejecutivo sefiala que son dos nombramientos, para sustituir al Director el
Gerente de Pensiones y para Coordinar la Administrativa.

Sometida a votacion la propuesta, cuya resolucion en adelante se consigna, es acogida por todos
los sefiores Directores, salvo por el Director Gutiérrez Jiménez que vota negativamente.

Por lo tanto, se tiene a la vista el oficio nimero GP-53360-2017, fechado 10 de noviembre del
ano 2017, que firma el sefior Gerente de Pensiones que, en adelante se transcribe, en forma
literal, en lo conducente:

“Mediante oficio N° DI-01058-2017 del 25 de setiembre de 2017, el Lic. Alvaro Vega
Rojas, Director, Direccion de Inversiones adscrita a la Gerencia de Pensiones informa
sobre la comunicacion de su derecho a la jubilacion el dia 25 de noviembre del 2017.

De conformidad con los lineamientos institucionales, la plaza que en la actualidad ocupa
en propiedad el Lic. Vega, se congela a partir de dicha fecha.

En relacion con el descongelamiento de plazas, la Junta Directiva en el articulo 3° de la
sesion N° 8744 celebrada el 9 de octubre del 2014 dispuso lo siguiente:
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“... habiéndose hecho la presentacion pertinente por parte del licenciado
Walter Campos Paniagua, Subdirector de la Direccion de Administracion
v Gestion de Personal, con base en el citado oficio N° GA-20699 y en la
nota N° DAGP-1120-2014, del 30 de setiembre del ario 2014, firmada
por el Lic. Guillermo Abarca Agiiero, Director de Administracion y
Gestion de Personal, la Junta Directiva —por mayoria- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: con el proposito de cumplir con el principio fundamental
de la continuidad de los servicios prestados por la Caja Costarricense de Seguro
Social y considerando los avances significativos generados en el procedimiento
administrativo y en los criterios técnicos que sustentan esta materia, delegar la
potestad de la reactivacion de plazas que queden vacantes producto del pago de
prestaciones legales, de acuerdo con la siguiente distribucion por Gerencia y
unidad a la que pertenecen las citadas plazas:

i) Gerencia Meédica: Hospitales, Areas de Salud y Centros
Especializados.

ii) Gerencia de Logistica: Unidades de Produccion.

iii) Gerencia Financiera: Sucursales Financieras.

ACUERDO SEGUNDO: las plazas que adquieran la condicion de vacantes
producto del pago de prestaciones legales que pertenecen al Nivel Central,
Direcciones Regionales de Servicios de Salud y Direcciones Regionales de
Sucursales Financieras, debera la Gerencia respectiva, en atencion al
procedimiento técnico y normativo establecido, presentar su propuesta de
reactivacion ante la Presidencia Ejecutiva, quien valorard la pertinencia de la
reactivacion de la plaza o su eventual reubicacion o eliminacion del codigo
respectivo. De forma mensual o cuando asi se requiera, la Presidencia Ejecutiva
remitira un informe consolidado para conocimiento de la Junta Directiva y su
eventual aprobacion.

ACUERDO TERCERO: en casos muy calificados y con la finalidad de
salvaguardar la continuidad de la prestacion de los servicios, los Directores de
Hospitales, Areas de Salud, Centros Especializados, Unidades de Produccion y
Sucursales, podran autorizar por unica vez y por un periodo no mayor a tres
meses la sustitucion interina de la plaza vacante objeto de reactivacion, mientras
se concreta su reactivacion definitiva. No serd factible hacer uso de este permiso
excepcional en aquellas plazas pertenecientes al Nivel Central, las Direcciones
Regionales de Servicios de Salud y Direccion Regionales de Sucursales
Financieras.

ACUERDO FIRME.”

El espiritu del presente documento tiene la finalidad de someter respetuosamente a
consideracion de la Junta Directiva el autorizar el descongelamiento de la plaza N°22464
“Director Institucional de Sede” a partir de la firmeza del acuerdo correspondiente con
base en las siguientes consideraciones:
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El Reglamento de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte en el articulo 4°
establece la constitucion del Comité de Inversiones, asimismo en el articulo 5° estipula las
funciones de dicho 6rgano colegiado. Lo anterior, en los siguientes términos:

“(...)
Articulo 4°-De la constitucion del Comité de Inversiones y los requisitos de sus
integrantes.
La Junta Directiva nombrard y ratificara un Comité de Inversiones, con el
proposito de velar por el cumplimiento de las politicas, estrategias y objetivos de
inversion. Dicho Comité estara integrado de la siguiente manera:
a) El Gerente de Pensiones, quien coordinara el Comité y dirigira la sesion.
b) El Gerente Administrativo, quien coordinard en ausencia del Gerente de
Pensiones.
¢) Dos representantes de la Gerencia de Pensiones con rango de director,
asesor de gerencia o jefatura de area y que no debera ser parte del Comité de
Inversiones del Seguro de Salud, con excepcion del Director de Inversiones y
el Jefe del Area Administracion de Riesgos.
d) Un representante de la Gerencia Financiera, con rango de director, asesor
de gerencia o jefatura de drea y que no debera ser parte del Comité de
Inversiones del Seguro de Salud.

Deberan asistir a las sesiones del Comité de Inversiones, con voz pero sin voto, el
Director de Inversiones y el Jefe del Area Administracion de Riesgo.

En caso de ser necesario, previa convocatoria, podrd asistir el Jefe del Area de
Tesoreria General y quien se estime pertinente, para que rinda criterio técnico,
experto y otro.

En la respectiva sesion, el Comité de Inversiones elegira de entre sus miembros a
quien ostentara el cargo de secretario.

Los miembros que conforman el Comité de Inversiones deberan cumplir, como
minimo, los siguientes requisitos.

a) Experiencia en dareas como economia, finanzas, administracion y, ademas,
conocimiento en mercado bursatil.

b) No haber sido condenados, mediante sentencia firme, por la comision dolosa de
algun delito durante los diez ultimos anos.

¢) No haber sido condenados, mediante sentencia firme, por la comision culposa
de delitos contra la buena fe de los negocios o la confianza publica durante los
cinco ultimos anos.

d) No haber sido suspendidos, separados o inhabilitados para ocupar cargos
administrativos o de direccion.

e) Los miembros no podran estar ligados entre si por parentesco o
consanguinidad o afinidad, hasta el tercer grado inclusive, con el Gerente de
Pensiones, el Gerente Administrativo o los miembros de la Junta Directiva

Articulo 5°-De las funciones y condiciones de funcionamiento del Comité de
Inversiones. Funciones del Comité de Inversiones:
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a) Someter a valoracion y modificacion respectiva al seno del Comité, la Politica y
Estrategia de Inversiones que proponga la Direccion de Inversiones, y asi
posteriormente recomendar a la Gerencia de Pensiones dicha Politica, con el fin de
que sea sometida a discusion y aprobacion por parte de la Junta Directiva.

b) Revisar la Politica, al menos, una vez al aiio y recomendar a la Gerencia de

Pensiones los ajustes o cambios que se consideren pertinentes. La Politica y

Estrategia de Inversiones anual se presentara a la Junta Directiva como mdximo un

mes después de que el Banco Central emita, a principios de cada ario, el Programa

Macroecondmico.

c) Autorizar las inversiones con sujecion a la Politica y Estrategia de Inversiones
considerando las  recomendaciones de la Direccion de Inversiones, del Area
Administracion de Riesgos y del Comité de Riesgo.

d) Conocer y pronunciarse, ante la Gerencia de Pensiones, sobre los informes

trimestrales de la gestion del portafolio, elaborados y presentados por la Direccion

de Inversiones.

e) Velar por el cumplimiento de la Politica y Estrategia de Inversiones aprobada
por la Junta Directiva, por la gestion propia de las inversiones, asi como por lo

relativo a la exposicion de las inversiones a los diferentes riesgos financieros,

teniendo a la vista los informes técnicos presentados por la Direccion de

Inversiones, Area Administracion del Riesgo y Comité de Riesgo.

f) Conocer y pronunciarse sobre los planes de reduccion de riesgos que al efecto
presente el Comité de Riesgos.

g) Sesionar, al menos, una vez al mes. La participacion de los miembros del Comité
forma parte de sus obligaciones ordinarias y se considerarda falta grave la ausencia

injustificada a las sesiones.

()"

Por otra parte, dicha normativa establece en el articulo 8° las funciones de la Direccion de
Inversiones, mismas que se transcriben a continuacion:

()"

a) Elaborar y proponer al Comité de Inversiones la Politica y Estrategia de Inversiones,
que contemple los objetivos de inversion de la cartera administrada, criterios de liquidez
v de diversificacion por plazo, moneda, emision y emisor, asi como los lineamientos y
practicas de inversion. El Comité de Inversiones procedera segun lo dispuesto en el
articulo 3, inciso a) de este Reglamento y la normativa aplicable.

b) Presentar y recomendar al Comité de Inversiones las opciones viables de inversion con
su respectivo criterio técnico, asi como otros estudios especificos para facilitar la toma
de decisiones.

¢) Atender y evacuar consultas, por solicitud de la Gerencia de Pensiones y del Comité de
Inversiones.

d) Presentar a la Gerencia de Pensiones y al Comité de Inversiones un informe trimestral
de la gestion de las inversiones.

Este informe deberd contener, al menos, una evaluacion de la gestion de las inversiones,
un panorama del mercado financiero costarricense, asi como el cumplimiento del
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régimen de inversion establecido en la Politica y Estrategia aprobada por la Junta
Directiva.

e) Presentar a la Gerencia de Pensiones y al Comité de Inversiones un informe mensual
sobre la situacion de la cartera de inversiones.

f) Colocar los recursos de conformidad con los acuerdos en firme del Comité de
Inversiones, implementando para ello -en procura de la sana administracion de las
inversiones y el fiel cumplimiento de lo dispuesto en la Politica y Estrategia definida - los
mecanismos de control que garanticen la seguridad y viabilidad de todas las inversiones.

g) Elaborar y proponer a la Gerencia de Pensiones y al Comité de Inversiones los
cambios que se amerite realizar a la Politica y Estrategia de Inversiones”.

Al respecto, es de suma relevancia enfatizar respecto a la dindmica del Comité de
Inversiones asi como la relacion existente entre el Coordinador de dicho Comité y el
Director de Inversiones de la Gerencia de Pensiones.

Tal y como lo establece el Reglamento de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte, el Gerente de Pensiones es uno de los principales responsables de la
administraciéon de las inversiones de los Fondos Institucionales, pues en ¢l recae la
coordinacion del Comité de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, en el
cual se aprueban las decisiones de colocacion de las inversiones, los informes de
cumplimiento de las politicas y estrategias de inversion aprobadas por la Junta Directiva,
entre otros informes solicitados por los miembros.

Ademas dicho Reglamento, establece que la ejecucion estratégica y administrativa de los
portafolios esta a cargo del Director de Inversiones, en el sentido de que debe conducir,
ejecutar, controlar y evaluar las gestiones sobre los vencimientos y colocacion de los
recursos que se deben invertir en el Mercado de Valores, mediante mecanismos de bolsa
principalmente, cuyos procedimientos se ejecutan por su importancia y alto riesgo
financiero, de manera mancomunada. Asimismo es quien tiene a cargo la rendicion de
cuentas ante los entes reguladores y supervisores.

Considerando el congelamiento de la plaza del Director de Inversiones por la salida del
titular por jubilacion y lo antes descrito, en el sentido que esta Gerencia deba asumir la
Direcciéon de Inversiones, la ética recomienda actuar con criterio preventivo antes de
presentarse un conflicto de interés y no seria recomendable que ante mi cargo como
coordinador del Comité de Inversiones deba abstenerme de dar un juicio u opinién dado lo
relevante de la toma de decisiones en esta materia. Cabe sefialar que el tema de conflicto
de interés es uno de los principales sefialamientos por el Ente Auditor y hasta por la
Contraloria General de la Republica, en sus diversos informes.

Asimismo, desde el manejo de riesgo operativos a cargo del Area Administracion del
Riesgo de la Direccion Actuarial y Econdmica, se podria sefialar de manera preventiva la
aparicion del tema de conflicto de intereses, puesto que como se indicd, recaeria en este
servidor las acciones administrativas y de apoyo logistico, requeridos para la
administracion de inversiones, el control de vencimiento de titulos valores, la custodia de
valores y la elaboracion de informes técnicos que se presentan para la toma de decisiones
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de colocacion en el Comité de Inversiones y a las diferentes autoridades internas y otras
dependencias relacionadas, directamente a la Gerencia de Pensiones.

La responsabilidad se vuelve relevante, cuanto se considera que el manejo total de los
portafolios representa aproximadamente el 6% del Producto Interno Bruto, por lo que sin
duda alguna, la inversion adecuada de tales fondos constituye una de las funciones
primordiales a cargo del Director de Inversiones.

Asi las cosas, considera el suscrito, que por la razones expuestas anteriormente, es de
suma relevancia que la situacion presentada con la plaza N°22464 destinada al Director de
Inversiones de esta Gerencia, se considere una excepcion a la regla y se apruebe por parte
de esa estimable Junta su descongelamiento a partir de la firmeza del acuerdo
correspondiente ...”,

con fundamento en la justificacion expuesta y la recomendacion del licenciado Barrantes
Espinoza, la Junta Directiva —por mayoria- ACUERDA.

ACUERDO PRIMERO: aprobar la reactivacion de la plaza N°22464 “Director Institucional de
Sede”, la cual adquirird su condicién de vacante a partir de la firmeza del presente acuerdo, por
motivo de jubilacion del funcionario, sujeto al pago de prestaciones legales.

ACUERDO SEGUNDO: en el tanto se efectia y culmina, conforme los lineamientos
institucionales el proceso de seleccion del Director de la Direccion de Inversiones, el Gerente de
Pensiones o quien lo sustituya asumira la Direccion de Inversiones. Asimismo, se solicita al
Gerente Administrativo que en ese periodo asuma la coordinacion del Comité de Inversiones,
segun lo establecido en la normativa que rige la materia.

El licenciado Barrantes Espinoza se retira del salon de sesiones.
ARTICULO 12°

Comenta el sefior Presidente Ejecutivo que el Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE) ha
trabajado una propuesta de gran relevando con la Caja, en conjunto con don Gustavo Picado y
ya esta lista. La cual esta relacionada con un aseguramiento especial para los cogedores de café y
urge, porque estd por iniciar el periodo de la cosecha del café y el proceso estd concluido; no
obstante, se tiene que solucionar un tema significativo. Lo anterior, porque hay una parte del
financiamiento que la tiene que aportar el Ministerio de Hacienda; entonces, como ya no tiene
fondos, lo que pide es que se le solicite a la Gerencia Financiera, para que busque otras opciones
de financiamiento, dentro de las transferencias que provienen del Gobierno Central, para plantear
una modificacion presupuestaria en ese sentido. Entonces, la idea no es tomar un acuerdo en este
momento, sino es solicitarle a la Gerencia Financiera que en un plazo de quince dias, presente
una propuesta concreta en esa linea para asegurar a los indigenas. Comenta que el tema ha sido
discutido en el Consejo de Gerencia y el unico problema, es el aporte del Estado, pero no se va a
resolver el financiamiento del Gobierno Central. En esos términos, le preocupa que se
desaproveche la oportunidad; sin embargo, el Ministerio de Hacienda si ha presupuestado, por lo
que determina conveniente que la Gerencia Financiera realice el estudio y lo presente en quince
dias para consideracion de la Junta Directiva.
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Indica el Director Devandas Brenes que aplicar ese aseguramiento, seria para el afio entrante
porque la cosecha esta por terminar.

El doctor Llorca Castro sefala que es un tema de aqui en adelante, porque es un grupo totalmente
vulnerable y sin aseguramiento.

Ingresan al salon de sesiones la sefiora Gerente Médico, doctora Maria Eugenia Villalta Bonilla,
y la licenciada Ana Maria Coto Jiménez, Asesora de la citada Gerencia, asi como el licenciado
Pedro Alvarez Mufioz, Abogado de la Direccion Juridica.

Por otra parte y conforme con lo asi dispuesto (articulo 10° de la sesion numero 8941 del 23 de
noviembre del afio 2017), en relacion con la prestacion de servicios de salud Areas de Salud
Montes de Oca, Curridabat, San Juan - San Diego — Concepcidn; criterio de la Direccion Juridica,
la Presidencia Ejecutiva solicito6 el criterio de la Direccion Juridica, que se externa en el oficio de
fecha 6 de diciembre del afio en curso, nimero DJ-07259-2017, que firman el licenciado Gilberth
Alfaro Morales, Subgerente Juridico; la licenciada Mariana Ovares Aguilar, Jefe a.i. del Area
Técnica y Asesoria Juridica, y el licenciado Pedro Daniel Alvarez Mufioz, Abogado de la
Direccion Juridica, cuyas conclusiones se leen en los siguientes términos:

“Conclusiones

1. Existe un amplio marco juridico que faculta a la Caja a contratar servicios por terceros, en
el tanto su justificacion y necesidad quede debidamente acreditada (fodo desde la base de
la Constitucion Politica, la Ley de Contratacion Administrativa y su reglamento). En ese
sentido, debe quedar claro que toda la actividad contractual que se realice, sea con ajuste
al ordenamiento juridico en la materia de contratacion administrativa, conforme a
derecho, y en concordancia con las competencias constitucionales de la CCSS.

2. De conformidad con el desarrollo precedente, y a la luz de los principios de legalidad y de
inderogabilidad singular de los reglamentos, el planteamiento de reformar el Reglamento
para la Contratacion de Servicios Médicos Especializados por medio de terceros, en
criterio de ésta Asesoria, no es posible en el contexto actual de la tramitaciéon de una
renovacion de un contrato de prestacion de servicios de salud por terceros. Juridicamente,
tal tramite debe continuar bajo las reglas vigentes establecidas”.

El Subgerente Juridico sefiala que con base en dos principios fundamentales del quehacer de la
administracion publica, como es el de inderogabilidad singular de los reglamentos, pues los
reglamentos no se apartan para casos especificos y el otro, es el principio de legalidad o
juridicidad, el cual es mas amplio que el de legalidad. Lo que se sefiala es que sin duda alguna,
esta Junta Directiva en principio tiene la facultad de autonormarse y emitir reglamentos, como el
que les ocupa y, ademas, reformarlo pero no lo puede hacer, ni lo debe hacer a la luz de una
circunstancia especifica y un caso especifico. Entonces, considerando que estd en si en la
valoracion de prorrogar e, incluso, llevar a cabo una contratacion de una oferta de servicios
especificos para este caso, porque hacerlo solo por ese motivo o en ese contexto, equivale a una
forma de derogar un reglamento, para acomodarse a una contratacion especifica. Por ese aspecto
se sefiala que superada esta situacion que les ocupa, la Junta Directiva no perdio, ni pierde su
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competencia de reformar y ajustar los reglamentos, pero no para este caso especifico, asi que en
este contexto actual, no se recomienda juridicamente porque no es procedente, la reforma
atendiendo el caso concreto que les ocupa.

La Gerente Médico procede a dar lectura de la propuesta de acuerdo, de acuerdo con el texto de
las laminas que se detallan:

)]

RECOMENDACION

= Una vez presentada la propuesta para la provision de los
servicios de salud de las Areas de Salud Montes de Oca,
Curridabat y San Juan-San Diego-Concepcion por parte
de la Gerencia Médica a través de la Direccion de Red de
Servicios de Salud y considerando que la Caja
Costarricense de Seguro Social como ente prestador de
servicios de salud debe velar por garantizar el acceso
oportuno y adecuado a la atencion de la salud de la
poblacion, tomando en cuenta condiciones determinantes
tanto de la oferta como de la demanda, se recomienda:

2)

1. Aprobar la propuesta segun el estudio de factibilidad presentado
por la Gerencia Médica, con el fin de que se asuma por parte de
Ia Institudon |a provision de los servicios de salud de 1as Areas de
Salud Montes de Oca, Curridabat y San Juan-San Diego-
Concepcion.

2. Dado lo anterior, se aprueba el reforzamiento para la Direcddn
Regional de Servicios de Salud Central Sur, |a cual debera contar
con todo el apoyo necesario para el desarrollo de Ia
implementacion de la propuesta aprobada, instruyendo a la
Gerencia Médica, Gerencia de Infraestructura y Tecnologias,
Gerencia Financiera, Gerencia Administrativa y Gerencia de
Logistica para que se gestione segin su competenda las
acciones correspondientes, con la prioridad del caso,
considerando los plazos aprobados en el cronograma del estudio
presentado. La coordinadora es la Gerencia Médica.

Comenta que se tendria que empezar a trabajar en la propuesta desde la aprobacion para la
institucionalizacion de los servicios. Entonces, se requieren de mucho apoyo por parte de las
diferentes Gerencias, para iniciar ya el proceso porque si se recuerda el cronograma, solo se
tienen dos afios para que la Institucion, logre que sea viable la prestacion de los servicios de las
tres areas de salud.

Al Director Fallas Camacho le parece que el acuerdo se debe sustentar mas de lo que se ha
indicado. Sugiere que se le encargue a una Gerencia la conduccion y coordinacion de las
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Gerencias en el proceso, pues una Gerencia sera la responsable de que el proceso se concrete con
éxito.

Anota la doctora Villalta Bonilla que se nombrarian como Coordinadores.

El Director Gutiérrez Jiménez sefala que no estuvo en la discusion final de todos esos aspectos,
de manera que vota en forma negativa.

Por lo tanto, una vez presentada la propuesta para la provision de los servicios de salud de las
Areas de Salud Montes de Oca, Curridabat y San Juan-San Diego-Concepcion por parte de la
Gerencia Médica, a través de la Direccion de Red de Servicios de Salud, segin consta en las
sesiones que se detallan: articulo 18° de la sesion numero 8938 del 13 de noviembre del presente
afo; articulo 23° de la sesion nimero 8939, celebrada el 16 de noviembre del afio 2017, y en el
articulo 10 de la sesién numero 8941, fechada 23 de noviembre anterior, y considerando que la
Caja Costarricense de Seguro Social como ente prestador de servicios de salud debe velar por
garantizar el acceso oportuno y adecuado a la atencioén de la salud de la poblacion, tomando en
cuenta condiciones determinantes tanto de la oferta como de la demanda, y con base en la
recomendacion de la sefiora Gerente Médico, la Junta Directiva —por mayoria- ACUERDA:

1) Aprobar la propuesta, segun el estudio de factibilidad presentado por la Gerencia Médica,
con el fin de que se asuma por parte de la Institucion la provision de los servicios de salud
de las Areas de Salud Montes de Oca, Curridabat y San Juan-San Diego-Concepcion.

2) Dado lo anterior, aprobar el reforzamiento para la Direccion Regional de Servicios de
Salud Central Sur, la cual debera contar con todo el apoyo necesario para el desarrollo de
la implementacién de la propuesta aprobada, e instruye a las Gerencia Médica, de
Infraestructura y Tecnologias, Financiera, Administrativa y de Logistica, para que se
gestione, segun su competencia, las acciones correspondientes, con la prioridad del caso,
considerando los plazos aprobados en el cronograma del estudio presentado. La
coordinadora es la Gerencia Médica.

Se retira del salon de sesiones el licenciado Alvarez Mufioz.

Ingresan al salén de sesiones los doctores Rigoberto Monestel Umafa, Director, y Juan Carlos
Esquivel Sanchez, Jefe del Area de Planificacion del Recurso Humano del CENDEISSS (Centro
de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud y Seguridad Social).

ARTICULO 13°

Se tiene a la vista el oficio N° GM-SJD-28379-2017, fechado 09 de octubre del afio 2017, que
firma la sefiora Gerente Médico y mediante el que presenta el informe de avance en cuanto a la
brecha de formacioén de Médicos Especialistas afios 2017 y 2018.

La exposicion estd a cargo del doctor Esquivel Sanchez, con base en las laminas que en adelante
se especifican:

a)
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Proceso de Formacién de
Especialistas en la CCSS

b)
)

Factores criticos
que interfieren
en la formacién
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Necesidad de especialidad base
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Estrategias: regionalizacién de la formacién
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h)
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+ »

Estrategias: Estudios de Capacidad Instalada para
Formacién de Especialistas
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Centros de formacién a nivel internacional
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Propuesta formacion en el extranjero

Centros formadores

Identificacion de especialidades y
subespecialidades

Condiciones ideales paraenvio de médicos.
Coordinacion con Cancilleria de la Republica para
visita y firma de cartas de entendimiento o de
cooperacion, evaluacién de capacidad instalada
entre otros en los Centros identificados, por
medio de las Embajadas de los respectivos paises.
The Royal Melbourne Hospital (Australia): 2
Médicos nucleares (2017 y 2018) otros a valorar.
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especialistas ingreso 2018
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Recomendaciones

La Gerente Médico comenta que la Directora del Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion
en Salud y Seguridad Social (CENDEISSS), renunci6é al puesto que tenia como Directora y se
realizd un proceso de seleccion, para el puesto de Director Ejecutivo de ese Centro. Entonces, en
este momento estd nombrado como nuevo Director del CENDEISSS, el Dr. Rigoberto Monestel
Umana. Hace hincapié en que el proceso se realizé a nivel institucional, en el cual participaron
alrededor de siete personas y, luego, se formé una terna, el doctor Monestel ocup6 el primer
lugar, por lo que se decidié nombrarlo como Director del CENDEISSS.

El Director Fallas Camacho le da la bienvenida al Dr. Monestel Umafna como Director del
CENDEISSS.

El Dr. Monestel Umafia comenta que hay muchos proyectos que se dejaron de hacer y, luego,
seran retomados, con el fin de que se concreten. Senala que dado que el Dr. Juan Carlos Esquivel
ha estado en el Centro, tiene mayor conocimiento de esta informacion, por lo que hard la
presentacion.
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Con respecto de las brechas de formacion en los afios 2017-2018, el Dr. Esquivel Sanchez sefala
que en el mes de junio del afio 2016, la Junta Directiva tomd un acuerdo en el que se aprobaron
45 plazas nuevas, para la formacion de especialistas que egresaran en el afio 2017, para
diferentes especialidades. Como antecedentes se tiene la normativa vigente, asi como el
convenio con la Universidad de Costa Rica (UCR). Recuerda que hay un servicio social
obligatorio, el cual es una Ley se tiene que tener en cuenta, los factores criticos que intervienen
en el proceso de formacion de especialistas, pues es una planificacion a mediano y largo plazo,
dado que tienen una dualidad de funciones, porque no solamente son empleados de la
Institucion, sino que son estudiantes de la academia de un Sistema de Posgrados. También, se
tienen prioridades institucionales, por lo cual es un proceso dindmico y, constantemente, se van
a modificar, ademas, se mantienen asi a lo largo del tiempo, porque hay una capacidad instalada
en la Institucion, la cual esta definida en este momento para diez especialidades solamente, pero
estd en proceso de hacer mas estudios de capacidad instalada y de actualizacion de los ya
existentes. Lo anterior, por cuanto hay una oferta y demanda de plazas de formacion y hay una
variabilidad en las fechas de finalizacidon, porque hay situaciones que no se pueden controlar, por
ejemplo, permisos con goce de salario, incapacidades, u otras licencias. Entonces, todos estos
factores de una u otra forma, van a interferir en el proceso de formacion en algunos casos, para
hacer mas largo ese periodo, por el cual estaba planificando la formacion o el egreso de médicos
especialistas, por ejemplo, hay que también tener en consideracion las especialidades que se
necesitan o subespecialidades, pues se necesitan especialidades base. Como ilustracion, en
Pediatria existe una gran cantidad de subespecialidades que necesitan como base la Especialidad
de Pediatria. Entonces, lo que sucede es que se tiene que planificar para las especialidades y para
las subespecialidades, ademas, esos aspectos conducen a que el proceso de formacidén sea
dinamico. Hace énfasis en que este aflo ingresaron 258 médicos a 57 especialidades.

Ante un comentario del Director Fallas Camacho, explica el doctor Esquivel Sanchez que para
tener un Uro6logo-Pediatra se tiene que primero formar un Urdlogo. Contina con la
presentacion y sefiala que con el acuerdo de la Junta Directiva del mes de junio del afo 2016,
repite, en el cual se aprobaron 45 plazas nuevas, se logr6 este aflo un ntimero record para ingreso
del Sistema de Posgrado en la UCR de 258 Residentes, distribuidos en las 57 especialidades. Lo
anterior, aunado a algunas estrategias que se estan tomando en la Institucion, como ilustracion, a
partir del mes de febrero del afio 2018, pero realmente en este afio desde setiembre ya algunas
especialidades, estan empezando a tener una modalidad de que no tiene un hospital base, sino
que utilizar por medio de los estudios de capacidad instalada y rotaciones en otros hospitales, ya
sea regionales, incluso, periféricos. Entonces, a partir del mes de febrero del afio 2018, se van a
tener definidas esas especialidades y no se va a tener un hospital base, sino diferentes rotaciones
en diferentes puntos del pais.

Agrega la doctora Villalta Bonilla que a veces en hospitales como el Hospital México o el
Hospital San Juan de Dios, se especializan mucho; entonces, es bueno que roten por todos los
hospitales. En ese sentido, los Residentes primero hicieron la rotacion, pero no se quedaron solo
en el Hospital México, como ilustracion, los Ortopedistas estuvieron formandose en todos los
hospitales y, en este momento, con el objetivo de aumentar los campos clinicos, los van a enviar
a rotar a los hospitales regionales; es decir, van a ir a los Hospitales de Heredia, Cartago y
Alajuela.
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Continta el doctor Juan Carlos Esquivel y anota que también es una estrategia, para el momento
de la distribucion ya como especialistas, para que no sean formados, inicamente, en un hospital y
al final de la formacion, si les corresponde ir a un hospital regional, hayan conocido ademas el
hospital y las necesidades que se observan en esos hospitales, asi como en los periféricos y haya
mayor facilidad, en el momento de la distribucion de los especialistas, entonces, en esta estrategia
lo que hace también, es aumentar la capacidad instalada para la formacion. Comenta que existe
un antecedente de un plan piloto de la formacion de Médicos de Familia en la Region Chorotega
del afio 2009 al afo 2015. En el proceso se graduaron tres generaciones, actualmente, es la
Region que cuenta con un médico de familia en cada una de las areas de salud. Ademads, esas
estrategias poco a poco las han ido implementando y se ha observado que hay algunos puntos
para mejora, haciendo el andlisis de cada una y, definitivamente, les estd ayudando en aumentar
esa capacidad instalada, para la formacion que se realiza en el pais.

Pregunta el doctor Fallas Camacho si esos programas de formacion, son coordinados por el
catedraticos de las catedras de las diferentes especialidades. Pregunta si se tiene experiencia y si
existe un programa que se respeta.

El doctor Juan Carlos Esquivel responde que si. Continta y sefiala que, entonces, aunado con los
nuevos Residentes que ingresaron en el afio 2017 y con ese aumento en la capacidad instalada, en
algunos espacios de la Caja, mas las plazas que ya han sido asignadas para el afio 2018, las
cuales estan en el proceso, tal vez es un afo en el que no se tiene gran cantidad de plazas, como
se tuvieron este afio. Hace hincapi¢ en que para el afio 2018 no se graduan Especialistas en
Anestesiologia, ni Psiquiatras, porque se habia aumentado el nimero de Resientes un afo, por
parte del Programa de Posgrado, el cual es la curricula de esas especialidades, aunque son dos
Especialidades prioritarias, en las que se tiene alguna brecha y todavia se sigue manteniendo. Se
refiere a los estudios de capacidad instalada que se tienen hoy dia y los que permiten, por
ejemplo, en Medicina Interna que se pueden tener 77 Residentes en los afios de formacion, es
decir, durante los cuatro afios y en Psiquiatria se tienen 94 Residentes.

Pregunta el Director Devandas Brenes si 77 Residentes durante los cuatro afios de formacion,
entonces, este afio pueden ingresar 77 Residentes en esa especialidad.

Responde el doctor Juan Carlos Esquivel que si la especialidad de Medicina Interna, tarda
cuatro afos, durante ese periodo se pueden tener 77 Residentes.

Consulta el Dr. Devandas Brenes si cuando esos 77 Residentes estdn en el cuarto afio, pueden
ingresar 77 en el primer afio.

Responde el doctor Esquivel que los Residentes van ingresando y egresando, entonces, los
Residentes que egresan el otro afio, son plazas que pueden quedar. Por ejemplo, en el caso de
Medicina Interna que en este momento, se tienen 21 Residentes en el Hospital Calderon
Guardia, 19 en el Hospital México y 19 en el Hospital San Juan de Dios, entonces, se tienen 59
Residentes y la capacidad instalada es de 77 Residentes, significa que todavia se tiene suficiente
capacidad para formar mas médicos.

Consulta el Director Devandas Brenes si esa diferencia para el total de Residente que hay y la
capacidad instalada. Cudntos se tienen actualmente y cuanta es la capacidad ociosa.
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El doctor Esquivel Sanchez indica que lo que se presenta es cuantas plazas se podrian crear.
Esta capacidad instalada, definitivamente, genera muchas posibilidades para seguir formando
Especialistas en el pais. Si bien es cierto, no se utilizaban esos parametros en el pasado y habia
especialidades, en las que los estudiantes no ingresaban o solo se ofertaban muy pocos espacios.
En este momento, la Caja tiene un elemento para pedirle a la Universidad que corresponda, cual
es la capacidad instalada y poder, incluso, llenar esos espacios. Llama la atencidon en que en
Psiquiatria, se tiene una capacidad instalada de 94 Residentes, pero se estd utilizando en
diferentes hospitales, incluso, en hospitales regionales porque tienen Servicios de Psiquiatria. Se
refiere a los centros que se han detectado para la formacion en el extranjero, producto de lo que
se comento en el acuerdo del cuerpo colegiado del afio 2016, en términos de enviar también
médicos a formar en el extranjero, entonces, estdn identificados por especialidad, por lugar y
pais, pues para ello se requieren unas condiciones previas.

Pregunta el Dr. Fallas Camacho cudles son esos paises.

El doctor Juan Carlos Esquivel responde que en Oftalmologia en México, Cuidados Paliativos,
Medicina Familiar, Psiquiatria, Otorrinolaringologia (ORL), Anestesia, Medicina Nuclear y la
formacion en esas Especialidades, se han localizado en algunos paises y mediante convenios que
ya se tienen establecidos, por parte de la Oficina de Cooperacion Internacional del CENDEISSS.

Ante un comentario del Director Gutiérrez Jiménez sefiala el doctor Esquivel que va a revisar el
asunto, porque con la Jefa de Cooperacion Internacional se habia observado con quienes se
tienen convenios y se filtraron.

Indica el Lic. Gutiérrez Jiménez que al estar determindndose logros en Latinoamérica, por
ejemplo, Colombia, lo correspondiente a la Especialidad de Oftalmologia, le parece que es muy
importante tener convenios. No obstante, le parece que seria interesante explorar algunas
opciones en los Estados Unidos o Europa porque hay nuevas técnicas. Ademas, considera que si
se van a realizar esfuerzos que se indague en otros paises, porque siempre ha creido en las becas,
incluso, en los momentos mas dificiles de crisis, porque para ¢l hace la diferencia. Siempre toma
el ejemplo del Hospital Nacional de Nifios, el Dr. Alberto Sdenz era exitoso, pero gracias al
doctor Jiménez, al Dr. Hernandez y otros médicos que fueron a estudiar fuera del pais,
regresaron con una vision que era la del doctor Hernandez y logré terminar de impulsar, el éxito
que ha tenido el Hospital de Niflos. Entonces, si cree que se asi como se hacen esfuerzos en
infraestructura, se aproveche esa infraestructura mental porque es fundamental, incluso, muchas
de las técnicas que se adquieren sirven, por ejemplo, la Laparoscopia y todos las Especialidades
que la utilizan. Cree que los esfuerzos se deben dirigir a esos logros, entonces, enviar médicos
para que se capaciten en la técnica de la Laparoscopia, en ese sentido, teniendo los equipos que se
tienen, se impone llevarlos a las mejores universidades o a los mejores centros hospitalarios, para
que cuando regresen aporten y se modifiquen las estructuras, no solo mentales sino los procesos
que se pueden hacer, incluso, fisicamente. Comenta que siempre recuerda a un doctor que fue y
pidi6 que le ayudaran con una enfermera y desarrolld una gran cantidad de proyectos, con un
prepuesto significativo, fue alrededor de ocho afios y hacia una gran diferencia en las listas de
espera, entre lo que hacian en general. Estima que se deberia empezar, no solo con esos
convenios, sino buscar otros con universidades, la Embajada Norteamericana y Europa, entre
otros. Le parece que no es lo mismo estudiar en los Estados Unidos que en Europa, pues les da
mundo a las personas, les mueve las connotaciones, lo cual es una inversion.
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El doctor Fallas Camacho estima que hay que pensar en especialidades que fortalezcan la
Institucion. Considera que la pasantia es lo que se puede utilizar en estos momentos, como un
mecanismo de aprendizaje mas alla de lo tradicional.

Agrega el doctor Llorca Castro que la formacion no tiene que ser ni toda afuera, ni toda en el
pais, pues es una combinacion estratégica que puede hacer la diferencia, hay que optimizarla pero
esta de acuerdo con esa experiencia, con la posibilidad de observar procesos. Comenta que ayer
lo indic6 el Cardidlogo en este salon de sesiones, claramente, sobre el tema de los Stends. Se
refirid a que vino a Costa Rica un Cardidlogo y es el que les dio los insumos, para concluir
técnicamente con los costos, no es solamente la experiencia médica, incluida, la logistica y son
nuevas formas de organizacion y, ademds, coémo se manejan las Salas de Operaciones.

Por su parte, el Director Loria Chaves se refiere a otras opciones, por ejemplo, en Gran Bretafia,
Noruega, Suecia y Holanda, el médico que va a esos paises, participa no solamente en el
aprendizaje, si no en un contexto el cual le permite, hacer aportes de diferente naturaleza.

Contintia el doctor Monestel Umana y anota que se tiene mucha experiencia en el tema y
recuerda que, anteriormente, se enviaba a la persona que queria hacer medicina al extranjero, iba
a Europa a formarse como médico general, pero en la actualidad ya se tiene una buena formaciéon
del especialista basico. Entonces, lo que se ocupa es su innovaciébn para procesos,
cientificamente, mas avanzados y todavia no se tienen en Costa Rica. Por ejemplo, el Cirujano
General hace procedimientos con la técnica laparoscopica, se podria hacer con una cirugia
normal, pero tiene que ir a aprender esas nuevas técnicas al exterior, para poder entrenarse y
ensefarlas en el pais, para ir avanzando en lo que es salud, es la Gnica forma que se lograra.
Efectivamente, la Subarea de Cooperacion Internacional a nivel del CENDEISSS debe avanzar
mucho, en lo que son esos contactos con otras universidades, muchas veces los contactos que se
mantienen a veces, son muy informales porque cémo médico tiene contacto con una
determinada universidad pero, realmente, no en una relacion directa a través de una entidad de la
Caja pero, efectivamente, una de las funciones de la Unidad de Cooperacion Internacional del
CENDEISSS, es estar constantemente contactando a diferentes universidades, para conocer
quiénes son las personas claves, para poder enviar médicos cuando se de una necesidad y esa es
la idea.

Comenta el Director Gutiérrez Jiménez que se debe insistir, en que la formacion de un
Especialista sea en funcion del inventario de las necesidades, por lo que se tienen que hacer el
control cruzado de cudl es la necesidad y cudl es el especialista, a cual se va a enviar a formar,
porque sigue existiendo, presuntamente, la posibilidad. Por ejemplo, un doctor de un hospital
quiere hacer una especialidad determinada y convence al director para que lo envie, podria ser
que la especialidad para el futuro sea un aporte significativo para el pais, pero no para este
momento, si esa especialidad no estd determinada en las necesidades de especialistas de la
Institucion. Entonces, se empieza a invertir -lo indica porque lo ha observado- en un momento
determinado, como todavia siguen llegando personas que se determina que han hecho un
esfuerzo, lo cual es muy loable, incluso, muchos de los especialistas pagan parte de la formacion
y a otros, la Institucion se la da completa. El tema es formar el especialista en funcion de la
necesidad para que se produzca un impacto significativo y por ese aspecto, como estd de acuerdo
con que haya ese esfuerzo de parte de la Institucion, debe ser controlado o fiscalizado y ser muy
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estrictos, para que la formacion, repite, sea en funcion de las necesidades definidas y, ademas,
sean programadas y produzcan un impacto significativo.

El doctor Fernando Llorca sefala que estd de acuerdo en que es un tema de necesidades, aunque
pueden existir intereses que a lo mejor, queden satisfechos pero, repite, es un tema de
necesidades. Por ejemplo, en Costa Rica hay un especialista en una Medicina Especial, pero no
son tantos pacientes, por lo que hay un tema de las necesidades sobre todo a nivel de
subespecialidades y ese aspecto se observa con frecuencia. Las necesidades son significativas
porque también, al final hay un tema de libertad. Llama la atencidon con este tema y por ese
aspecto, las declaratorias de inopia no son tan facilmente subsanables, porque la mayoria del
ambienta internacional, es altamente competitivo en la captacion de especialistas sobre todo las
que mas les interesan, por ejemplo, Radidlogos y Anestesidlogos, son especialidades que,
dificilmente, en cualquier lugar del mundo, la empresa privada los puede contratar con una
facilidad enorme. Como ejemplo, en Africa de los 15 Pediatras que se graduan, se queda uno en
el pais y el resto terminan trabajando en Francia. También, el Reino Unido es el principal
contratador de especialistas del mundo y Pakistan. Comenta que trabajo con personas de Somalia
y de la India y las cantidades son significativas. Es un tema estratégico institucional muy
importante y se tiene que resolver y en ese asunto, el CENDEISSS desempeiia un papel
significativo.

Continta el doctor Juan Carlos Esquivel y sefiala que como lo coment6, anteriormente, por las
estrategias que se han establecido en la Caja y las 45 plazas nuevas que se aprobaron el afio
pasado, este afio se logré que ingresaran a la residencia 258 médicos. Lo cual va cerrando un
poco la brecha de las necesidades de formacioén de médicos especialistas, aunado por la capacidad
instalada. Entonces, para este proceso del afio 2018, para ingreso a la residencia no se tienen
plazas desocupadas en Anestesia.

Sobre el particular, sefiala la Gerente Médico que el objetivo de esta presentacion, es para la
Junta Directiva que el proximo aflo, no se tendran Residentes graduados en Anestesia. Entonces,
se les pidio a los directores que negociaran con los estudiantes que estdn en Servicio Social, para
que se queden un afio mas, para dar tiempo a que egresen los de Anestesia. Tampoco se tienen
Psiquiatras que se gradtien el préximo afio, pues es un recurso que esta deficitario en el pais.

Pregunta el sefior Loria Chaves por los Radiologos.

La doctora Villalta Bonilla indica que los Radiologos si se gradian, pero la cantidad no es
significativa. Entonces, este afio como a nivel de la Institucion se hicieron los estudios de los
campos clinicos, ya no tienen la limitante que se tenia antes, por ejemplo, ingresaban 15
Residentes y se pedian més. En este momento se indica que si pueden recibir mas Residentes,
porque se abrieron los campos clinicos en los hospitales regionales. Entonces, si se pueden
formar mas Radi6logos, porque se abrieron méas campos y mas Anestesidlogos. La limitante que
se tuvo con los Anestesidlogos, es que no se gradua ningin Residente y, en ese sentido, no
quedan plazas. No obstante, aceptaron formar siete Anestesidlogos, porque deberian ser 18 dado
que no se egresa ningin Residente y estdn saturados los campos clinicos. En esos términos, se
incrementd el nimero de plazas y hay disponibilidad de campos clinicos, por lo que el Dr.
Esquivel present6 una tabla de los médicos que fueron a examen, se graduaron y hay mas plazas.
Entonces, esos médicos que antes salian dos elegibles en este momento no. Se tiene informacion
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de que hay 12 elegibles de Anestesia, 62 de Ginecologia y Obstetricia, pues esa especialidad
sigue siendo deficitaria, pero no esta contemplada dentro de las prioritarias y la Especialidad de
Psiquiatria, tiene siete médicos generales que ganaron la plaza.

Pregunta el doctor Devandas Brenes si esos son los médicos que ingresan a formarse en la
Especialidad.

La doctora Villalta Bonilla responde que no se tienen plazas suficientes.
La Gerente Médico indica que se tiene una plaza de G2 de Residente.
El doctor Devandas Brenes sefiala que, entonces, es la plaza que se tiene que crear.

La doctora Maria Eugenia Villalta anota que se tiene un problema en Medicina Interna, porque la
mayoria de los internistas que egresan, toman la decision de formarse en la Especialidad de
Neumologia, Nefrologia, pues hacen subespecialidades y no se contintian en Medicina Interna.
En cuanto a Radiologia se tiene determinada una necesidad y se tienen tres personas que
quedaron elegibles sin plaza. En el Servicio de Neonatologia se tienen necesidad de Pediatras y
se estan incorporando Especialistas. También hay tres Radiologos sin plaza y son de las
Especialidades criticas. La idea es la creacion de un grupo de plazas, para que esos especialistas
se puedan incorporar y se formen en la Caja. También se habia propuesto que iban fuera del pais,
pero en este momento, se incrementaron los campos clinicos en el pais y pueden aumentar la
formacion de especialistas, bajo la misma estrategia que se presentd y el Dr. Esquivel lo indic6,
dejar algunas subespecialidades para que se formen fuera del pais. El asunto es, por ejemplo, en
Neonatologia se tienen problemas porque no participan y los pediatras no optan por esa
especialidad y es la estrategia.

Ante un comentario del Director Fallas Camacho, indica la doctora Villalta que, inclusive, se
reunieron con los encargados del Posgrado y con la Asociacion de Medicina Interna, para
determinar qué estrategias se definian y no se han logrado definir.

Pregunta el doctor Fallas Camacho por la Especialidad de Ortopedia que no se observan campos
disponibles, para la formacion de nuevos ortopedistas que estén elegibles.

Al respecto, indica el doctor Esquivel que se tienen diez campos, por ese aspecto se estd
solicitando plazo.

Pregunta el sefior Loria Chaves qué sucede si una persona se especializa en Medicina Interna y
opta de inmediato por hacer subespecialidad.

El doctor Juan Carlos Esquivel Sdnchez responde que no, necesariamente, sucede.

Abona el sefior Presidente Ejecutivo que con el tema del Médico Internista y lo indica porque,
precisamente, ha habido un interés muy especial por parte del Colegio de Médicos porque,
histéricamente, es una especialidad fundamental y hubo un error estratégico cuando se permitio,
por existen dos grandes modelos de subespecializacion, optar por el tronco comin o por una
subespecialidad, el cual es modelo gringo u optar por la especialidad directamente, por ejemplo,
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en Espafia el MIR es directo. Como ilustracién, en el Reino Unido hay un tronco comun,
entones, cudl ha sido el fallo que cree que, inclusive, sin haber terminado la especialidad, pueden
optar por otra subespecialidad. Entonces, no terminan la Especialidad de Medicina Interna y
como consecuencia no hay Meédicos Internistas. Comenta que estaba muy interesado en
solucionar el problema, mas alld que el Presidente Ejecutivo actual es Médico Internista y ha
hecho una revision de perfil y entre otros aspectos, hay temas interesantes como que se les esta
permitiendo utilizar el ultrasonido, no para reportar pero si para sus conclusiones para el
diagnostico clinico, como cualquier médico puede utilizar el estetoscopio. Entonces, como
consecuencia se tiene una oportunidad significativa de competencia profesional entre los Médicos
Internistas, pues ese aspecto estd en el perfil de la especialidad que fue aprobada por el Colegio
de Médicos y al cual, dicha Institucion se tiene que adaptar. En ese sentido, ya se esta revisando
el curriculum de los Médicos Internistas, porque esos Especialistas tienen que egresar con el
dominio del ultrasonido, por lo menos el abdominal, por ejemplo, los Cardidlogos realizan el
Ecocardiograma, los Pediatras como Neuropedidtras con el ultrasonido; aunque no reportan
porque esa fue la lucha de competencia profesional, pero pueden hacer anotaciones en el
expediente, asi como observaciones para sustentar su diagnostico; inclusive, pueden hacer
procedimientos guiados por ultrasonido o biopsias hepaticas. En esos términos, el Médico
Internista se puede volver a cotizar como en algin momento, con los cirujanos generales que
empezaron a hacer endoscopias y, en este momento, estan otra vez con la cirugia laparoscdpica,
se rescatd la cirugia general pero, practicamente, habia desaparecido. Entonces, es la respuesta
técnica para el doctor Fallas y cree que se necesitan mas Médicos Internistas y es la
consecuencia.

El doctor Fallas Camacho apunta que es una realidad y con el programa apropiado bienvenido e,
inclusive, algunas especialidades tienen nada mas dos afios de Medicina Interna, ni siquiera se
les pide a los médicos una formacion por los cuatro o los tres afios.

El doctor Fernando Llorca recomienda tomar la decision de volver a separar y tomar el modelo
espanol del que se quiere la Especialidad de Cardiologia, se involucre en cardiologia y es su
recomendacion.

El Dr. Fallas Camacho indica que el doctor Llorca ha sefialado un aspecto el cual, por ejemplo,
le parece que es una camisa de fuerza, pues quien lo define es el Colegio de Médicos, es decir,
determina cOémo se incorpora un especialista segin un programa que tiene la Direccion
Académica en el Colegio de Médicos.

El sefior Presiente Ejecutivo indica que es un tema que se tiene que revisar, porque la Caja tiene
mucho que sefalar, pues es el principal perjudicado.

El Director Fallas Camacho manifiesta que estdn de acuerdo, pero la Ley le da esa potestad al
Colegio de Médicos. Comenta que ese aspecto lo debatid estando en el Colegio de Médicos
cuando fue Director de la Direccion Académica del Colegio de Médicos; inclusive, cre6 una
serie de especialidades, pero los grupos médicos especialistas se oponen a que se modifique la
curricula para facilitar la generacion porque es su competencia.

El doctor Juan Carlos Sanchez contintia con la presentacion y anota que con el cierre de esas
brechas, lo que se necesita en este momento, son 39 plazas distribuidas en Anestesiologia y
Recuperacion cuatro plazas, para Ginecologia y Obstetricia seis plazas, para Psiquiatria se
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requieren siete plazas, para Pediatria seis plazas, para Radiologia e Imdgenes Médicas seis plazas
y para Ortopedia y Traumatologia. Esa recomendacion de formacion de médicos especialistas en
el extranjero, comenta que don Mario le preguntd por qué si en Anestesia habian suficientes
elegible. Entonces, esas cuatro Especialistas son para cerrar los que ya dieron y llenaron los
elegibles, pero siempre se acarrea una brecha en Anestesia. Entonces, con la apertura de la
ampliacion de la capacidad instalada y los nuevos espacios, para la formacion de Especialistas a
nivel nacional lo que, ademads, de Anestesiologia y Recuperacion que es una especialidad que se
da en Costa Rica y Medicina Interna, la cual es otra especialidad. Entonces, lo que se deberia
formar en el extranjero, realmente, son subespecialidades que no se forman en el pais y la Gnica
especialidad con la cual todavia se tiene una brecha, es Anestesia y Recuperacion, pues es de 12
Especialistas, asi como de Medicina Nuclear, pues el programa esta cerrado, porque se
formaban solo dos afios en Costa Rica y, luego, se tenian que ir a terminar de formar en el
extranjero.

Para entender, pregunta el doctor Devandas Brenes si con esas cuatro plazas de Anestesiologia,
es una de las que més le preocupa, si los cupos de campos quedarian llenos.

Agrega la doctora Maria Eugenia Villalta que los campos clinicos estan saturados, porque el afio
entrante no egresa ningun Residente.

Abona el doctor Esquivel Sanchez que en la Especialidad de Anestesia, la capacidad instalada ha
estado ayudando al coordinador, porque se tiene saturada, pues el otro afio no egresa ningin
Residente en Anestesiologia y Recuperacion; porque se tienen 56 Residentes y se estan
incorporando cuatro nuevos. Si, eventualmente, se les aprueba y hay cinco mas que ya estan
elegidos en este momento, los cuales fueron asignados en un primer momento, ingresarian a la
Especialidad nueve Residentes.

Don Mario pregunta si la formacion de especialistas ha estado limitada por los campos clinicos.

La Gerente Médica responde que habia estado limitada y, en este momento, se esta
promoviendo.

El Director Devandas Brenes sefiala que, a modo de ejemplo, si se tuviesen 60 campos clinicos se
podria pensar que los formen, reitera, es un ejemplo hipotético, es decir, no habria problema que
los acepten en el Posgrado.

Responde la doctora Villalta Bonilla que en algunas especialidades si.

Continta el doctor Devandas Brenes y estd determinando dos aspectos, por ejemplo, se tienen
100 campos clinicos, se crean 100 plazas y los forman pero lo que ha entendido hasta este
momento es que en el Posgrado se indica que no forman 100 sino 20 Especialistas.

La doctora Villalta Bonilla recuerda que este afio ingresaron 45 Residentes mas y el afio

antepasado, se formaron 35 Especialistas mas y esta Junta Directiva, ha aprobado alrededor de 70
plazas adicionales.

115



N° 8945

Don Mario desea tener claro, la Caja hace todo el esfuerzo y crea las plazas, pero cual es la
respuesta del ente formador que es el Posgrado de la Universidad.

El doctor Esquivel Chinchilla le indica a don Mario que para el afio 2018, si se crean esas plazas
con las cinco que ya estdn asignadas, pues se observa que se tienen elegibles sin plazas,
entonces, esos estudiantes estdn solo esperando una. En este momento, en Anestesia hay
estudiantes elegibles sin plaza, la Caja mas bien es la que no tiene plaza para otorgarles.

El doctor Monestel agrega que el limitante es la cantidad de personas que pasan el examen y
quedan como elegibles, en esa Especialidad, pero depende de qué tan buen examen hizo ese
grupo de personas. No obstante, la Universidad deja ingresar la cantidad de personas si hay
plazas disponibles en la Caja.

El sefior Presidente Ejecutivo indica que hay algunas especialidades donde los profesores
establecen un tope, aunque son los menos, pero se dan esos casos. Lo anterior, porque se han
tenido situaciones y lo que se responde en la Universidad es que no hay profesores; entonces,
hay plaza y candidato, asi como que la Caja otorgd las plazas, pero no hay docentes y, en ese
sentido, defini6 una estrategia de conversar en las regionales, de extender la gama de docentes y
con y se contrarrestd bastante la situacion.

Agrega la doctora Maria Eugenia Villalta que es justo lo que esta indicando el doctor Llorca,
tiene razén pues anteriormente, se establecian limites por los campos clinicos e indicaban que
no se formaba una cantidad de Anestesidlogos mas significativa en hospitales nacionales y solo
se recibian 12 Residentes. En ese sentido, fue una excepcion que recibieron 18 Residentes,
cuando habia déficit, en este momento no, inclusive, en Radiologia se les indic6 que aceptaba un
Residente mas y se le indico al Esquivel que la Caja es la que define los campos clinicos,
entonces, se estan creando tres elegibles y seis plazas mas, es decir, son nueve plazas mas y no
hay elegibles. Entonces, se les indic6 que la Caja hiciera un concurso porque es la que tiene 20
campos clinicos y los tiene que llenar. Hace énfasis en que en este momento, ha habido mas
apertura de la UCR y se han abierto campos clinicos en algunas especialidades mas.

El Director Gutiérrez Jiménez comenta que en este momento, se estd haciendo referencia del
tema de especialistas en términos de que se tienen limitaciones. Tiene entendido de que el
estudio de la Auditoria, en cuanto a los recursos y la capacidad instalada ya esta listo, entonces,
mociona para que se analice la posibilidad de que se presente la proxima semana. Lo anterior,
por cuanto ha observado algunos aspectos muy interesantes, por ejemplo, coOmo un
Anestesidlogo, aportaba menos de un 20% en actividades directas de anestesiologos. Entonces,
como lo indicé6 don Mario, muchas veces en esta Junta Directiva se estan haciendo comentarios
fuertes, cuando se tienen Especialistas en Anestesidloga y en algunas otras disciplinas también
subejecutadas, por cuanto los recursos los tienen cargados, administrativamente, o porque los
tienen en funciones que no los deberian de tener o estdn integrando comisiones, entre otros.
Entonces, es evidente que se tienen que identificar esos aspectos, los cuales estin muy bien
logrados, por una cuestion que ha hecho la Auditoria y le parece que conociendo ese estudio, se
podrian tomar decisiones y optimizar los recursos que se tienen, no es que el recurso se va a
formar. Le parece que es un ejercicio que es impostergable y, ademas, si se lograra presentar el
tema de primero en la sesion, de tal manera que de ser necesario se agentara una sesion
extraordinaria. Lo anterior como una opcion.
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Anota el doctor Fernando Llorca que queda claro que es un tema muy importante para don
Adolfo. La proxima semana no estara en la sesion don José Luis, entonces, le pregunta si no tiene
inconveniente en que se presente el asunto.

El Director Loria Chaves menciona que mas bien estd de acuerdo en que se conozca el informe y
no le molesta no participar de esa sesion.

El doctor Llorca Castro comenta que el asunto se puede valorar y se puede agendar para un
lunes.

Sefiala don Adolfo que si la presentacion se hace un lunes hay Directores que no pueden
participar. Le parece que la presentacion se podria conocer en una sesion ordinaria los jueves.
Ese aspecto cree que puede ser un antes y un después, entonces, si el tema se presenta de primero,
les va a ayudar en muchas areas, como ejemplo, en la gestion de especialistas, asi como en la
gestion administrativa, en la valoracion de los recursos, en productividad, en desempefios en las
plazas, en politicas y en estrategias.

Interviene la Directora Alfaro Murillo y anota que el lunes 11 de diciembre de este afo,
participard un momento y el proximo lunes 18 de este mes participard todo el dia.

El sefior Presidente Ejecutivo sefiala que hay un comentario general, el cual lo desea hacer con
todo respecto. Los servicios de salud pueden crecer exponencialmente y la Caja, con
especialistas de atencion directa puede seguir creciendo y a lo mejor el problema nunca se
soluciona. Le parece que hay que ir solucionando varios temas al mismo tiempo, entre otros que
se ha conversado con algunos funcionarios el temas de gestion clinica, por ejemplo,
oportunidades de mejora en logistica, de procesos y una serie de aspectos, no todo es al final
introducir mas especialistas para que atiendan mas pacientes. Hay mucho por mejorar en
procesos y es lo que se esta indicando y a lo mejor no es solamente mas cantidad de especialistas
lo que se necesita. Entonces, le parece valido que se haga el ejercicio y, ademas, hay una serie de
temas y en esta Junta Directiva lo ha indicado, en esta Institucion se tiene que hacer una revision
integral de muchos de los procesos. Como ilustracion, se presentd el tema de como lo ha
indicado, el asunto de como se crece en las listas de espera ya se presentd en esta Junta Directiva,
asi como que la depuracidon tiene que ser previa, no tiene que ser posterior, aspectos de esa
naturaleza y ya se estd trabajando en esa linea. En todo caso, le queda claro que son
necesidades, perfectamente, identificadas y justificadas. Observa mas bien unas cifras bastante
conservadoras, cuatro anestesidologos por lo que estd explicando el doctor Esquivel, si mas no
recuerda es el tema de la rotacion pediatrica que se les amplid. En el caso de Ginecologia, la
doctora Villalta lo indicod en el sentido de que es una de las especialidades que esta con una
demanda descomunal. En cuanto a Psiquiatria el asunto no esta resuelto, también en Pediatria se
observo con el tema de Neonatologia; ademas, Radiologia y Ortopedia sin cuestionar. A lo
mejor hay que establecer cifras, pero insiste en que el andlisis econémico es de segunda linea,
pero es importante y necesario. Entonces, se tienen que tener resueltos todos esos temas.

El Director Devandas Brenes considera que hay que interponer todos los buenos oficios, para
determinar cémo se agilizan los convenios con los Hospitales y las Universidades de otros paises,
porque esa lista de posibles becados; incluso, se habia aprobado en esta Junta Directiva alrededor
de 240 becas, pero concretar esos beneficios es muy dificil, porque en la Caja las becas al
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exterior casi -sino se equivoca-, la mayoria son gestionadas personalmente por los médicos y asi
resolver el problema es dificil. Le parece que si hay una accion institucional e, incluso, de
Gobierno, que el mismo Gobierno de la Republica pudiera a través del Cuerpo Diplomatico
colaborar, porque si se lograra ampliar la oferta de becas al exterior, ademas de lo que se indicd
que los médicos pueden tener otra vision, de como se gestiona y le parece que seria un gran
avance, respetuosamente, transmite la inquietud para que se analicen posibilidades.

El doctor Llorca Castro comenta que quizas un convenio no sea de la Caja, pues podria ser de un
Hospital, pero si existen muchos convenios. El Ministerio de Salud en su tiempo, firmé un
convenio con la Universidad de Pensilvania. Recuerda que en otras épocas habia con Rochester,
también, con Minnesota habia un famoso acuerdo también, aunque algunos los tiene el
Ministerio de Salud. Entonces, son un acuerdo estratégico para la Institucion, es una de las
tareas que el CENDEISSS puede retomar, para que tome el control de esos convenios e
impulsarlos y mejorarlos de forma estratégica.

Contintia el doctor Esquivel Sdnchez con la presentacion y procede a la lectura de la propuesta de
acuerdo que dice:

Propuesta de acuerdo:

Una vez presentado por parte de la Gerencia Médica y la Direccion Ejecutiva del
CENDEISSS el Informe de avance de la brecha de formacion de Médicos especialistas
anos 2017-2018, se recomienda a la Junta Directiva:
1. Dar por recibido el informe presentado por la Gerencia Médica mediante oficio
GM-AJD-28379-2017 de fecha 09 de octubre del 2017.
2. Aprobar la creacion de 39 plazas nuevas de Médico Residente (G1) para ser
asignadas a especialidades que aun persiste una brecha para formacion a nivel
nacional.

El Director Fallas Camacho sugiere que al acuerdo se le dé mas sustento, por ejemplo, se sefiale
la politica de la Institucion en el tema y toda la serie de necesidades que tiene la Caja 'y dentro de
la preocupacion de atender el problema de las listas de espera. Entonces, al no ser una situacion
de facil resolucion y que el Especialista es fundamental, para atender esas necesidades y dado
que en el Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud y Seguridad Social
CENDEISSS), se ha hecho un estudio en el que se ha demostrado la posibilidad de ampliar los
campos clinicos. En ese sentido, que el acuerdo vaya en la direccion de sustentar las estrategias
que la Institucién estd implementando, para atender los problemas de las listas de espera.
Ademas, para aprobar las 39 plazas, le produciria satisfaccion tener alguna seial de que el
Gerente Financiero, indique que se tiene el contenido financiero.

Seniala el senor Presidente Ejecutivo que se podria recibir el informe y aprobar que desde el
punto de vista médico, son las plazas que se requieren e instruir a la Gerencia Médica, para que
coordine con la Gerencia Financiera y las que correspondan, en términos de que se indique que
existe contenido econdémico y, ademads, se cumple con los requisitos de caracter financiero
requeridos y el tema se presentard de nuevo en la proxima sesion.
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El Dr. Devandas Brenes manifiesta su preocupacion, en dejar pendiente el tema y le parece que
se pueden aprobar las plazas, para que se trabaje con mayor dinamismo. Reitera, le preocupa que
se vincule el acuerdo II) a la tabla que se presentd y no sea, por ejemplo, una camisa de fuerza,
porque si en algin momento se le tiene que hace un ajuste que se haga. En ese sentido, las 39
plazas podrian terminar, como ilustracion, en Psiquiatria; entonces, la idea es que como se
presento ante esta Junta Directiva una tabla, sea la que se aprueba, es decir, la tabla de las plazas
que se propondrian, pues le parece que seria mas explicito para evitar que mal interprete el
acuerdo.

Por su parte, la Directora Alfaro Murillo sefala que esta de acuerdo en que se redacte un acuerdo
practico. Sugiere que sea en términos de aprobar las 39 plazas, sujetas al contenido
presupuestario. Entonces, si el Gerente Financiero indica que no hay financiamiento, repite, que
en el acuerdo se indique la aprobacion de las 39 plazas, las cuales estan sujetas a la disponibilidad
de recursos financieros.

El Director Devandas Brenes concuerda con la Ing. Alfaro Murillo, lo que no le queda claro es si
la aprobacion de las 39 plazas estan sujetas a la disponibilidad presupuestaria, porque le parece
que se podria estar comprometiendo su aprobacion. Considera que se podria indicar que se creen
las plazas y se le pida al Gerente Financiero que le asigne el contenido, entonces, si el Gerente
determina que no se puede, se le informe a la Junta Directiva. No obstante, si se indica sujetas

a”, se le podria generar un margen de discrecionalidad al tema. Reitera, esta de acuerdo con
dofia Marielos en su propuesta, pero lo que desea es que sea mas imperativo el asunto.

Al Dr. Fallas Camacho le parece que se podria redactar un acuerdo III), en el que se indique que
la Gerencia Médica coordine con la Gerencia Financiera, para efecto de buscar mecanismos y
otros y si existe algun problema se le comunique a este Organo Colegiado.

En cuanto a una inquietud de don Oscar y don Mario, indica la Dra. Villalta Bonilla que la
modificacion presupuestaria para darle contenido a las plazas, la Gerencia Financiera la
presentara en los primeros meses del afio 2018, dado que la utilizacion de los codigos sera en el
primer trimestre de ese afio, es decir, los Residentes inician en el mes de febrero del proximo afo.

El Director Gutiérrez Jiménez manifiesta su preocupacion, porque le parece que ultimamente se
ha perdido las formas, si se presentara de nuevo el tema para la aprobacion de las plazas la
proxima semana, entonces, se incorpore una nota de la Gerencia Financiera, en la que se indique
que existe el financiamiento de esas plazas. Le parece que se debe respetar la normativa que
existe en la Institucion para esos temas.

Al respecto, indica el Dr. Llorca Castro que en ese sentido, pidié que la préxima semana se
presente de nuevo el tema con la informacion correspondiente, es decir, estimacion del costo y
otros aspectos.

Por ejemplo, indica el licenciado Gutiérrez Jiménez que cuando se plantea la creacién de esas

plazas y pregunta su costo, no se tiene esa informacion. Entonces, se estaria aprobando la
creacion de esas plazas sin la informacion correspondiente.

119



N° 8945

La sefiora Gerente Médico pide disculpas porque no se incluy6 la informacion, pero si se hizo el
analisis con el Gerente Financiero. No obstante, al ser una aprobacion previa, porque no queda
autorizada la creacion de las plazas, pues luego se reune con el Gerente Financiero y, después, se
tiene que presentar a consideracion de la Junta Directiva una modificacidén presupuestaria, para
darle contenido presupuestario a la creacion de las plazas. Ademads, se tiene que presentar de
nuevo todo el detalle.

Sobre el particular, indica don Adolfo que, entonces, el financiamiento de esas plazas es con el
presupuesto del afio 2018.

Sefiala la Dra. Villalta que como en toda creacion de plazas, lo que esta Junta Directiva autoriza
es que se creen las plazas, se inicien los estudios y se tendria que presentar el asunto en el mes de
enero proximo, para la aprobacion de la creacion de las plazas y, ademads, para que se apruebe el
financiamiento.

El Director Gutiérrez Jiménez indica que no tiene ningun interés en desacelerar la creacion de
esas plazas. Lo que indica es que cuando se crean las plazas, lo que sucede es que quedan sujetas
a la aprobacion presupuestaria. Con todo respeto, repite, se han perdido las formas y no ha
estado votando alguno de los temas, en los que la normativa no se ha respetado. Le parece que en
ocho dias se puede presentar de nuevo el asunto, el cual contenga el financiamiento de las plazas.
Entonces, se tenga la idea del costo y la proyeccion, asi como observar si estd incluida una nota
de la Gerencia Financiera, en la que se indique que tiene contenido presupuestario; también, se
contenga la razonabilidad de la creacion de las plazas en ocho dias o el asunto se agende, en una
sesion extraordinaria para que se acelere la aprobacion del tema. Sin embargo, en este momento
no tiene idea de cudl es el costo de esas plazas.

El Dr. Fallas Camacho considera que se tiene que tener la informacién necesaria, la cual
fundamente la creacion de esas plazas.

Entiende don Adolfo que es razonable que en la presentacion de temas de esta naturaleza, esté
don Gustavo Picado presente, o el representante para que indique que estan de acuerdo y, ademas
que existe presupuesto.

Al Dr. Fernando Llorca le parece que cuando se presente un tema de creacion de plazas, se tiene
que presentar con la informacion que la fundamente y, ademas, podrian participar los interesados.
Sin embargo, le parece que existe un ejercicio previo que es de caracter conceptual y es lo que se
ha hecho en esta sesion. La Gerencia Médica se presenté con el CENDEISSS, para explicar por
qué y en qué especialidades se necesitan esas nuevas plazas y por qué. Ese ejercicio corresponde
a una decision previa, quizds no es estrictamente necesario que la Junta Directiva tome esa
decision, pero es mejor que de una vez los sefiores Directores manifiesten, el interés, el nivel de
comprension y de apoyo de este cuerpo colegiado sobre el tema, inclusive, para el paso siguiente
que es el del proceso. Por otra parte, en términos de que hay una serie de plazas que son mas de
caracter administrativo o de gestién y no se estan capacitando, en temas de salud publica y una
serie aspectos que se han comentado y los cuales deberian ser considerados para el préximo afo.
También es importante que la Junta Directiva conozca la justificacion, porque se abocan a lo
estrictamente clinico y de atencion directa a los pacientes y se ocupa formar buenos gestores. En
ese sentido, se ha tenido consecuencias de esa ausencia de inversion en ese rubro y, normalmente,
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los que se han formado lo han hecho por su cuenta, a veces en tiempo extraordinario y fuera del
trabajo laboral y esos aspectos son validos, no obstante, lo ideal es que la Institucion invierta en
buenos gestores en algin momento. Hace hincapié en que se estd presentando, concretamente,
una propuesta de especialidades que se tiene que reforzar y se estd planteando la, eventual,
distribucion de esos especialistas y en ese sentido, como lo indicé don Mario debe estar vinculada
al cuadro de propuesta, no son 39 plazas inespecificas, pues estan vinculadas y anota que esta
dispuesto a presentar, proximamente, el tema con mayor detalle y lo correspondiente al contenido
presupuestario, asi como que esté presente el Gerente Financiero, para cumplir con las formas
que invocd don Adolfo. Hace hincapié en que el paso previo es que los Miembros de la Junta
Directiva, estén convencidos del detalle y de la justificacion de por qué se ocupan esas plazas y
de donde surgen esas cifras. Por otro lado, concuerda en que hace falta informacién para la toma
de la decision del acuerdo definitivo.

Se toma nota, finalmente, de que en la sesion extraordinaria programada para el lunes 11 de los
corrientes, la Gerencia Médica presentard la informacion relativa al contenido presupuestario
para la aprobacion de las plazas nuevas de Médico residente (GT 1).

El Director Gutiérrez Jiménez se disculpa y se retira del salon de sesiones.
Ingresa al salon de sesiones la Directora Alfaro Murillo.
ARTICULO 14°

Se tienen a la vista los oficios de fecha 27 de noviembre del presente afo, firmados por la sefiora
Gerente Médico, que se detallan:

1) Numero GM-SJD-32557-2017, que contiene la propuesta de beneficios a favor de la
doctora Elsa Reyes Naranjo, Médico Especialista de Urologia del Hospital Calderén
Guardia.

La exposicion esta a cargo del doctor Esquivel Sanchez, con base en las siguientes laminas:
A)

rricense de Seguro Social
Gerencia Médica
o Estratégico e Informacion en Salud y
idad Social (CENDEISSS)

Propuesta de beneficio para estudio:

Estancia formativa en Uro O
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La Gerencia Meédica
en oficio GM-SJD-

Permiso con
goce de salario

actividad .
academlca que se

Propuesta de beneficios
para estudio para la Dra.

Elsa Reyes Naranjo, desarrollara traera durante el 32557-2017 con base
Médico Residente de los siguientes periodo de en la recomendacién
ultimo afo Urologia del beneficios: estudio del CENDEISSS,
Hospital Dr. Rafael <« Aprendizaje del (01/02/2018 al conforme oficio
Angel Calderén Guardia modelo espafol 30/12/2018) CENDEISSS-SABPE-
para realizar estancia de coordinacion, * Pago Curso 12637-2017 'y los
formativa en  Uro donacion y por un monto criterios técnicos
oncologia y Trasplante trasplante renal. total de $ externados,

Renal en el Hospital Formacion 2.410,60. recomienda a la Junta
Clinic de Barcelona, profesional en el * Pago de Directiva aprobar la
Espana del 01 de manejo y tiquetes aéreos solicitud de beca a
febrero de 2018 al 30 de seguimiento  de ida y regreso, favor del Dra. FElsa
junio de 2018, con las patologias que mas los Reyes Naranjo, segun
posibilidad de requieran impuestos  de se detalla a
ampliacion del 01 de trasplante renal. salida continuacion:

julio del 2018 hasta el Formacion en la correspondientes * Permiso con goce
30 de diciembre del practica  clinica por un monto de de salario durante
2018, siempre y cuando del manejo de $1.529,00. el periodo de
se cuente con la paciente * Pago de estudio
autorizaciébn por parte candidato a Seguro Médico (01/02/2018 al
del  Ministerio  de trasplante y por un monto 30/12/2018)
Sanidad, Servicios trasplantado. total de $400,00. * Pago Curso por un
Sociales e Igualdad de Entrenamiento * Estipendio monto total de $
Espatia. profesional  en mensual durante 2.410,60.

Cuenta con el aval del nefrectomia el periodo de * Pago de tiquetes
Dr. Marvin Agiliero laparoscopica, estudio por un aéreos ida vy
Chinchilla, Coordinador evisceracion, monto de €1400 regreso, mas los
del Programa preservacion del equivalente a un impuestos de
Institucional de rinén tras monto total de $ salida

Regulacion en operatorio e 19.759, 86. correspondientes
Donacion y Trasplante implante  renal Monto total por un monto de
de Organos, Tejidos y para el receptor. beneficios: $1.529,00.
Células y se encuentra Comprension 'y ¢33.259.778,00 * Pago de Seguro
dentro del Plan de experiencia en la  Compromiso Médico por un
Formacion y interpretacion de  contractual con la monto total de
Capacitacion,  (oficio estudios por CCSS: 09 afios $400,00.
GM-MDO-5070 del 12 imagenes tanto La continuacion del * Estipendio

de enero de 2016). en donadores periodo de estudio mensual durante el
Cuenta con la vivos como en del 01/07/2018 al periodo de estudio
autorizacion de la receptores. 30/12/2018, esta por un monto de
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€1400 equivalente

prérroga de habilidades presentacion a un monto total
cumplimiento del necesarias  para oportuna de la de $ 19.759, 86.
Contrato de Retribucion complementar el autorizacién del La Dra. Reyes no serd
Social  (oficio GM- grupo de Ministerio de sustituida durante el
MDA-30585). trasplante del Sanidad Espaiol. periodo de la actividad
Cuenta con la Hospital Calderon académica.
autorizacion del Guardia para El permiso con goce

permiso académico del

aumentar la tasa

de salario lo asume la

Posgrado del 01 al 31 de de trasplantes unidad de trabajo e
enero 2018  (oficio €Xitosos. incluird los aumentos
PPEM-1727-2017), de ley
fecha a partir de la cual correspondientes.

concluye la Residencia.

El doctor Esquivel Sanchez se refiere a la propuesta de beneficios a favor de la doctora Elsa
Reyes Naranjo, Médico Especialista de Urologia del Hospital Calderon Guardia, en términos de
una estancia formativa en Uro Oncologia y Trasplante Renal en el Hospital Clinic de Barcelona,
Espana del 01 de febrero al 30 de diciembre del afio 2018. Hace énfasis en que dentro del
Programa Institucional en Donacién y Trasplante de Organos y Tejidos, se determind esa
necesidad de formacion. En ese sentido, la Dra. Elsa Reyes Naranjo, actualmente es una
Residente de ultimo afo en el Hospital Calderon Guardia y la estancia formativa, es
explicitamente para el tema de urologia. Cuenta con todos los permisos por parte de las instancias
hospitalarias y, ademas, por parte de la Gerencia Médica y para el periodo de formacion, también
tiene un permiso académico de Postgrados. Los beneficios esperados dentro del Modelo de
Trasplante de Donacién de Organos que se tiene a nivel institucional, dada la formacién de la
Dra. Reyes Naranjo, con su estancia formativa en Barcelona, aprendera del modelo de
coordinacion en Espafia de trasplante y donacidn renal, asi como la formacion profesional en el
manejo y seguimiento de las patologias que requieren trasplante renal. Ademas, de la formacion
préctica en el manejo del paciente, o el candidato a un trasplante o el paciente que ha sido
trasplantado. También de distintas técnicas de Nefrectomia Laparoscopica, Evisceracion y
Preservacion de Riion, por ejemplo. La Dra. Reyes esta solicitando un permiso con goce de
salario durante el periodo de estudio establecido. El pago del curso es por un monto de dos mil
cuatrocientos diez dolares con sesenta centavos, los tiquetes aéreos de ida y regreso, mas los
impuestos de salida para un total de mil quinientos veintinueve dolares, el pago del seguro
médico y un estipendio mensual que esté solicitando, para el periodo de estudio equivalente a mil
cuatrocientos Euros, para un total de diecinueve mil setecientos cincuenta y nueve dolares con
ochenta y seis centavos, es decir, treinta y tres millones doscientos cincuenta y nueve mil
setecientos sesenta y ocho colones, lo que corresponde a un compromiso contractual de la Dra.
Reyes para laborar con la Institucién de nueve aos.

Ante una consulta del Director Fallas Camacho responde el Dr. Esquivel que es un estipendio
mensual y lo retribuye el compromiso, el cual es por nueve afios, por un monto de treinta y tres
millones nueve mil setecientos setenta y ocho colones.
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El Director Gutiérrez Jiménez pregunta cuanto es el monto que retribuira la Dra. Reyes, es decir,
considerando el Valor Presente y el Valor Futuro de la inversion.

Pregunta el Dr. Llorca Castro si ha existido un acuerdo al respecto.

Indica el licenciado Gutiérrez Jiménez que si existe y en ese aspecto ha insistido, por cuanto no
solo se indicd que habia que cobrar el monto de lo que se gasta, pero cudl es el costo de
oportunidad. Entonces, le parece que el monto de retribucion tiene que ser mas robusto. Hace
hincapié en que estd en la mejor disposicion de entender, por ejemplo, que un doctor se va a
formar, pero tiene que tener claro que le va costar esa formacion y el costo es elevado, aunque
sea su derecho ir a formarse, entonces, que parcialmente retribuya. Lo que mas le preocupa es
que el monto no retribuye la inversion, porque el tema no es ese, sino que se ha proyectado a una
persona por cuatro afios, como un mal ejemplo, pues ya se cuenta con esa persona formada,
porque se desea producir impacto positivo en la region con ese especialista. Por lo que se tiene
dispuesto para asignarlo a la region, pero de pronto renuncia y deja la Institucion, en ese sentido,
un recurso que se ha esperado cuatro afios, le retribuird a la Institucion treinta y tres millones de
colones, aunque es un mal ejemplo el que estd mencionando. Entonces, le preocupa la inversion
que se hizo y no la aprovecha la Caja.

A Dr. Fernando Lorca le parece que lo mas valioso es el costo de oportunidad, pues en esos
elementos el tiempo es muy costoso.

Sefiala el Dr. Devandas Brenes que, como ilustracion, los economistas se refieren al costo de
oportunidad, en términos de que si se invierten esos treinta y tres millones de colones, en otra
actividad qué se ganaria. En este caso, no se trata de inversiones financiera y el becario, se
compromete a trabajar nueve afios con la Institucion. No obstante, en el plazo de los nueve afios
se le va a estar pagando el salario, pero es un compromiso que estd asumiendo. Esa situacion
sucede con todo personal que se desarrolla en una empresa, se observa la formacion y la empresa,
por ejemplo, recibe un intangible desde el punto de vista contable, porque luego regresa para
prestarle un servicio a la Institucion, en términos de que va a resolver mas pacientes y, por ende,
resolvera mas problemas, entonces, como contabilizar esos aspectos desde el punto de vista
nacional. A modo de ejemplo, esa persona se reintegra a la Institucion y salva 20 vidas en nueve
afios, entonces, como se registra en una hoja de Excel para determinar que no fue un buen
negocio, no es que se tengan que olvidar de la informacion, pero le parece que hay que ser muy
cuidados en esos andlisis, porque el problema no es solo el costo, sino cual es el servicio que no
recibe la Institucion sino el pais, después de que se forme el especialista. Con esa idea, por
ejemplo, ¢l no capacitaria a ninguna persona, ni permitiria su desarrollo personal.

El Dr. Fernando Llorca estd de acuerdo con don Mario, en que se debe tener cautela pero, no se
observa bien la informacion en estadisticas y las cifras de hoy proyectadas a nueve anos. Le
parece que se estd llegando al otro extremo, entonces, estima que se debe buscar un equilibrio y,
ademas, no es el punto; porque lo que se quiere es que el Especialista no deje la Institucion y
trabaje, es decir, la Caja forma el especialista para que le trabaje a la Institucion. En ese sentido,
pregunta si son muchas las experiencias que se han tenido en la Caja, es decir, es una cantidad
significativa de Especialistas que se van de la Institucion después de que regresan de su
formacion.
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Sefiala el Dr. Devandas Brenes que se ha tenido experiencia de que especialistas que se forman
en la Institucion, no que quedan brindando sus servicios, porque lo que se les pide son tres
millones de colones, los cuales se les van disminuyendo del salario. Entonces, cuando terminan
su formacion ya tienen el dinero en el Fondo de Retribucion Social y si no les interesa el puesto
con la Caja, renuncian Yy le retribuyen los tres millones de colones a la Caja. En ese sentido, le
parece que esa situacion se tiene que modificar. No obstante, los becarios que se forman en el
exterior que se comprometen con la Caja para trabajar nueve afos, se tiene que quedar ese
tiempo o pagar, pero si se retira antes tiene que pagar los afios que no le trabajara a la Institucion
y un 50% adicional, de acuerdo con lo que indic6 dona Emma.

Sobre el particular, sefiala el sefior Presidente Ejecutivo que se ha estado trabajando en una
actualizacion del Reglamento de Becas.

El Dr. Monestel Umaiia sefala que, efectivamente, el costo que puede tener la formaciéon a lo
largo de los nueve afios es diferente. Por ejemplo, la persona se va para el extranjero a formarse
por once meses, lo cual le estd costando a la Institucion treinta y tres millones de colones.
Realmente, luego de nueve afios no va a ser mas, por lo que va a ser menos el costo y asi esta
establecido en una clausula del Reglamento.

En cuanto a la reforma del Reglamento de Becas, sefala la Dra. Villalta que se ha venido
trabajando en la reforma de todos los reglamentos, ya se le hizo la Gltima revision con la
Direccion Juridica. Esta semana se presentd con las modificaciones planteadas y se presentara
ante la Junta Directiva, la reforma de los Reglamentos. Recuerda que la Universidad de Costa
Rica, apoy6 a la Gerencia Médica en esa revision, se estuvieron realizando modificaciones y se
trabajo, repite, con la Direccion Juridica y se reformaron todos los Reglamentos. En ese sentido,
la Direccion Juridica les indicd que tenia que ser un solo Reglamento y ya se tiene la tltima
version.

El licenciado Gutiérrez Jiménez manifiesta su preocupacion, porque como se cuantifica el costo
de una formacién, por ejemplo, cuando la personas regresa al pais formada y al dia siguiente,
renuncia a la Institucion y solo paga treinta y tres millones de colones mas el 50%. Repite, cuanto
le va costar a la Caja nueve afios de no contar con ese Especialista. Sefiala que es el tema de
fondo, el costo de recuperacion de ese Especialistas. Le parece que la Institucion debe ser menos
permisiva.

Indica el Dr. Fernando Llorca que €l se podria referir a situaciones que ocurren en el sector
privado, aunque no es este. Por ejemplo, si sucediera una situacion de esa naturaleza, en el sector
no lo vuelven a contratar de por vida, pues es una politica institucional y lo comenta porque a ¢l
le sucedid, hay compaiiias que cuando se deja la empresa no lo vuelven a contratar, no por le
echo del viaje y el costo, sino simplemente no lo vuelven a contratar, repite, es una politica. Hay
sectores, como ilustracion, el de seguros y el de la industria farmacéutica también, estd seguro
que no vuelven a contratar la persona como una politica y, entonces, cuando va a renunciar se
tiene que tomar una decision meditada.

El licenciado Gutiérrez Jiménez sefiala que no se trata solo un tema econdémico, sino un asunto de
responsabilidad, entonces, si se lograra tomar una decision de esa naturaleza, en el sentido de que
no se vuelve a contratar las personas. No obstante, dejan los especialistas deciden dejar el sistema
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y, pasados los afios regresan porque son contratados de nuevo. Recuerda un grupo de doctores
con los que se tuvo un problema hace unos afios y se les indico si se quieren retirar de la
Institucion que lo hagan y se fueron, pero regresaron de nuevo. Entonces, se trata de
responsabilidad y estd siendo muy vehemente porque, realmente, el no contar con ese recurso
después de que se invirti6 cuatro afios para recuperar ese recurso “no se vale”.

El Subgerente Juridico sefiala que envidé un correo relacionado con la no contratacion de los
Especialistas que renuncian a la Institucion, luego de que han recibido una formacion.

El sefior Presidente Ejecutivo sefiala que el otro tema que propone don Mario, se relaciona con
que el estudiante que se va fuera del pais a capacitarse, conozca lo que se denomina como
“factura fantasma”.

Aclara don Mario Devandas que es para los estudiantes que se capacitan internamente en la
Institucion.

Al Dr. Llorca Castro le parece que era de los casos, pero esos costos se tendrian que estimar
porque no tiene certeza que estén proyectados como corresponden.

Interviene el Director Fallas Camacho y plantea una propuesta, en términos de que se resuelva
este problema y se analice el Reglamento de Becas y se incluya todos esos aspectos que se estan
indicando.

2) Numero GM-SJD-32553-2017, por medio del que se presenta la propuesta de ampliacion
de los beneficios para estudio a favor del Dr. Pablo Coste Murillo, Médico Residente de
Gastroenterologia, para continuar estudios en Estancia Formativa en Hepatologia y
Trasplantologia, en condiciéon de Médico Asistente Especialista en Gastroenterologia, en
el Hospital Universitario Puerta del Hierro en Madrid, Espafia, del 15 de febrero de 2018
al 04 de agosto de 2018:

rricense de Seguro Social

Gerencia Médica “‘
o Estratégico e Informacion en Salud y
idad Social (CENDEISSS) Q}"

dézoinMde agosto de
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Propuesta
ampliacion perlodo
de estudio para el
Dr. Pablo Coste
Murillo,
Especialista en
Gastroenterologia
para continuar
estancia formativa
en Hepatologia y
Trasplantologia en
el Hospital Puerta
de Hierro de
Madrid, Espana del
15 de febrero de
2018 al 04 de
agosto 2018.

La Junta Directiva
mediante oficio No.
53.103 de fecha 27
de febrero de 2017,
aprobd a favor del
Dr. Coste como
Médico Residente
Estancia Formativa
del 01 de agosto
2017 al 31 de enero
del 2018.

La formacion del
Dr. Coste esta
contemplada en el
Plan Institucional
de Formacion y
Capacitacion de los

Procesos de
Donacion y
Trasplante de

Organos, Tejidos, y
Células, mismo que
cuenta con el aval

La continuacion de
la actividad
académica
propuesta traera los
siguientes
beneficios:

* Aprendizaje del
modelo espaiol
coordinacion
para procesos de
donacion y
trasplante de
higado.

* Formacion
profesional en el

manejo y
seguimiento de
patologias
hepaticas como
enfermedades
virales,
enfermedades
metabolicas,
enfermedades
tumorales, entre
otras.

* Formacion en la
practica clinica
del manejo de
paciente
candidato a
trasplante y
trasplantado.

* Entrenamiento
profesional  en
hepatodinamia,
elastografia y
sonografia
abdominal.

* Desarrollo  de

*Permiso con
goce de
salario del
15/02/2018
al
04/08/2018

Monto Total:
¢9.229.509,00
Compromiso

contractual con la
CCSS: 09 aiios.
Compromiso por la

beca anterior: 9
anos.

Segun  sefiala la
Gerencia Médica en
oficio GM-RH-
23152, una  vez
concluida la

formacion el Dr
Coste Murillo debe
cumplir las
obligaciones sobre el
proceso de formacion
bajo Contrato de
retribucion Social,
donde la Institucion
considere una
necesidad imperiosa,
el cual no se garantiza
que sea en el Hospital
Calderon Guardia.
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La Gerencia Médica en
oficio GM-SJD-32553-
2017 con base en la
recomendacion del
CENDEISSS, conforme
oficio CENDEISSS-
SABPE-12535-2017 vy
los criterios  técnicos
externados, recomienda a
la Junta Directiva
aprobar ampliacion de
beneficios de beca favor
del Dr. Pablo Coste
Murillo, segiin se detalla
a continuacion:

*Permiso con goce
de salario
durante el
periodo de
estudio
(15/02/2018 al
04/108/2018)

El Dr. Coste Murillo no
sera sustituido en el
puesto de trabajo durante
el periodo de la actividad
académica.

El permiso con goce de
salario lo asume la
unidad de trabajo del
solicitante e incluira los

aumentos de ley
correspondientes.
El Dr. Coste Murillo

cuenta con la
autorizacion de la
Gerencia Médica para la
prorroga de
cumplimiento del
Contrato de Retribucion



N° 8945

de la Gerencia habilidades para Social, segun consta en
Meédica (oficio desarrollar oficio GM-MDA-28183-
GM-MDO-5070 Programa de 2017 a partir del 15 de
del 12 de enero de Hepatologia y febrero del afio 2018.
2016). Hepatodinamia,

asi como

complementar

equipo

profesional  de
trasplantes para
aumentar la tasa
de trasplantes
exitosos.

Senala el Dr. Esquivel se refiere a la propuesta de ampliacion de beneficio para estudio, para el
Dr. Pablo Coste Murillo, Médico Residente de Gastroenterologia, quien esta realizando una
estancia formativa en Hepatologia y Trasplante Hepatico, en condicion de Médico Especialista en
Gastroenterologia en el Hospital Puerta de Hierro, Madrid, Espafia. El Dr. Coste lo que esta
solicitando es una ampliacion del beneficio para estudio por ese tiempo definido del 15 de
febrero del afio 2018 al 04 de agosto del afio 2018. También estd contenido en el Plan de
Diagnéstico del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de procesos de donacion y trasplante
de organos de la CCSS. Los beneficios para su formacién y entrenamiento profesional en este
caso, en el area de trasplante hepatico. El monto total de esta ampliacion de permiso es de nueve
millones doscientos veintinueve mil quinientos nueve colones, correspondiente a un permiso con
goce de salario por el tiempo que menciond. El compromiso contractual seria de nueve afios.

Por su parte, la Directora Alfaro Murillo sefiala que el monto total de los nueve millones de
colones, como parte del permiso con goce de salario y pregunta por el seguro médico y el
estipendio para el Dr. Coste.

Responde el Dr. Esquivel que al ser una ampliacion del periodo de capacitacion, el Dr. Coste no
solicit6 esos rubros.

El Dr. Llorca Castro somete a votacion las propuestas de acuerdo.

La Ing. Alfaro Murillo deja constando su voto positivo y, ademads, desea dejar claros dos
elementos, no va a volver a votar ninguna beca mas, hasta tanto no se ajuste y se apruebe el
Reglamento de Becas, pues coincide con el Director Gutiérrez Jiménez que todavia el monto de
la retribucion, no refleja el impacto que se genera en la Institucion, una vez que un Especialista
que regrese formado tome la decision de dejar la Caja, es decir, una vez que se le ha dado el
beneficio y considerando que entre las opciones de ajuste, una de las que se menciono el dia de
hoy pide que se incluya para analisis, el hecho de que si una persona toma una decision de esa
naturaleza, no se vuelva a contratar en la Institucion y se establezca como una politica
institucional. El Dr. Llorca lo planted como una opcion pero le parece que es la via adecuada y
cree que ese aspecto ayudaria a dejar clara, cudl es la politica de la Caja en esa materia. Entonces,
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para que se considere en la reforma del Reglamento. Segundo, que quede claro que en el caso del
Dr. Pablo Coste Murillo, lo vot6 haciendo la acotacion de que es solamente el permiso con goce
de salario y no se incluye “ni un solo centavo en estipendio, ni seguro médico”, en el caso del Dr.
Coste, pues en el caso de la Dra. Elsa Reyes Naranjo si se incluyo, entonces, solo para que quede
claro. Lo anterior, por cuanto le llama la atencién que durante esos seis meses, no se vayan a
cubrir esos rubros y, segin indico el personal de la Gerencia Médica, asi lo solicité el Dr. Pablo
Coste y le llama la atencién que no haya solicitado seguro médico, ni estipendio. Reitera, solo
voté el permiso con goce de salario sin esos dos rubros incluidos.

El Director Devandas Brenes manifiesta su preocupacion, porque hay Especialistas que le exigen
a la Institucion la reduccion de la jornada laboral de ocho a cuatro horas. Le parece que los
Especialistas que se hayan beneficiado con estos programas, por ejemplo, el profesional podria
indicar que indemniza cuatro horas y se queda trabajando con la Institucion otras cuatro horas,
estima que esa situacion no se deberia aceptar. Luego, habia una discusioén con los funcionarios
del CENDEISSS sobre el costo de los programas de formacion dentro del pais. En ese sentido, el
tema es el costo de un internado, es decir, la residencia y la tesis que tenian los funcionarios del
CENDEISSS, era que si se estimaba todo el costo para algunos tener hijos les garantizaba ese
dinero, porque tienen que garantizarlo, entonces, se disminuia el costo del programa para rebajar
el monto de la garantia. En esos términos, habia propuesto que se sefiale el costo completo del
programa y que los residentes garanticen por bloque, es decir, el primer bloque y si pasan el
primer bloque perfecto y, después, garanticen el segundo bloque porque el tema, es que si se
establece un monto muy elevado en las garantias, efectivamente, a algunos médicos les puede
resultar muy dificil garantizarlos con hipotecas o fiadores. Por ejemplo, si se le indica que
garantice el primer bloque y lo paséd perfecto, es decir, o estudiar una forma de manera que el
monto del curso que da la Caja, sea realmente el costo total del programa, incluso, podria ser que
después, indicando que el programa cuesta, como ilustracion, ciento ochenta millones de colones,
se podria dar una negociacion en cuanto a las garantias y otros. En ese sentido, el estudiante
conozca cudl es el costo real del programa. Le parece que esa estimacion no se ha hecho de esa
manera. Lo indica para que sea considerado en el momento de reformar el reglamento.

Por lo tanto,

ACUERDO PRIMERO: se tiene a la vista el oficio suscrito por la sefiora Gerente Médico,
numero GM-SJID-32557-2017, de fecha 27 de noviembre del afio en curso, habiéndose hecho la
presentaciéon pertinente por parte del doctor Juan Carlos Esquivel Sanchez, Jefe del Area de
Planificacion del Recurso Humano del CENDEISSS (Centro de Desarrollo Estratégico e
Informacién en Salud y Seguridad Social) y con base en la recomendacion de la doctora Villalta
Bonilla, la Junta Directiva —por unanimidad- ACUERDA aprobar a favor de la doctora Elsa
Reyes Naranjo, Médico Especialista de Urologia del Hospital Calderon Guardia, beca -segtin en
adelante se detalla- para que realice una Estancia Formativa en Urologia y Trasplante Renal, del
1° de febrero al 30 de diciembre del afio 2018, en el Hospital Clinic de Barcelona, Espafia:

I Permiso con goce de salario del 1° de febrero al 30 de diciembre del afio 2018.

El permiso con goce de salario se contempla como parte del presupuesto ordinario del
centro de trabajo al que pertenece la becaria.
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1) El pago de:

a) Estipendio mensual por un monto de hasta €1.400 (mil cuatrocientos euros), durante el
periodo de estudios.

b) Tiquetes aéreos ida y regreso a Barcelona, Espafia, mas los impuestos de salida
correspondientes por un monto de US$1.529 (mil quinientos veintinueve ddlares).

¢) Seguro médico por un monto total anual de US$400 (cuatrocientos dolares).
d) Costo del Curso por €2050,00 (dos mil cincuenta euros).
Los beneficios otorgados quedan sujetos a las disposiciones reglamentarias vigentes.

ACUERDO SEGUNDO: se tiene a la vista la nota que firma la sefiora Gerente Médico, numero
GM-SJD-32553-2017, del 27 de noviembre del afio en curso, que en lo conducente, en adelante,
se transcribe en forma literal:

“RESUMEN EJECUTIVO

La Gerencia Médica presenta la Propuesta de ampliacion de beneficios para estudio del Dr. Pablo
Coste Murillo, Médico Residente de Gastroenterologia para continuar estudios en Estancia
Formativa en Hepatologia y Trasplantologia en condicion de Médico Asistente Especialista en
Gastroenterologia en el Hospital Universitario Puerta del Hierro en Madrid, Espafia del 15 de
febrero de 2018 al 04 de agosto de 2018, segliin recomendacion mediante oficio CENDEISSS-
SABPE-12535-2017 de fecha 23 de noviembre del 2017, suscrito por el Dr. Juan Carlos Esquivel
Sanchez, Director a.i. CENDEISSS, que me permito transcribir a continuacion:

“...) ANTECEDENTES

La Junta Directiva de la CCSS en oficio 53.103 con fecha del 27 de febrero de
2017, aprueba a favor del Dr. Pablo Coste Murillo, Médico Residente de
Gastroenterologia, beca para realizar Estancia Formativa en Hepatologia y

Trasplantologia en el Hospital Universitario Puerta del Hierro en Madrid, Esparia
del 01 de agosto de 2017 al 31 de enero de 2018.

Lo anterior basado en la siguiente informacion:

Segun oficio DG-1480-2017, con fecha del 02 de febrero de 2017, suscrito por la
Dra. Ileana Balmaceda Arias, Directora General del Hospital de San Juan de
Dios, senala que autoriza la participacion del Dr. Pablo Coste Murillo para
realizar Estancia Formativa en Hepatologia y Trasplantologia en el Hospital
Universitario Puerta del Hierro en Madrid, Esparia.

El Dr. Mario Sibaja Campos, Jefe del Servicio de Medicina del Hospital San Juan
de Dios, mediante oficio 340-2017-JSM, seriala que avala el desarrollo de la
actividad académica a desarrollar por parte del Dr. Pablo Coste Murillo en el
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Hospital Universitario Puerta del Hierro en Madrid, Espania. Asi también el Dr.
Sibaja en oficio 887-2017-JSM, con fecha del 30 de junio de 2017, seiiala que
Costa Rica es un pais en vias de desarrollo, pero con indices de salud y patrones
epidemiologicos semejantes a los de primer mundo. Esto ha provocado que la
poblacion amerite invertir mas en el tratamiento de enfermedades cronicas como el
cancer, cardiopatias y enfermedades cronicas.

Para el 2016, la donacion de organos en Costa Rica aumento significativamente, al
pasar de una tasa de donacion de 3,7 en el 2014 a 9,8 en el 2015, segun reporta la
Secretaria Ejecutiva Técnica de Donacién y Trasplantes de Organos y Tejidos
Humanos del Ministerio de Salud. En total, en el pais se realizaron durante ese ario
315 trasplantes: 114 de organos y 201 de tejidos. En el 2015, la mayoria de
trasplantes provenientes de donante fallecido correspondieron a trasplante renal
(52), seguido de higado (6), corazon (3) y pulmon (1).

Si bien, la creacion de la Secretaria Ejecutiva Técnica de Donacion y Trasplantes
de Organos y Tejidos Humanos del Ministerio de Salud en el 2014 permitié la
generacion de una normativa que propone la distribucion de organos y tejidos a
nivel nacional, actualmente la situacion es de aumento en las listas de espera con
respecto a la capacidad de realizacion de trasplantes.

Segun el perfil epidemiologico de nuestro pais, los pacientes que padecen de
insuficiencia hepatica terminal se estiman en 40 por cada millon de habitantes lo
cual equivale a 160 casos por ario, siendo la segunda mayor insuficiencia organica
terminal después de la renal. Pese a esto, hasta la fecha no existe ningun
gastroenterologo formado en hepatologia y trasplante a nivel nacional, lo cual
limita la realizacion de trasplantes exitosos en cantidad y calidad. Esto, pese a
tener una de las mayores listas de espera y menos cantidad de especialistas
involucrados.

Entre los objetivos del programa de estudio a realizar por parte del Dr. Coste se
detallan los siguientes:

1. Aprendizaje del modelo espariol de coordinacion y trasplante de higado.

2. Formacion profesional en el manejo y seguimiento de patologias hepaticas
como enfermedades virales, enfermedades metabdlicas, enfermedades
tumorales, etc.

3. Formacion en la practica clinica del manejo del paciente candidato a trasplante

y trasplantado.

. Entrenamiento profesional en hepatodinamia.

. Entrenamiento profesional en elastografia y sonografia abdominal.

. Adquirir las habilidades necesarias para desarrollar un programa de
Hepatologia y Hepatodinamia, asi como complementar al grupo de trasplantes
para aumentar la tasa de trasplantes exitosos.

La adquisicion de estos conocimientos permitird complementar al Programa de

Trasplante Hepatico al intervenir en el diagnostico de hepatopatia, la seleccion de

candidatos para trasplante y donador vivo, el mantenimiento del paciente cirrotico

131

N L N



N° 8945

terminal con tratamiento médico, escleroterapia, colocacion de derivaciones
portosistémicas, quimioterapia transpercutinea arterial, quimioembolizacion de
lesiones tumorales, aplicacion de rediofrecuencia, biopsia hepdtica por ultrasonido
v el mantenimiento del paciente donador vivo.

Todo esto permitira una mayor efectividad en cuanto a la eleccion, realizacion y
manejos de los trasplantes hepdticos a nivel nacional, con el fin ultimo de
disminuir al maximo las listas de espera y evitar el fallecimiento de pacientes en
espera de trasplante.

En oficio DDSS-AAIP-207-17, con fecha del 30 de marzo de 2017, suscito por el
Dr. Marvin Agiiero Chinchilla, Jefe del area de Atencion Integral a las Personas
del Programa Institucional de Regulacion en Dotacion y Trasplante de Organos,
Tejidos y Cédulas, seniala que los trasplantes representan una de las terapias
modernas mas eficientes para aquellas personas que padecen de una enfermedad
organica terminal. Las transformaciones demogrdficas y epidemiologicas del
mundo exigen a los sistemas sanitarios optar por alternativas tecnologicas de
vanguardia para garantizar su curacion y rehabilitacion.

La necesidad de organos para trasplante es un problema de Salud Publica Mundial
lo que requiere de una optimizacion de aquellos organos obtenidos para tales fines
y brindar asi seguridad al paciente en un proceso con calidad que garantice el
éxito del injerto en el paciente.

Es importante mencionar que la Sub-Comision de Distribucion de Especialista
avala la prorroga de cumplimiento al Contrato de Retribucion Social, la cual fue
autorizada por la Gerencia Médica.

DICTAMEN LEGAL

Mediante oficio CENDEISSS-AL-13181-2017 de 23 de noviembre de 2017, el Lic.
Warner Camacho Elizondo, emite analisis legal de la Propuesta de Beneficios para
Estudio del Dr. Pablo Coste Murillo, Médico Residente de Gastroenterologia para
continuar estudios en Estancia Formativa en Hepatologia y Trasplantologia en
condicion de Médico Asistente Especialista en Gastroenterologia en el Hospital
Universitario Puerta del Hierro en Madrid, Espana del 15 de febrero de 2018 al 04
de agosto de 2018.

Al respecto, el criterio concluye:

"Con vista en los documentos que se tuvieron a la vista y en concordancia con la
recomendacion técnica emitida por la Comision de Beneficios para Estudio del
CENDEISSS, respecto de la solicitud del Dr. Pablo Coste Murillo, toda vez que
dicho tramite es de naturaleza administrativa y técnica, y las instancias
competentes han recomendado positivamente esta propuesta, esta asesoria legal no
presenta objeciones para que se continue con el procedimiento de otorgamiento de
beneficio para estudio, siempre y cuando se corrobore y confirme los requisitos
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exigidos por el Reglamento de capacitacion y formacion de la Caja Costarricense
de Seguro Social y, con ello, proteger los intereses y fondos institucionales, todo lo
anterior, salvo mejor criterio."

DIAGNOSTICO NECESIDADES DE CAPACITACION Y FORMACION
La formacion a realizar por parte del Dr. Coste Murillo esta incluida en el Plan de
Formacion y Capacitacion de los procesos de donacion y trasplante de organos,

tejidos, y células y células que cuenta con el aval segun consta en oficio GM-MDO-
5070 del 12 de enero de 2016.

PROCESO DE SELECCION

El Dr. Mario Sibaja Campos, Jefe del Servicio de Medicina del Hospital San Juan de Dios,
mediante oficio 340-2017-JSM, senala que el Dr. Pablo Coste Murillo, por iniciativa

propia realiza las acciones para ser admitido en el centro de estudio.

En ese sentido el Dr. Pablo Coste Murillo cuenta con el aval de la Dra. lleana Balmaceda
Arias, Directora General, Hospital San Juan de Dios y el Dr. Mario Sibaja Campos, Jefe
del Servicio de Medicina mismo hospital para participar de la actividad por un periodo de
seis meses como Médico Residente considerando la importancia del desarrollo del curso,
asi también fundamentado en el prestigio del centro educativo de gran trascendencia a

nivel internacional en el area de formacion.

DICTAMEN TECNICO

El Comité de Beneficios para Estudio del Centro de Desarrollo Estratégico e
Informacion en Salud y Seguridad Social (CENDEISSS), analizo el presente caso
en la Sesion Extraordinaria No. 018-10-2017 celebrada el 06 de octubre de 2017.

Al respecto se acordo recomendar la solicitud de ampliacion de beneficios para
estudio del Dr. Pablo Coste Murillo para continuar estudios en Estancia
Formativa en Hepatologia y Trasplantologia en el Hospital Universitario Puerta
del Hierro en Madrid, Espaiia del 15 de febrero de 2018 al 04 de agosto de 2018.

a) Permiso con goce de salario del 15 de febrero de 2018 al 04 de agosto de 2018.
Es importante mencionar que la actividad académica que realizara Dr. Pablo

Coste fue aprobada por la Sub-comision de Distribucion de Especialistas y
autorizada por la Gerencia Médica”,

habiéndose hecho la presentacion pertinente por parte del doctor Juan Carlos Esquivel Sanchez,
Jefe del Area de Planificacion del Recurso Humano del CENDEISSS (Centro de Desarrollo
Estratégico e Informacion en Salud y Seguridad Social), con base en la recomendacion de la
Gerencia Médica y ésta, a su vez, con base en la recomendacion del CENDEISSS, conforme al
oficio nimero CENDEISSS-SABPE-12535-2017 y los criterios técnicos ahi externados, y en
concordancia con lo resuelto en el articulo 20° de la sesion N° 8918, celebrada el 27 de julio del
afio 2017, la Junta Directiva —en forma undnime- ACUERDA ampliar el permiso con goce de
salario, en caracter de beca, del 1° de febrero del ano 2018 al 4 de agosto del afio 2018, a favor
del doctor Pablo Coste Murillo, Médico Residente de Gastroenterologia del Hospital San Juan de
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Dios, para que continiie con la Estancia Formativa en Hepatologia y Trasplantologia, en el
Hospital universitario Puerta de Hierro, en Madrid, Espafia.

El permiso con goce de salario lo asume la unidad de trabajo del becario.

Queda entendido que no se realizard la sustitucion del Dr. Coste Murillo durante el citado periodo
de estudios y no se vera afectada la prestacion de los servicios.

El beneficio aprobado queda sujeto a las disposiciones reglamentarias vigentes.
ARTICULO 15°

En vista de que la copia de la propuesta de acuerdo ha sido distribuida y fue revisada con el
Subgerente Juridico, conforme se solicitd, por unanimidad de los presentes, se da la firmeza a lo
resuelto en el articulo 24° de la sesion numero 8943 del 30 de noviembre recién pasado, en
donde, entre otros, se aprobo la prérroga intervencion CAIS Desamparados.

ARTICULO 16°

Se tiene a la vista el oficio N° GM-SJD-32552-2017, de fecha 27 de noviembre del afio 2017, que
firma la sefiora Gerente Médico y mediante el que se presenta el informe referente a los
resultados obtenidos con el examen (IFOM) para optar por campo docente, para realizacion de
internado rotatorio universitario en Medicina, en el afio 2018.

Con base en las laminas que se especifican, la presentacion estd a cargo del doctor Esquivel
Sanchez:

)

Resultados de Examenes para
Internado Rotatorio Universitario
2018

CENDEISSS
Caja Costarricense Seguro Social

134



N° 8945

1))

o

ANTECEDENTES

« Desde el afio 2000 se realiza un examen para ingreso de internado
enlaC.C.S.S.

. (Del)2000—2005 (sin nota de corte), 2006 (60), 2007 (65), 2008-2015

70).

Para el 2016, la Caja decide aplicar un examen realizado por una

organizacion reconocida a nivel internacional, denominada IFOM

Estandares internacionales.

.

+ 2016: Por Unica vez, como prueba diagndstica, definiendo una
lineabase (411 puntos).

+ Acuerdo de Junta Directiva de la CCSS, en el articulo 20° de la
sesion N° 8904, del 11 de mayo del 2017 por este y 3 afios mas y
aplicando nota minina.

111

Examen de Ciencia Clinica (CSE) de las
Bases Internacionales de Medicina®

« Evalta
= El conocimiento médico
= La comprension de la ciencia clinica
* Esenciales para una atencién segura y eficaz al paciente.

- Tiene un estdndar de comparacion (ICG), para su
adecuada interpretacion.

Factores que pueden influir (nivel académico,
preparacion, motivacion, etc).

IV)

Distribucién de la poblacion estudiantil que realizé el examen para
optar por campo clinico para IRU 2018, segtn Universidad a la que

pertenecen
nier S RN
scs (U e =R
£ 03N

Centr
Universided de Gienciss Médicas 83 4%
(UCIMED)
Universidad Latina de Costs Rics 23 6a%
Unncraidsd Hapsnosmericans 4 55%
Universidsd Ibcrosmericans (UNIEE) e 1B3%
Universidad Intcrnacional de lss [ E
Américss (ULA)
Universidad San Judss Tadeo 5 %
TOTAL 762 1008
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V)
auen
» TR
e
N
SR
ol
s e Tasze
VI)
Distribucion estadistica de los resultados obtenidos por la
poblacién estudiantil que hace el examen para optar por campo
clinico para IRU 2018
Media | Moda
Percentil | Mediana| Percentil
V1)

Grupo Internacional de Comparacion (ICG)
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Distribucion de la poblacion estudiantil, segun universidad de procedenda y punto
de cortedel puntaje obtenidoen el examenpara optarporcampoclinicopara
internado, 2018.

Puntaje | UCR | UCIMED Universidad | UNIBE U.F. San UIA
de corte Hispano- Judas Tadeo
americana

Puntaje > n2 59 00 n 01 a3 8 E-)
=-an (08%) (87%) (8o%) (7a%) (72%) (34%) (s3%) (32%)
Puntaje < 2 24 25 n 40 bl 7 42
41

ng 383 1335 a2 41 8o 5 62

Distribucion comparativa dela poblacion estudiantil, segun universidad de
procedencia y puntode corte del puntaje obtenidoen el examen para optar por
campo clinicoparainternado2017y 2018.

Tames praingmoenel 200 Gamen ma igsoenel 28

:""“*P’“M enprozttt | mempetts | TEEE o cpsonttn | pemectn | PUESES

(TS T——

e 10 FH 2 20 Q 2

(TS " ¥

R : 1 » 8 7 2

[T E—— - - . B - w

ovosmisa 4 .

Ui i de Beroymiics = 5 b s 2

u"“! = 2 % 2 a1 1 "
e 2 1 1

Ui ridad Lotes 7 2 ) 100 2 )

mieridatde Concas = > - : » =

Ve 2 2

Ui ridadde Coma R 101 1 ) 1 2 )
Toul 525 w 574 15

X) CONCLUSIONES:

* El examen se realiza bajo condiciones con estandares internacionales, con una nota

minima de 411 puntos.

e Los resultados de los exdmenes de la poblacion de evaluados, se ubican con una mediana
en 453 puntos (mientras que el grupo internacional se ubica en 508 puntos) y una media

de 462 puntos.

XI)  CONCLUSIONES:

e So6lo una universidad (UCR) se ubica por arriba del grupo de comparacion a nivel
internacional y tres universidades (UCR, UCIMED y Universidad Latina) se ubican por

arriba del grupo de comparacion nacional.

e El 75% de los estudiantes (de cualquier Universidad) aprobo el examen IFOM por lo que

tendran derecho a un espacio docente en la CCSS durante el 2018, 574 estudiantes.
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» El 25% restante no iguald o supero el puntaje minimo establecido por la institucion para
hacer uso de un espacio docente en sus instalaciones, el equivalente a 188 estudiantes.

Senala el Dr. Esquivel Sanchez que el 6 de noviembre de este afio, se realiz6 el examen a los
estudiantes que realizaran el internado, durante el afio 2018 segln acuerdo de la Junta Directiva
del 11 de mayo del afio 2017, para este afio y por los proximos tres afos siguientes, se
implementara este examen para el ingreso en las unidades de la Caja, autorizadas para ese fin.
Por unica vez, como prueba diagnostica se definid el examen en el afio 2017 y para este afo, se
aplicard un puntaje definido en 411 puntos. Por lo tanto, para el ingreso se requiere ese puntaje o
mayor. La distribucion de los 762 estudiantes que se presentaron a realizar este examen en
porcentajes, muestra que en la columna de la distribucion en cuanto al ntimero total, 114
estudiantes de la Universidad de Costa Rica (UCR), 80 estudiantes de la Universidad Autonoma
de Centroamérica (UACA), 183 estudiantes de la Universidad de Ciencias Médicas (UCIMED),
de la Universidad Latina 125 estudiantes, de la Universidad Hispanoamericana 42 estudiantes, de
la Universidad Iberoamericana 141 estudiantes, de la Universidad Internacional de las Américas
62 estudiantes y de la Universidad San Judas Tadeo 15 estudiantes, para un total de 762. Muestra
el grafico por cada una de las universidades, el cual contiene el numero total de estudiantes que
realizaron la prueba y el porcentaje total de aprobacion, o porcentaje mayor o igual a 411 puntos
y menor de 411 puntos. Por lo tanto, en porcentajes la UCR tiene una aprobacion de un 98%, la
UCIMED de un 87%, la Universidad Latina de un 80%, la Hispanoamericana un 80%, UNIBE
un 72%, la UACA un 54%, San Judas Tadeo un 53% y la UIA un 32% de aprobacion. En
numero de personas estan distribuidos, asi como el nimero de estudiantes que aprobaron y
reprobaron.

Respecto de una pregunta de la Directora Alfaro Murillo, en términos de conocer la relacion de
los porcentajes con los del afios anterior, el Dr. Esquivel indica que al ser una linea base todos
los estudiantes ingresaron a realizar el internado, de no haber ingresado y se hubiera aplicado
los 411 puntos, habrian reprobado 288 estudiantes, este afio reprobaron 188, igual hubieran
aprobado 525 estudiantes y este afio aprobaron 574 en términos globales. La UCR y la UCIMED
mantuvieron la calificacion y el resto de las universidades elevaron el porcentaje de aprobacion.
Continta y hace énfasis en que es importante analizar el grafico, porque es la comparacién con
el indice de comparacion internacional, entonces, de una muestra de 8.033 estudiantes que
realizaron el examen en otros paises versus los 762 examinados, se logrd llegar casi a esa media
del indice de comparacion internacional, es decir, se llegd, pero a la media de la comparacioén
internacional, incluso, se esta alcanzando y de hecho hay un puntaje maximo de 800 puntos, una
estudiante de la UCIMED y en términos generales de estudiantes que han superado los 608
puntos que empieza el indice de comparacion nacional con el internacional, se tienen 19
estudiantes de la UCR, 11 de la UCIMED, 3 estudiantes de la Universidad Latina y 1 estudiante
de la UACA.

El Director Devandas Brenes recuerda que se habia indicado que ese examen, también les daba la
posibilidad a los estudiantes de ingresar a universidades en el exterior.

Al respecto, indica el Dr. Esquivel que en Estados Unidos al ser la misma National Board of
Medical Examiners (NBME) que realiza los exdmenes board para ingreso a especialidades en
USA, tiene una validacion del step two o paso dos que se denomina. No obstante, se requiere una
validacion de ese step two de una pasantia, porque asi se establece en Estados Unidos de
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América (USA), pero si adquiere cierto derecho, no se puede indicar que totalmente, pero si
cierto derecho a tener ese examen aprobado y esa pasantia se tiene que gestionar individualmente.

Interviene el Dr. Llorca Castro y anota que el comentario de don Mario es certero, pues es la
mejor carta de presentacion para cualquier estudiante en USA, un buen examen de esa naturaleza,
lo sitia en una buena posicion. Le parece que en algin tiempo puede ser que se dé el fendmeno
que vengan al pais para llevar personas.

Continta el Dr. Esquivel y anota que en términos globales de puntaje, la UCR se ubica por arriba
del indice de comparacion internacional y tres universidades van superando el indice de
comparacion nacional, la UCR, la UCIMED y la Universidad Latina.

El Dr. Devandas Brenes pregunta si ya se hizo un boletin para publicarlo o colocarlo en la pagina
web institucional, dado que hay un valor agregado para las familias, en el momento de
seleccionar una universidad, es una informacion adicional e importante.

La Ing. Alfaro Murillo concuerda con el Dr. Devandas Brenes, porque son 188 estudiantes que
no superaron la prueba, entonces, los primeros preocupados son los padres, pues después de esa
inversion que pierda el examen, le parece que es una preocupacion general.

Al respecto, comenta el Director Loria Chaves que los funcionarios del CENDEISSS ratificaron
que pareciera que las cuatro horas que se dan para contestar el examen, no es tiempo suficiente
para resolver el tema del desarrollo de casos. Le parece que es bueno determinar cuanto de ese
nivel no terminé el examen.

Sobre el particular, indica don Mario que existe un estandar internacional, el problema es que si
en Costa Rica se decide que se va a dar, por ejemplo, diez horas de tiempo, le parece que se
tendria que analizar la situacion.

Senala el Dr. Esquivel que es un acuerdo entre la empresa y las universidades.

Interviene la sefiora Gerente Médico y sefiala que en un principio, cuando a la empresa se les
solicitod el tiempo, indicaron que era un estandar.

Comenta el sefior Presidente Ejecutivo que €l realizd un examen parecido denominado MIR en
Espana, pero residencia en ese pais es distinta, porque no la pagan tan bien como en Costa Rica,
porque en este pais se puede vivir del pago de la residencia y mas. En Espafia no era igual y
decidieron que no podian vivir de esa forma, por lo que se mantuvo trabajando y declind.
Entonces, la experiencia del examen a lo que se refiere don José Luis es complicado y en
ocasiones no da tiempo de concluirlo. Son pruebas y preguntas que usualmente son de alrededor
de 100 y son de desarrollo. El examen es complicado y le parece que asi son.

Setiala el sefior Loria Chaves que a veces se conoce que una prueba no mide el conocimiento de
la persona.

Abona el Director Devandas Brenes que esas pruebas tiene estandares, entonces, no se puede
modificar ningtn aspecto.

139



N° 8945

Comenta el Dr. Esquivel que ayer se reunieron en la tarde con los ocho Directores de la Escuelas
de Medicina de las universidades publicas y las privadas y mas bien la actitud les produjo
orgullo. Lo anterior, por cuanto manifestaron que estan muy agradecidos de como la Caja les ha
colaborado en la formacién de los proximos médicos, con la implementacion de esos examenes,
porque el CENDEISSS no se estd involucrando en la maya curricular de cada una de las
universidades, pero se esta transformando lo que en su momento como médicos y estudiantes,
tenian su forma de estudiar o su metodologia de aprendizaje. Es cierto como lo indico el Dr.
Llorca que es un examen dificil, pero es un examen que somete al estudiante al razonamiento
como si fuera un caso clinico que este atendiendo. Entonces, es donde el tiempo a veces apremia
pero cree que ha sido un buen esfuerzo y una estrategia que implement6 la Caja y mas bien en un
aflo, se esta observando y quizé en el corto plazo la mejoria y los estudiantes que entiende que es
un examen dificil, estan satisfechos en la forma de estar concebida la prueba. Tuvo la
oportunidad de observar el examen y puede indicar que es un folleto nitido, con imagenes nitidas
de radiografias, electrocardiogramas, examenes de laboratorio, repite, son casos clinicos y el
estudiante se tiene que concentrar, porque ya no vale ni estudiar un libro entero un semana antes,
porque es integrar los cocimientos de los afios que el estudiante tuvo de formacion. Por otra
parte, a los estudiantes que obtuvieron las mejores notas, se les ha convocado para hacerles un
reconociendo, pues la empresa envid un titulo, son los estudiantes que tienen puntaje superior al
estandar nacional e internacional, en el CENDISSS a las 8:30 a.m.

Comenta la Dra. Villalta que en la mafana se estd negociando para el martes, porque hay mucha
demanda de los medios de comunicacion, entonces, hacer una conferencia de prensa.

Finalmente, la Junta Directiva da por recibido el citado informe presentado por la Gerencia
Médica mediante el oficio nimero GM-SJD-32552-2017, de fecha 27 de noviembre del afo
2017.

La doctora Villalta Bonilla, el doctor Esquivel Sanchez y la licenciada Coto Jiménez se retiran
del salén de sesiones.

ARTICULO 17°

Se toma nota de que se reprograma la presentacion de los asuntos que se detallan, para la
proxima sesion ordinaria:

I Gerencia de Infraestructura y Tecnologias: asuntos para decision:

a) Oficio N° GIT-8555-2017, de fecha 6 de setiembre de 2017: propuesta para la
actualizacion del “Portafolio de proyectos de inversion en infraestructura y tecnologias
-Quinquenio-2018-2022";

e Nota N° GIT-8948-2017 del 25-10-2017: modificacién propuesta del portafolio
para el Proyecto construccion y equipamiento Sede de visita periodica de Alto
Chirripo, Talamanca, y segun estudio de Planificacion corresponde a tres sedes
distintas que benefician la zona de Alto Chirripo y se consigne: EBAIS de
Grano de Oro, Construccion y equipamiento Sede de visita periddica de Paso
Marcos y Roca Quemada.
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e Nota N° GIT-9119-2017 del 23-11-2017: inclusion portafolio de proyectos

construccion del EBAIS San Miguel del Area de Salud de Naranjo, por solicitud
de la sefiora Gerente Médico, oficio N° GM-S-32448-2017.

b) Oficio N° GIT-8983-2017, de fecha 31 de octubre de 2017: propuesta modificacién
acuerdo adoptado en el articulo 8°, sesion N° 8879 del 15-12-2016: correccion error
material en relacion con el nitmero de plaza 34238 siendo la correcta 34328, (Profesional
2) en la Unidad Ejecutora 4402 (Direccion Arquitectura e Ingenieria).

¢) Oficio N° GIT-8947-2017, de fecha 26 de octubre de 2017: informe avance acciones y
propuesta integral de solucion para habilitacion de soporte 24/7/365 para apoyar
servicio TIC-EDUS-ARCA a nivel nacional.

II) Gerencia de Logistica: anotacion:

a)  Contratacion administrativa: para decision:

a.l)

a.2)

Oficio N° GL-46216-2017, de fecha 1° de diciembre de 2017: propuesta compra
de medicamentos N° 2017ME-000024-5101: item unico: 16.500 FA, cantidad
referencial de Etarnecept 50 mg., solucion inyectable, jeringa prellenada con 1 ml.,
codigo: 1-11-41-0091, por un precio unitario de $245,00 cada frasco-ampolla, oferta
unica en plaza Drogueria Intermed S.A.; total estimado a adjudicar $4.042.500,00

Oficio N° GL-46217-2017, de fecha 1° de diciembre de 2017: propuesta compra
de medicamentos N° 2017ME-000057-5101: item unico: 190,000 FA, cantidad
referencial, de Iohexol al 64,7% (Contiene 300 mg. de yodo unido
orgdnicamente/ml.), frasco ampolla con 50 ml., por un precio unitario de $9,09,
cada FA, a favor de la oferta 01 Nutrimas de Latinoamérica S.A, oferta en plaza;
total estimado a adjudicar $1.727.100,00

b)  Oficio N° GL-46121-2017, de fecha 13 de noviembre de 2017: atencion articulo 38°,
sesion N° 8900 del 20-04-2017: informe en relacion con la licitacion publica N° 2010LN-
000017-1142: “Pruebas efectivas para detectar antigenos y anticuerpos anti-eritrocitos”,
contrato 8521 de 25 de febrero del afio 2014, reclamo presentado por el sefior José
Francisco Coto Gomez, Gerente General de Diagnostika S.A.

III) Gerencia Administrativa:

Para decision:

a) Oficio N° GA-42418-2017, del 24 de agosto de 2017: presentacion informe técnico-
juridico y propuestas en relacion con los pluses salariales en:

e Reconocimiento de Patdlogos.
o [ncentivo vivienda Médico Asistente Especialista Zona Rural.
e Salario en especie y auxilio economico para la alimentacion.
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b) Oficio N° GA-42482-2017, del 4 de setiembre de 2017: propuesta resolucion recurso de
reposicion presentado por el seitor Ronald Alvarado Brenes contra lo resuelto en el
articulo 17°, sesiéon N° 8892, celebrada el 9 de marzo de 2017: respecto de copias
gestionadas en cuanto al Convenio entre la Caja y Ministerio de Hacienda.

d) Oficio N° GA-42772-2017, del 25 de octubre c}e 2017: atencion articulo 17°, sesion N°
8919 del 3-08-2017: informe funcionamiento Organos Bipartitos y Paritarios.

e) Oficio N° GA-42860-2017, del 6 de noviembre de 2017: propuesta “Reglamento uso
medios electronicos de comunicacion e imdgenes en la CCSS”; anexa oficio N° DJ-
5397-2017.

f) Asunto informativo:

Oficio N° GA-42752-2017, del 20 de octubre de 2017: informe sobre plazas de médicos
especialistas que estdn siendo ocupadas soélo por cuatro horas (39°, 8899).

g) Oficio N° GA-42979-2017, de fecha 27 de noviembre de 2017: informe sobre viabilidad
de implementar Modelos Salariales Alternativos en la CCSS (4°, 8813 y 9°, 8730).

h) Oficio N° GA-42910-2017/GM-GE-32107-2017/GF-3984-2017, del 21 de noviembre
de 2017: informe avance modelo de gestion hospitalaria (4°, 8847).

ii) Oficio N° GA-43002-2017, de fecha 30 de noviembre de 2017: propuesta reeleccion de
la Dra. Patricia Redondo Escalante, en representacion de la Caja, como miembro de
la Junta Directiva del Consejo de Salud Ocupacional, por un plazo de tres afos; se le
solicita presentar un informe del periodo de la gestion que esta por concluir.

Gerencia Financiera: para decision.

a) Oficio N° GF-3431-2017 del 27-09-2017: externa criterio texto sustitutivo: Proyecto
de ley en consulta: oficio N° PE-14498-2017 del 21-9-17: consulta legislativa en
relacién con el Expediente N° 19130, Proyecto “REFORMA DE LOS ARTICULOS 88,
89, 90, 92, 94, 95, 97 y 139 DE LA LEY ORGANICA DEL MINISTERIO DE TRABAJO
Y PREVISION SOCIAL N°1860 Y SUS REFORMAS, 116 DE LEY ORGANICA DEL
PODER JUDICIAL N°7333, 101 DEL CODIGO DE LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA,
271, 272, 309, 310, 311,312, 314,315,397,398, 401, 419 PARRAFO SEGUNDO, 430
INCISO 7), 669 Y 679 PARRAFO PRIMERO DEL CODIGO DE TRABAJO LEY N°2,
DE 27 DE AGOSTO DE 1943 Y SUS REFORMAS Y SE ADICIONA UNA NUEVA
SECCION IT Y UN ARTICULO 681 BIS AL CAPITULO XV DEL TITULO X DE DICHO
CUERPO NORMATIVO. CREASE UN APARTADO DE TRANSITORIOS I Y 1.

b) Oficio N° GF-3225-2017, del 1° de setiembre de 2017: propuesta revaluacion del
monto de las pensiones del Fondo de Retiro de Empleados de la Caja: Il Semestre del
2016 y I Semestre del 2017.
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¢) Oficio N° GF-3052-2017, de fecha 25 de octubre de 2017: presentacion estados
financieros institucionales del Seguro de Salud al 30 de junio-2017.

¢) Oficio N° GF-3448-2017, del 28 de setiembre del 2017: costos totales de la propuesta
para el cierre de brechas del Primer Nivel de Atencion (art. 26°, sesion N° 8902).

d) Asunto informativo: oficio N° GF-3562-2017, del 17 de octubre de 2017: Estudio de
aseguramiento Banco BAC San José Pensiones, Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A. (Articulo 45°, sesion 8856 y articulo 12°, sesion N° 8872)

V) Gerencia de Pensiones: para decision.
a) Presentacion estados financieros institucionales a junio-2017:

a.l Oficio N° GP-53203-2017, de fecha 2 de noviembre de 2017: Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte.

a.2 Oficio N° GP-53286-2017, de fecha 7 de noviembre de 2017: Régimen no
Contributivo.

b) Oficio N° GP-53682-2017, de fecha 24 de noviembre de 2017: presentacion documento
“Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte, Valuacion Actuarial de Corto Plazo con corte al
31 de diciembre-2016".

¢) Oficio N° GP-53710-2017, de fecha 27 de noviembre de 2017: informe de la SUPEN
(SP-1092-2016) al Comité de Vigilancia del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte,
correspondiente a la situacion del RIVM al 31 de diciembre de 2015 y hechos
subsecuentes al 31 de agosto de 2016” .

d) Asunto informativo:
Oficio N° GP-53630-2017, de fecha 22 de noviembre de 2017: informe de las
inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, correspondiente al II1
trimestre-2017.

VI) Auditoria

Oficio N° 54695, fechado 27 de octubre de 2017: Plan anual Operativo Auditoria Interna
de la CCSS, para el periodo-2018; anexa CD

VII) Presidencia Ejecutiva:

a) Anotacion: fijacion fecha para recibir a la Defensora de los Habitantes, que solicito
audiencia para tratar el tema del aseguramiento en la Institucion.

b) Propuesta sustitucion del seiior Gerente de Pensiones, durante sus vacaciones.
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VIII) Proposiciones y asuntos por presentar por parte del sefior Presidente Ejecutivo,

IX)

A)

)]

2)

3)

entre otros:

d) Oficio N° P.E.1896-2016 de fecha 23 de junio de 2016: nuevo disefio del Plan
Estratégico Institucional 2015-2018; se atiende lo solicitado en el articulo 22°, apartado
5, sesion N° 8818: se acordo: instruir a la Presidencia Ejecutiva y a las Gerencias para
que inicien un proceso de divulgacion del citado Plan Estratégico Institucional.

e) Oficio N° P.E. 25.921-2015 de fecha 20 de abril de 2015: propuesta readecuacion e
integrada del “Proyecto de Desarrollo Integral de las Funciones Estratégicas de
Recursos Humanos en la CCSS”. (Art.-8°, Ses. N° 8794 del 17-08-20135).

f) En el oficio N° DPI-554-16 fechado 20 de diciembre-2016: solicita retiro del oficio
N° DPI-186-16, del 8-01-2016 que contiene el informe ejecutivo del IGIS “/ndice de
gestion Institucional periodo 2013-2015", con el fin de presentar el informe integrado
del periodo 2013-2016 en febrero-2017 (Ref.: PE-55833-16); se atiende la solicitud del
Director Barrantes Mufioz.

Proposiciones y asuntos varios de los sefiores Directores.

Anotacion: el 2-5-17 y el 16-6-17 la Sria. Junta Directiva remitio recordatorios a los
Sres. y Sras. Gerentes, a quienes se pidio rendir los informes.

Planteamientos Director Barrantes Munoz:

Que conocida la propuesta de Modelo Integral de Riesgos y su mapa de ruta, dado que el
calendario de ésta es a dos afios plazo, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de
Control Interno, se solicite a todas las Gerencias institucionales la presentacion a la Junta
Directiva de los planes actuales de gestion de riesgos correspondientes a las areas a su
cargo. Plazo: un mes.
Nota: mediante el oficio del 3-7-17, N° 53.007, la Secretaria Junta Directiva solicita a
todas las Gerencias atender este asunto.

Reiterar lo solicitado en relacion con el oficio N° GL-43.704-206 sobre Proyecto de
Evaluacién independiente sobre la eficiencia en los procesos de contratacion publica de
medicamentos de la CCSS. Pendiente de presentar a Junta Directiva conforme se solicitd
mediante el oficio N° 68310 de fecha 29-11-16.
Nota: mediante el oficio del 3-7-17, N° 53.008, la Secretaria Junta Directiva solicita a
la Gerente de Logistica atender este asunto.

Revision de la situacion actual del régimen de cesantia en la CCSS previo analisis de
legalidad del acuerdo adoptado por la Junta Directiva, de su ajuste con la equidad y de su
impacto financiero, a fin de resolver conforme con el objetivo de la sostenibilidad
institucional. Fijar plazo al informe solicitado en el oficio N° 60.651 emitido por la
Presidencia Ejecutiva y dirigido al Gerente Administrativo el 10-10-2016.
Nota: mediante el oficio del 3-7-17, N° 53.009, la Secretaria Junta Directiva solicita
al Gerente Administrativo atender este asunto.
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A fin de que se establezcan y ejecuten las acciones necesarias que garanticen que las bases
de datos EDUS, SICERE vy cualesquiera otra en la CCSS cumplan con la proteccion que
exige la Ley de proteccion de datos personales, se solicite presentar de inmediato el
informe unificado solicitado a la Gerencias Médica, Financiera, de Infraestructura y
Tecnologias (oficio 68.307) con plazo para enero de 2017.
Nota: mediante el oficio del 3-7-17, N° 53.010, la Secretaria Junta Directiva solicita
a la Gerente Médico, al Gerente Financiero y a la Gerente de Infraestructura y
Tecnologias atender este asunto.

Reiterar que se informe a la Junta Directiva sobre los alcances e implicaciones para la
CCSS del documento suscrito entre la Presidencia Ejecutiva y el Ministro de Salud sobre
la creacion del Instituto de la Equidad en Salud.
Nota: mediante el oficio del 3-7-17, N° 53.011, la Secretaria Junta Directiva solicita a
la Gerente Médico atender este asunto.

Solicitud informacion en cuanto a investigacion biomédica en la Caja:

6.2) Se reitera lo solicitado: oficio N° GM-SJD-23780-16 de fecha 22 de
diciembre de 2016: presentacion informe en relacion con la creacion de una
unidad de investigacion biomédica; la doctora Villalta Bonilla aclara que se esta
haciendo revision y actualizacidon, de manera que se presentard la informacion
actualizada en una proxima sesion (Ref.: 17°, 8907).

Notas:

- Mediante el oficio del 3-7-17, N° 53.012, la Secretaria Junta Directiva
solicita a la Gerente Médico atender este asunto.

- En articulo 2°, sesion N° 8921 del 10-8-17, la JD acogio la propuesta del
Director Barrantes Murioz y solicito a la Auditoria el estudio pertinente.

- Por medio del correo electronico del 1-9-17, la Lida. Ana Maria Coto
Jiménez, Asesora Gerencia Meédica, informa que este asunto serd
presentado en la segunda setiembre de setiembre del aiio 2017.

- Mediante el oficio N° 53825 del 21-9-17 el seiior Auditor se dirige a la
Gerente Médico y le remite la informacion recopilada por la Auditoria en
atencion a lo acordado en el art. 2° sesion N 8921 y plantea las
recomendaciones pertinentes.

6.2 Que la Gerencia Médica presente a la Junta Directiva, en un plazo no mayor de un
mes, un informe con el detalle de todas las investigaciones biomédicas realizadas
en la CCSS durante los cinco afios, que van del 2012 al 2016.

Notas:
o Mediante el oficio del 14-9-17, numero 53.540, la Secretaria Junta
Directiva solicita a la Gerente Médico atender este asunto.
o Por medio el oficio GM-SJD-29995-2017, fechado 5 de octubre de 2017 la
Gerencia Médica presenta el informe; tema incluido en la agenda de la
sesion del 12-10-87.
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Se reitera solicitud presentacion, por parte de la Gerencia Médica, del estudio solicitado
por la Junta Directiva, en cuanto al aprovechamiento de capacidad instalada en unidades
hospitalarias de la Caja Costarricense de Seguro Social, a efecto de precisar estrategias y
acciones sostenibles para disminucion y adecuado manejo de las listas de espera.
Notas:
- Mediante el oficio del 4-7-17, N° 53.013, la Secretaria Junta Directiva solicita a la
Gerente Médico atender este asunto.
- Por medio del correo electronico del 1-9-17, la Lida. Ana Maria Coto Jiménez,
Asesora Gerencia Médica, informa que este asunto serd presentado en la segunda
de setiembre del aiio 2017.

Que la Gerente Médica presente a la Junta Directiva, en un plazo de 22 dias, la evaluacion
detallada de los resultados e impacto de todas los proyectos de jornadas extraordinarias
presentadas por esa Gerencia, aprobadas por la Junta Directiva para diversas unidades
médicas hospitalarias para disminuir listas de espera quirtrgicas y la relacion de costo
beneficio de los resultados.

Nota: mediante el oficio del 14-9-17, numero 53.541 la Secretaria Junta Directiva
solicita a la Gerente Médico atender este asunto.

Solicitar a la Gerencia Financiera el informe pedido en el oficio N°60.649 de fecha 10 de
octubre de 2016: informe general sobre situacién actual de adeudos del Estado con la
CCSS, considerando la situacion del crédito con el Banco y propuestas de estrategias de
cobro y recuperacion de los itemes adeudados.
Nota: mediante el oficio del 4-7-17, N° 53.014, la Secretaria Junta Directiva solicita
al Gerente Financiero atender este asunto.

Solicitar a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologia, en seguimiento del oficio TIC-
0696-2016, la presentacion a la Junta Directiva en un plazo no mayor de 15 dias, de un
informe de gestion de la Direccion de Tecnologias de Informacion sobre el avance del
Proyecto de Gobernanza y Gestion de las TIC.

Notas:

- Mediante el oficio del 4-7-17, N° 53.016, la Secretaria Junta Directiva solicita a la
Gerente de Infraestructura y Tecnologias atender este asunto.

- Se presenta el oficio N° GIT-8139-2017 del 1-08-2017 que, contiene el informe de
avance del proyecto citado.

Oficios nimeros ETAH-024-6-17 del 26-6-17-7-17 y ETAH-041-09-17 del 07-09-17:
informes remitidos por el Dr Francisco Cubillo, Coordinador del ETAH (Equipo técnico de
apoyo hospitalario); situacién actual del ETAH; el Dr. Cubillo Martinez y el Lic. José
Vicente Arguedas Mora se jubilan el 29-9-17.

Planteamientos del Director Gutiérrez Jiménez: asuntos en proceso de atencion por
parte de la administracion:

b.1 Modelo salarial. Nuevas Alternativas.
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Por medio de la nota N° 56.238 se solicité al Gerente Administrativo el
abordaje del asunto y presentar a la Junta Directiva la informacion
pertinente.

b.2 Modelo de Servicio.

b.3 Tema referente a la productividad.

Por medio de la nota N° 56.238 se solicité al Gerente Administrativo el
abordaje del asunto y presentar a la Junta Directiva la informacion
pertinente.

Anotaciones:

- El Director Gutiérrez Jiménez reitera el apoyo y hace suyas las solicitudes del
Director Barrantes Mufioz que se consignan en los puntos 1, 3,4, 7, 8 y 10. En el
caso del apartado 9), referente al informe general sobre situacion actual de adeudos
del Estado con la CCSS, considerando la situacion del crédito con el Banco y
propuestas de estrategias de cobro y recuperacion de los itemes adeudados, solicita
que se adicione las deudas por superavit de las empresas del Estado relacionadas con
el articulo 78 de la Ley de Proteccion al Trabajador.

- Por medio del oficio N° 53.111 del 31-7-17, la Sria. de Junta Directiva solicita al
Gerente de Pensiones la atencion de lo gestionado en cuanto a articulo 78 de la Ley
de Proteccion al Trabajador.

0
i) Mociones planteadas por el Director Devandas Brenes:
Mocion N° 1:

Instruir a la Gerencia Médica para que llegue a acuerdos con los colegios
profesionales que instalen consultorios de atencion a médicos para sus agremiados.
Tales servicios se realizaran en el marco de las regulaciones establecidas en el
Reglamento de Médicos de Empresa.

Mocion N° 2:

Informe de la Gerencia de Logistica y de la Auditoria, en relacion con inventarios
en Almacén General.

Nota: en el capitulo de la Gerencia de Logistica se contempla el informe visible en
el oficio N° PE-13671-2017 del 5-07-17: anexa nota N° GL-45.559-2017/DABS-
01144-2017/ALDI-4364-2017 del 29-06-2017: que contiene el resumen ejecutivo,
en funcién a la justificacion de inventarios de la Unidad Programatica 1144 Area
Almacenamiento y Distribucion (ALDI).
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D) Planteamiento Director Loria Chaves:

d.1. Clasificaciéon del Area de Salud de Goicoechea 2, en resguardo de los acuerdos de
Junta Directiva.

d.2. Conocimiento del protocolo de readaptacion laboral aprobado por la Gerencia y sus
impactos.

d.3 Revision del articulo 9° de la sesion N° 6527 del 6 de octubre de 1988, que otorga
beneficios a los instructores del CENDEISSS.

d.4 Revision de la politica para establecer la razonabilidad de precios.

Anotacion:
iii)En el articulo 5° de la sesion N° 8896 del 23-3-17, se solicit6 a todas las Gerencias
bajo la coordinacion de la Gerencia de Logistica una revision del asunto, en razén
de planteamientos recibidos por parte de organizaciones y grupos trabajadores de
la CCSS; ya se hizo recordatorio a Gerencia Logistica sobre el particular.

iv) En el capitulo de la Gerencia de Logistica se contempla el oficio de la Gerencia de
Logistica N° GL-45.651-2017 del 27-07-2017, que contiene el informe en relacion
con la Metodologia para la Elaboracion de Estudios de Razonabilidad de Precios
en Procedimiento de Compra que tramita la CCSS.

E) Puestos confianza Junta Directiva.

X) OTROS ASUNTOS QUE SE PROPONE REPROGRAMAR PARA LA SESION DEL
21 DE DICIEMBRE DEL ANO 2017

1) GERENCIA ADMINISTRATIVA:
Asuntos informativos:

a) Oficio N° GA-42490-2017, de fecha 5 de setiembre de 2017: informe de avances en los
proyectos incluidos en la cartera “Simplificacion de Tramites y Mejora Regulatoria”.

b) Oficio N° GA-42564-2017, del 20 de setiembre de 2017: informe asignacion, utilizacion
y estado de las ambulancias (14°, 8926).

¢) Oficio N° GA-42098-2017, de fecha 27 de junio de 2017: certificacion otorgada por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) de la iniciativa Global EMT que clasifica al
Equipo Médico de Emergencias de la CCSS como EMT nivel uno; EMT (Equipo
Médico de Emergencia). Presentacion.

d) Oficio N° GA-42409-2017, de fecha 23 de agosto de 2017: atencion articulo 30°, sesion
N° 8878 del 8-12-2016: informe en relacion con la puesta en marcha de la propuesta
introduccion de “Mecanismos alternos al procedimiento administrativo y disciplinario
)/0 patrimonial tramitados en la CCSS”.
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Asuntos para decision:

e) Gerencia Administrativa y Financiera: oficio N° GF-0876-2017/GA-42487-2017, de
fecha 4 de setiembre de 2017: atencidon articulo 6°, sesion N° 8890 del 23-02-2017:
informe -analisis plus salarial de representacion judicial, origen e implicaciones (ejercicio
de la labor de representacion judicial sin limite de suma de los abogados que son
funcionarios de la CCSS).

f) Oficio N° GA-42147-2017, de fecha 4 de julio de 2017: propuesta e informe de
actualizacion y seguimiento sobre medidas cautelares en curso —separacion del cargo
con goce de salario en procedimientos administrativos —debidos procesos- (se atiende
art. 11°, sesion N° 8840; el asunto se origina en solicitud hecha por Sindicato Nacional de
Administradores de Servicios de Salud del Seguro Social /SINASSASS/; ya se le dio
respuesta).

2) GERENCIA DE LOGISTICA.

a. Asuntos Informativos:

a.l Oficio N° GL-45.559-2017/DABS-01144-2017/ALDI-4364-2017 del 29-06-2017:
contiene resumen ejecutivo, en funciéon de la justificacion de inventarios de la
Unidad Programdtica 1144 Area Almacenamiento y Distribucion (ALDI), que es
trasladada a la Junta Directiva por medio de la nota N° PE-13671-2017 del 5-07-17,
firmada por la Msc. Elena Bogantes Zufiiga, Asesora de la Presidencia Ejecutiva. Se
atiende la solicitud del Director Devandas Brenes.

a.2  Oficio N° 53202, del 6 de julio de 2017, firmado por el Auditor Interno, sobre los
hechos relacionados al Inventario y Suministros y Medicamentos 2016 a nivel
institucional, asi como la justificacion de las diferentes (faltantes y sobrantes) de
algunas bodegas del Area de Almacenamiento y Distribucion.

a.3 UNDECA (Union Nacional Empleados CCSS): oficio N° SG-900-2017, del 9-8-
17, firmado Srio. Gral.: solicita se le informe sobre denuncia presunta pérdida
millonaria por faltante medicamentos.

b. Oficio N° GL-45.651-2017, de fecha 27 de julio de 2017: informe relacionado con la
“Metodologia para la elaboracion de Estudios de Razonabilidad de Precios en
Procedimientos de Compra que tramita la CCSS” (se atiende lo solicitado en el art. 5°,
sesion N° 8896, asi como la solicitud del Director Loria Chaves -punto d.4-).

¢. Oficio N° GL-45.366-2017, fechado 18-5-2017: atencion articulo 21°, sesion N° 8809 del
05-11-2015: informe en relacion con las causas por las que se debio recurrirse a la
modificacion contractual, en el caso del renglon uno (01) de la licitacion publica N°
2010LN-000005-1142:  adquisicion de pruebas efectivas automatizadas para la
identificacion de microorganismos y de sensibilidad a los antibidticos (PSA) controles
(cepas ATCC) e insumos, codigo 2-88-16-0225.
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d. Oficio N° GL-45.426-2017, de fecha 14 de junio de 2017: informe en relacién con el
consumo del catéter intravenoso numero 22 G x 2.54 cm., codigo 2-03-01-0997 (art. 13°,
Ses. N° 8849).

e. Oficio N° GL-45.511-2017, de fecha 4 de julio de 2017: informe sobre el analisis del
proyecto de la UNOPS denominado “Evaluacion independiente de eficiencia en la
contratacion publica para la CCSS”’; solicitado en el articulo 17°, sesion N° 8841.

f. Oficio N° GL-45.465-2017 de fecha 1° de agosto de 2017: atencion articulo 29°, sesion N°
8901 del 27-04-2017: informe sobre situacion actual del Area de Laboratorio Optico;
limitacion espacio fisico y recurso humano.

g. Para decision: oficio nimero GL-45.701-2017 de fecha 7 de agosto del 2017: propuesta
reforma “Modelo de distribucion de competencias en Contratacion Administrativa y
Facultades de adjudicacion de la CCSS”, segun se detalla:

e Modificar los articulos 1, 2, 4 y 5 y establecer un Transitorio 1.

e En caso de requerirse modificaciones al citado MODICO (Modelo de
Distribucion de Competencias) respecto nomenclaturas u otros de caracter
formal producto del proceso de reestructuracion del nivel central, se delega en
el Area de Regulacion y Evaluacién la modificacion de los nombres
respectivos.

Anotacion: oficio N° GL-46.180-2017 del 07-11-2017: complemento al oficio N° GL-
45.701-2017: incorporacién observaciones de la Auditoria Interna oficio N° 53572 del
17-08-2017.

3) GERENCIA DE PENSIONES:
a) Para decision: se presentan en atencion a: disposicion 4.1, inciso a) informe de la

Contraloria DFOE-SOC-35-2008; articulo 2°, Acuerdo primero, sesiéon N° 8288 y
articulo 23°, sesion N° 8245:

a.l N° GP-51313-2017 del 4-8-17: Estados financieros auditados del Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte al 31 de diciembre del 2016.

a.2 N° GP-51314-2017 del 4-8-17: Estados financieros auditados del Régimen no
Contributivo de Pensiones al 31 de diciembre del 2016.

b) Asuntos informativos:

b.1 Oficio N° GP-51.244-2017 del 7-8-17: Informe de las inversiones del Régimen
de Invalidez, Vejez y Muerte correspondiente al II Trimestre del 2017; se presenta
segun lo dispuesto en el articulo 8°, inciso d) del Reglamento para la Inversion de
las Reservas del Seguro de IVM.
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b.2 Oficio N°GP-52.426-2017 del 27 de setiembre del 2017: Informe Perfil de
Pensiones por Invalidez que se estan concediendo en el Régimen de Invalidez,
Vejez y Muerte (articulo 16°, sesion N° 8§908).

4) GERENCIA MEDICA:

a.l) Oficio N° GM-SJD-20608-2017, de fecha 31 de marzo de 2017: presentacion
Informe Programa de trasplante hepdtico y cirugia hepatobiliar.

a.2) Oficio N° GM-SJD-23353-2017, de fecha 29 de mayo de 2017: informe avances
estrategia de la Patologia Cardiovascular.

a.3) Oficio N° GM-SJD-23198-2017, de fecha 29 de mayo de 2017: atencion articulo
10°, sesion N° 8545 “Informe del equipo del especialistas nacionales nombrado
para el andlisis de la situacion del Seguro de Salud”: recomendacion R762
(R.76): informe anadlisis comportamiento de las hospitalizaciones evitables 1997-

2016 (23°, 8586).

a.4) Oficio N° GM-SJD-23814-2017, de fecha 12 de junio de 2017: informe de -
doble disponibilidad en Neurocirugia de los Hospitales México, San Juan de
Dios y Calderon Guardia (art. 38°, ses. N° 8549: se dio la autorizacion para que,
a partir del mes en curso y hasta marzo del afio 2012, en el caso Neurocirugia, en

los Hospitales México, San Juan de Dios y Calderéon Guardia, se realice doble
disponibilidad).

a.5) Oficio N° GM-SJD-23815-2017, de fecha 12 de junio de 2017: informe de los
medicamentos objeto de recursos de amparo (art. 21°, ses. N° 8908; se atiende la
mocioén de la Directora Alfaro Murillo).

a.6) Oficio N° GM-SJD-23816-2017, de fecha 12 de junio de 2017: informe sobre los
avances institucionales relacionados con la Fertilizacion in Vitro.

a.7) Oficio N° GM-SJD-23023-2017 de fecha 30 de junio de 2017: atencion articulo
4° de la sesion N° 8904 del 11-05-2017: anexa cuadro de resumen de cada uno de
los asuntos a los cuales la Junta Directiva solicité dar atencion y las acciones
desarrolladas en cada caso.

a.8) Oficio N° GM-SJD-27051-2017 de fecha 8 de agosto de 2017: atencion de lo
acordado en el articulo 22°, sesion N° 8888 del 16-02-2017: informe respecto del
mamaografo del Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia Raul Blanco
Cervantes.

2 R.76. Estimar y divulgar publicamente las estadisticas pertinentes para conocer el desempefio actual de los
servicios en materia de enfermedades y mortalidad prevenible.
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a.9) Oficio N°GM-SJD-29995-2017, de fecha 05 de octubre de 2017: Informe
Investigaciones Biomédicas realizadas en la CCSS durante los afios 2012 al 2016
(informacion solicitada por el Director Barrantes Murioz).

a.10) Oficio N°GM-SJD-29993-2017 de fecha 04 de octubre del 2017: revision Anual
de la vigencia de las areas establecidas como prioritarias. (Art. 22, sesion N°
8709, celebrada el 03-04-2014).

b) Oficio N° GM-SJD-31049-2017, de fecha 1° de noviembre de 2017: atencion
articulo 3°, sesion 8927 del 21-09-2017: informe de la Direccion Técnica del
Proyecto de Fortalecimiento de la Atencion Integral del Cancer sobre los recursos
destinados para la atencion del cancer.

¢) Oficio N° GM-SJD-29576-2017, de fecha 28 de setiembre de 2017: propuestas:

e Politica Institucional de Atencion Integral a la Adolescencia, asi como
e Servicios hospitalarios diferenciados y amigables para personas adolescentes.

j) Contraloria General de la Republica: Oficio N° GM-SD-31156-2017, del 30 de
octubre de 2017: atencidon articulo 9°, sesion N° 8858 del 11-08-2016: propuesta
Reglamento del Expediente Digital Unico en Salud (informe de la Contraloria Gral.
Republica: DFOE-SOC-IF-07-2016, disposicion 4.10).

k) Oficio N° GM-SJD-29698-2017, del 3-10-17: propuesta modificacion acuerdos
adoptados en los articulos 30° y 15° de las sesiones numeros 8871 y 8886:
replanteamiento de ejecucion completa del Proyecto Torre Hospital San Juan de Dios
y reubicacion del BINASSS.

I) Oficio N° GM-SJD-31800-2017, de fecha 13-11-2017: alternativas de solucion en
cuanto a la infraestructura de la Clinica Carlos Durdan (24°, 8925)

m)Oficio N° GM-SJD-31801-2017, de fecha 13-11-2017: propuesta Manual de
Organizacion del Centro Nacional de Resonancia Magnética.

n) Oficio N° GM-SJD-31859-2017, de fecha 13-11-2017: presentacion informe y
propuesta inclusion de la vacuna contra el rotavirus dentro del Esquema Nacional de
Vacunacion.

GERENCIA FINANCIERA: para decision:

Asuntos informativos:

a) Oficio N° GF-3102-2017, de fecha 29 de agosto de 2017: Gerencia Financiera, Gerencia

de Pensiones y Direccion Juridica: informe sobre el procedimiento de pago de la pension
complementaria del Fondo de Retiro (FRE); se complementa con la nota de la Direccion
Juridica N° DJ-5017-2017 (art. 15°, Ses. N° 8922 del 17-8-17).
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b) Oficio N° GF-2923-2017, de fecha 8 de agosto de 2017: informe de morosidad patronal,
trabajador independiente y Estado al II trimestre-2017.

Asunto para decision:
¢)Oficio N° GF-1779-2017, del 26 de mayo de 2017: presentacion a cargo de la firma
Despacho Carvajal y Colegiados Contadores Publicos (Auditoria Externa) de los Estados
Financieros Auditados al 31 de diciembre del 2016.
6) GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIAS:

Asuntos para decision:

a) Oficio N° GIT-8289-2017 del 18 de agosto de 2017: atencion articulo 26°, acuerdo
segundo de la sesion N° 8844: anadlisis sobre viabilidad de adquirir equipo médico por
medio de leasing.

b) Oficio N° GIT-8394-2017, fechado 16 de agosto de 2017: presentacion segundo informe
estado de avance Proyecto Fortalecimiento de la Arquitectura de la Plataforma
Tecnologica Institucional (Centro de Datos).

¢) Oficio N° GIT-8139-2017 del 1° de agosto de 2017: informe de avance del Proyecto de
Gobernanza y Gestion de las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones en la
CCSS. Se atiende solicitud del Director Barrantes Murioz, punto 11.

d) Oficio N° GIT-8661-2017 de fecha 18 de setiembre de 2017: atenciodn articulo 6°, sesion
N° 8926 del 14-09-17: informe de avance proceso de donacion de inmueble del
Ministerio de Salud a la Caja, ubicado en la Comunidad de Quiriman de Nicoya.

e) Oficio N° GIT-8792-2017, de fecha 3 de octubre de 2017: informe resultado evaluacion
de viviendas (utilizadas por cada Centro de Salud) propiedad de la CCSS, asi como la

ubicacion, descripcion del uso y estudios de condiciones fisicas de cada inmueble (27°,
8617).

f) Oficio GIT-8822-2017, de fecha 06 de octubre del 2017. Componente 1 Plan de
Implementacion y Ejecucion Integral del Proyecto de Reforzamiento Estructural del
Edificio Laureano Echandi, (art.6°, Ses. N° 89006).

7)  PROYECTO DE REESTRUCTURACION ORGANIZACIONAL DEL NIVEL
CENTRAL:

Oficio N° GA-42549-2017 del 14-9-17, firmado por Gerente Administrativo: contratacion
de servicios de consultoria entre la Caja Costarricense de Seguro Social y la empresa Ernst

& Young, Proyecto de reestructuracion organizacional del Nivel Central, segun lo
solicitado en la sesion N° 8926 del 14-9-17.
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PROYECTOS DE LEY EN CONSULTA:

A) Gerencia Médica:

i)

Externa_criterio oficio N° GM-SJD-23927-2017 del 12-06-17: Expediente N° 18.330,

i)

Proyecto “LEY NACIONAL DE SANGRE”. Se traslada a Junta Directiva por medio de
la nota N° PE-12791-2017, fechada 22-3-17, suscrita por la Jefe de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva, a la que se anexa la comunicacion del 22-3-17, N© AL-CPAS-052-
2017, que firma la Licda. Ana Julia Araya Alfaro, Jefa de Area, Comision Permanente de
Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa (A4rt-10° ac.-III, Ses. §903). La Comision
Legislativa inform6 que no concede mas prorrogas. Se externa criterio en oficio N° GM-
SJID-23927-2017 del 12-6-17.

Externa_criterio oficio N° GM-SJD-23931-2017 del 12-06-17: Expediente N° 19.309,

Proyecto de Ley “REFORMA INTEGRAL A LA LEY REGULATORIA DE LOS
DERECHOS Y DEBERES DE LAS PERSONAS USUARIAS DE LOS SERVICIOS
DE SALUD PUBLICOS Y PRIVADOS, LEY N° 8239 DE 19 DE ABRIL DE 2002”. Se
traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-64459-2016, fechada 15-12-16, suscrita
por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 14-11-
16, N° DH-128-2016, que firma la Lida. Flor Sanchez Rodriguez, Jefe de Area de la
Comision Permanente Especial de Derechos Humanos de la Asamblea Legislativa. Se
externa criterio en oficio N° GM-SJD-23931-2017 del 12-6-17.

iii) Externa_criterio oficio N° GM-SJD-23930-2017 del 12-06-17: Expediente N° 19.243,

texto actualizado del Proyecto de Ley “Reforma Integral a la Ley General del VIH”. Se
traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-12217-2017, fechada 24-01-17,
suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del
23-1-17, N° DH-159-2017, que firma la Jefe de Area de la Comisién Permanente Especial
de Derechos Humanos de la Asamblea Legislativa.

iv) Externa criterio oficio N° GM-SJD-23929-2017 del 12-06-17: Expediente N° 20.174,

v)

Proyecto de Ley, “LEY MARCO PARA PREVENIR Y SANCIONAR TODAS LAS
FORMAS DE DISCRIMINACION, RACISMO E INTOLERANCIA”. Se traslada a la
Junta Directiva mediante la nota N° PE-12762-2017, fechada 20-3-17, suscrita por la Jefe
de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 20-3-17, N° DH-
190-2017, que firma la Lida. Flor Sanchez Rodriguez, Jefe de Area, Comision de
Derechos de la Asamblea Legislativa. Se externa criterio en oficio N° GM-SJD-23929-
2017del 12-6-17.

Externa criterio oficio N° GM-SJD-26369-2017 del 26-07-2017: Expediente N° 20.247,

Proyecto “LEY PARA GARANTIZAR EL INTERES SUPERIOR DEL NINO, LA
NINA Y EL ADOLESCENTE EN EL CUIDADO DE LA PERSONA MENOR DE
EDAD GRAVEMENTE ENFERMA”. Se traslada a Junta Directiva mediante la nota N°
PE-13822-2017, fechada 20-7-17, que firma la Licda. Elena Bogantes Zufiiga, Asesora de
la Presidencia Ejecutiva: se anexa copia de la comunicacion del 20-7-17, N° AL-DSDI-
OFI-0138-2017, que firma el Lic. Edel Reales Noboa, Director a.i. de la Secretaria del
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Directorio de la Asamblea Legislativa. Se externa criterio en oficio N° GM-SJD-26369-
2017.

Externa_criterio oficio N° GM-SJD-27466-2017 del 18-08-2017: Expediente N°

19.438, Proyecto ley que penaliza el abandono de las personas adultas mayores. Se
traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° P.E.13659-2017, del 4-7-17, que firma
la Licda. Elena Bogantes Zufiiga, Asesora de la Presidencia Ejecutiva: anexa copia de la
comunicacion del 4-7-17, N° CG-064-2017, que suscribe la Jefa de Area de la Comision
Permanente de Gobierno y Administracion de la Asamblea Legislativa. Se externa
criterio en oficio N° GM-SJD-27466-2017.

vii) Externa criterio Oficio N°GM-SJD-30336-2017 del 11-10-2017: Expediente N° 20.356,

Proyecto ley de derechos y garantias a la atencion por salud reproductiva y
responsabilidad ética y profesional de los profesionales en salud, reforma a la Ley
General de Salud y Leyes Conexas. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N°
P.E.13640-2017, del 3-7-17, que firma la Licda. Elena Bogantes Zuiga, Asesora de la
Presidencia Ejecutiva: anexa copia de la comunicacion del 30-6-17, N° CG-059-2017, que
suscribe la Jefa de Area de la Comision Permanente de Gobierno y Administracion de la
Asamblea Legislativa. Se externa criterio en oficio N° GM-SJD-30.336-2017.

viii)  Externa criterio Oficio N° GM-SJD-30827-2017 del 23-10-2017: Expediente N°

20.145, Proyecto “LEY PARA SALVAGUARDAR EL DERECHO A LA SALUD
DE LOS ASEGURADOS DE LA CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO
SOCIAL”. Se traslada a la Junta Directiva mediante la nota N° PE-13338-2017,
fechada 31-5-17, suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se
anexa la comunicacion del 30-5-17, N® AL-CPAS-134-2017, que firma la Jefa de
Area Comisién Permanente de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa. La
Comision Legislativa concede un plazo de ocho dias habiles para responder y
comunica que ha dispuesto que no se concederan prorrogas.

Externa_criterio Oficio N° GM-SJD-30825-2017 del 23-10-2017: Expediente N°
19.307, Proyecto ley reforma a la Ley de armas y explosivos, Ley niumero 7530,
publicada en La Gaceta N° 159 del 23 de agosto de 1995. Se traslada a Junta
Directiva mediante la nota N° PE-13886-2017, fechada 28-7-17, suscrita por la Licda.
Elena Bogantes Zuiiga, Asesora de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la
comunicacion del 27-7-17, N°® AL-CPJN-OFI-0335-2017, que firma la Lida. Nery
Agiiero Cordero, Jefa de Area, Area de Comisiones Legislativas VII de la Asamblea
Legislativa.

Externa_criterio Oficio N° GM-SJD-30826-2017 del 23-10-2017: Expediente N°
20.235, Proyecto ley atencion de las personas con enfermedad mental en conflicto
con la Ley. Se traslada a la Junta Directiva mediante la nota N° PE-13998-2017,
fechada 8-8-17, suscrita por la Msc. Elena Bogantes Zufiiga, Asesora de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion que firma la Lida. Nery Agiiero
Montero, Jefe Area Comisiones Legislativas VII de la Asamblea Legislativa.
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Se solicitd criterio:

xi) Expediente N° 19.881, Proyecto de ley "LEY GENERAL PARA LA ATENCION Y
PROTECCION A PERSONAS CON TRASTORNOS DEL ESPECTRO AUTISTA".
Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-15019-2017, del 8-11-17,
suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la
comunicacion del 7-11-17, CEPD-404-2017, que firma la Lida. Ericka Ugalde
Camacho, Jefa de Area de las Comisiones Legislativas III, de la Asamblea Legislativa.

B) Gerencia de Pensiones:

i. Externa criterio en oficio N° GP-50598-2017 del 6-07-2017: Expediente N° 19.401,
Proyecto ley adicion de un Transitorio XVIII a la Ley 7983 del 16 de febrero del
2000 y sus reformas. Se traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-13611-
2017, fechada 30-5-17, suscrita por la Asesora de la Presidencia Ejecutiva: se anexa
la comunicacion del 27-5-17, N® AL-COPAS-189-2017, que firma la Jefa de Area de
la Comision Permanente de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa. Externa
criterio en oficio N° GP-50598-2017 del 6-07-2017

ii. _Externa criterio en oficio N° GP-50920-2017 del 20-07-2017: Expediente 20.368,
Proyecto ley de creacion de las becas de formacion profesional para el desarrollo.
Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° P.E.13702-2017, del 7-7-17,
que firma la Lida. Elena Bogantes Zuiiga, Asesora de la Presidencia Ejecutiva: anexa
copia de la comunicacion del 6-7-17, N°® AL-CPAS-280-2017, que suscribe la Jefa de
Area de la Comision Permanente de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa.
Externa criterio en oficio N° GP-50920-2017 del 20-07-2017

iii. Externa_criterio oficio N° GP-51253-2017 del 1°-08-2017: Expediente N° 20.365,
Proyecto ley para desincentivar el consumo de productos ultraprocesados y
fortalecer el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la Caja Costarricense de
Seguro Social. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-13823-
2017, fechada 20-7-17, suscrita por la Licda. Elena Bogantes Zufiiga, Asesora de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 20-7-17, N® AL-CPJN-278-
2017, que firma la Licda. Ana Julia Araya Alfaro, Jefa de Area, Area de Comisiones
Legislativas II de la Asamblea Legislativa. Externa criterio oficio N° GP-51253-2017
del 1°-08-2017.

iv. Externa_criterio oficio N° GP-53294-2017 del 08-11-2017: Expediente N° 20.484,
Proyecto de Ley para transparentar la remuneracion de los Presidentes y limitar
las pensiones de Expresidentes. Se traslada a Junta Directiva mediante la nota N°
PE-14749-2017, fechada 17-10-17, suscrita por la Directora de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva; se anexa la comunicacion del 17-10-17, N° CG-182-2017, que
firma la Jefe de Area de las Comisiones Legislativas III de la Asamblea Legislativa.

v. Externa_criterio oficio N° GP-53270-2017 del 07-11-2017: Expediente N° 20.150,
Proyecto ley para eliminar privilegios en Régimen de pensiones de los
Expresidentes de la Republica y crear contribucion especial a las pensiones
otorgadas a Expresidentes y Expresidentas de la Republica o sus causahabientes. Se
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traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-14890-2016, del 26-10-17, suscrita
por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 26-
10-17, N° AL-CPOJ-ODI-0144-2017, que firma la Jefa de Area de las Comisiones
Legislativas VII, de la Asamblea Legislativa.

vi. Externa_criterio oficio N° GP-53590-2017 del 21-11-17: Expediente N° 20.151,
Proyecto de Ley, "LEY QUE DECLARA DERECHOS PREJUBILATORIOS
PARA PERSONAS TRABAJADORAS CON SINDROME DE DOWN". Se traslada
a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-15018-2017, fechada 8 de los corrientes,
suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la
comunicacion del 7-11-17, N° CEPD-409-17, que firma la Lida. Ericka Ugalde
Camacho, Jefa de Area de las Comisiones Legislativas III, de la Asamblea
Legislativa.

vii.  Externa criterio: oficio N° GP-53628-2017 del 24-11-2017: Expediente N° 20.521,
Proyecto ley impuesto al consumo de cerveza para el fortalecimiento econémico del
Régimen de Pensiones de Invalidez, Vejez y Muerte. Se traslada a Junta Directiva la
nota nimero PE-15141-2017, fechada 15 de los corrientes, suscrita por la Directora de
Despacho de la Presidencia Ejecutiva: anexa la comunicacion del 14 de noviembre en
curso, numero AL-CPAS-800-2017, que firma la licenciada Ana Julia Araya Alfaro,
Jefa de Area de las Comisiones Legislativas II, de la Asamblea Legislativa.

viii.  Externa criterio: oficio N° GP-53684-2017 del 24-11-17: Expediente N° 19.331,
Proyecto de ley “Ley de Inversiones Publicas”, texto sustitutivo. Se traslada a Junta
Directiva por medio de la nota N° PE-15010-2017, del 7-11-17, suscrita por la
Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 6-
11-17, N° HAC-067-2017, que firma la licenciada Noemy Gutiérrez Medina, Jefa de
Area de las Comisiones Legislativas VI, de la Asamblea Legislativa. Se solicito
criterio con las Gerencias Financiera y de Pensiones coordinar lo correspondiente y
remitir el criterio unificado, externa criterio oficio N° GP-53684-2017 del 24-11-
2017.

Anotacion: En nota N° DPI-776-17 del 14-11-2017, firmada por el Director de
Planificacion Institucional, como enlace oficial ante el Ministerio de Planificacion y

Politica Economica (MIDEPLAN), externa criterio en relacion con el Proyecto de
Ley N° 19.331.

C) Gerencia Financiera:

i. Externa criterio oficio N° GF-2993-2017 del 14-08-2017: Expediente N° 20.340,
Proyecto ley para desarrollar el Hospital Nacional de Trasplantes, mediante un
fideicomiso. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-13936-2017,
fechada 1-8-17, suscrita por el Lic. Felipe Antonio Armijo Losilla, Asesor de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion que firma la sefiora Guiselle
Hernandez Aguilar, Jefe Area Comisiones Legislativas III de la Asamblea
Legislativa. Se solicitdo criterio unificado a las Gerencias de Infraestructura y
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Tecnologias, Médica y Financiera, que coordina lo correspondiente y debe remitir el
criterio unificado. Asimismo, se deja constancia de que la Dra. Ileana Balmaceda
Arias, Directora General del Hospital San Juan de Dios, traslada a Junta Directiva,
mediante correo electronico el oficio N° CG-080-2017 del 1° de agosto del arnio en
curso. La Comision Legislativa concede un plazo de ocho dias habiles para
responder. Se externa criterio oficio N° GF-2993-2017 del 14-08-2017.

Anotacion: oficio N° GIT-9030-2017 del 8-11-2017, firmado por la Gerente de
Infraestructura y Tecnologias: atiende la solicitud de informacion que consta en
nota N° AL-DEST-SIE-056-2017, firmada por Jefe Area Econémica Depto. Servicios
Técnicos Asamblea Legislativa: consulta técnica sobre planificacion hospitalaria en
el marco del Proyecto de ley 20340.

ii. Externa_criterio oficio N° GF-3260-2017 del 6-09-2017: Expediente N° 20.400,
Proyecto ley reforma articulos 1, 2, 4, 10, 12, 14 y 16, adicion Capitulo IV y
Transitorio a la Ley de determinacion de beneficios sociales y economicos para la
poblacion afectada por el DBCP, Ley N° 8130, y sus reformas”. Se traslada a Junta
Directiva por medio de la nota N° PE-14211-2017, fechada 30-8-17, suscrita por la
Msc. Elena Bogantes Zuifiiga, Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se
anexa la comunicacion que firma la Licda. Maureen Chacon Segura, Jefe de Area a.i.
de las Comisiones Legislativas II de la Asamblea Legislativa. Se externa criterio

oficio N° GF-3260-2017 del 6-09-2017

Se solicito criterio

iii. Expediente N° 20.179, Proyecto ley reforma a los articulos 176 y 184 y adicion de un
Transitorio a la Constitucion Politica para la estabilidad economica y
presupuestaria. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-15044-
2017, del 9-11-17, suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva, a
la que se anexa la comunicacion del 8-11-17, N° AL-CE20179-022-2017, que firma la
Licda. Ana Julia Araya Alfaro, Jefa de Area de las Comisiones Legislativas II, de la
Asamblea Legislativa.

D) Gerencia Administrativa:

1) Externa__criterio: en oficio N° GA-42616-2017 del 29-09-2017: Expediente N° 19.959,
Proyecto Ley desarrollo regional de Costa Rica. Se traslada a Junta Directiva por medio
de la nota N° PE-14472-2017, del 20-9-17, suscrita por la Msc. Elena Bogantes Zuiiiga,
Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 19-9-17,
N° CER-165-2017, que firma la Lida. Flor Sanchez Rodriguez, Jefe de Area de la
Comision Mixta Especial de Desarrollo Regional de Costa Rica, de la Asamblea
Legislativa. En oficio N° GA-42616-2017 del 29-09-2017.

2) Externa criterio: en oficio N° GA-42826-2017 del 1°-11-2017: Expediente N° 20.514,
Proyecto de Ley CAMBIO DE NOMBRE DEL Cerro Caraigres a Cerro Dragon. Se
traslada a Junta Directiva la nota N° PE-14753-2017, fechada 18-10-17, suscrita por la
Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 18-10-
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17, N° CG-193-2017, que firma la Lida. Ericka Ugalde Camacho, Jefe de Area de las
Comisiones Legislativas III de la Asamblea Legislativa. En oficio N° GA-42826-2017
del 1°-11-2017, externa criterio.

Externa_criterio: en oficio N° GA-42834-2017 del 6-11-2017: Expediente N° 20.426,
Proyecto Ley objecion de conciencia. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota
N° PE-14335-2017, fechada 7de setiembre en curso, suscrita por la Msc. Elena Bogantes
Zuiga, Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion que

firma la Lida. Maureen Chacon Segura, Jefe a.i., Area de Comisiones Legislativas II de la
Asamblea Legislativa. En oficio N° GA-42834-2017 del 6-11-2017.

Externa_criterio: en oficio N° GA-42918-2017 del 17-11-2017: Expediente N° 20.513,
Proyecto ley de promocion del voluntariado social para los funcionarios de la
administracion publica. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-14799-
2017, fechada 23-10-17, suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 19-10-17, N° CG-185-2017, que firma la Jefe de
Area de las Comisiones Legislativas III de la Asamblea Legislativa. Externa criterio,
oficio GA-42918-2017.

Externa__criterio: oficio GA-42928-2017 del 17-11-2017: Expediente N° 20.539,
Proyecto ley reforma a la Ley de creacion del Sistema de Emergencias 911 y sus
reformas N° 7566 del 18 de diciembre del 2005, articulos 3, inciso b) y 7, 8, 10, 13, 14,
16, 17, 19 y 20. Se traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-15076-2017, del
26-10-17, suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la
comunicacion del 9-11-17, N° CG-220-2017, que firma la Lida. Ericka Ugalde Camacho,
Jefa de Area de las Comisiones Legislativas III, de la Asamblea Legislativa. Externa
criterio oficio N° GA-42928-2017.

Externa_criterio: en oficio N° GA-42975-2017 del 27-11-2017: Expediente N° 20.193,
Proyecto de ley, "Ley para prohibir se destinen recursos publicos para promover la
imagen de los jerarcas y las instituciones, por medio de la adicion de un articulo 8 bis a
la Ley N° 8131" . Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-15011-2017,
del 7-11-17, suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la
comunicacion del 6-11-17, N°© AL-CPAJ-OFI1-0236-2017, que firma la Lida. Nery Agiiero
Cordero, Jefa de Area de las Comisiones Legislativas VII, de la Asamblea Legislativa.

Externa_criterio: en oficio N° GA-42987-2017 del 28-11-2017: Expediente N° 20.089,
Proyecto ley adicionese un articulo 9 bis a la Ley de proteccion al ciudadano del exceso
de requisitos y tramites administrativos N“ 8220, del 4 de marzo de 2002. Se traslada a
Junta Directiva la nota nimero PE-1512-2017, fechada 17 de los corrientes, suscrita por la
Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 16 de
noviembre en curso, nimero CTE-413-2017, que firma la licenciada Nancy Vilchez
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Obando, Jefa de Area, por medio de la que comunica que la Comisién Permanente
Especial de Ciencia, Tecnologia y Educacion de la Asamblea Legislativa.

Se solicito criterio

8) Expediente N° 20.492, Proyecto ley de ordenamiento del sistema remunerativo y del
auxilio de cesantia para el sector publico costarricense. Se traslada a Junta Directiva la
nota numero PE-15137-2017, fechada 14 de los corrientes, suscrita por la Directora de
Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 14 de noviembre en
curso, numero AL-CPAS-752-2017, que firma la licenciada Ana Julia Araya Alfaro,
Jefa de Area de las Comisiones Legislativas II, de la Asamblea Legislativa.

9) Expediente 19.113, Proyecto transparencia y acceso a la informacion publica;
consulta texto dictaminado. Se traslada a Junta Directiva la nota del 21 de los
corrientes, numero PE-15238-17, que firma la Directora de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa copia de la comunicacion fechada 21 de noviembre del presente afio,
nimero DH-342-2017, suscrita por la sefora Flor Sanchez Rodriguez, Jefa de Area,
Comision Permanente Especial de Derechos Humanos de la Asamblea Legislativa.

SOLICITUD DE_ PRORROGA PROYECTOS DE LEY EN CONSULTA:

Gerencia Médica:

Expediente N° 20.404, Proyecto ley del Sistema de Estadistica Nacional. Se traslada a la
Junta Directiva por medio la nota N° PE-14272-2017, del 4-9-17, suscrita por la Msc. Elena
Bogantes Zufiga, Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la
comunicacion que firma la Licda. Nancy Vilchez Obando, Jefe de Area de la Comision
Permanente Ordinaria de Asuntos Econdmicos de la Asamblea Legislativa. Se solicito
criterio unificado las Gerencias Financiera, de Pensiones y Médica, que coordina y debe
remitir el criterio unificado. Solicita prérroga 15 dias habiles mas para responder en
oficio N° GM-SJD-28612-2017 del 06-09-2017.

Expediente N° 20.470, Proyecto Ley Organica del Colegio de Farmacéuticos de Costa
Rica. Se traslada a la Junta Directiva por medio de la nota N° PE-14457-2017, del 19-9-17,
suscrita por la Msc. Elena Bogantes Zuiiga, Directora de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa la comunicacion que firma la Lida. Ericka Ugalde Camacho, Jefe de
Area Comisiones Legislativas III, de la Asamblea Legislativa. Solicita prérroga 15 dias
habiles mas para responder en oficio N° GM-SJD-29632-2017 del 25-09-2017.

Expediente N° 20.434, Proyecto Ley de reforma al articulo 46 de la Ley de donacion y
transplante de organos y tejidos humanos, Ley N° 9222 del 13 de marzo del 2014. Se
traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-14474-2017, del 20-9-17, suscrita por
la Msc. Elena Bogantes Zuiiiga, Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se
anexa la comunicacion del 19-9-17, N° DH-258-2017, que firma la Lida. Flor Sanchez
Rodriguez, Jefe de Area de la Comision Permanente Especial de Derechos Humanos de la
Asamblea Legislativa. Solicita prorroga 15 dias habiles mas para responder en oficio N°
GM-SJD-29636-2017 del 25-09-2017.
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Expediente N° 20.421, Proyecto ley creacion del Consejo Nacional de Cdncer. Se
traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-14499-2017, fechada 21-9-17,
suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva, a la que se anexa la
comunicacion del 20-9-17, N° CG-144-2017, que firma la Lida. Erika Ugalde Camacho,
Jefa de Area de Comisiones Legislativas III, de la Asamblea Legislativa. Se deja
constancia de que la Dra. lleana Balmaceda Arias, Directora General del Hospital San
Juan de Dios, traslada a Junta Directiva, mediante correo electronico el oficio N° CG-144-
2017 del 20 de setiembre del aiio en curso. Solicita prorroga 15 dias habiles mas para
responder en oficio N° GM-SJD-29629-2017 del 25-09-2017.

Se solicito _criterio: Expediente N° 20.499, Proyecto ley declaracion de los cantones de
Nicoya, Hojancha, Nandayure y de los Distritos Administrativos de Cébano, Lepanto,
Paquera y las Islas del Golfo como zona especial longenvidad. Se traslada a Junta
Directiva mediante la nota N° PE-14618-2017, fechada 4-10-17, suscrita por la Directora
de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 3-10-17, N° A-
CPAS-683-2017, que firma la Licda. Ana Julia Araya Alfaro, Jefe de Area, Area de
Comisiones Legislativas II de la Asamblea Legislativa.

Expediente N° 19.960, Proyecto de Ley general para la rectoria del Sector Desarrollo
Humano e Inclusion Social. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-
14752-2017, del 18-10-17, suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 18-10-17, N° AL-CPAS-708-2017, que firma la
Lida. Ana Julia Araya Alfaro, Jefe de Area de la Comision Permanente de Asuntos
Sociales, de la Asamblea Legislativa. Se solicita a la Gerencia Médica coordinar lo
correspondiente y remitir el criterio unificado. Solicita prorroga 15 dias habiles mas para
responder en oficio N° GM-SJD-30916-2017 del 24-10-2017.

Expediente N° 20.244, Proyecto de Ley creacion del Colegio de profesionales en Salud
Ambiental. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-14754-2017, fechada
18-10-17, suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la
comunicacion del 18-10-17, N° AL-CPAS-716-2017, que firma la Lida. Ana Julia Araya
Alfaro, Jefe de Area de las Comisiones Legislativas II de la Asamblea Legislativa. Solicita
prorroga 15 dias habiles mas para responder en oficio N° GM-SJD-30917-2017 del 24-10-
2017.

Expediente N° 20.501, Proyecto ley general para la primera infancia. Se traslada a Junta
Directiva la nota numero PE-15160-2017, fechada 16 de los corrientes, suscrita por la
Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva, a la que se anexa la comunicacion del
15 de noviembre en curso, nimero AL-CPJN-2017, que firma la licenciada Ana Julia
Araya Alfaro, Jefa de Area de las Comisiones Legislativas II, de la Asamblea Legislativa,
por medio de la que comunica que la Comision Permanente Especial de Juventud, Nifiez y
Adolescencia de la Asamblea Legislativa. Solicita prérroga 15 dias habiles mas para
responder en oficio N° GM-SJD-32384-2017 del 21-11-2017.

Expediente N° 19.781, Proyecto ley regulacion de los servicios de cuidados paliativos. Se
traslada a Junta Directiva la nota nimero PE-15191-2017, fechada 17 de los corrientes,
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suscrita por la Directora de Despacho de la Presidencia Ejecutiva, a la que se anexa la
comunicacion del 16 de noviembre en curso, nimero DH-331-2017, que firma la licenciada
Flor Sanchez Rodriguez, Jefa de Area de las Comisiones Legislativas I, de la Asamblea
Legislativa, por medio de la que comunica que la Comision Permanente Especial de
Derechos Humanos de la Asamblea Legislativa. Solicita préorroga 15 dias habiles mas
para responder en oficio N° GM-SJD-32378-2017 del 21-11-2017.

Gerencia Financiera:

Jj) Solicita prorroga ocho dias habiles mas para responder en oficio N° GF-3150-2017 del
29-08-17: Expediente N° 20.429, Proyecto Ley reforma de los articulos 33, 78, 80, 91,
164y 170 de la Ley General de Migracion y Extranjeria, numero 8764 del 19 de agosto
del aiio 2009. Se traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-14162-2017, fechada
24-8-17, suscrita por la Msc. Elena Bogantes Zuiiga, Directora de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion que firma la Jefe de Area de la Comision
Permanente de Gobierno y Administracion de la Asamblea Legislativa.

k) Solicita prorroga ocho dias habiles mds para responder en oficio N° GF-3290-2017
del 11-09-17: Expediente N° 19.703, Proyecto ley delitos contra los trabajadores,
adicion de un Titulo XVIII al Codigo Penal, Ley N° 4573 del 4 de mayo de 1970 y sus
reformas (texto base). Se traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-14337-
2017, del 7-9-17, suscrita por la Msc. Elena Bogantes Zuiiiga, Directora de Despacho
de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion que firma la Lida. Nery Agiiero
Montero, Jefe a.i., Area de Comisiones Legislativas VII, Comision Especial de
Seguridad y Narcotrafico de la Asamblea Legislativa.

A las diecisiete horas con cinco minutos se levanta la sesion.
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