N° 8883
Jueves 19 de enero de 2017 N° 8883

Acta de la sesion ordinaria numero 8883, celebrada por la Junta Directiva de la Caja
Costarricense de Seguro Social, a las diez horas con veintiséis minutos del jueves 19 de enero de
2017, con la asistencia de los sefiores: Presidenta Ejecutiva, Dra. Saenz Madrigal;
Vicepresidente, Dr. Fallas Camacho; Directores: Licda. Soto Hernandez, Dr. Devandas Brenes,
Lic. Barrantes Mufioz, Sr. Loria Chaves, Lic. Gutiérrez Jiménez, Lic. Alvarado Rivera; Auditor,
Lic. Hernandez Castafieda; y Lic. Alfaro Morales, Subgerente Juridico. Toma el acta Emma
Zuiiga Valverde.

La Directora Alfaro Murillo retrasara su llegada a esta sesion.

ARTICULO 1°

Comprobacién de quérum, segln el detalle que consta en el encabezado del acta de esta sesion.
ARTICULO 2°

Se somete a consideracion la agenda distribuida para la sesién de esta fecha, que en adelante se
transcribe, en forma literal:

I. Comprobacion de quérum.

Il. Aprobacion agenda.

I11. Meditacion a cargo de la Directora Soto Hernandez.
IVV. Aprobacidn actas de las sesiones numeros 8869 y 8870.
V. Presidencia Ejecutiva: asuntos para decision:

a) Oficio N° P.E.-64095-2016, fechado 10 de noviembre de 2016: propuesta “Manual de
Organizacion de la Direccion de Planificacion Institucional” (actualizado octubre-
2016).

b) Oficio N° P.E.-2434-2016, fechado 10 de agosto de 2016: propuesta modificacion
parcial al Reglamento de Juntas de Salud, aprobado en el articulo 18° de la sesién N°
7825 celebrada el 15-01-04: sustitucion de “Asesoria y Gestion Legal,
Desconcentracion y Juntas de Salud” por Direccion Institucional de Contralorias de
Servicios de Salud” que es la instancia designada para accionar en temas de Juntas de
Salud.

V1. Gerencia Financiera: asuntos para decision:

a) Oficio N° GF-0066-2017 del 12-01-2017 complemento al GF-66410-2016 del 23-12-
2016: propuesta Politica y estrategia de inversiones del Seguro de Salud, 2017. (20°,
8881)
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b) Oficio N° GF-0013-2017 de fecha 9 de enero de 2017: propuesta de reforma al
Reglamento que regula la formalizacién de acuerdos de pago por deudas de patronos y
trabajadores independientes con la CCSS.

c) Oficio N° GF-0031-2017 de fecha 9 de enero de 2017: propuesta solicitud de
aprobacidn del presupuesto extraordinario numero 01-2017 del Seguro de Salud.

Correspondencia.

Sesion N° 8882, articulos que van del 6° al 20°: firmeza acuerdos adoptados en cuanto
a correspondencia.

Gerencia Administrativa: asunto para decision.

a) Oficio N° GA-49332-2016/GM-SJD-22994-2016, de fecha 5 de diciembre de 2016:
propuesta “Programa Nacional Promocion de Actividad Fisica y Estilo de Vida
Saludable” (se atiende solicitud del Director Barrantes Murioz).

b) Oficio N° GA-41093-2017 de fecha 12 de enero de 2017: solicitud correccién error
material en que se incurri6 en el acuerdo adoptado en el articulo 8° de la sesion N° 8879
del 15-12-2016, en el que se autoriza reactivar la 29975 correspondiente al perfil
“Secretaria Ejecutiva 17, y no la 22975 como se consigno en esa oportunidad.

Gerencia de Pensiones.
Gerencia Médica: asuntos para decision:

a) Oficio N° GM-SJD-16530-2017/GA-41096-2017 de fecha 12 de enero de 2017:
propuesta disposiciones sobre la autorizacion y pago de la realizacion de tiempo
extraordinario a los Jefes de Servicios, Subdirectores y Directores Médicos.

b) Propuestas beneficios para estudio:

i. Oficio N° GM-SJD-23131-2016 de fecha 23 de diciembre de 2016: a favor de los
funcionarios: Dra. Ana Gabriela Castillo Chaves, Médico Asistente Especialista en
Cardiologia del Hospital Max Peralta; Dr. Ricardo Chacén Bolivar, Médico Asistente
Especialista en Cardiologia del Hospital México, y la Licda. Paulina Cabezas
Alvarez, Enfermera de la Unidad de Cuidados Intensivos del Hospital México, para
Ilevar a cabo rotaciones en atencion a la patologia cardiovascular del 01 de febrero al
30 de abril del 2017, en el Hospital el Cruce, Buenos Aires, Argentina.

ii. Oficio N°® GM-SJD-23409-2016 de fecha 23 de diciembre de 2016: a favor de:
doctores Bernal Porras Mora, Medico Asistente General del Hospital Enrique
Baltodano Bricefio de Liberia, y César Andrés Chaves Alfaro, Médico Asistente
General del Hospital San Rafael de Alajuela, para participar en Master Internacional
en Donacion y Trasplante de Organos, Tejidos y Células, del 30 de enero al 30 de
marzo de 2017, en la Organizacion Nacional de Trasplantes (ONT) de Espaiia, asi
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como una estancia en el Hospital Clinico San Carlos (Madrid), el Hospital

Universitario Virgen de la Arrixaca (Murcia) y en el Complejo Hospitalario de

Toledo (Toledo Virgen de la Salud).

.Oficio N° GM-SJD-16311-2017 de fecha 9 de enero de 2017: a favor de la Dra.

Natasha Loria Terwes, Médico Asistente Especialista en Oncologia del Hospital

Calderon Guardia, para realizar Diplomado en Laparoscopia avanzada, en la

Universidad Auténoma México del 13 de febrero 2017 al 28 de febrero del 2018.

iv. Oficio N° GM-SJD-16307-2017 de fecha 9 de enero de 2017: a favor del Dr. Melvin
Calvo Solis, Médico Asistente Especialista en Hematologia del Hospital Nacional de
Nifos, para realizar Entrenamiento en Citometria de Flujo y Biologia Molecular en la
Universidad de Sao Paulo, Brasil, del 06 de marzo de 2017 al 03 de junio de 2017.

v. Oficio N° GM-SJD-16550-2017 de fecha 16 de enero de 2017: a favor del Dr. José
Enrique Vives Rodriguez, Médico Asistente Especialista en Cardiologia del Hospital
Calderén Guardia, para realizar Subespecialidad en Electrofisiologia, en la Clinica
Universidad de Navarra, Pamplona, Espafia del 16 de febrero del 2017 al 31 de
diciembre del 2018.

¢) Asuntos informativos:

)] Oficio N° GM-SJD-23466-2016, de fecha 19 de diciembre de 2016: informe
resultados del estudio sobre la situacion de la adolescencia en educacion
secundaria de Costa Rica; se atiende solicitud del Director Barrantes Mufioz.

i) Oficio GM-SJD-22772-2016, fechada 13 de diciembre del afio 2016: atiende lo
resuelto en el articulo 29° de la sesion N° 8875: informe respecto de la situacién
actual del procedimiento administrativo, asi como de las causas y situacion
actual de la separacion del cargo del Dr. Eduardo Cambronero Hernandez y del
Lic. Abilio Gutiérrez Fernandez.

Anotacién: corresponde retomar el criterio de la Direccidn Juridica contenido en el

oficio nimero DJ-3532-2016, en el que se atiende el oficio N° JD-0027-16, en que se

solicita criterio sobre recursos de apelacion planteados a favor de los sefiores Eduardo

Cambronero Hernandez y Abilio Gutiérrez Arguedas, en contra de la prérroga a las

medidas cautelares ordenadas por la Gerencia Médica en las resoluciones GM-AJD-

5663-2014 y GM-AJD-7277-2016

XI. Gerencia de Logistica.
Asuntos informativos:

a) En nota N° GL-44.765-2017 del 18-01-2017: solicita prorroga para presentar
informacidén complementaria en relacion con el informe sobre la inversion que realiza
la Institucion en compra de medicamentos. Ref.: articulos 21° y 33° de la sesion N°
8872 por solicitud de la Directora Alfaro Murillo. (18°, 8879)

b) Oficio N° GL-44.855-2016, de fecha 21 de diciembre de 2061: informe sobre el
desarrollo y continuidad del proyecto de “Reglamento para el uso y operacion del
sistema de abastecimiento de la CCSS SIGES-CCSS@ABASTECIMIENTO” consulta
publica enero 2017.
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XIl.  Gerencia de Infraestructura y Tecnologias: asunto para decision:

a) Oficio N° GIT-4971-2016 de fecha 5 de diciembre de 2016: atencion articulo 30°,
sesion N° 8871 del 27-10-2016: informe de optimizacion y ajuste de plazos de los
proyectos a desarrollar en el Hospital San Juan de Dios.

XIIl. Proyectos de ley: se propone realizar una sesion extraordinaria el lunes 23-1-17, a
las 12 m.d. para agotar el tema de proyectos de ley.

A) Gerencia Administrativa: externa criterio:

1) Expediente N° 20.103, Proyecto “LEY PARA GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
EN LOS ORGANOS COLEGIADOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA”. Se
traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-64197-2016, del 21-11-16,
suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa el oficio N° CG-
223-2016, del 21-11-16, que firma la licenciada Ericka Ugalde Camacho, Jefe de Area
de la Comisién Permanente de Gobierno y Administracion de la Asamblea Legislativa.
(29°, ac.1, Ses. N° 8878). En oficio N° GA-49278-2016 del 7-12-2016, externa criterio.

2) Expediente 20.125, Proyecto de Ley “REFORMA DEL ARTICULO 178 DE LA LEY
N° 2, CODIGO DE TRABAJO, DEL 27 DE AGOSTO DE 1943". Se traslada a
Junta Directiva mediante la nota N° PE-64281-2016, fechada 29-11-16, suscrita por la
Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva, a la que se anexa el oficio nimero CAS-
1765-2016, de fecha 29-11-16, que firma la licenciada Ana Julia Araya A., Jefe de Area
de la Comision Permanente de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa (29°, ac.ll,
Ses. N° 8878). En oficio N° GA-49390-2016 del 13-12-16, externa criterio.

3) Expediente N° 20.057, Proyecto de “LEY DE EMPLEO PUBLICO”. Se traslada a
Junta Directiva mediante la nota N° PE-64291-2016, fechada 29-11-16, suscrita por la
Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa el oficio nimero CAS-1795-
2016, de fecha 29-11-16, que firma la Jefe de Area de la Comision Permanente de
Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa (Art-29°, Ac.l1l, Ses. N° 8878). En oficio
N° GA-49377-2016 del 22-12-16, externa criterio.

4) Expediente N° 19.506, Proyecto “LEY PARA REGULAR LAS REMUNERACIONES
ADICIONALES AL SALARIO BASE Y EL AUXILIO DE CESANTIA EN EL
SECTOR PUBLIC ¥, ANTERIORMENTE DENOMINADO “LEY PARA EL
ORDENAMIENTO DE LAS RETRIBUCIONES ADICIONALES AL SALARIO
BASE DEL SECTOR PUBLICO”. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota
N° PE-64312-2016, fechada 1-12-16, suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 1-12-16, nimero CAS-1910-2016, que firma la
Jefa de Area de la Comision Permanente de Asuntos Sociales de la Asamblea
Legislativa (Art.29°, Ac. IV, Ses. N° 8878). En oficio N° GA-49378-2016 del 22-12-16,
externa criterio.

B) Gerencia Médica: externa criterio:
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1) Expediente N° 19.849, Proyecto "' REFORMA DEL ARTICULO 95 DE LA LEY N° 2,
CODIGO DE TRABAJO, Y SUS REFORMAS”. Se traslada a Junta Directiva
mediante la nota N° PE-2041-2016, firmada por la Jefe de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa el oficio N° CAS-1189-2016 del 5-7-16, suscrito por la Jefa de Area
Comision Permanente de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa. Se solicitd
criterio a las Gerencias Financiera y Médica, que coordina y debe remitir el criterio
unificado. (Art-28°, Ac.ll, Ses. N° 8878). En oficio N° GM-SJD-16323-2017 del 9-1-17,
externa criterio.

2) Expediente N° 19.798, Proyecto MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 3 INCISO
A), 6,23, 44 Y 47 DE LA LEY N° 9222 LEY DE DONACION Y TRANSPLANTE DE
ORGANOS Y TEJIDOS HUMANOS, PUBLICADA EL 22 DE ABRIL DE 2014 Y
DEL ARTICULO 53 DE LA LEY N° 9095 CONTRA LA TRATA DE PERSONAS Y
CREACION DE LA COALICION NACIONAL CONTRA EL TRAFICO ILICITO
DE MIGRANTES Y LA TRATA DE PERSONAS (CONATT), PUBLICADA EL 08
DE FEBRERO DE 2013. Se traslada mediante la nota N° PE-2896-2016, fechada 28-9-
16, suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la
comunicacion numero DH-69-2016, de fecha 28-9-16, que firma la licenciada Flor
Sanchez Rodriguez, Jefa de Area de la Comision Permanente Especial de Derechos
Humanos de la Asamblea Legislativa. (Art-28°, Ac.V, Ses. N° 8878). En oficio N° GM-
SJD-16324-2017 del 9-1-17, externa criterio.

3) Expediente N° 19.733, Proyecto “LEY DE LA CREACION DEL INSTITUTO
NACIONAL DE LA PERSONA ADULTA MAYOR”. Se traslada a Junta Directiva por
medio la nota N° CEPD-362-16, fechada 3-11-16, suscrita por la Jefe de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 1-11-16, N° CEPD-362-16, que
firma la licenciada Ericka Ugalde Camacho, Jefa de Area, Comision Especial que
estudia los temas de discapacidad de la Asamblea Legislativa. (Art. 21°, ac. I, Ses. N°
8879). En oficio N° GM-SJD-16326-2017 del 9-1-17, externa criterio.

Solicita prorroga 15 dias habiles mas para responder:

4) Expediente N° 20.076, Proyecto “LEY MARCO DEL DERECHO HUMANO A LA
ALIMENTACION Y DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL”. Se
traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-63883-2016, fechada 25-10-16,
suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion
N° AGRO-133-2016, del 25-10-16, suscrita por la Lida. Hannia Maria Duran, Jefa de
Area, Comision Permanente de Asuntos Agropecuarios y Recursos Naturales de la
Asamblea Legislativa. (Art-28°, Ac. I, Ses. N° 8878). En oficio N° GM-SJD-16329-2017
del 9-1-17.

5) Expediente N° 19.709, Proyecto “LEY DE INSPECCION Y REGULACION DE LOS
CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA PRIVADA”. Se
traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-2784-2016, fechada 20-09-16, suscrita
por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion N° CTE-
34-2016, de fecha 19-9-16, que firma la Jefa de Area de la Comision Permanente
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Especial de Ciencia y Tecnologia de la Asamblea Legislativa. (Art-28°, Ac. Ill, Ses. N°
8878). En oficio N° GM-SJD-16325-2017 del 9-1-17.

6) Expediente N° 19.677, Proyecto “LEY DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
SUPERIOR PRIVADA”. Se traslada a la Junta Directiva por medio de la nota N° PE-
2864-2016, fechada 27-9-16, suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa la comunicacion N° CTE-47-2016, de fecha 20-9-16, que firma la
Jefa de Area Comision Permanente Especial de Ciencia Tecnologia de la Asamblea
Legislativa. (Art-28°, Ac. 1V, Ses. N° 8878). En oficio N° GM-SJD-16330-2017 del 9-1-
17.

7) Expediente N° 20.045, Proyecto ley general de derechos culturales. Se traslada a Junta
Directiva por medio de la nota N° PE-63691-2016, fechada 7-10-16, suscrita por la Jefe
de Despacho de la Presidencia Ejecutiva; se anexa la comunicacion del 7-10-16, nimero
CTE-128-2016, que firma la licenciada Silma Bolafios Cerdas, Jefa de Area de la
Comision Permanente Especial de Ciencia y Tecnologia de la Asamblea Legislativa.
(Art-28°, Ac. VI, Ses. N° 8878). En oficio N° GM-SJD-16331-2017 del 9-1-17.

8) Expediente N° 18.658, Proyecto de Ley “REFORMA INTEGRAL DE LA LEY No.
3695 CREACION DEL PATRONATO NACIONAL DE REHABILITACION
(CENARIDIS)”. Se traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-64273-2016,
fechada 29-11-16, suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa
el oficio numero CEPD-379-16, de fecha 28-11-16, que firma la Jefe de Area de la
Comision Especial que estudia los temas de discapacidad de la Asamblea Legislativa.
(Art-28°, Ac.VII, Ses. N° 8878). En oficio N° GM-SJD-16332-2017 del 9-1-17.

9) Expediente N° 19.917, Proyecto de “LEY DE AGILIZACION DE TRAMITES
REGULATORIOS DE PRODUCTOS DE INTERES SANITARIO”. Se traslada a
Junta Directiva mediante las notas nimeros EC0O-457-2016 y EC0O-458-2016, suscritas
por el sefior Leonardo Alberto Salmerén Castillo, Jefe de Area a.i. de la Comision
Permanente Ordinaria de Asuntos Econémicos de la Asamblea Legislativa. Se solicitd
criterio a las Gerencias de Logistica y Médica, que coordina y debe remitir el criterio
unificado. (Art-21°, ac. Il, Ses. N° 8879). En oficio N° GM-SJD-16334-2017 del 9-1-17.

10) Expediente N° 19.309, Proyecto de Ley “REFORMA INTEGRAL A LA LEY
REGULATORIA DE LOS DERECHOS Y DEBERES DE LAS PERSONAS
USUARIAS DE LOS SERVICIOS DE SALUD PUBLICOS Y PRIVADOS, LEY N°
8239 DE 19 DE ABRIL DE 2002”. Se traslada a Junta Directiva mediante la nota N°
PE-64459-2016, fechada 15-12-16, suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 14-11-16, N° DH-128-2016, que firma la
licenciada Flor Sanchez Rodriguez, Jefe de Area de la Comision Permanente Especial
De Derechos Humanos de la Asamblea Legislativa. (18°, 8881). En oficio N° GM-SJD-
16333-2017 del 9-1-17.

X1V. Auditoria.
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Proposiciones y asuntos por presentar por parte de la sefiora Presidenta Ejecutiva,
entre otros:

Asuntos informativos:

c) Oficio N° P.E.1896-2016 de fecha 23 de junio de 2016: nuevo disefio del Plan
Estratégico Institucional 2015-2018; se atiende lo solicitado en el articulo 22°, apartado
5, sesion N° 8818: se acordd: instruir a la Presidencia Ejecutiva y a las Gerencias
para que inicien un proceso de divulgacion del citado Plan Estratégico Institucional.

Informes participacion en actividades en el exterior:

d) Oficio N° P.E.2411-2016 de fecha 9 de agosto de 2016: participacion en “Third in-
person meeting of Lancet Commission on Global Access to Palliative Care and Pain
control” (Tercera Reunién presencial de la Comision LANCET en el acceso mundial a
los cuidados paliativos y control del dolor) que se realiz6 en Cuernavaca, México.

e) Oficio N° P.E.64222-2016, de fecha 24 de noviembre de 2016: informe participacién en
el Foro intersectorial “Los retos comunes de la Institucionalidad del SICA” que se
realiz6 en San Salvador, El Salvador, y en el “Taller de consulta sobre el disefio y
fortalecimiento de la plataforma de financiamiento del SMSP”, en México.

f) Oficio N° P.E.-64283-2016, fechado 29 de noviembre de 2016: informe participacion en
la “X1V Edicion del Master en Direccion y Gestion de los Sistemas de Salud”, que se
realiz6 en Madrid, Espafa.

g) Oficio N° PE-64467-2016, fechado 15 de diciembre de 2016: informe participacion en
el Foro “Hacia la cobertura universal en salud” que se realiz6 en Tegucigalpa,
Honduras.

h) Direccion de Planificacion Institucional: asuntos para decision.

h.1 Solicitud plazo: oficio N° DP1-092-16, del 22-1-16: “Acuerdos de Junta Directiva
pendientes con corte al 31 de enero de 2016”. Nota: este informe actualiza el
presentado por medio de las comunicaciones nimeros P.E.-25.951-15 de fecha 22
de abril de 2015; DPI-356-15 y DPI-531-15.

Anotacion: por medio del oficio del 29-3-16, N° DPI-145-16, el Director de
Planificacion Institucional solicita un plazo minimo de dos meses, para remitir el
informe actualizado, dado que deben corregir algunas inconsistencias detectadas;
se prevé que el 17-6-16 se enviard informe actualizado para ser agendado y
conocido por la Junta Directiva.

h.2 En oficio N° DPI-554-16 fechado 20 de diciembre-2016: solicita retiro del

oficio N° DP1-186-16, del 8-014-2016 que contiene el informe ejecutivo del 1GIS
“Indice de gestion Institucional 2013-2015", con el fin de presentar el informe
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integrado del 2013-2016 en febrero-2017 (Ref.: PE-55833-16); se atiende la
solicitud del Director Barrantes Mufioz.

i) Asamblea de accionistas de la Operadora de Pensiones Complementarias y de
Capitalizacion Laboral de la Caja (OPC-CCSS), numero 66: presentacion -informes
de la Presidencia y Fiscalia (distribuidos en articulo 16° de la sesion numero 8878).
XVI. Proposiciones y asuntos varios de los sefiores Directores.

A) Planteamientos Director Barrantes Mufioz:

1. Seguimiento al oficio de la Presidencia Ejecutiva (sin numero) de fecha 4 de mayo
del afo 2016:

a) Solicitud de presentacion inmediata a la JD de informe actualizado sobre lo actuado por
las Gerencias de la Caja en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 18 de la Ley de
Control Interno: Ref: oficio N° 55.838 de la Presidencia Ejecutiva.

En proceso de atencion y seguimiento: mediante el oficio 10 de octubre del
afio 2016, N° 60.645, dirigido a todos los Gerentes, la Presidenta Ejecutiva les
solicita presentar el informe en un plazo de quince dias; la Gerencia
Administrativa coordina la presentacion del informe unificado. En oficio N°
GA-49308-2016 del 5-12-2016: solicita prorroga para presentacion del
informe./ La Presidencia Ejecutiva segun oficio N° PE-64442-2016 concede
plazo para que se presente informe primera semana febrero 2017: propuesta
integrada entre Gerencia Admva. y Direccion Planificacion Institucional del
Modelo integral de riesgos que incluya definicién hoja ruta para Mapa riesgos
institucional.

a) Informe de cumplimiento y estado actual de situacion de lo resuelto por la Junta
Directiva en relacion con el oficio N° GL-43.704-2016 sobre Proyecto Evaluacion
independiente de eficiencia en la contratacion publica para la CCSS.

Asunto en proceso de atencion: mediante la nota N° 68.310 se ha solicitado a
las Gerencia de Logistica atender el asunto y presentar el informe pertinente.

c) Presentacién inmediata a la Junta Directiva del informe solicitado a las Gerencias
Médica, Administrativa y el Director de Planificacion Institucional sobre Propuesta de
un programa nacional de promocion de actividad fisica y estilo de vida saludable.

En proceso de atencién y seguimiento: mediante la nota del 10 de octubre del
afio 2016, N° 60.646, dirigido a la Gerente Médico, al Gerente Administrativo y
al Director de Planificacion Institucional, la Presidenta Ejecutiva les solicita
presentar el informe unificado en un plazo de quince dias; coordina lo
correspondiente la Gerencia Médica. Se recibe el oficio de la Gerencia
Administrativa, nUmero GA-49332-2016/GM-SJD-22994-2016, de fecha 5-12-
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16, por medio del que se presenta el informe, que se ha incluido en agenda de
la sesion del 12-1-17.

d) Presentacion a Junta Directiva de la propuesta final para resolucion del proyecto de

2)

3)

4)

5)

6)

7)

reforzamiento del edificio Laureano Echandi.

Asunto en proceso de atencion: mediante el oficio del 10 de octubre del afio
2016, N° 60.647, dirigido a las Gerentes Médico, de Infraestructura y
Tecnologias, y Logistica, y a los Gerentes Administrativo, Financiero y de
Pensiones, la Presidenta Ejecutiva les solicita presentar el informe unificado en
un plazo de veintidos dias; la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias coordina
la unificacion del informe.

Informe de situacion actual de adeudos del Estado con la CCSS (considerando el pago a
efectuarse mediante crédito con el Banco Mundial) y estrategia y acciones de recuperacion.

Asunto en proceso de atencidon: mediante el oficio 10 de octubre del afio 2016,
N° 60.649, dirigido al Gerente Financiero, la Presidenta Ejecutiva le solicita
presentar el informe con la brevedad posible.

Informe actualizado a la Junta Directiva de la Contraloria de Servicios de la CCSS.

Se propone conocerlo en la sesion programada para el 2-2-17 junto con los resultados de la
encuesta de satisfaccion al usuario realizada en hospitales y areas de salud.

Revision de la situacion actual del Régimen de pago de la Cesantia en la CCSS y resolucion
para ajustarlo conforme a lo dispuesto por la ley y en procura de la sostenibilidad financiera
institucional.

Asunto en proceso de atencion: mediante el oficio del 10 de octubre del afio
2016, dirigido al Gerente Administrativo, N° 60.651, Presidenta Ejecutiva le
solicita presentar el informe, con la brevedad posible.

Propuesta para revisar las funciones, atribuciones y responsabilidades de las Gerencias de
la Caja y determinar los instrumentos y procedimientos de evaluacidén periddica del
desempefio de los gerentes.

Mocidn para que, conforme con lo establecido en el Reglamento de Puestos de Confianza,
se resuelva de inmediato, la contratacion de la asesoria legal y la asesoria financiera
requerida por la Junta Directiva de la CCSS.

Instruir a las Gerencias Medica, Financiera y de Infraestructura y Tecnologias, para que
establezcan y ejecuten las acciones y disposiciones necesarias, que garanticen que las bases
de datos personales EDUS y SICERE cumplan con lo establecido en la Ley de Proteccion
de datos personales.
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Asunto en proceso de atencion: mediante la nota N° 68.307 se ha solicitado a las
Gerencias Médica, Financiera y de Infraestructura y Tecnologias presentar el
informe unificado para la segunda sesion de enero proximo.

Que se informe a la Junta Directiva sobre los alcances e implicaciones para la CCSS del
documento suscrito entre la Presidencia Ejecutiva y el Ministro de Salud sobre la creacion
del Instituto de la Equidad en Salud.

Anotacion: en oficio N° P.E.64222-2016, del 24-11-16, se presenta informe de la
Presidencia Ejecutiva, en cuanto a participacion en el Foro intersectorial “Los retos
comunes de la Institucionalidad del SICA” que se realiz6 en San Salvador, EI Salvador
(ahi se trato lo referente al citado documento), y en el “Taller de consulta sobre el disefio y
fortalecimiento de la plataforma de financiamiento del SMSP”, en México.

Que, conforme con lo acordado, se fije fecha de presentacion a la Junta Directiva de las
valuaciones actuariales del Seguro de Salud.

Asunto en proceso de atencion: mediante la nota N° 68.308 se ha solicitado a la
Gerencia Financiera y a la Direccion Actuarial atender el asunto y fijar la fecha de la
sesion de enero proximo en que se presentara el informe.

10)

11)

B)

Informe sobre la creacidén de una unidad de investigacién biomédica y de la existencia de
un convenio para ese fin con una universidad extranjera.

Asunto en proceso de atencion: mediante la nota N° 68.309 se ha solicitado a la
Gerencia Médica atender el asunto y presentar el respectivo informe a la Junta
Directiva.

Resultados del Estudio sobre la situacién de la adolescencia en Costa Rica, realizado por
el Hospital Nacional de Nifios, en relacion con las Clinicas de la Adolescencia de la Caja
Costarricense de Seguro Social.

Anotacién: en el articulo 2°, sesion N° 8874 del 17-11-16 la Gerencia Médica presenta
informe: oficio N° GM-SJD-20672-2016, de fecha 21 de octubre del afio 2016, por medio
del que se presentan los resultados del estudio sobre situacion de la adolescencia en la
Educacién Secundaria de Costa Rica, se solicita que asunto se presente en forma integral
junto con el tema relacionado con las clinicas del adolescente.

Mediante el oficio N° GM-SJD-23466-2016, del 19-12-16, la Gerencia Médica presenta
el informe resultados del estudio sobre la situacion de la adolescencia en educacion
secundaria de Costa Rica, que se ha incluido en la agenda de la sesion del 12-1-17.

Planteamientos del Director Gutiérrez Jiménez: asuntos en proceso de atencion por
parte de la administracion:

b.1 Sostenibilidad financiera.

| Por medio de la nota N°  56.237 se solicito al Gerente Financiero el |
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abordaje del asunto y presentar a la Junta Directiva la informacion
pertinente.

b.2 Modelo salarial. Nuevas Alternativas.

Por medio de la nota N° 56.238 se solicito al Gerente Administrativo el
abordaje del asunto y presentar a la Junta Directiva la informacion
pertinente.

b.3 Modelo de Servicio.

b.4 Tema referente a la productividad.

Por medio de la nota N° 56.238 se solicito al Gerente Administrativo el
abordaje del asunto y presentar a la Junta Directiva la informacion
pertinente.

C) Mociones planteadas por el Director Devandas Brenes:

Mocion N° 1:
Instruir a la Gerencia Médica para que llegue a acuerdos con los colegios
profesionales que instalen consultorios de atencion a médicos para sus agremiados.
Tales servicios se realizardn en el marco de las regulaciones establecidas en el
Reglamento de Médicos de Empresa.

D) Planteamiento Directora Alfaro Murillo:

d.1. Informe COMISCA; en proceso de atencién: se solicitd un informe a la Gerencia
de Logistica.

E) Planteamiento Director Loria Chaves:

e.1. Clasificacion del Area de Salud de Goicoechea 2, en resguardo de los acuerdos de
Junta Directiva.

e.2. Conocimiento del protocolo de readaptacion laboral aprobado por la Gerencia y sus
impactos.

e.3 Revision del articulo 9° de la sesion N° 6527 del 6 de octubre de 1988, que otorga
beneficios a los instructores del CENDEISSS.

El Director Barrantes Mufioz, en relacion con el oficio N° P.E.-2434-2016, fechado 10 de agosto
de 2016: propuesta modificacién parcial al Reglamento de Juntas de Salud, aprobado en el
articulo 18° de la sesion N° 7825 celebrada el 15-01-04: sustitucion de “Asesoria y Gestion
Legal, Desconcentracion y Juntas de Salud” por Direccion Institucional de Contralorias de
Servicios de Salud” que es la instancia designada para accionar en temas de Juntas de Salud,
recuerda que se habia solicitado un informe actualizado a la Junta Directiva de la Contraloria de
Servicios de la Caja y luego se dispuso conocerlo junto con junto con los resultados de la
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encuesta de satisfaccion al usuario realizada en hospitales y areas de salud. Sugiere que la citada
propuesta de reforma reglamentaria se conozca una vez que se haga la presentacion en relacién
con el informe en referencia.

La sefiora Presidenta Ejecutiva anota que en la reunion del Consejo de Gerentes realizada el lunes
de la semana en curso, la doctora Ana Patricia Salas Chacén, Directora de la Direccion
Institucional de Contralorias de Servicio, presentd la dltima evaluacion de satisfaccion de los
servicios de salud al Consejo de Presidencia y Gerencia y se le sugirio algunas observaciones de
manera que estard listo para la primera semana de febrero.

En ese sentido el licenciado Barrantes Mufioz comenta que revisé la agenda y esta planteado que
se vera en la sesion del proximo 02 de febrero.

Coinciden los sefiores Directores con que la propuesta en mencion se conozca, una vez que se
presente el informe por parte de la Contraloria de Servicios, que se ha programado para la sesion
del 2 de febrero préximo.

Por otra parte, propone la sefiora Presidenta Ejecutiva —lo cual es acogido y en ese sentido se
procedera- que la propuesta contenida en el oficio N° P.E.-64095-2016, fechado 10 de noviembre
del 2016: propuesta “Manual de Organizacion de la Direccion de Planificacion Institucional”
(actualizado octubre-2016). Se reprograma para la proxima sesion.

Con lo anterior se da por aprobada la agenda para la sesion del dia de hoy.

ARTICULO 3°

Meditacion a cargo de la Directora Soto Hernandez.

ARTICULO 4°

Se somete a consideracion la aprobacion de las actas de las sesiones nimeros 8869 y 8870.

En el caso de la sesi6n nimero 8869, articulo 17° (adjudicacion de la licitacion publica N°
2015LN-00002-4402: “Etapa 2 Servicios Técnicos, Construccion, Equipamiento Yy
Mantenimiento Edificio Torres Este y Obras Complementarias Hospital Calderon Guardia™), el
Director Barrantes Mufioz sefiala que se solicitd “... que, en un plazo corto, se analicen todas las
previsiones de los recursos que se requieren para garantizar la puesta en operacion de la citada
planta fisica, y se presente el informe correspondiente a la Junta Directiva”, pero no se fijo un
plazo. Por tanto, ve la conveniencia de que se defina el plazo para la presentacion del informe.

La sefiora Presidenta Ejecutiva sefiala que ese es un asunto en el que se ha venido trabajando en
forma paralela. Coincide con la fijacién del plazo y sefiala que podria ser en la primera semana de
febrero.

Con lo anterior coinciden los sefiores Directores. Por lo tanto, en relacion con lo acordado en el
articulo 17° de la sesién numero 8869, celebrada el 20 de octubre del afio 2016, en donde se
dispuso “... que, en un plazo corto, se analicen todas las previsiones de los recursos que se
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requieren para garantizar la puesta en operacion de la citada planta fisica, y se presente el
informe correspondiente a la Junta Directiva”, la Junta Directiva —en forma unanime-
ACUERDA solicitar a la Gerencia Médica que presente el respectivo informe en la primera
semana de febrero proximo.

Con la citada resolucion se da por aprobada el acta de la sesién nimero 88609.

Por otra parte, en relacion con el acta de la sesion nimero 8870 el Director Barrantes Mufioz
manifiesta que no le fue posible abrir el archivo que se le remitio por la via electronica ni el que
se le suministré en la llave maya. Por consiguiente, se dispone dejar pendiente de aprobacion
para la proxima sesion.

Ingresan al salon de sesiones el Gerente Financiero, licenciado Gustavo Picado Chacon, v el
licenciado Sergio Gomez Rodriguez, Director de Presupuesto.

ARTICULO 5°

Se tiene a la vista el oficio N° GF-0031-2017, de fecha 9 de enero del afio 2017, que firma el
Gerente Financiero y contiene la solicitud de aprobacion del presupuesto extraordinario nimero
01-2017 del Seguro de Salud.

La exposicion esta a cargo del licenciado Picado Chacon, con base en las siguientes laminas:

a)

@ :

Presupuesto Extraordinario
01-2017

b)

Desembolso inicial Préstamo del Banco Mundial

= La transferencia de los recursos fue aprobada por la Asamblea
Legislativa en la Ley Mo, 9417 de modificacién al Presupuesto
Ordinario de la Repiblica del afio 2016, publicada en la Gaceta del
21 de diciembre 2016

= Lainclusidn de estos recursos en el Presupuesto de la CCSS, fueron
aprobados por la Contraloria General de la Repablica en el oficio
DFOE-SOC-1369.

= Pese a que los recursos ingresaron a las cuentas del Ministerio de
Hacienda, su transferencia a la CCSS. amerntan un ajuste al
Convenio Subsidianio firmado entre ambas instituciones.

= Dado que el ingreso efectivo de los recursos a la CCSS seran en

enero del 2017, es indispensable el tramite de un Presupuesto
Extraordinario 2017.
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Aspectos téc

El Presupuesto Extracrdinario s=
encuentrs equilibrado, tanto en =l
total de ingresos [origen de los
recursos) come en el total de
egresas {aplicacidn de los recursas). " .
Sz solicits a s Direccion de
Planificacion  Institucional  los. >
cambics o austes en s g
Programacidn del Flan Anual del

S= cumple con los inari -
establecidos por Iz Contralona 2017, mediante oficio  DP-048-
General de la Repiblica v b 2017,

Institucisn,  referentes 3 loz.

Presupuestos Extraordinarios

©

Los  cusdros s presentan
conforme &l clasfcador  de
egresos e ingresos de s
Contraloriz  General  de s
Repiblica.

Los movimientos inchuidos en e
presupuesto se sustentan en
documentos  dispanitles v

estimaciones realizadas.

d)

Presupuesto Extraordinario 01

Resumen General
- Cifras en millones de colones-

Presupuesto Presupuesto Presup. después

Inicial Ext. 01-2017 de Ext. 01-2017
Salud 2,156,521 58,968 2,215,489
LV.M. 1,118,654 [} 1,118,654
RMN.C.P. 149,667 o 149,667

Total

e) Seguro de Salud.

Aumento de Ingresos

¢ Transferencias de Capital del Gobierno
¢ @ Central
Recursos provenientes del Préstamo suscrito entre €l Gobierno de la
@ Repiblica y el Banco Mundial, corr i al primer

por $105 mill. establecido en el contrato-préstamo (Anexe 2, Seccion
I}, a través del cual se cancela la deuda del Estade con la CCSS.

Aumento de Egresos ¢58,968

Adquisicién de Valores Gobierno Central

Inversién de recursos en valores a mas de un afio plazo como provision para el
financiamiento de los proyectes incluidos en el Portafolio de Inversiones de la CCSS y en
actividades relacionadas con el cumplimiente de las metas incluidas en el Programa por
Resuttados.

9) Propuestas acuerdo Junta Directiva.

h)
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Propuesta Acuerdo Junta Directiva

Con base en las recomendaciones y criterio técnico contenido en el
oficio GF-0031-2017 suscrito por la Gerencia Financiera y DP-046-2017
emitido por la Direccién de Presupuesto. se ACUERDA-

ACUERDO PRIMERO: Aprobar el Presupuesto Extracrdinario 01-2017
del Seguro de Salud, por el monte indicade en el siguiente cuadro v
considerando los movimientos presupuestarios de aumentos de
ingresos y egresos. incluides en el documento de justificaciones que
queda constando en forma anexa y teniendo presente el oficioc DP-
0046-2017 de la Direccién de Presupuesto. mediante el cual se emite el
dictamen técnico.

i)
Propuesta Acuerdo Junta Directiva
Presupuesto Extraordinario 01-2017
-En millones de colones-
Seguro
de Salud LV.M R.N.CP Total
. Origen
i. Ingresos 58,968 0 0 58,968
ii. Egresos 0 0 0 0
58,968 0 0 58,968
- Aplicacion
i. Ingresos 0 0 0 0
ii. Egresos 58,968 0 0 58,966
58,968 0 0 58,968

), ACUERDO SEGUNDO: Dar por conocido el criterio emitido por la Direccion de
Planificacion Institucional en el oficio DP1-012-17 del 11 de enero del 2017, suscrito por
el Dr. Roger Ballestero Harley, Director de Planificacion Institucional, mediante el cual se
informa que con los recursos financiados no se modifican las metas relacionadas al
Seguro de Salud contenidas en el Plan Anual Institucional 2017.

Comenta el licenciado Gustavo Picado que, lo que presenta es un presupuesto extraordinario y es
muy temprano para presentarlo pero explica que dentro del compromiso que se tenia con el
Banco Mundial hay un desembolso inicial de ciento cinco millones de délares, razon por la que
en su momento vinieron en diciembre para que a través del presupuesto del afio 2016 se
incluyeran en el presupuesto de ese afio y ejecutarlo en ese mismo afio, lo cierto es que los
recursos ingresaron al Ministerio de Hacienda el 22 de diciembre lo que significa que al dia de
hoy se tiene ciento cinco millones de colones en la puertas del Ministerio pero se debia hacer un
ajuste al convenio subsidiario para que la transferencia se diera efectivamente no se logré
concretar a final de afio sino hasta hoy que se firmd el ajuste y se espera que en las proximas
horas la Institucion ya tendria en sus cuentas bancarias la suma de ciento cinco millones de
dolares. Ahora se debe de ir nuevamente a la Contraloria General de la Republica (CGR) porque
como esos recursos no estaban en el presupuesto 2016 sino que se debe de comprar en el afio
2017 para solicitar que en el presupuesto del Seguro de Salud se incluya presupuestos adicionales
por la suma de cincuenta y ocho mil novecientos sesenta y ocho millones de colones que es la
cuarta parte de los cuatrocientos veinte millones de colones a fin de que una vez incluidos en el
presupuesto la Caja procede a incluirlos como transferencia de capitales del gobierno central los
cincuenta y ocho mil novecientos sesenta y ocho millones de colones y eso permite desde el
punto de vista del gasto adquirir valores activos financieros a fin de aprovisionar para poder
financiar los proyectos de infraestructura que se tienen planeados porque si no se habilita esa
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cuenta en ese monto no se puede invertir para los efectos mencionados, este tramite se habia
realizado para el afio anterior pero como la transferencia no se logro de ahi que se esta reiterando.

A una pregunta del doctor Oscar Ricardo Fallas comenta don Gustavo que efectivamente se
reitera porque hoy entrando los ingresos se puedan disponer esos cincuenta y ocho mil
novecientos sesenta y ocho millones de colones en titulos valores en mas de un afios que es lo
que se requiere para financiar el portafolio de inversiones, ese es el tramite y es la razén por la
que estan aqui en la sesion de la Junta Directiva realizando un presupuesto extraordinario que
normalmente en lo presupuesto extraordinario lo primero que se hace es incorporar el excedente
del afio anterior y es normalmente en el mes de marzo cuando se hace la liquidacién pero lo de
hoy es un presupuesto especial porque ya la CGR aprobd uno de los términos en diciembre del
afio pasado.

El Director Devandas Brenes a modo de pregunta comenta “dice adquirir en obras del Estado a
mas de un afio” pero no indica el limite.

A lo que don Gustavo explica que méas adelante en la politica de inversiones se puede observar
que hay un Comité de Inversiones del Seguro de Salud que se encarga de estudiar los flujos,
plazos, etc, y lo que se ha venido haciendo es invirtiendo a dos o tres afios o sea no son de largo
plazo sino que se define en el portafolio de inversiones cuando es que se requiere los recursos
para no dejarlos ociosos ni a la vista sino a plazo que tiene una mejor rentabilidad sin
comprometerlos a plazos muy largos no obstante para invertir a mas de un afos si se necesita que
la Contraloria permita en esa cuenta disponer de esos recursos.

Interviene don Mario y pregunta que eso significa que la autorizacion de hoy no es para invertir
sino que esa vendria después con la Comision de Inversiones, don Gustavo contesta
afirmativamente.

El Director Barrantes Mufioz solicita que quede bien claro, porque aqui se estad aprobando un
presupuesto extraordinario mas no se esta aprobando una operacién de inversion.

Sobre el particular, el licenciado Picado manifiesta que, efectivamente, no se esta aprobando una
inversion.

El Director Alvarado Rivera a modo de resume menciona que los sefiores Devandas Brenes y
Barrantes Mufioz lo que no quieren aprobar es que se inviertan estos fondos en activos; lo que el
sefior Gerente Financiero solicita es la autorizacién de la cuenta para poder invertir en bonos del
estado para que no estén en efectivo ni dentro de las cuentas corrientes en efectivo, porque el
proyecto de inversion en obras, infraestructura o compras de activos no se esta haciendo en este
momento.

Por su parte don Mario manifiesta que esta de acuerdo en que no estén ociosos los recursos y esta
aclarado que no se esta aprobando la inversidn; no obstante se supone que esos titulos los pueden
invertir a diez afos, eso paralizaria la obra, y eso le preocupa.

Agrega don Renato que ese tema se vera mas adelante con el Comité de Inversiones y ahi se
analizara la politica de inversiones y se define los plazos.
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Solicita la doctora que se ajuste conforme a la politica de inversiones.

Ademas don Gustavo aclara que cuenta se llama el Gobierno Central pero se puede invertir en
bancos y otros que estén habilitados por la politica de inversiones, dice largo plazo porque es méas
de un afio, si fuera menos de un afio no se ocupa habilitar esa cuenta, las inversiones que se
realizan dentro del afio presupuestariamente no tienen afectacion y no se ocupa por tanto una
cuenta especial, considera si asi se quiere se puede hacer en un segundo acuerdo que indique que
los recursos aprobados en esta sesion se invierta de acuerdo a las condiciones establecidas en la
politica de inversiones del Seguro de Salud porque también va ocurrir que la decision especifica
de donde van los titulos no es de la Junta Directiva, sino que la Junta Directiva aprueba la politica
pero la administracion cotidiana es de la Administracion.

Don Mario manifiesta que esta de acuerdo con la propuesta del segundo acuerdo.

Sometida a votacion la propuesta, cuya resolucion seguidamente se consigna, es acogida por
todos los sefiores Directores, salvo por el Director Gutiérrez Jiménez.

Por tanto, conocida la informacién presentada por el sefior Gerente Financiero, que concuerda
con los términos del oficio nimero GF-0031-2017, del 9 de enero del afio en curso que, en lo
pertinente, literalmente se lee en estos términos:

“Para analisis y aprobacion, se remite el documento del Presupuesto Extraordinario N° 01-2017
del Seguro de Salud.

Este presupuesto extraordinario tiene por objeto incorporar la transferencia de recursos por
¢58,968.0 millones de colones, correspondientes al primer desembolso del Contrato Préstamo
entre el Gobierno de la Republica y el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF),
mediante el cual se cancela parte de la deuda del Estado costarricense con la C.C.S.S. Estos
recursos fueron aprobados inicialmente por la Junta Directiva y la Contraloria General de la
Republica en el Presupuesto Extraordinario 03-2016, sin embargo, dado lo avanzado del periodo
en que se aprobo la Ley del Préstamo, los recursos no ingresaron en ese plazo.

El documento cumple con los lineamientos establecidos por la Contraloria General de la
Republica en las Normas Técnicas de Presupuesto Publico (R-DC-064-2013) y los lineamientos
definidos a nivel interno de la Caja en materia presupuestaria, tales como: politica presupuestaria
y normas técnicas especificas del plan-presupuesto.

El total del presupuesto se encuentra equilibrado, en tanto el origen de los recursos coincide con
la aplicacién de ellos.

A continuacion se menciona el movimiento incluido en la variacion presupuestaria y se adjunta el
documento de las justificaciones en donde se observan los cuadros de aumentos y rebajos.

I. ANTECEDENTES:

(Montos en millones de colones)
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1. Sequro de Salud

Se incorporan recursos provenientes de la Ley N°9396 del 25 de agosto de 2016 referente a la
aprobacién del Contrato de Préstamo N°8593-CR entre la Republica de Costa Rica y el Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF), para financiar el Programa por Resultados
para el Fortalecimiento del Seguro Universal de Salud en Costa Rica y publicada en el Alcance
Digital 201J del Diario Oficial La Gaceta N°186.

I. Aumento de Ingresos ¢58,968.0
Se incrementa el siguiente rubro de ingreso:

1. Ingresos Corrientes ¢ 58,968.0
1.1 Transferencias Corrientes del Gobierno Central ¢ 58,968.0

Se incrementa la subpartida por ¢58,968.0 provenientes del Préstamo suscrito entre el Gobierno
de la Republica y el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) mediante el cual
se cancela parte de la deuda del Estado costarricense con la CCSS vy tiene los siguientes
objetivos:

) Mejorar la oportunidad y calidad de los servicios de salud.
i) Mejorar la eficiencia institucional de la CCSS.

El Programa enfoca tres areas de prioridad: (i) fortalecer el modelo para la atencion de la salud
con énfasis especial en aumentar el impacto de la Atencion Primaria de la Salud (APS), la
integracion de redes integradas para la atencién de la salud y un abordaje mas eficiente de la
prevencion, diagnéstico temprano y el control de enfermedades crénicas no transmisibles
(ENTS); (ii) mejorar la administracion institucional; y (iii) optimizar la administracion financiera.

Estos recursos fueron aprobados por la Contraloria General de la Republica en el Presupuesto
Extraordinario 03-2016 en el oficio DFOE-SOC-1369, sin embargo los recursos no ingresaron en
el afio 2016, por lo que se reincorporan nuevamente dentro de este presupuesto extraordinario
debido a que la transferencia se realizara durante el 2017 y corresponde al primer desembolso de
$105 millones establecido en la Ley 9396.

I. Aumento de Egresos ¢ 58,968.0
1. Activos Financieros ¢ 58,968.0
1.1. Adquisicion de Valores del Gobierno Central ¢ 58,968.0

Se incrementa la subpartida, con el proposito de invertir los recursos provenientes del convenio
de préstamo entre el Gobierno de Costa Rica y Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF), en la adquisicién de valores a largo plazo como provision para el desarrollo de
las actividades relacionadas a las metas incluidas en el Programa.
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Parte I: Fortalecer el Modelo para la Atencion de la Salud

a_

Modernizar y fortalecer la red de PHC (siglas en inglés para Atencion Publica de la
Salud) en todo el pais para mejorar la calidad de los servicios. Aumentar la cobertura de la
poblacién, y asegurar que la red tiene mayor capacidad para la prevencion, el diagnéstico
temprano y el control de enfermedades no transmisibles (ENT) y otras condiciones que
son pertinentes en el perfil epidemiolodgico local, regional y nacional;

Fortalecer la integracion de los servicios de PHC dentro de la red de servicios a todo nivel
de atencion, incluyendo: (i) ampliacion de la infraestructura y del equipo en el primer y
segundo nivel de atencion; (ii) mejorar el entrenamiento en recursos humanos para
atender mejor las necesidades de los pacientes; (iii) actualizar el equipo; (iv) actualizar
directrices clinicas y caminos con un énfasis en condiciones cronicas que afectan una gran
parte de la poblacion; y (v) implementar nuevos mecanismos para integrar la PHC con
servicios de segundo nivel (hospitales) utilizando las mejores practicas internacionales

Parte Il: Mejorar la gestion institucional

a_

b-

Alinear la gestidn a nivel central para reducir la complejidad de procesos administrativos.

Reducir la administracion en silos al ligar las decisiones sobre la atencidn de la salud con
su impacto en los cambios administrativos y financieros y en objetivos nacionales.

Aumentar el uso y el impacto de datos de hogares recolectados por los equipos de APS
mediante la digitalizacion de datos y vinculandolos a herramientas electrénicas de salud
existentes para generar grandes conjuntos de datos para directores y gerentes que les
permitan asignar mejor los recursos y monitorear resultados.

Parte I11: Optimizacion de la gestion financiera

Mejorar la capacidad institucional en materia de gestion financiera y presupuestaria.
Adoptar mejores préacticas internacionales en gestion para fortalecer la gestién financiera.
Optimizar los procesos y procedimientos administrativos, logisticos y financieros
respaldados por un sistema informético integral que permita contar con informacion
financiera consolidada, en tiempo real, incluyendo la optimizacion de las unidades en el
nivel central.

DICTAMEN TECNICO

Mediante oficio DP-0046-2017 de fecha 09 de enero del 2017, suscrito por la Direccion de
Presupuesto, se remite el Presupuesto Extraordinario 01-2017 del Seguro de Salud y el Régimen
No Contributivo de Pensiones, el cual cumple con los aspectos técnicos y los lineamientos
establecidos para las variaciones presupuestarias.
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1. CONCLUSIONES

1.  Los movimientos planteados corresponden a un Presupuesto Extraordinario de aprobacion
final por parte de la Contraloria General de la Republica.

2.  Este Presupuesto Extraordinario varia el monto total del Seguro de Salud y el Régimen No
Contributivo de Pensiones.

3. El presupuesto se encuentra equilibrado, en tanto el total de origenes es igual al total de
aplicaciones.

4.  Mediante oficio DP-0048-2017, Direccién de Presupuesto solicita a la Direccion de
Planificacion Institucional el documento “Cambios o Ajustes en la Programacion del Plan Anual”
de los movimientos incluidos en este Presupuesto Extraordinario.

IV. RECOMENDACION

Con base en el dictamen técnico emitido por la Direccion de Presupuesto en oficio N° DP-0046-
2017, la Gerencia Financiera recomienda a la Junta Directiva la aprobacion del Presupuesto
Extraordinario N° 01-2017 correspondiente al Seguro de Salud ...”,

las laminas en que apoya su presentacion y con base en las recomendaciones y criterio técnico
contenido en los oficios nimeros GF-0031-2017, en su orden, suscrito por la Gerencia Financiera
y DP-0046-2017 emitido por la Direccion de Presupuesto, la Junta Directiva —por mayoria-
ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: aprobar el presupuesto extraordinario N° 01-2017 del Seguro de
Salud, por el monto indicado en el siguiente cuadro y los movimientos presupuestarios de
aumentos de ingresos y egresos incluidos en el documento de justificaciones que queda
constando en la correspondencia del acta de esta sesion y teniendo presente el oficio N° DP-
0046-2017 de la Direccion de Presupuesto, mediante el cual se emite el dictamen técnico.

El monto total del presupuesto extraordinario es el siguiente:
RESUMEN GENERAL

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 01-2017
En millones de colones

. INVALIDEZ, VEJEZ REGIMEN DE REGIMEN NO
SEGUROS DE: SALUD Y MUERTE PENSIONES CONTRIBUTIVO CCSs.
) RECURSOS
i Ingresos 58,968.0 0.0 0.0 0.0 58,968.0
ii Egresos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 58,968.0 0.0 0.0 0.0 58,968.0
11) APLICACION
i Ingresos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ii Egresos 58,968.0 0.0 0.0 0.0 58,968.0
TOTAL 58,968.0 0.0 0.0 0.0 58,968.0
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ACUERDO SEGUNDO: teniendo presente el oficio nimero DP-0048-2017 de la Direccion de
Presupuesto, mediante el cual se solicito a la Direccién de Planificacion Institucional el
documento “Cambios o Ajustes en la Programacion del Plan Anual” de los movimientos
presupuestarios, la Direccion de Planificacion Institucional debera informar sobre el particular.

ACUERDO TERCERO: en relaciéon con el rubro “Adquisicion de Valores del Gobierno
Central”, la inversion se realizara de conformidad con las condiciones de la Politica y estrategia
de inversiones del Seguro de Salud. Por tanto, queda entendido que con la aprobacién del citado
presupuesto extraordinario N° 01-2017 no se estd aprobando una operacion de inversion de los
recursos.

Sometida a votacion la mocion para que la resolucion se adopte en firme es acogida por todos los
sefiores Directores excepto por el Director Gutiérrez Jiménez que vota negativamente Por tanto,
el acuerdo se adopta en firme.

El licenciado Gomez Rodriguez se retira del salén de sesiones.

Ingresa al salon de sesiones el licenciado Carlos Montoya Murillo, Jefe del Area de Tesoreria.
ARTICULO 6°

Se tiene a la vista el oficio N° GF-0066-2017 del 12 de enero en curso, que es complemento de
la nota numero GF-66410-2016 del 23 de diciembre anterior (ambos suscritos por el Gerente
Financiero), que contienen la propuesta Politica y estrategia de inversiones del Seguro de Salud,

2017.

La presentacion esta a cargo del licenciado Picado Chacdn, con el apoyo de las laminas que se
especifican:

i)

Politica y estrategia de inversiones del Seguro de Salud
Politica inversiones ala Vista Seguros de Salud y Pensiones

2017
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inciso &) del articulo

Establece los principios. condiciones y prohibiciones relativas a la
colocacidn de los recursos institucionales, entre ellos:

“‘Las reservas de la Caja se invertiran en
las mas eficientes condiciones de garantia
y rentabilidad; en igualdad de circunstancias, se
preferirén las inversiones que, al mismo fiempo,
reporten ventajas para los servicios de la Instifucion y
contribuyan, en beneficio de los asegurados, a la
construccidn  de  vivienda, la  prevencién de
f dades y el bie far social en general”.

TA N°6 Alcance 19

CE

Se publicé la reforma reglamentaria aprobada por la
Junta Directiva de la C.C. 5.5, en el articulo 26° de la
Sesion N® 8497, celebrada el 10 de marzo del 2011, al
Reglamento para las Inversiones del Seguro de
Salud’, en el cual se crea el Comité de Inversiones del
Seguro de Salud y se establece que la Junta Directiva
de la CCSS acordara las politicas de inversion a la
vista, de corto, mediano y largo plazo, para cada
periodo financiero, la que comprendera los principios
de seguridad, rentabilidad y liquidez.

Folitica y estrategia de
inversiones Seguro ds Salud

Integracion

Poftica y estrategis de inversiones y alaVists del
Seguro de Salud y Pensiones

Poiiticainversion a la Vista
Saguro de Salud y Fensiones

Politica y estrategia de inversiones Seguro de Salud, 2017.
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el cual man

m Titulos aLarge
de Salud Cnooidgios y Flazo - Bonas de CORBANA.
Ley N° 9028 "Lay del Tabaco”
“Recurses Espei ficos™ ‘Garantias Cumpiimiento CPCdela
para &l financiamiento de Proyectos Infraestructurs eSS
proyectos especiales de la Institucidn

vii)
Seguro de Salud:
Al 30 de Noviembre d
Concapte Diares Colones Total Participacion
Red Oncolégica $39.701.600  ¢1.889.623.000 ¢23.586.771200 527%
Ley del Tabaco $E5.TOES01.000  ¢ESTOBS01OWM  1431%
Provisiones Salariales 2017 @ $181.827.000.000 #181.827.000.000  40.64%
Plan Innovacion ° §23.551.845.900  ¢23.891.849.500 5,34%
Reservas de Confingencias 0 ¢15.000.000.000  ¢15.000.000.000 3,35%
Fideicomiso [] $51.622.056.000 ¢51622.056.000  11,54%
Financiamientopara (] $45.281.300.000  ¢45.281.300.000  10,12%
Garantias Ambisntsles $2.800 #102.807 473 $104.335.573  0,02%
Bonos Bananeros (Corbana) 0,04%
Cantro Psiquisirico Penitencisrio 0,45%
Inversién OPC- CCSS 0.12%
Inverzsionesz Is Vista
viii)
Liquidez
optima
Rentabilidad Riesgo
Diversificacin del Portafolio
» Instrumento
» Emisor
» Plazo
» Moneda
Objetivos y estrategias
Politica de Inversiones Seguro de Salud
iX)
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Estrategias de Inversion SEM
Rentabilidad
® Rendimiente del mercado.
® Plazos ajustados a las necesidades de liguidez.

® Inversiones con tasas de interés fijg y ajustable, corto plazo
procurando relaciones de riesgo-rendimiento favorables.

Diversificacién

@ Considera: titulos valores del Mlmsnena de Hacienda y
Banco Central, bancos estatales y entidades pib =

Gamo emisores dl sacior privade (revio anaiss P

de Riesgos Institucional & Inversiones SEI

® Ectsblecimiento de Emites miximos por sector, emisor &
instrumente.

eguro Salud: Distribucién Portafolio de | iones por emi
Al

0 de noviembre de 2016 -datos en colone

Sector Pablico

M. Hda, BCCE y Bancos Extaralaz
Eancos Leyes Expeciales 1/
Otroz Emizores plablicos 2/

Inversiones a la Vista 3/ 36.571.654.791 B,2%
Sector Privado ¢B5.591.799.100
Bancos Privadss y Emprazas T5.948.139.600
Mutualez 9.643.653.500

Fusnie: Arsa Tesoreris General

1/ Comesmonge 8 Ssnm Foauie y OFC
2 Comesponte aim Sanes CORSANA,
3 imwarmiones BADR y BCAT

xi)
Estrategias de Inversién SEM 2017
Instrumentos

Tasa fija y tasa variable
Certificados 2 plazo.
Titulos valores estandarizados.

Liquidez

TUDES.

- én  de a
desembolscs para e page de obligaciones
establecidas en el tiempo

Hjustar sl Plsn d Inversiones de s Red Onmhgmay
Moneda ® L Ley G2 Tabaco 0 scuerdo 3 sus necesader de
lmam:iamemo

®Las inversiones se podrin reslizar en colnes o délares.

® Se podrin considersr las unidades de desarrollo (TUDES)
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Seguro de Salud: Limites maximos por sector, emisor y tipo de instrumento’

Concepio Limits Obs naclones

Sactor Publico: 100%

Ministeno de Haclenda, Banco inclsye Thulos de dewda Intema y ex lena estandarzados y

Central o2 Cosfa Rica y Bancos  100%  Donos de dewda cenifcados estandarzados entne olns

Estdalkes

Bancos Leyes Expecizies 0% ::‘:ye bonos de deuda ¥ cenficados estandarizados, entre
incieje bomos de deuda y Cenificados esfandarizados de

Otros emisores panlicos 10% Insttucknes y empresas pablicas, munbipalidaces, entre
otrs .

Sectro Privado {2} 1%

Bancos Pamces y Emoresas =% ::‘:ye bonos de deuda ¥ cenficados estandarizados, entre

0% Incluy e bonos de deuda y cenficados estandarizados, entre

Mutuales otros

Conpemtias s ::‘:'e bonos de deuda ¥ cenficados estandarizados, entre

Asoctacknes Solkdafstas ™ ::‘:'e bonos de deuda y cenficados estandarizados, entre

i1} S amtaniace gal saico St dal poratalio de versionas.

=] il con 1 Sorm: ual de S . ) &n cusrio & supervisida y
reguiacion por pans Ot 1 SuperiManTencla COTESDONGIeNS, COMA CON WNa CAIMCACON 0e riSgo Ot CraRD milda DOor Una ampresa
auorizacs por &1 CONASSE § que ks wamen Con J0as las Caracier il

riterios técnicos

Informe tecnico elaborado por €l 4oqq ¢ 51-2016 del 08 de noviembre de
Area de Tesoreria General y la 5016 ge Comité de Inversiones, Acuerdo
Direccion Flnmcem_ Contable, que CUAMD: Considersndo los fzrminas tos y
forma parte de la Politica y estrategias analizads la informacidn, se da por 2probedo &f
de inversiones del Seguro de Salud Folitica y ins da i
periodo 2017, mediante el cual detalla del Seguro de Salud, Perodo 20177 y se
la estimacion de los montos de  recomiends  contiusr con  Jos  frémites
referencia para las estrategias de respectivos  parm  aprobacion  de la Junta
inversiones en &l Seguro de Salud. Directiva. AGUERDD FIRME®

Xiv)

Criterio técnico del Area Ad

Contenido, formay
estructura del documento.
Casenacionss’

Aspectos de fondo tales como:
- Eliminacién de la opcidén de

inversidn en otros emisores
1 7 plblicos, hastaun 10%

Cosenaciones

.

. Valarar venta de la
Observaciones participacidn del Seguro de
Salud en el capital de la
OPC-CCSS

Xv)  Politica inversion a la Vista Seguro de Salud y Pensiones, 2017.

XVi)
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ecedentes

sta Seguros de Salud y Pensiones

Reglamento
Inversion de las
reservas del

Reglamento
Inversion de las.
reservas del
Seguro de Salud

Seguro de Salud

“La Junta Directiva de Ja CCSS
scordars Iss paliticas de
inversin 3 Ia vista (..) para cads
periodo financier”

art 76 sssion 8457

XVii)
XViii)
Inversiones a la vista: maximizar el valor del dinero
iy -° Inversiones = ls Vists
e I3 pancz estztal
'@ % ﬂ L o Inversiones a la Vista
—f 7
i Analiza diari nte los
Recaudacién de R e wp recurecs para ol page
planillas y pago estatal Cormientes. de bienes y sErvicios
S Tesoreria.
@ BCR 29 FRO. @ mBCR Y-
©BN © subsidios. © i,
®BCAC @ orc. II‘|'I
Insttuciones, e
Salarios. ° i @ &iiithas
QPenlenes, entre ofros.
XViii)

de mont

de

Seguro de salud Sequro de Pensiones

gl g
WMes Flujo Efectivo 0.84 Flujo Efectivo 0.90
Enero 238203 199.010 38729 83,964
Febrero 195,302 163.168 52970 74764
Marzo 187.558 156698 118.185 106.504
Abril 164,383 137.754 71691 54,600
Mayo 162,980 136.164 77.381 69.727
Junio 154 376 129.393 120526 108605
Julio 153.135 127.939 236,572 213472
Agosto 156,542 130.785 93.304 34.075
Septiembre 174,951 146.174 168.975 152.262
Octubre 157.264 131.389 77692 70.007
Noviembre 242777 202 831 136674 123.156
Diciembre 158,041 132.037 96411 25.875
Total 2146522 1.793.343 1.379.120 1242709 ]

Fusnis: Aras e Tasorarls Ganarsl
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xiX)  Propuesta de acuerdo:

Con base en las consideraciones precedentes, teniendo a la vista los oficios DFC-2089-
2016 del 17 de noviembre de 2016, DFC-108-2017 del 11 de enero de 2017 suscritos por
el Lic. Ivan Guardia Rodriguez, Director Financiero Contable, ATG-2113-2016 del 02 de
noviembre de 2016, suscrito por el Lic. Erick Solano Viquez, Jefe a.i. Area Tesoreria
General, el acuerdo del Comité de Inversiones del Seguro de Salud visible al acta N° 51-
2016 del 08 de noviembre de 2016, AAR-003-2017 del 09 de enero de 2017 signado por
el Lic. José Luis Quesada Martinez, Jefe del Area Administracion de Riesgos y la
recomendacion de la Gerencia Financiera en oficios GF-66.410-2016, del 23 de
noviembre de 2016 y GF-0066-2017, del 12 de enero de 2017, la Junta Directiva
ACUERDA: aprobar la Politica y Estrategias de Inversion del Seguro de Salud para el
afio 2017, que incluye la Politica de Inversiones a la Vista del Seguro de Salud y
Pensiones del mismo afio.

Explica el licenciado Gustavo Picado que con las inversiones a la vista son las que se colocan
diariamente por que le quedan recursos, se pagan salarios los dias miércoles y se tienen dineros
desde el lunes asi que se puede ganar alguna rentabilidad entre lunes y martes; se habia
presentado anteriormente se comentd el tema de someterlo al conocimiento el area de
administracion de riesgo de cuales podian ser las funciones pero se consideré obteniendo
comentarios bastantes generales; en el articulo 39° de la Ley Constitutiva coopera para el Seguro
de Salud como para el IVM de que las reservas de la Caja se invertirdn en la méas eficientes
condiciones de garantia y rentabilidad.

El Director Alvarado Rivera considera que asi queda muy “entrabado” porque se limita mucho el
accionar de las inversiones; que quiere decir la mas eficiente condicion de garantia y rentabilidad,
porque hoy no hay mayor rentabilidad de lo que se ha estado haciendo y no permite que pueda
tomar decisiones de inversion en otros recursos que no tengan la misma rentabilidad.

Don Gustavo contesta a don Renato en referencia al articulo 39° que es el fundamento que se
tiene en materia de inversiones en general para la Caja tanto en el SEM como para IVM vy es
como una aspiracion y no la politica en si porque la politica es como el gran norte para que la
Caja se garantice condiciones de que se invertird en las mas eficientes condiciones de
rentabilidad; ademas de que existe un reglamento de las inversiones para el Seguro de Salud que
es lo que le permite definir la politica que dice que para cada periodo financiero debe de haber
una politica, hace un afio se intentd hacer una politica para dos afios pero alguien coment6 que el
reglamento dice que para cada periodo financiero, por eso se presenta cada afio.

Por su parte don Renato agrega que eso es muy dificil, es una legislacion sobre el tema acerca de
como debe de invertirse, no es un enunciado nada mas o es una ley establecida de esa manera
seria muy dificil cambiarla y pregunta qué es, si es un reglamento porque el enunciado tal como
dice que sea en las mejores condiciones de rentabilidad y riesgo tiene mas logica pero pretender
que las inversiones siempre se dan en las mejores condiciones se sabe que no es posible como
esta enunciado.

A lo que don Gustavo contesta que es el articulo 39° de la Ley Constitutiva de la Caja.
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Don Renato se da por satisfecho con la respuesta de don Gustavo.

Prosigue el licenciado Picado y explica que tradicionalmente han presentado una politica de
inversiones a plazo y de inversiones a la vista y la diferencia es que la politica de inversiones a
plazo es solo para el Seguro de Salud pero la politica de inversiones a la vista incluye a los dos
regimenes porque es manejo del Area de Tesoreria General son recursos que ingresan a la
tesoreria y el licenciado Carlos Montoya Murillo, jefe de la Tesoreria que le acompaiia es el que
verifica como el dinero tanto de Salud como de VM pueda obtener rentabilidad en el cortisimo
plazo de ahi que han considerado que las politicas es mas practico convertirla en una sola politica
y que incluya los dos regimenes para no presentar dos documentos.

El licenciado Alvarado Rivera en la misma linea y entendiendo que lo que buscan es simplificar
el tema conceptual de las inversiones, pregunta si las condiciones del SEM no son
sustantivamente distintas a las condiciones de inversiones del 1VM por lo que manifiesta don
Gustavo, o sea que la velocidad con la que se requiere los recursos del SEM son muchisimo
mayores que las que se requiere con los recursos del IVM.

En ese sentido don Gustavo explica que lo se puede hacer es presentar un solo documento pero en
el fondo tiene dos capitulos; uno con las inversiones a plazo del Seguro de Salud que tienen
requerimientos y condiciones distintas y otro que son las inversiones a la vista; aunque se
integran no es que las dos funcionen bajo los mismos criterios sino que son dos capitulos de una
misma politica, sera un solo documento pero que internamente consta de dos partes.

Prosigue don Gustavo y explica que en la politica e inversiones a plazo del Seguro de Salud que
si bien es cierto es un régimen de reparto se mantienen recurso para diferentes necesidades que
no se pueden ejecutar en un afio, o0 sea que se reciben 100 colones de ingresos se gastan 100
colones sino que hay proyectos que se deben financiar en el mediano plazo, hay aguinaldos que
pagar en el afio siguiente, salario escolar por lo que debe de existir un componente de reserva por
mas modelo de financiamiento de reparto que se tenga. Se tienen las reservas del Seguro de Salud
como tal y reservas de fondos especificos como las de la red oncolégica y Ley N° 9028 “Ley del
Tabaco” que dice el uso especifico que se le debe dar, los famosos titulos de largo plazo de un
pago conocido como CORBANA y que se espera que venza en uno de estos afios y ese concepto
ya no vuelva aparecer otros como “Recursos Especificos” para el financiamiento de proyectos
especiales, asi como algunas disposiciones y leyes de la SETENA (Secretaria Técnica
Ambiental) que obligan a que cada vez que se haga una obra de construccion se debe de poner
garantia de cumplimiento y lo correspondiente a la inversion de la Operadora de Pensiones de la
Caja.

Respecto al cuadro de como se distribuye los fondos que tiene el Seguro de Salud invertido en los
diferentes bancos e instrumentos al 30 de noviembre del afio 2016, explica el licenciado Picado
Chacon es un total de cuatrocientos cuarenta y siete mil trescientos setenta y cinco millones de
colones con lo que se puede observar como éste seguro ha venido saneando sus finanzas y
teniendo posesiones de reservas que hace unos cuatro afios no era factible; fundamentalmente se
concentran en provisiones salariales 2017 donde estan todos los pagos, salario escolar, aguinaldo
y las bisemanas extras con lo que se asegura el pago de todo el afio 2017 e inclusive se esta
haciendo reservas ya para el afio 2018, Plan Innovacion por veintitrés mil ochocientos noventa y
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un millones, Reservas de Contingencia que es una disposicion de la CGR por quince mil
millones de colones, Fideicomiso por cincuenta y un mil millones para cuando se ejecute el
fideicomiso como un fondo de financiamiento, y el Financiamiento de Infraestructura para todos
los otros proyectos del plan de inversiones por cuarenta y cinco mil doscientos ochenta y un
millén de colones. Algunos recursos que son de la Ley del Tabaco y la red oncoldgica también
financian parte del plan de inversion, se puede decir que a hoy la Caja dispone alrededor de unos
quinientos millones de délares para darle sustento al plan de inversiones y eso es pensar en el
largo plazo, por eso a principio menciono que se es un seguro de reparto pero se debe acumular
reservas.

El Director Devandas Brenes desea conocer acerca del rubro del Centro Psiquiatrico
Penitenciario.

Por su parte don Gustavo contesta que fue creado por Ley del Centro de Atencion para Personas
con Enfermedades Mentales en Conflictos con la Ley (Capemcol) y ha permitido que se
acumulen algunos recursos para el proceso que tenga que ver con esa infraestructura.

Agrega don Gustavo que la politica de Salud la diferencia a la de IVM que la reserva tiene un
elemento de financiamiento muy importante, se busca rentabilidad y un balance apropiado en
riesgo pero también se busca un concepto que es liquidez optima es decir que el dinero esté
cuando se ocupa y como son recursos destinados a temas especificos se debe de estar vigilantes a
que se logre y en tema de riesgo lo que se hace es diversificar el portafolio es decir no tener todo
concentrado en un mismo instrumento, ni en un mismo plazo, ni en emisor, sino diversificado por
instrumento, por emisor, por plazo y por moneda y de esta manera diversificar el riesgo que se
pueda derivar de ello, como son inversiones muchas a menos de un afio y otras a periodos
relativamente mas extensos pero no siendo largo plazo estrictamente la rentabilidad que sugiere
es importante pero lo que se busca es preservar el valor del dinero mas que acumular una gran
reserva de la administracion de esos intereses; de las estrategias que se tiene en la politica de
inversiones en el Seguro de Salud del afio 2017 en rentabilidad es buscar rendimientos de
mercado, que los plazos estén ajustados a las necesidades de liquidez y buscar inversiones con
tasas fijas y ajustable de corto plazo con relaciones de riesgos y rendimientos favorables, este tipo
de principios se operaviliza en cada inversion que se hace, porque se puede ver que en algun
momento en el mercado que invertir a corto plazo o tres meses es mejor que a seis 0 doce meses
porque el mercado asi es como apunta esto depende de las expectativas, de si la tasa de corto
plazo estd mas alta pero eso son decisiones de la administracion siguiendo estos principios. Es
importante decir que la Caja no puede invertir excepto que los instrumentos y emisores hayan
sido vistos por el Comité de Riesgos Institucionales y aprobados por ellos, si hoy salen una
emisién de titulos del ICE para un proyecto especificos el Comité de Inversiones tiene que
esperar el criterio del Comité de Riesgo para que esa emision sea sujeta a inversion o sé aparece
un nuevo banco.

El Director Gutiérrez Jiménez desea conocer cuanto es el monto de las inversiones que se tiene
en el Banco Improsa porque sabe que esa entidad tuvo algunos vaivenes se ha enterado que se
encuentra mas restringidos pero desea saber cual es el monto aproximado.

El sefior Gerente Financiero solicita al licenciado Carlos Montoya que verifique el dato
solicitado por el licenciado Gutiérrez y prosigue con la presentacion sefiala que efectivamente ha
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existido una vigilancia por el Comité de Riesgo en cuanto a la situacion del Banco Improsa, la
Caja tiene la ventaja de que los recursos que se tienen son con vencimiento a menos de un afo.

Por su parte don Adolfo manifiesta que no va a ingerir en la definicion acerca de las inversiones
que deben darse pero que como Director considera que se debe ser muy conservadores y dar un
seguimiento especifico y preciso a esa inversion, asimismo sugiere que se limite e incluso de ser
posible que se disminuya las inversiones en el Banco Improsa.

La doctora Séenz Madrigal sugiere que en términos generales si la politica busca esa valoracion
de rendimiento y a bajo riesgo, entonces que se le ponga especial énfasis a aquellas entidades en
las que se invierte tal como se hace con otras entidades, de manera que gocen de la liquidez y
fluidez que se requiere para la Institucion.

Agrega el Director Barrantes Mufioz que la recomendacion general es la que el Cuerpo colegiado
debe de dar, y enfatizando en que particularmente el Comité de Riesgo esté vigilante en el
comportamiento contindo de las entidades.

El Director Alvarado Rivera pregunta si actualmente se estdn usando Titulo en Unidades de
Desarrollo (TUDES) por cobertura, a lo que don Gustavo contesta que se han usado TUDES y se
encuentran dentro de la politica, pero en los Gltimos tiempos no emiten TUDES de modo que no
se esta invirtiendo en TUDES.

Don Renato pregunta, que si entonces tampoco se venden porque nadie lo estd comprando.

Don Gustavo explica que se pone como opcidn pero no se tienen TUDES, hace algun tiempo se
tenian pero actualmente no porque se ajusta por el componente inflacionario y dejé de ser un
instrumento atractivo, cuando salieron en los afios 80 y 90 era muy buen instrumento porque
cubria la inversion, no obstante en salud no se tienen recursos.

Don Carlos Montoya contesta a don Adolfo que el monto que se tiene invertido en el Banco
Improsa es de siete mil ochocientos millones de colones.

Asimismo don Gustavo comenta que la politica ha pasado por un informe técnico elaborado por
el Area de la Tesoreria General y la Direccion Financiera Contable y conocido por el Comité de
Inversiones el 08 de noviembre del 2016, y en la recomendacion que se hace consideran
pertinente el Area de Administracion del Riesgo se le sometié esta politica que en el periodo de
fin y principio de afio hizo un total de 17 observaciones algunas de forma y estructura al
documento 15 se atendieron que eran cambios menores pero pertinentes y los otros dos que
hicieron observaciones y en aras de la transparencia se vieron en el Comité y por ejemplo una era
valorar venta de la participacion del Seguro de Salud en el capital de la Operadora tema que les
parece importante pero no para la politica, y si la Junta Directiva le parece importante hacer que
la participacion que tiene el Seguro de Salud en la Operadora de la Caja se le vende a IVM y se
tomara la decision pero no debe de tomarse en la politica, otra observacion planteada es que se
elimine la opcion de inversion de emisores publicos hasta un diez por ciento situacion que
consideran importante mantener ese margen si eventualmente aparecieran otros emisores
publicos pero que no dafien nada la politica.
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En ese sentido don Rolando coincide en que no se incorpore porque no es un tema de politica
pero que la administracion la tome en cuenta para su valoracién y eventualmente si lo considera
pertinente que lo presenten a la Junta Directiva si es que corresponde, en resumen que no se
deseche, para efectos de politica mas no para que la administracion lo valore.

Aclara don Gustavo que no es que se desecha sino que se pensé que debe ser en otro momento y
en otro espacio que se considere esa transaccion se dara, esto es en lo referente a las inversiones a
plazo, mientras que en las inversiones es a la vista tiene la diferencia de que incluye lo que es
salud y pensiones porque son los recursos de la Tesoreria que se invierten diariamente y cuyo
Reglamento de Inversion de las reservas del Seguro de Salud en su articulo 2° dice; “La Junta
Directiva de la CCSS acordara las politicas de inversién a la vista (...) para cada periodo
financiero” 'y en el articulo 6° dice: “La Junta Directiva autorizard a la Gerencia de la
Division Financiera un monto determinado de inversiones por realizar para cada ejercicio
econdmico, asi como la determinacion de las directrices y politicas por seguir para este tipo de
nversion .

Lo que se busca fundamentalmente es contar con la liquidez necesaria pero tratando de obtener
algun beneficio, sin dejar el dinero ocioso tres o cuatro dias sino mantener el valor, el
procedimiento que se sigue es revisar todos los dias los ingresos que se tienen, se analizan los
compromisos de pago Yy al final se hace un balance y se define si quedan recursos para hacer
inversiones a la vista que en este momento son en los bancos Nacional, Costa Rica y Banco
Crédito Agricola de Cartago en la politica se esta incluyendo la posibilidad de hacer inversiones a
la vista en el Ministerio de Hacienda y en el Banco Central de Costa Rica (BCCR) porque
hacienda ha desarrollado un mecanismo que se llama tesoro directo que es una captacion de
inversiones a la vista y considera que ademas de tener en los tres bancos estatales la posibilidad
que se pueda realizar en estas dos entidades se tratan de inversiones de uno a dos dias siete dias
en promedio pero que entran y salen permanentes y entre mas opciones se tengan mas se pueden
mejorar los rendimientos aunque también se debe de decir que después de la norma que emitio el
Gobierno en el sentido de que las Instituciones publicas no compitieran con tasas de interés las
tasas se redujeron significativamente a la vista y los rendimientos que se reciben hoy son muchos
menores que antes pero al menos algo se recibe.

El Auditor Jorge Arturo Hernandez Castafieda pregunta cual es el monto de las inversiones tanto
en el Seguro de Salud como en el de IVM a mediano y a largo plazo.

El Sr. Gerente Financiero contesta que son cuatrocientos cuarenta y cinco mil millones de
colones al 30 de noviembre del afio 2016.

A modo de pregunta don Jorge Arturo, sefiala que de acuerdo a lo que establece el Reglamento
especificamente en la disposicion del articulo N° 6 de que previo a realizar las inversiones deben
de venir a la Junta Directiva, sino por agilidad considera que se debe modificar el Reglamento
pero no incumplirlo.

Don Gustavo contesta que las inversiones operan de igual manera que las de IVM, que la Junta

Directiva aprueba una politica anual y posteriormente hay todo un proceso de comites de
Riesgos, de Inversiones etc; luego la parte operativa no obstante efectivamente se esta trabajando
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en la modificacion del reglamento porque puede dejar entrever que en algun momento hay que
venir a Junta Directiva.

En ese sentido el sefior Auditor se dirige a la doctora Saenz para reiterar que en materia de
inversiones es un tema muy riesgoso y que lo mejor es ajustarse al reglamento o plantear la
modificacion donde corresponda y plantearlo a la Junta Directiva si es que procede, recomienda
analizar y agilizar el trdmite, por otra parte se dirige a don Gustavo para sugerir que deben de
contemplar en el reglamento son los limites desde el punto de vista de analisis de riesgo deben
establecer algun limite y que conste en el acuerdo de Junta Directiva sobre todo, no en el plazo de
inversion sino desde el punto de vista del riesgo, las inversiones a la vista puede ser un porcentaje
de acuerdo con el analisis de riesgo y de la misma manera con las inversiones a mediano plazo
pero que no queden a la libre sino que se analicen el riesgo.

Por su parte don Gustavo contesta que la historia larga y mas reciente es que se ha tenido
inversiones al menos de un afio porque se invertia apenas para el pago de aguinaldo y salario
escolar, es hasta ahora que el tema de pasar de un afio han empezado a tener sentido practico pero
se va a considerar la recomendacion que hace don Jorge Arturo que ademas es muy pertinente en
esta nueva etapa en el sentido de considerar un limite porque no se tenia capacidad de inversion
a mediano plazo solo con lo que se necesitaba justo para salir de los compromisos en el afio.

La Directora Mayra Soto comenta que en el tema de inversiones siempre le ha quedado la duda
del porgue si se le da la mano a la banca privada nunca se dado la oportunidad de invertir en el
Solidarismo y que conoce de una asociacion que paga muy buenos intereses, considera que no
hay espiritu para invertir en el Solidarismo cuando la Ley lo permite.

Por su parte el Director Alvarado Rivera sefiala que es un tema mas bien al contrario porque
existe un porcentaje de inversion en el Solidarismo, en cooperativa el problema es que el
reglamento del SEM y del IVM lo que dice en el tema de inversién es que el Solidarismo debe de
tener calificacion para que la Institucion pueda invertir en resumen cumplir con los requisitos
hasta tanto no se podra invertir.

Por su parte dofia Mayra agradece la explicacion de don Renato.

A modo de pregunta sefiala don Mario Devandas que de la manera en que ésta se resuelve el tema
de ajustar la politica de inversion en Infraestructura, porque le preocupa que se invierta y que
después una obra que se debe de hacer pero resulta que los fondos estan invertidos, considera que
debe de haber una congruencia entre la politica de inversiones y la de construcciones.

Sefiala don Rolando que hay una inversion puntual que hace precisamente el Area de Riesgo en
ese sentido de programacién de la liquidez.

Don Gustavo que la politica tienen un eje transversal que es gestionar la liquidez de manera
Optima de manera que lo que se debe de buscar es que los gastos de los planes 0 proyectos estén
asociados con los recursos disponibles porque el Comité de Riesgos no solo valora gque se tengan
disponibles los recursos pero que no se dejen ociosos por un gran plazo en espera de que la obra
se ejecute de modo que es un manejo técnico de la administracion que procura establecer
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correspondencia entre la disponibilidad y el uso; para que no falte cuando se necesita pero
tampoco se deje ociosa sin utilizarla.

Sometida a votacion la propuesta, cuya resolucion en adelante se consigna, es acogida por todos
los sefiores Directores, salvo por el Director Gutiérrez Jiménez que vota en forma negativa.

Por consiguiente, se tienen a la vista los oficios nimeros GF-66410-2016 y GF-0066-2017
fechados 23 de noviembre de 2016 y 12 de enero del afio 2017, respectivamente, firmados por el
sefior Gerente Financiero que, en lo pertinente, literalmente se leen asi:

a) Oficio nimero GF-66410-2016:
“RESUMEN EJECUTIVO

El Seguro de Salud es un régimen de reparto, el cual no cuenta con reservas y por lo tanto en
principio no mantiene una cartera de inversiones a largo plazo.

En la actualidad se mantiene “recursos especificos” de manera transitoria para el Proyecto Red
Oncoldgica, trasladados por el extinto Instituto Costarricense Contra el Cancer (ICCC) de
conformidad con el Transitorio III de la Ley 7817 “Cambio de nombre de la Junta de Proteccion
Social.”

Ademas se cuenta con recursos correspondientes a la Ley N° 9028 denominada “Ley General de
Control del Tabaco y sus Efectos Nocivos en la Salud”, mediante la cual se establecen las
medidas necesarias para proteger la salud de las personas de las consecuencias sanitarias,
sociales, ambientales y econdmicas del consumo del tabaco.

Como estrategia institucional, cuando el flujo de efectivo lo permite, durante el afio se van
aprovisionando los recursos necesarios a traves de titulos valores a plazo para hacerle frente a los
compromisos del aguinaldo a pagar en diciembre de cada afo, las terceras bisemanas de salarios
que se presentardn en marzo y setiembre del afio 2017 y el salario escolar que se debe cancelar en
enero del afio siguiente.

Para la ejecucion de proyectos de construccion de infraestructura, la Institucién, como requisito
previo de la Secretaria Técnica Nacional (SETENA), debe depositar las Garantias de
Cumplimiento, las cuales se realizan a través de Certificados a Plazo, con un vencimiento
minimo de un afio, mismas que se remiten al Banco Nacional de Costa Rica, para su depdésito en
la cuenta Custodia de Valores No. 7297-MINAE-FONDO NACIONAL AMBIENTAL
(SETENA).

Se tienen “Recursos Especificos” para el financiamiento de proyectos especiales, tal y como se
indica a continuacion:

v Plan Innovacién Financiera: En el articulo 20, acuerdo Sexto de la sesion 8754 la Junta
Directiva autoriza a la Gerencia Financiera para que proceda con la constitucion de un
fondo especifico, para la ejecucion del Proyecto de Modernizacion del Sistema Financiero
de la CCSS y la propuesta del “Plan de Innovacion para la mejora de la gestion financiera-
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administrativa de la CCSS basado en soluciones tecnoldgicas”, conformado por los
ingresos producto de los pagos efectuados por el Ministerio de Hacienda a favor de la
Caja Costarricense de Seguro Social, de conformidad con el convenio de pago firmado en
julio del afio 2011, cuyos montos anuales corresponden a ¢7,800 millones, durante el
2014-2016.

v Plan de Contingencia: La Junta Directiva en la sesién N° 8855 del 21 de julio del 2016,
Articulo 29, acuerdo tercero, aprobé la creacion de la reserva para contingencias, segun
los términos establecidos en el documento “Analisis de las reservas de Salud y propuesta
de creacion de una Reserva de Contingencias”. A través de la reserva de contingencia se
busca proveer a la Institucion de un presupuesto para la gestion de operaciones de
respuesta y recuperacion durante o después de un suceso, incidente o desastre. En general
cualquiera de estos tres elementos representan circunstancias no planificadas que
potencialmente pueden interrumpir la operaciéon normal de uno o varios de los procesos
criticos o sustantivos de la CCSS con consecuencias inaceptables. De tal manera, la
creacion y control de reservas de contingencia forman parte del ciclo de la administracion
de los riesgos de desastres en sus etapas de preparacion, atencion, recuperacion y
reconstruccion.

v" Fideicomiso: Se consolida para el financiamiento de un fideicomiso, el cual procura

aumentar la capacidad instalada institucional en la construccion de infraestructura y
equipamiento (Hospitales, Areas de Salud, Equipos Basicos de Atencion Integral en Salud
(EBAIS), Centro de Almacenamiento y Distribucion y Sucursales.
Construccion Centro Siquiatrico Penitenciario: Adquisicion de terreno, para la
construccion, equipamiento y operaciéon del Centro Siquiatrico Penitenciario, segln lo
establece el articulo 8, inciso v) de la Ley 8718 “Autorizacion cambio de nombre de la
JPS y establecimiento de la distribucion de rentas de las loterias nacionales”.

v' Construccion Centro Siquiatrico Penitenciario: Adquisicién de terreno, para la
construccién, equipamiento y operacién del Centro Siquiatrico Penitenciario, segin lo
establece el articulo 8, inciso v) de la Ley 8718 “Autorizacién cambio de nombre de la
JPS y establecimiento de la distribucion de rentas de las loterias nacionales”.

Las inversiones a la vista estan, directa y proporcionalmente vinculados con los niveles de
ingresos y egresos. Diariamente, el Area Tesoreria General controla los ingresos y egresos de
efectivo de los Seguros de Salud y Pensiones, con lo cual se establecen los remanentes de
efectivo de las cuentas corrientes para realizar las inversiones a la vista, 0, en su defecto, cancelar
las inversiones con el propdsito de cumplir con los compromisos financieros.

Recursos invertidos en la constitucion obligada de la Operadora de Pensiones de la CCSS por la
Ley de Proteccion al Trabajador, los cuales son propiedad de los seguros sociales administrados
por la CCSS —el Seguro de Salud y el Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte.

Los Unicos titulos a largo plazo del Seguro de Salud son los Bonos de CORBANA recibidos por
la Institucion como pago de la deuda de cuotas obrero patronales, los cuales se mantienen hasta
su vencimiento.

En el cuadro siguiente se resumen los titulos valores del Seguro de Salud.
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SEGURO DE SALUD
DISTRIBUCION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES
Al 30 DE SETIEMBRE DEL 2016

CONCEPTO DOLARES COLONES TOTAL PARTICIPACION

Red Oncoldgica $39,875,600 ¢1,889,623,000 ¢23,674,859,548 5.40%
Ley del Tabaco ¢68,070,851,000 ¢68,070,851,000 15.52%
Provisiones Salariales ¢224,633,000,000 ¢224,633,000,000 51.23%
Plan Innovacion

Financiera ¢23,891,849,900 ¢23,891,849,900 5.45%
Plan de Contingencias ¢15,000,000,000 ¢15,000,000,000 3.42%
Fideicomiso ¢50,796,500,000 ¢50,796,500,000 11.58%
Garantias Ambientales $2,800 ¢136,298,473 ¢137,828,197 0.03%
Bonos Bananeros

(Corbana) $356,730 ¢194,892,301 0.04%
Centro Siquiatrico Penitenciario ¢2,057,760,000 ¢2,057,760,000 0.47%
Inversién OPC- CCSS ¢558,057,719 ¢558,057,719 0.13%
Inversiones a la Vista $4,627,870 $26,926,628,712 ¢29,454,972,978 6.72%
TOTAL $44,863,000 ¢413,960,568,804 $438,470,571,643 100%

Tipo de Cambio:
Compra del 30-09-
2016 ¢546.33 x US$1

I) ANTECEDENTES

En el Alcance 19 a la Gaceta N° 6, se publicd la reforma reglamentaria aprobada por la Junta
Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social en el articulo 26 de la sesion N° 8497,
celebrada el 10 de marzo del 2011, al “Reglamento para las Inversiones del Seguro de Salud”, en
el cual se crea el Comité de Inversiones del Seguro de Salud, con el propdésito de velar por el
cumplimiento de las politicas y estrategias y objetivos de inversion y se establece que la Junta
Directiva de la CCSS acordara las politicas de inversién a la vista, de corto, mediano y largo
plazo, para cada financiero, la que comprendera los principios de seguridad, rentabilidad y
liquidez.

En dicho reglamento se solicita a la Gerencia Financiera presentar ante la Junta Directiva las
politicas y estrategias de inversiones del Seguro de Salud.

La Junta Directiva en el Articulo 16, sesion N° 8829 del 03 de marzo de 2016, aprobd la Politica
y estrategias de inversiones del Seguro de Salud del afio 2016.

El Comité de Inversiones del Seguro de Salud en el acta N° 51-2016 del 08 de noviembre de
2016, punto 3, que dice: “Acuerdo cuarto: Considerando los términos expuestos y analizada
la informacion, se da por aprobado el documento “Politica y Estrategias de Inversiones del
Seguro de Salud, 2017”, y se recomienda continuar con los tramites respectivos para
aprobacion de la Junta Directiva. ACUERDO FIRME”.

ii) DICTAMEN TECNICO
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Politica y estrategias de inversiones del Seguro de Salud 2017 elaborado por el Area de
Tesoreria General y criterio técnico mediante oficio ATG-2113-2016.

Acta N° 51-2016 del 08 de noviembre de 2016, del comité de Inversiones del Seguro de Salud,
punto 3, que dice: “Acuerdo cuarto: Considerando los términos expuestos y analizada la
informacidn, se da por aprobado el documento “Politica y Estrategias de Inversiones del

Seguro de Salud, 2017”, y se recomienda continuar con los tramites respectivos para
aprobacion de la Junta Directiva. ACUERDO FIRME”

iii) DICTAMEN LEGAL

Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social (Ley No. 17, que en su articulo 39
establece los principios, condiciones y prohibiciones relativas a la colocacion de los recursos
institucionales, entre ellos:

(...) Las reservas de la Caja se invertirdn en las mds eficientes condiciones de garantia
y rentabilidad; en igualdad de circunstancias, se preferiran las inversiones que, al
mismo tiempo, reporten ventajas para los servicios de la Institucion y contribuyan, en
beneficio de los asegurados, a la construccion de vivienda, la prevencion de
enfermedades y el bienestar social en general.

Reglamento de Inversiones del Seguro de Salud

“Articulo 2°—La Junta Directiva de la CCSS acordara las politicas de inversion a la vista, de
corto, mediano y largo plazo, para cada financiero, la que comprenderd los principios de
seguridad, rentabilidad y diversificacion establecidos en el articulo 1°. Para esos efectos, tendra
presente las previsiones y recomendaciones elaboradas por el Comité de Inversiones del Seguro
de Salud, asi como de la Direccion Actuarial y Econdmica, con base en los estudios financieros
actuariales pertinentes, los cuales deberan contemplar los principios de rentabilidad, seguridad y
estabilidad financiera a largo plazo.”

“Articulo 8°—Las inversiones solo podran transarse en mercados locales autorizados por la
Superintendencia General de Valores y en la Bolsa Nacional de Valores.

Los recursos de los fondos del Seguro de Salud sélo podran ser invertidos en valores inscritos en
el Registro Nacional de Valores e Intermediarios o en valores emitidos por entidades financieras
supervisadas por la Superintendencia General de Entidades Financieras (...).

“Articulo 11.—Por razones de oportunidad, debidamente justificadas, y ante eventuales
problemas de liquidez del Seguro de Salud, se faculta al Gerente Financiero para proponer, ante
el Comité de Inversiones del Seguro de Salud, la venta de Titulos Valores del Seguro de Salud al
Seguro de Pensiones, de conformidad con la politica de inversidn. Estas gestiones se realizaran
en coordinacion con el Comité de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.”

Articulo 12.—La compra de titulos valores del sector privado se podrd hacer Unicamente en
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios o en valores emitidos por
entidades financieras supervisadas por la Superintendencia General de Entidades Financieras
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(...)Deberan negociarse por medio de los mercados autorizados con base en la Ley Reguladora
del Mercado de Valores o directamente en las entidades financieras debidamente autorizadas.

La Junta Directiva en el marco de las Politicas de Inversion de la Institucion, referidas en el
articulo 2° de este Reglamento, definird anualmente los limites y porcentajes, asi como las
caracteristicas de los instrumentos y emisores permitidos para la inversion en el Sector Privado,
los cuales podrén ser revisados semestralmente, teniendo a la vista en todo momento los
principios de seguridad y rentabilidad, establecidos en el articulo 1° de este Reglamento.

“Articulo 17.—Con el fin de ajustar los flujos de ingresos a fechas de los compromisos
financieros, el Director Financiero Contable o el Jefe del Area de Tesoreria General podran
realizar inversiones a la vista cuyo plazo sea menor a 90 (noventa) dias para lo cual deberan
suscribirse los contratos respectivos con los bancos o puestos de bolsa autorizados. Estas
inversiones deben apegarse a la normativa vigente en materia de inversiones y la politica de
inversion aprobada por la Junta Directiva para cada ejercicio econémico.”

CONCLUSIONES

La politica de inversiones del Seguro de Salud establece las generalidades y condiciones a partir
de las cuales se procedera con el proceso de inversiones de corto, mediano y largo plazo de los
recursos del Seguro de Salud.

RECOMENDACION

De conformidad con los antecedentes citados y con vista en el oficio DFC-2089-2016 del 17 de
noviembre de 2016 suscrito por el Lic. Ivan Guardia Rodriguez, Director Financiero Contable y
ATG-2113-2016 del 02 de noviembre de 2016, suscrito por el Lic. Erick Solano Viquez, Jefe a.i.
Area Tesoreria General, asi como el acuerdo del Comité de Inversiones del Seguro de Salud
visible al acta N° 51-2016 del 08 de noviembre de 2016, punto 3, que dice: “Acuerdo cuarto:
Considerando los términos expuestos y analizada la informacion, se da por aprobado el
documento “Politica y Estrategias de Inversiones del Seguro de Salud, 2017”, y se
recomienda continuar con los tramites respectivos para aprobacion de la Junta Directiva.
ACUERDO FIRME”, la Gerencia Financiera recomienda la aprobacion de la Politica y
estrategias de inversiones del Seguro de Salud para el afio 2017”.

b) Nota numero GF-0066-2017:

“Mediante oficio GF-66410-2016, del 23 de noviembre de 2016, y de conformidad con la
informacion suministrada por la Direccion Financiero Contable en oficios DFC-2089-2016 del
17 de noviembre de 2016, ATG-2113-2016 del 02 de noviembre de 2016, del Area Tesoreria
General, asi como el acuerdo del Comité de Inversiones del Seguro de Salud visible al acta N°
51-2016 del 08 de noviembre de 2016, punto 3, se remite a consideracion de la Junta Directiva
la Politica y Estratega de inversiones del Seguro de Salud 2017.

Posteriormente, la Direccion Financiero Contable con oficio DFC-108-2017, del 11 de
enero de 2017, se remite el oficio AAR-003-2017, del 09 de enero de 2017, del Lic.
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José Luis Quesada Martinez, Jefe Area Administracion del Riesgo en el cual emite algunas
observaciones a la Politica y Estrategia de Inversiones del Seguro de Salud”,

con base en las consideraciones precedentes, teniendo a la vista los oficios nimeros DFC-2089-
2016 del 17 de noviembre del afio 2016 y DFC-108-2017, del 11 de enero del afio 2017,
suscritos por el Lic. Ivan Guardia Rodriguez, Director Financiero Contable; ATG-2113-2016 del
02 de noviembre de 2016, firmado por el Lic. Erick Solano Viquez, Jefe a.i. del Area Tesoreria
General, el acuerdo del Comité de Inversiones del Seguro de Salud visible al acta N° 51-2016 del
08 de noviembre del afio 2016; AAR-003-2017 del 09 de enero del afio 2017, que suscribe el
Lic. José Luis Quesada Martinez, Jefe del Area Administracion de Riesgos, y con la
recomendacion de la Gerencia Financiera en los referidos oficios numeros GF-66.410-2016, la
Junta Directiva —por mayoria- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: aprobar la siguiente Politica y Estrategias de Inversion del Seguro de
Salud para el afio 2017, que incluye la Politica de Inversiones a la Vista del Seguro de Salud y
Pensiones del mismo afio:

“POLITICA Y ESTRATEGIA DE INVERSIONES DEL
SEGURO DE SALUD, 2017

1. Introduccion.

Como parte de las labores inherentes al Area de Tesoreria General, se encuentra la
efectiva gestion de los recursos financieros y el apoyo e implementacion de otros procesos
operativos relacionados con el érea financiera, dentro de lo cual se incluye, la correcta gestion de
recaudar y administrar los ingresos de efectivo de la Institucion para atender los compromisos
econdmicos de los Seguros de Salud y de Pensiones, ademéas de optimizar la colocacién de los
recursos disponibles en las cuentas corrientes para garantizar una alta disponibilidad, sin soslayar
la maximizacién del rendimiento.

Debe recordarse que el Seguro de Salud es un régimen de reparto y por lo tanto, en
principio no mantiene una cartera de inversiones a largo plazo. Sin embargo, con el fin de
administrar recursos especificos, asi como el cumplimiento de los compromisos financieros, se
gestiona una cartera de inversiones; con el fin de constituir un portafolio de inversiones para
lograr el cumplimiento de los compromisos del Seguro de Salud, concordante con los
principios de seguridad, liquidez y rentabilidad.

A continuacidn, se presentan los recursos que tiene el Seguro de Salud en “Titulos Valores a
Plazo” y en “Inversiones a la Vista™:

1.1. Fortalecimiento de la Red Oncoldgica y Ley Control del Tabaco:

Mediante decision institucional contemplada en el Articulo 49°, de la Sesion de Junta Directiva
N° 8057, celebrada el 18 de mayo del 2006, la Caja Costarricense de Seguro Social, se integra y
definen las acciones relacionadas con la atencion de enfermedades del cancer. El principal
objetivo de esta decision es el fortalecimiento de la Red Oncoldgica mediante la dotacién de
recursos, el mejoramiento de la capacidad resolutiva de las areas de salud, hospitales periféricos y
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regionales para la prevencion y el diagnéstico temprano del céncer; la maximizacion de los
recursos disponibles en los hospitales nacionales y regionales, incluyendo infraestructura y
equipamiento para el diagnostico, tratamiento y cuidado paliativo de esta enfermedad.

En la actualidad se mantienen “recursos especificos” de manera transitoria para el Proyecto Red
Oncoldgica, trasladados por el extinto Instituto Costarricense Contra el Cancer (ICCC) de
conformidad con el Transitorio III de la Ley 7817 “Cambio de nombre de la Junta de Proteccion
Social.”

Ademas se cuenta con recursos derivados de la Ley N° 9028 denominada “Ley General de
Control del Tabaco y sus Efectos Nocivos en la Salud”, mediante la cual se establecen las
medidas necesarias para proteger la salud de las personas de las consecuencias sanitarias,
sociales, ambientales y econdmicas del consumo del tabaco.

Asimismo, el Decreto 8584 “Ayuda al Centro Nacional de Control del Dolor y Cuidados
Paliativos” establece que de existir algin superavit, la Caja Costarricense de Seguro Social podra
destinar los sobrantes para aplicarlos, exclusivamente al financiamiento de la construccion del
edificio para el Centro Nacional del Control del Dolor y Cuidados Paliativos, por lo que a la
fecha se mantienen estos recursos.

El Area de Tesoreria General, en coordinacion con la Unidad Ejecutora del Proyecto
Fortalecimiento de la Red Oncoldgica tienen el control de estos recursos (Cuentas bancarias,
cuentas contables y presupuestarias especificas) y el Director del Proyecto, de conformidad con
el programa de trabajo y las necesidades de los recursos para el pago de los compromisos,
establece formalmente los montos a invertir en titulos valores, la moneda y el plazo de los
recursos.

1.2.Provisiones Salariales del Seguro de Salud:

Como estrategia institucional y cuando el flujo de efectivo lo permite, durante el afio se van
aprovisionando los recursos necesarios a través de titulos valores a plazo para hacer frente a
compromisos derivados del Aguinaldo a pagar en diciembre del afio, las Terceras Bisemanas y el
Salario Escolar, a cancelar en enero del afio siguiente.

1.3.Garantias de Cumplimiento por Proyectos de Infraestructura:

Para la ejecucién de proyectos de construccion de infraestructura, la Institucion, como requisito
previo de la Secretaria Técnica Nacional (SETENA), debe depositar las Garantias de
Cumplimiento, las cuales se realizan a través de Certificados a Plazo, con un vencimiento
minimo de un afio, mismas que se remiten al Banco Nacional de Costa Rica, para su depésito en
la cuenta Custodia de Valores No. 7297-MINAE-FONDO NACIONAL AMBIENTAL
(SETENA).

Sobre esta materia, existe institucionalmente un protocolo denominado “Manual operativo para
la suscripcion, registro, control, renovacion y devolucion de garantias ambientales de la CCSS”,
por medio del cual se establecen las normas y los procedimientos que deben seguir las Unidades
Ejecutoras involucradas en la ejecucion de los proyectos, siendo estas las responsables de

39



N° 8883

solicitar la suscripcion de la Garantia de Cumplimiento al Area de Tesoreria General, por el
monto y el plazo que establecio la SETENA en la respectiva resolucion.

Al completarse el de la vigencia del titulo valor que sirve como garantia, la Unidad Ejecutora
responsable, en coordinacion con el Area de Tesoreria General, gestiona ante el SETENA, su
renovacion por un nuevo , 0 en caso de haber finalizado el proyecto respectivo, en completo
cumplimiento de la normativa de caracter ambiental, su retiro definitivo de la cuenta de custodia
y su depdsito a favor de la institucion.

1.4.Bonos CORBANA:

Estos Bonos fueron recibidos por la Institucion como pago de la deuda de cuotas obrero
patronales, los cuales se mantienen hasta su vencimiento.

1.5.Recursos Especificos:

Se tienen “Recursos Especificos” para el financiamiento de proyectos especiales, tal y como se
indica a continuacion:

v Plan Innovacion Financiera: En el articulo 20, acuerdo Sexto de la sesion 8754 la Junta
Directiva autoriza a la Gerencia Financiera para que proceda con la constitucion de un
fondo especifico, para la ejecucion del Proyecto de Modernizacion del Sistema Financiero
de la CCSS y la propuesta del “Plan de Innovacion para la mejora de la gestion
financiera-administrativa de la CCSS basado en soluciones tecnologicas”, conformado
por los ingresos producto de los pagos efectuados por el Ministerio de Hacienda a favor
de la Caja Costarricense de Seguro Social, de conformidad con el convenio de pago
firmado en julio del afio 2011, cuyos montos anuales corresponden a ¢7,800 millones,
durante el 2014-2016.

v" Plan de Contingencia: La Junta Directiva en la sesion N° 8855 del 21 de julio del 2016,
Articulo 29, acuerdo tercero, aprobé la creacion de la reserva para contingencias, segin
los términos establecidos en el documento “Andlisis de las reservas de Salud y propuesta
de creacion de una Reserva de Contingencias”. A través de la reserva de contingencia se
busca proveer a la Instituciébn de un presupuesto para la gestion de operaciones de
respuesta y recuperacion durante o después de un suceso, incidente o desastre. En general
cualquiera de estos tres elementos representan circunstancias no planificadas que
potencialmente pueden interrumpir la operacion normal de uno o varios de los procesos
criticos o sustantivos de la CCSS con consecuencias inaceptables. De tal manera, la
creacion y control de reservas de contingencia forman parte del ciclo de la administracion
de los riesgos de desastres en sus etapas de preparacion, atencion, recuperacion y
reconstruccion.

v Fideicomiso: Se consolida para el financiamiento de un fideicomiso, el cual procura
aumentar la capacidad instalada institucional en la construccion de infraestructura y
equipamiento (Hospitales, Areas de Salud, Equipos Basicos de Atencion Integral en Salud
(EBAIS), Centro de Almacenamiento y Distribucion y Sucursales.
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v Construccion Centro Siquiatrico Penitenciario: Adquisicién de terreno, para la
construccién, equipamiento y operacion del Centro Siquiatrico Penitenciario, segun lo
establece el articulo 8, inciso v) de la Ley 8718 “Autorizacion cambio de nombre de la
JPS y establecimiento de la distribucion de rentas de las loterias nacionales™.

v" Fondo para el Financiamiento de infraestructura: Reserva para el desarrollo de futuros
proyectos de infraestructura.

1.6. Inversiones a la Vista:

Las inversiones a la vista estan, directa y proporcionalmente vinculados con los niveles de
ingresos y egresos. Diariamente, el Area Tesoreria General controla los ingresos y egresos de
efectivo de los Seguros de Salud y Pensiones, con lo cual se establecen los remanentes de
efectivo de las cuentas corrientes para realizar las inversiones a la vista, 0, en su defecto, cancelar
las inversiones con el propdsito de cumplir con los compromisos financieros.

1.7. Operadora de Pensiones de la CCSS

Recursos invertidos en la constitucion obligada de la Operadora de Pensiones de la CCSS por la
Ley de Proteccion al Trabajador, los cuales son propiedad de los seguros sociales administrados
por la CCSS —el Seguro de Salud y el Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte-.

1) Marco Legal.

En el Alcance 19 a La Gaceta N° 61, se publico la reforma reglamentaria aprobada por la Junta
Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social en el articulo 26 de la sesion N° 8497,
celebrada el 10 de marzo del 2011, al “Reglamento para las Inversiones de las Reservas del
Seguro de Salud”, en el cual se crea el Comité de Inversiones del Seguro de Salud, con el
proposito de velar por el cumplimiento de las politicas y estrategias y objetivos de inversion y se
establece que la Junta Directiva de la CCSS acordara las politicas de inversion a la vista, de corto,
mediano y largo plazo, para cada financiero, la que comprendera los principios de seguridad,
rentabilidad y liquidez.

En dicho reglamento se solicita a la Gerencia Financiera presentar ante la Junta Directiva las
politicas y estrategias de inversiones del Seguro de Salud.

2.1- Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social (Ley No. 17)
La Ley Constitutiva de la Caja, en la Seccion V: De las Inversiones, establece los principios,
condiciones y prohibiciones relativas a la colocacion de los recursos institucionales, entre ellos

los contenidos en los articulos que seguidamente se describen:

“Articulo 39: La Caja, en la inversion de sus reservas, se regira por los siguientes
principios:
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Deberan invertirse para el provecho de los afiliados, en procura del equilibrio
necesario entre seguridad, rentabilidad y liquidez, de acuerdo con su finalidad y
respetando los limites fijados por la ley.

Los recursos de los fondos sélo podran ser invertidos en valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores e Intermediarios o en valores emitidos por entidades
financieras supervisadas por la Superintendencia General de Entidades Financieras.

Deberan estar calificados conforme a las disposiciones legales vigentes y las
regulaciones emitidas por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema
Financiero.

Deberan negociarse por medio de los mercados autorizados con base en la Ley
Reguladora del Mercado de Valores o directamente en las entidades financieras
debidamente autorizadas.

Las reservas de la Caja se invertiran en las mas eficientes condiciones de garantia y
rentabilidad; en igualdad de circunstancias, se preferiran las inversiones que, al
mismo tiempo, reporten ventajas para los servicios de la Institucion y contribuyan,
en beneficio de los asegurados, a la construccion de vivienda, la prevencién de
enfermedades y el bienestar social en general.

.) Los titulos valores adquiridos por la Caja deberan estar depositados en una central

de valores autorizada segun la Ley Reguladora del Mercado de Valores. Ademas, la
Junta Directiva debera establecer reglamentariamente el mecanismo de valoracion
de los titulos adquiridos, de tal forma que reflejen su verdadero valor de mercado.

)

“Articulo 40: Los recursos de las reservas de la Caja no podran ser invertidos en
valores emitidos o garantizados por parientes hasta el segundo grado, por
consanguinidad o afinidad, de los miembros de la Junta Directiva, gerentes o
apoderados de los entes regulados, o por sociedades o empresas en las que
cualquiera de dichos parientes tengan, individualmente o en conjunto, participacion
accionaria superior al cinco por ciento (5%) o cualquier otra forma de control
efectivo.

En ningln caso, la caja podra realizar operaciones de caucion o financieras que
requieran constitucion de prendas o garantias sobre el activo del fondo. La Junta
Directiva reglamentard la figura del préstamo de valores en algunas operaciones de
bajo riesgo, tales como el mecanismo de garantia de operaciones de la camara de
compensacion y liquidacion del mercado de valores.

Asimismo, podra autorizar determinadas operaciones con instrumentos derivados, a
fin de realizar coberturas de riesgo de tasa de interés y de tipo de cambio.

Los derechos societarios inherentes a las acciones de una sociedad anénima que
pasen a formar parte de la inversion de la Caja, seran ejercidos por ésta.”

42



N° 8883

2.2- Reglamento de Inversiones del Seguro de Salud
Aprobacién Junta Directiva.

“Articulo 2°—La Junta Directiva de la CCSS acordara las politicas de inversion a la
vista, de corto, mediano y largo plazo, para cada financiero, la que comprendera los
principios de seguridad, rentabilidad y diversificacidn establecidos en el articulo 1°.
Para esos efectos, tendra presente las previsiones y recomendaciones elaboradas por
el Comité de Inversiones del Seguro de Salud, asi como de la Direccion Actuarial y
Econdmica, con base en los estudios financieros actuariales pertinentes, los cuales
deberan contemplar los principios de rentabilidad, seguridad y estabilidad financiera
a largo plazo.”

Sector Publico.

“Articulo 8°—Las inversiones sblo podran transarse en mercados locales
autorizados por la Superintendencia General de Valores y en la Bolsa Nacional de
Valores.

Los recursos de los fondos del Seguro de Salud s6lo podran ser invertidos en
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios o en valores
emitidos por entidades financieras supervisadas por la Superintendencia General de
Entidades Financieras.

El Seguro de Salud no podra adquirir titulos de emisores extranjeros.

Las inversiones podran realizarse en los siguientes titulos valores:

a) Titulos del Banco Central, del Ministerio de Hacienda u otras entidades publicas,
que cuenten con garantia del Estado por el 100% de su valor nominal y de sus

intereses hasta su efectivo pago.

b) Depositos a plazo, certificados de inversién y otros titulos emitidos por el
Sistema Bancario Nacional.

c) Titulos de otros emisores que estén garantizados por los bancos comerciales del
Estado, siempre que dicha garantia cubra un 100% del valor del titulo emitido,
incluyendo intereses hasta su efectivo pago.

En concordancia con las tendencias del mercado de valores costarricense hacia la
desmaterializaciéon y la anotacion electronica en cuenta, los titulos valores
adquiridos por la Caja deben estar depositados en una entidad de custodia
autorizada segun la Ley Reguladora del Mercado de Valores.”

Sector Privado.
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Articulo 12.—La compra de titulos valores del sector privado se podrd hacer
unicamente en valores inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios
0 en valores emitidos por entidades financieras supervisadas por la
Superintendencia General de Entidades Financieras.

Deberan estar calificados conforme con las disposiciones legales vigentes y
regulaciones emitidas por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema
Financiero.

Deberan negociarse por medio de los mercados autorizados con base en la Ley
Reguladora del Mercado de Valores o directamente en las entidades financieras
debidamente autorizadas.

La Junta Directiva en el marco de las Politicas de Inversion de la Institucion,
referidas en el articulo 2° de este Reglamento, definira anualmente los limites y
porcentajes, asi como las caracteristicas de los instrumentos y emisores permitidos
para la inversion en el Sector Privado, los cuales podrdn ser revisados
semestralmente, teniendo a la vista en todo momento los principios de seguridad y
rentabilidad, establecidos en el articulo 1° de este Reglamento.

Inversiones a la vista.

“Articulo 5°—Segun la naturaleza del Seguro de Salud, los plazos de inversion se
establecen en:

a) A la vista: inversiones mayores de un dia y hasta un plazo de noventa dias.

b) Corto plazo de mas de 91 dias y hasta un plazo de un afio.

¢) Mediano plazo: més de un afio y hasta 5 afios.

d) Largo plazo: mas de 5 afos.

(Reformado mediante sesién N° 7814 de 4 de diciembre de 2003, publicada en La
Gaceta N° 246 de 22 de diciembre de 2003).” (p 2)

“Articulo 17.—Con el fin de ajustar los flujos de ingresos a fechas de los
compromisos financieros, el Director Financiero Contable o el Jefe del Area de
Tesoreria General podran realizar inversiones a la vista cuyo plazo sea menor a 90
(noventa) dias para lo cual deberdn suscribirse los contratos respectivos con los
bancos o puestos de bolsa autorizados. Estas inversiones deben apegarse a la
normativa vigente en materia de inversiones y la politica de inversion aprobada por
la Junta Directiva para cada ejercicio economico.”

Por ultimo, el citado Reglamento en materia de liquidez esta enfocado al siguiente ordenamiento:
v Procurar niveles de liquidez adecuados, considerando la programacion de compromisos

ordinarios, las oportunidades de inversion que presente el mercado, los ingresos por
recaudacion y los vencimientos de los titulos valores.
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v Fomentar la negociacion con emisores y tenedores de titulos valores, a fin de facilitar la
colocacion de los vencimientos y contrarrestar eventuales concentraciones de liquidez en
s muy cortos de tiempo.

v" Propiciar una estrecha coordinacion entre el manejo de la liquidez de los regimenes y el
manejo de las reservas, con el fin de maximizar oportunidades de inversion y
capitalizacién de excedentes.

Con base en el marco legal anterior, diariamente se realiza el siguiente procedimiento:
v' Establecer los saldos de las cuentas corrientes de ambos seguros.
v Determinar los ingresos por dia por conceptos de recaudacion de planillas y pago estatal.

v Determinar el monto de los egresos ya programados (pago a operadoras, instituciones,
salarios, pensiones, impuestos, analisis de planilla y liquidacion entre seguros).

v" Incorporar los compromisos del dia aportados por la Subarea de Tramite de Pagos
referentes a pago de bienes y servicios locales, pagos al exterior, fondos rotatorios de
operacion y pago de incapacidades.

v" De acuerdo con el resultado del ejercicio anterior, se le informa a los Bancos si se
requiere efectivo, se indica formalmente las inversiones a cancelar, o si hay remanentes
de efectivo, y se solicitan formalmente los montos a invertir.

Actualmente se encuentran vigentes contratos de inversiones a la vista con el Banco Crédito
Agricola de Cartago y Banco Nacional de Costa Rica. Es importante indicar que con el Banco de
Costa Rica, se opera mediante el instrumento denominado “cuenta platino”, mediante el cual se
cancelan intereses sobre saldos mediante la modalidad “overnight”. Los recursos disponibles en
cuenta corriente se colocan en inversiones a la vista, o cualquier otro instrumento que ofrezcan
los mercados financieros para la gestion de liquidez, tales como los que pueda ofrecer el
Ministerio de Hacienda y el Banco Central, los cuales no podran exceder un de recuperacion de
90 dias.

3) Portafolio del Seguro de Salud.
3.1.- Distribucion del portafolio por Sector.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion de la cartera de inversiones por Sector, en la
cual destaca que el 79.3% se tienen en titulos valores a plazo en Sector Publico y un 20.7% en el
Sector Privado.

Cuadro 2

SEGURO DE SALUD
DISTRIBUCION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES POR
EMISOR
Al 30 DE SETIEMBRE DEL 2016
Datos en colones
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EMISOR TOTAL PARTICIPACION

Sector Publico ¢347,614,854,175 79.3%
M. Hda. BCCR y Bancos
Estatales ¢260,550,743,177 59.4%
Bancos Leyes Especiales 1/ 57,414,245,719 13.1%
Otros Emisores publicos 2/ 194,892,301 0.0%
Inversiones a la Vista 3/ 29,454,972,978 6.7%

Sector Privado ¢90,855,717,468 20.7%
Bancos Privados y Empresas 76,959,514,088 17.6%
Mutuales 13,896,203,380 3.2%
Cooperativas 0.00 0.0%
Asociaciones Solidaristas 0.00 0.0%
TOTAL ¢438,470,571,643 100%
Fuente: Area  Tesoreria

General

1/ Corresponde a Banco
Populary OPC

2/ Corresponde a los Bonos
CORBANA

3/ Inversiones BNCR y BCAC

3.2.-  Distribucion del portafolio por Emisor.
En el siguiente cuadro se desglosa la cartera del cuadro anterior por emisor:

Cuadro 3
SEGURO DE SALUD
DISTRIBUCION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES POR
EMISOR
Al 30 DE SETIEMBRE DEL 2016
Datos en colones

EMISOR TOTAL PARTICIPACION
Banco Popular ¢56,856,188,000 12.97%
B.C.R. 86,437,101,980 19.71%
Scotiabank 11,317,000,000 2.58%
BAC San José 31,823,006,000 7.26%
BCT 7,000,000 0.00%
B.C.A.C. 26,798,908,000 6.11%
IMPROSA 6,149,752,900 1.40%
Bonos Bananeros 194,892,301 0.04%
B.N.C.R. 103,686,406,175 23.65%
Grupo Mutual 13,896,203,380 3.17%
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3.3.-

El 6.72% de portafolio de titulos del Seguro de Salud, se encuentra invertido a la vista, asi como
el 75.81% esté invertido en un plazo menor o igual a un afio, es decir que la mayoria de la cartera
de recursos estara disponible para su utilizacién. EI 16.06% corresponde a las inversiones en un
plazo de 1 a 5 afios, las cuales corresponden a los proyectos “Red Oncologica”, “Ley del
Tabaco”, “Plan Innovacién Financiera” y “Fideicomiso”, asi como garantias por servicios
eléctricos ante el ICE, que se adquirieron a cuatro afios plazo y los recursos provenientes de los

N° 8883

Davivienda 17,181,105,188 3.92%
Lafise 10,481,650,000 2.39%
Ministerio de Hacienda 73,083,300,000 16.67%
Inversiones OPC CCSS 558,057,719 0.13%
TOTAL ¢438,470,571,643 100.00%
Tipo de cambio 546.33 x US1

Distribucion del portafolio por plazo.

bonos bananeros. Por ultimo, el 1.41% se encuentra en un plazo mayor a 5 afos.

3.4.-

Cuadro 4
SEGURO DE SALUD

DISTRIBUCION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES POR PLAZO

Al 30 DE SETIEMBRE DEL 2016

PLAZO DOLARES COLONES MONTO PARTICIPACION
Inversiones a la Vista: $4,627,870 ¢26,926,628,712 29,454,972,978 6.72%
Corto Plazo (Hasta 360 dias) : $34,872,400 ¢313,349,569,274 332,401,407,566 75.81%
Red Oncoldgica $34,869,600 ¢1,889,623,000
Ley del Tabaco ¢61,038,051,000
Provisiones Salariales ¢224,633,000,000
Plan Innovacion Financiera ¢8,637,849,900
Fondo de Contingencia ¢15,000,000,000
Fideicomiso
Garantias Ambientales $2,800 ¢93,285,374
Siquiatrico Penitenciario ¢2,057,760,000
Mediano Plazo (De 360 a 1800 dias): $5,362,730 ¢67,700,313,099 70,630,133,380 16.11%
Red Oncoldgica $5,006,000
Ley del Tabaco ¢7,032,800,000
Plan Innovacion Financiera ¢15,254,000,000
Fideicomiso ¢45,370,500,000
Garantias Ambientales ¢43,013,099
Bonos Bananeros $356,730
Largo Plazo (Mayor a 1,800 dias): $0 ¢5,984,057,719 5,984,057,719 1.36%
Fideicomiso ¢5,426,000,000
Bonos Bananeros
Operadoras de Pensiones ¢558,057,719
TOTAL $85,098,130 ¢795,010,451,176  ¢438,470,571,643 100.00%

Tipo de cambio al 30-09-16

¢546.33 x US$1

Distribucion del portafolio por moneda.
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En el cuadro siguiente se presenta la distribucion de la cartera por moneda, destacando que el
94.41% se encuentra en colones y el 5.59% en ddlares, principalmente este ultimo porque los
recursos de la Red Oncoldgica y el proyecto de Infraestructura Hospitalaria del Préstamo BCIE
2128, las Unidades Ejecutoras los mantiene en délares, debido a que los contratos se firman en
esa moneda.

Cuadro 5
SEGURO DE SALUD
DISTRIBUCION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES POR MONEDA
Al 30 DE SETIEMBRE DEL 2016

MONEDA MONTO TOTAL COLONES PARTICIPACION
Colones ¢413,960,568,804 ¢413,960,568,804 94.41%
Dolares $44,863,000 24,510,002,839.17 5.59%
TOTAL ¢438,470,571,643 100.00%
Tipo de cambio: ¢546.33

2. Inversiones a la Vista.
4.1 De los Emisores

Con base en los contratos vigentes, se ha trabajado con el Banco Nacional de Costa Rica y Banco
Crédito Agricola de Cartago.

Adicionalmente, los recursos disponibles en cuenta corriente se colocaran en inversiones a la
vista, o cualquier otro instrumento que ofrezcan los mercados financieros para la gestion de
liquidez, tales como el Ministerio de Hacienda y el Banco Central, los cuales no podran exceder
un de recuperacion de 90 dias. Lo anterior, acorde con la recomendacion contenida en el oficio
AAR-172-2016, de fecha 04 de octubre del 2016, en cuanto a inversiones en “Tesoro Directo” y
cualquier otra plataforma de inversion del Ministerio de Hacienda y Banco Central para realizar
inversiones a la vista.

4.2 De los Instrumentos y tasas de interés.
Las inversiones a efectuar por el Area de Tesoreria General incluyen tnicamente las inversiones
a la vista, las cuales se refieren a inversiones sin un plazo definido, de manera tal que se liquidan

en el dia que se requieran.

Las tasas de interés pactadas durante el afio, han variado periodicamente, dependiendo del
comportamiento de la tasa basica pasiva y de las ofertas de los bancos.

Las tasas son preferenciales para la Institucion y durante el  tuvieron el siguiente
comportamiento:
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Cuadro 6
SEGUROS DE SALUD Y PENSIONES

Tasas de interés para las Inversiones a la vista

2016
BNCR
Mes Colones Délares BCAC
Enero 0.20 0.13 0.75
Febrero 0.20 0.13 0.75
Marzo 0.20 0.13 0.75
Abril 0.20 0.13 0.75
Mayo 0.20 0.13 0.75
Junio 0.20 0.13 0.75
Julio 0.20 0.13 0.75
Agosto 0.20 0.13 0.75
Septiembre 0.20 0.13 0.75

Fuente: Area Tesoreria General.

Producto del aumento en afios anteriores en las tasas de interés pagados por los bancos publicos
en los depositos o captaciones en colones, la Presidencia de la Republica y el Ministerio de
Hacienda, emiten la directriz N° 43-H, publicada en La Gaceta del 23 de enero del 2013 y
dirigida a los bancos comerciales del estado, la cual establece que el Banco Nacional de Costa
Rica, Banco de Costa Rica y Banco Crédito Agricola de Cartago, adoptaran una politica
permanente y sostenible de captacion de recursos de transacciones de alto monto provenientes de
grandes depositantes, en particular de las entidades publicas del Estado, evitando de esta forma,
la competencia entre ellos producto del aumento de la tasas de interés. No obstante, mediante
oficio TN-130-2016 del 26 de agosto de 2016, el Lic. Mauricio Arroyo Rivera, Sub Tesorero
Nacional, indica que considerando la autonomia dada por la misma Constitucion Politica de la
Caja Costarricense del Seguro Social, con todos sus extremos y alcances, se impide que cualquier
otro Poder de la Republica pueda interferir en la administracion y gobierno de los seguros
sociales, por lo que nuestra Institucién no se afecta con lo dispuesto por la Directriz N°18-H de
fecha 10 de noviembre de 2014, y publicada en La Gaceta N°233 del 03 de diciembre de 2014.

En el comunicado del SINPE N° 025-2014, el Banco Central de Costa Rica, en procura de
integrar los mercados de dinero y de crear un entorno adecuado para enviar sefiales de politica
monetaria, dispuso deshabilitar la oferta de nuevos Depositos Overnight y Depdsitos a plazo en el
portal de Central Directo y en el servicio de Captacion de Fondos del SINPE a partir del 21 de
julio del 2014.

Adicionalmente, la Junta Directiva del BCCR, en el articulo 11 del acta de la sesion 5655-2014
del 16 de julio del 2014, dispuso introducir una modificacion a lo indicado en el numeral 1, en el
sentido de que se deja habilitada la oferta de Depdsitos Electrénicos a Plazo en el portal de
Central Directo y del servicio Captacion de Fondos para los entes sujetos a reserva de liquidez,
hasta que inicie la aplicacion del cambio en las Regulaciones de Politica Monetaria, enviado en
consulta publica, referente a que la reserva de liquidez para operaciones en moneda nacional debe
mantenerse, en su totalidad, en depdsitos en la facilidad permanente del MIL.

4.3 De los Montos
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Los montos de las inversiones varian entre los bancos, principalmente por la capacidad que tiene
cada una de las entidades de captar los recursos, por las tasas de interés ofrecidas y por las
necesidades de la programacion de los pagos de los Seguros de Salud y Pensiones y el
rendimiento ofrecido.

En el cuadro 7 se muestra que el 92% de la colocacion de inversiones a la vista a setiembre 2016
se concentra en el BNCR, debido a que el mayor volumen de ingresos y egresos de la Institucion
se realiza en esa entidad bancaria.

Cuadro 7
SEGURO DE SALUD Y PENSIONES
DISTRIBUCION DE INVERSIONES POR ENTIDAD BANCARIA
Datos a Setiembre 2016
(Cifras en millones de colones)

PERIODO BNCR BCAC Total
Enero ¢384,796 ¢21,442 ¢406,238
Febrero 249,069 20,048 269,117
Marzo 378,169 37,039 415,208
Abril 288,839 20,163 309,002
Mayo 233,353 23,700 257,053
Junio 215,408 20,746 236,154
Julio 225,042 19,601 244,643
Agosto 283,392 21,567 304,959
Septiembre 203,580 22,062 225,642
Total ¢2,461,648 ¢206,368 ¢2,668,016
Participacion 92% 8% 100%

Fuente: Area Tesoreria General

Observaciones: No incluye las inversiones a la vista de los fondos especiales

En el siguiente cuadro se muestran el total de inversiones realizadas comparadas con los montos
de referencia de la politica de inversiones a la vista aprobada para el 2016:
Cuadro 8
Inversiones a la vista 2016
Datos a Setiembre 2016
Millones de colones

Seguro de Salud Seguro de Pensiones

Politica Real Politica Real
Enero ¢224,672 ¢342,738 ¢92,240 ¢63,499
Febrero 199,169 189,523 85,481 79,594
Marzo 149,024 314,752 114,914 100,457
Abril 175,573 250,231 74,051 58,771
Mayo 155,635 188,277 77,700 68,776
Junio 153,424 142,666 120,264 93,487
Julio 153,020 176,384 240,251 68,259
Agosto 154,274 195,017 94,191 109,942
Septiembre 181,142 114,579 166,888 111,063
Total " ¢1,545,933  ¢1,914,167 ¢1,065,978 ¢753,849
% de Relacion 123.8% 70.7%

Fuente: Area de Tesoreria General.

Con respecto a los montos de referencia estimados para el Seguro de Salud, las inversiones a la
vista de enero a setiembre del 2016, han sido mayores a los montos estimados en la politica,

50



N° 8883

producto del dinamismo que se presente mensualmente en el comportamiento de las tasas de
intereses que ofrezcan las entidades bancarias, provocando una rotacion constante del efectivo
entre una entidad bancaria y otra.

Por otra parte, como politica interna del Banco Nacional, entidad donde se mantiene mayor
concentracion de inversiones, cada vez que varia la tasa se debe cancelar la totalidad de las
inversiones pactadas y posteriormente invertirlas nuevamente, lo que provoca que se incluya
como una nueva inversion, afectando el promedio de la participacion de las inversiones a la vista
con respecto a los ingresos de efectivo totales.

Ademaés, durante este el Seguro de Salud ha efectuado reservas para compromisos como, el
“salario escolar 2016” y “bisemanas” los cuales vencen uno o dos dias antes, provocando que
estos recursos se inviertan a la vista, mientras se realice la salida de efectivo.

En el caso del Seguro de Pensiones, se muestra una disminucion con respecto a los montos de
referencia estimados, por cuanto las inversiones a la vista de enero a setiembre del 2016, han
sido menores a los montos estimados en la politica; especialmente producto a que la estimacion
de los ingresos no se ha cumplido a cabalidad.

Sin embargo, hay que considerar que los datos estan considerandose hasta el mes de setiembre,
por lo que habria que esperar el efecto al final del afio.

5. Metodologia de Estimacion Montos de Referencia de Inversiones a la Vista 2017

Las proyecciones para este afio se efectilan con base en el promedio de la participacion de las
inversiones a la vista con respecto a los ingresos de efectivo totales del Seguro de Salud y los
ingresos del Seguro de Pensiones.

De acuerdo con el flujo de efectivo de la Institucion, se incluyen como ingresos del Seguro de
Salud los siguientes:

Recaudacion de planillas y otros

Gastos de Administracion del Seguro de Pensiones
Cuota obrero patronal del Estado

Convenios especiales y trabajadores independientes
Atencion Médica Pensionados

Planilla empleados de IVM

Traspasos varios

Servicios del Régimen no Contributivo de Pensiones
. Convenio Ministerio Hacienda Empréstitos

10. Ingresos Varios

11. Atencion Asegurados por el Estado

12. Venta titulos Convenio pago Deuda Estado

13. Reservas

CoNoO~WNE

En el caso del Seguro de Pensiones se incluyen como ingresos:
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1. Recaudacion de planillay otros

2. Pagos del Estado

3. Planilla CCSS

4. Recaudacion por SINPE

5. Recaudacion por Cajas (Liquidacién entre seguros)
6. Alquiler de Edificios

7. Aporte FRE

8. Servicios RNC

9. Vencimientos

Con base en la metodologia anterior, en promedio para el 2009 a Setiembre 2016, el 84% de los
ingresos del flujo de efectivo del Seguro de Salud, fueron invertidos a la vista, tal y como se
muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 9
Seguro de Salud
Participacion inversiones a la vista en los ingresos del flujo de efectivo
Millones de colones

Inversiones a  Ingresos flujo Participacion de

la vista efectivo inversién

2009 ¢1,230,354 ¢1,415,464 0.87

2010 1,322,214 1,600,667 0.83

2011 1,575,435 1,755,012 0.90

2012 1,741,323 2,021,431 0.86

2013 2,040,397 2,270,159 0.90

2014 2,335,662 2,481,255 0.94

2015 2,895,849 3,639,527 0.80

2016 (1) 1,914,167 3,224,862 0.59
Participaciéon promedio 0.84

Fuente: Area Tesoreria General
(1) Datos a setiembre 2016

En el caso del Seguro de Pensiones, la participacion promedio para el mismo es de 90%.
Cuadro 10
Seguro de Pensiones
Participacion inversiones a la vista en los ingresos del flujo de efectivo
Millones de colones

Inversiones a  Ingresos flujo Participacion de
la vista efectivo inversion

2009 ¢553,005 ¢609,892 0.91
2010 525,213 671,222 0.78
2011 783,229 897,241 0.87
2012 675,859 848,712 0.80
2013 838,497 888,247 0.94
2014 1,075,171 977,978 1.10
2015 1,165,129 1,113,261 1.05
2016 (1) 753,849 991,539 0.76
Participacion promedio 0.90

Fuente: Area Tesoreria General
(1) Datos a setiembre 2016
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Con base en los indicadores anteriores, y las estimaciones de ingresos totales de efectivo para los
Seguros de Salud y Pensiones, en el siguiente cuadro se muestran las proyecciones de las
inversiones a la vista para el 2017:
Cuadro 11
Seguros de Salud y Pensiones

Estimacion de montos de referencia para inversiones a la vista 2017
Millones de colones

Seguro de Salud Seguro de Pensiones
Ingre.sos Estimacién y,. eq0s Flujo  EStimacién
Mes Flujo .
. Efectivo
Efectivo 0.84 0.90
Enero ¢238,203 ¢199,010 ¢98,729 ¢88,964
Febrero ¢195,302 ¢163,168 ¢82,970 ¢74,764
Marzo ¢187,558 ¢156,698 ¢118,195 ¢106,504
Abril ¢164,883 ¢137,754 ¢71,691 ¢64,600
Mayo ¢162,980 ¢136,164 ¢77,381 ¢69,727
Junio ¢154,876 ¢129,393 ¢120,526 ¢108,605
Julio ¢153,135 ¢127,939 ¢236,572 ¢213,172
Agosto ¢156,542 ¢130,785 ¢93,304 ¢84,075
Septiembre ¢174,961 ¢146,174 ¢168,975 ¢152,262
Octubre ¢157,264 ¢131,389 ¢77,692 ¢70,007
Noviembre ¢242,777 ¢202,831 ¢136,674 ¢123,156
Diciembre ¢158,041 ¢132,037 ¢96,411 ¢86,875
Total ¢2,146,522 ¢1,793,343 ¢1,379,120 ¢1,242,709

Fuente: Area de Tesoreria General

Los datos muestran una proyeccion del monto total de inversiones a la vista para el Seguro de
Salud, durante el afio 2017 de ¢1,793,343 millones de colones y para el Seguro de Pensiones de
¢1,242,709 millones de colones.

6. Politicay Estrategia de Inversiones 2017.

6.1) Seguro de Salud como inversionista.

Dada la naturaleza del Seguro de Salud de la Caja, las inversiones tienen como proposito el
cumplimiento de las obligaciones financieras a corto plazo.

No obstante, de conformidad con las condiciones financieras se podra contar con inversiones a
plazos mayores.

6.2) Objetivo General de la Politica y Estrategia
Establecer los lineamientos y estrategias que permitan constituir un portafolio de
inversiones para lograr el cumplimiento de los compromisos del Seguro de Salud,

concordante con los principios de seguridad, liquidez y rentabilidad.

6.3) Objetivos especificos
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De conformidad con las condiciones de la economia local y del mercado de valores, se
pretende el logro de los siguientes objetivos:

v

v

6.4)

6.4.1

Mantener el poder adquisitivo de las inversiones del Seguro de Salud a través de
rendimientos iguales o superiores a la inflacion.

Asegurar la administracion de una cartera de inversiones a la vista en concordancia con
los criterios de rentabilidad, seguridad y liquidez, con las directrices internas en materia
de inversiones, de acuerdo con la Seccion V' “De las Inversiones” de la Ley Constitutiva
de la Caja Costarricense de Seguro Social.

Considerar el poder de negociacion del Régimen de Pensiones derivado de los altos
volumenes de recursos administrados.

Mantener las inversiones de los recursos especificos del Proyecto de Fortalecimiento de la
Red Oncologica y Ley del Tabaco, de conformidad con el cronograma de trabajo para
atender la cartera de inversion en infraestructura y equipamiento y gastos operativos.
Generar las provisiones suficientes para el cumplimiento de los compromisos financieros
del Aguinaldo, las terceras bisemanal salariales y el Salario Escolar.

Cumplir con la normativa de SETENA para los proyectos de infraestructura a través de
certificados a corto plazo.

Definir una diversificacion del portafolio tomando en cuenta las opciones de mercado
factibles de invertir, en cumplimiento con lo establecido en el Reglamento de Inversiones
del Seguro de Salud.

Considerar los cronogramas de los proyectos para los cuales estan asignados los recursos
del portafolio de inversidn, a fin de que los vencimientos de los titulos estén acorde con
las necesidades de uso de los recursos.

Estrategias de inversion.
Rentabilidad

La venta de titulos valores cuando por razones de interés Institucional y de conformidad
con los criterios técnicos segun corresponda, se realizaran previa autorizacion de la Junta
Directiva.

Se debe considerar las necesidades de recursos de la Unidad Ejecutora del Proyecto
Fortalecimiento de la Red Oncoldgica, Ley del Tabaco, y otros proyectos especificos, en
cuanto a la determinacion del plazo y la moneda en que se requieren invertir los recursos
especificos.

Propiciar negociaciones con emisores y tenedores de titulos del mercado, a fin de generar
mayores posibilidades de obtencién de rendimientos y plazos favorables a los intereses
del Seguro.

Conforme a la oferta de titulos del mercado, analizar la inversion en titulos indexados a la
inflacion, que aseguren una rentabilidad real positiva.

Realizar inversiones en titulos con tasa de interés fija y ajustable, especialmente de corto
plazo, dependiendo de las condiciones de mercado y de las necesidades del Seguro,
procurando relaciones de riesgo-rendimiento favorables.

Adquirir instrumentos altamente bursatiles en el Mercado de Valores a efecto de reducir
el riesgo de liquidez.
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6.4.2. Diversificacion.
6.4.2.1 Diversificacion por sector, emisor y tipo de instrumento

Considerar la inversion en titulos del Ministerio de Hacienda y Banco Central de Costa Rica,
bancos estatales, entidades publicas con el 100% de garantia del Estado, asi como en titulos de
emisores del sector privado, entre ellos bancos y empresas privadas, mutuales, entre otros, lo
anterior previo analisis del Comité de Riesgos Institucional y el Comité de Inversiones del
Seguro de Salud.

Los limites y especificaciones correspondientes a la diversificacion por sector, emisor y tipo de
instrumento, se detallan en el siguiente cuadro:
Cuadro 12
SEGURO DE SALUD
LIMITES MAXIMOS POR SECTOR, EMISOR Y TIPO DE INSTRUMENTO (1)

CONCEPTO LIMITE OBSERVACIONES
Sector Publico: 100%
Ministerio de Hacienda, Banco Incluye Titulos de deuda interna y externa
Central de Costa Rica y Bancos 100% estandarizados y bonos de deuda certificados
Estatales estandarizados entre otros
Bancos Leyes Especiales 20% Incluye bonos de deuda y certificados

estandarizados, entre otros

Incluye bonos de deuda y certificados estandarizados
Otros emisores publicos 10% de instituciones y empresas publicas,
municipalidades, entre otros.

Sectro Privado (2) 40%
35% Incluye bonos de deuda y certificados
Bancos Privados y Empresas estandarizados, entre otros
10% Incluye bonos de deuda y certificados
Mutuales estandarizados, entre otros
4% Incluye bonos de deuda y certificados
Cooperativas estandarizados, entre otros
1% Incluye bonos de deuda y certificados
Asociaciones Solidaristas estandarizados, entre otros

(1) Se establece del saldo total del portafolio de inversiones.

(2) Debe cumplir con lo estipulado por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero
(CONASSIF) en cuanto a supervisiéon y regulaciéon por parte de la superintendencia correspondiente,
contar con una calificaciéon de riesgo de crédito emitida por una empresa autorizada por el CONASSIF y
que los titulos valores ofrecidos cuenten con todas las caracteristicas de estandarizaciéon y
desmaterializacion.

La calificacion de riesgos en los sectores publico y privado y de las inversiones en titulos
individuales de entidades debidamente autorizadas y reguladas por la SUGEF, se realizaran con
una calificacion superior o igual a “AA”.

Toda nueva opcidn de inversion, (entendiéndose como nueva aquella que por: ser de un tipo que
anteriormente no se habia adquirido, por ser el emisor un ente con el cual no se ha transado antes,
por fijarse a un plazo no definido previamente o por efectuarse con una unidad monetaria con la
cual no se ha trabajado antes), sera presentada ante el Comité de Inversiones del Seguro de Salud,
para su consideracion y aprobacion, una vez se cuente con los analisis y criterios técnicos
respectivos, emitidos por las areas competentes en materia de inversiones y administracion de
riesgos. Asimismo, debera contar con el criterio del Comité de Riesgos Institucional.
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Los limites maximos de inversion por Conglomerado (Grupo Econdmico al que pertenece el
emisor del instrumento financiero), se regira por lo establecido en el respectivo reglamento del
Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero y el Manual de Politicas y
Procedimientos para la Administracion de Riesgos.

6.4.2.2. Diversificacion por plazos

Dada la naturaleza de los recursos, se procurard mantener el horizonte de inversion hacia el
corto y mediano plazo. No obstante, de conformidad con las condiciones financieras del
Seguro de Salud los recursos podran colocarse a plazos mayores.

6.4.2.3. Diversificacion por moneda

Las inversiones podran realizarse en colones o doélares. La distribucion en dolares debera
observar las necesidades del portafolio de inversiones en infraestructura y equipamiento y
tecnologia de los proyectos que se encuentra desarrollando el Seguro de Salud de acuerdo con
el apartado N°1 de la Politica propuesta, asi como los lineamientos y estrategias que en materia
de riesgo cambiario, establezca el Area Administracion de Riesgos, con la aprobacion del
Comiteé de Riesgos para Fondos Institucionales.

Aunque las unidades de desarrollo no corresponden a una moneda propiamente, sino a una
unidad de cuenta, se considera que esta opcion es viable para mantener rendimientos reales
positivos por encima de la inflacion.

6.4.2.4. Liquidez

Cada afio la Junta Directiva aprueba la Politica de Inversiones del Seguro de Salud, con el
propdsito de maximizar los remanentes de recursos diarios en las cuentas corrientes, de
conformidad con la programacién de compromisos financieros de la Institucion.

Es importante la utilizacion de la venta de titulos valores que eventualmente entrega el
Ministerio de Hacienda por los convenios de pago de la deuda del Estado, como mecanismo de
obtencion de liquidez para el Seguro de Salud, en caso de ser necesario, de conformidad con el
Articulo 10 del Reglamento de Inversiones del Seguro de Salud.

6.4.3. Otras consideraciones en cuanto al tratamiento de las inversiones

En adicion a los lineamientos relativos a rentabilidad, disminucion de riesgo a través de la
diversificacion y liquidez, las inversiones se regiran de conformidad con lo dispuesto en el
Reglamento de Inversiones del Seguro de Salud, tal y como indica a continuacion:

6.4.3.1. Custodia de Valores

De conformidad con lo establecido en el Reglamento de Custodia y concordante con el articulo

39 de la Ley Constitutiva de la Caja, los valores adquiridos deberan ser custodiados en un
custodio Categoria C.
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6.4.3.2. Mercados autorizados

De conformidad con lo que establece el Reglamento de Inversiones del Seguro de Salud, los
titulos valores deberan transarse en los mercados locales autorizados por la Superintendencia
General de Valores y/o bolsas de valores, asi como por medio de ventanilla de las entidades
financieras supervisadas por la Superintendencia de Entidades Financieras.

6.4.3.3. Valoracion a precios de mercado

Adicional a la valoracion a precio de costo, se llevard un control auxiliar de las inversiones
valoradas a precios de mercado, de conformidad con la metodologia de valoracion de inversiones
aprobada para tales efectos por la Junta Directiva de la Institucion.

6.4.4. Factores criticos para el alcance de los objetivos de inversion

El alcance de los objetivos de la politica de inversion y la adecuada implementaciéon de las
estrategias planteadas, dependeran en grado importante de ciertos factores que se citan a
continuacion:

6.4.4.1. Analisis permanente de la situacion econémica nacional e internacional asi
como de los mercados financieros.

Resulta imprescindible un constante analisis de la situacion econdmica y financiera, tanto a nivel
local, como internacional, con el propdsito de tomar las mejores decisiones de inversion. De esta
manera se deben realizar estudios solicitados por tomadores de decisiones tales como la
Direccion Financiero Contable, la Gerencia Financiera, la Direccion de Inversiones Institucional
adscrita a la Gerencia de Pensiones y la Junta Directiva.

6.4.4.2. Monitoreo constante de los resultados de gestién del portafolio y de las
condiciones del mercado

Debe contarse con una evaluacién permanente de la gestién de inversiones, en relacion con el
cumplimiento de los lineamientos de inversion establecidos y la normativa interna aplicable. Para
ello, la Direccion de Inversiones Institucional debera informar mensualmente al Comité de
Inversiones del Seguro de Salud el estado de la Cartera en relacion con los limites establecidos, y
periédicamente informard las ofertas recibidas y los resultados de colocacion, asimismo
presentara los estudios sobre nuevas alternativas de inversion que se consideren pertinentes.

En cuanto a las inversiones a la vista, se establece:
Continuar efectuando controles cuantitativos y cualitativos de las inversiones a la vista.
v' Aplicar el manual denominado “Procedimiento y Control Interno de Inversiones a la

Vista”, para que sea conocido y aplicado por los funcionarios a cargo del control, registro y
custodia de las mismas.
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v' Mantener informacion actualizada del mercado financiero en cuanto a opciones de
inversion, rendimientos, regulaciones y asesoria de entes especializados.

v' Continuar con una adecuada capacitacion del personal a cargo de funciones relacionadas
con las inversiones a la vista del Seguro de Salud y del Seguro de Pensiones.

v El Area de Tesoreria General monitoreara de manera constante el comportamiento de las
inversiones a la vista con el proposito de identificar desviaciones importantes de
conformidad con esta politica.

6.4.4.3. Retroalimentacion y analisis de riesgos

Con el objetivo de apoyar la toma de decisiones en materia de inversion, es de suma importancia
contar con analisis de los distintos riesgos que podria enfrentar el portafolio de inversiones del
Seguro de Salud, asi como con lineamientos y estrategias para minimizar esos riesgos. En esta
materia es de suma importancia el aporte del Area Administracion de Riesgos y del Comité de
Riesgos de los Fondos Institucionales, quienes estableceran los lineamientos correspondientes en
materia de riesgo de contraparte, duracion del portafolio, diversificacion por plazo y moneda,
entre otros.

Debe sefialarse que toda inversion en un nuevo emisor y/o instrumento, deberd contar con el
debido criterio del Area Administracion de Riesgos y del Comité de Riesgos para los Fondos
Institucionales.

6.5) Inversiones a la vista.
6.5.1. Monto de Referencia de las Inversiones a la Vista del Seguro de Salud y de Pensiones

Los niveles estimados de inversiones a la vista para el 2016 se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 13
SEGURO DE SALUD Y PENSIONES
Estimacion mensual de inversiones a la Vista 2017
Millones de colones

Mes Seguro de Salud Segufo de
Pensiones
Enero ¢199,010 ¢88,964
Febrero ¢163,168 ¢74,764
Marzo ¢156,698 ¢106,504
Abril ¢137,754 ¢64,600
Mayo ¢136,164 ¢69,727
Junio ¢129,393 ¢108,605
Julio ¢127,939 ¢213,172
Agosto ¢130,785 ¢84,075
Septiembre ¢146,174 ¢152,262
Octubre ¢131,389 ¢70,007
Noviembre ¢202,831 ¢123,156
Diciembre ¢132,037 ¢86,875
Total ¢1,793,343 ¢1,242,709

Fuente: Area de Tesoreria General

6.5.2. Emisores
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Con base en los contratos vigentes, se autoriza la colocacion de fondos provenientes de los
saldos de las cuentas corrientes, en inversiones a la vista en el Banco Nacional de Costa Rica,
Banco de Costa Rica, Banco Crédito Agricola de Cartago y Banco Central de Costa Rica.

Adicionalmente, los recursos disponibles en cuenta corriente se colocaran en inversiones a la
vista, o cualquier otro instrumento que ofrezcan los mercados financieros para la gestion de
liquidez, tales como el Ministerio de Hacienda y el Banco Central, los cuales no podran exceder
un de recuperacion de 90 dias.

6.6) Monitoreo de la Estrategia y Seguimiento

Como aspecto de gran relevancia en el cumplimiento de los objetivos de la politica de inversion,
es mantener un estricto control de la evolucion de las inversiones (en cuanto a montos,
rendimientos y diversificacion) asi como del mercado financiero, de tal modo que se cuente con
un adecuado flujo de informacién que facilite la toma de decisiones y permita identificar qué
tanto se ajusta la administracion de la cartera a los objetivos propuestos, con el fin de
implementar medidas de ajuste y seguimiento.

Asi las cosas, el proceso de monitoreo y seguimiento de la estrategia establece:
v Continuar efectuando controles cuantitativos y cualitativos de las inversiones a la vista.

v" Aplicar el manual denominado “Procedimiento y Control Interno de Inversiones a la
Vista”, para que sea conocido y aplicado por los funcionarios a cargo del control, registro
y custodia de las mismas.

v" Mantener informacion actualizada del mercado financiero en cuanto a opciones de
inversion, rendimientos, regulaciones y asesoria de entes especializados.

v Continuar con una adecuada capacitacion del personal a cargo de funciones relacionadas
con las inversiones a la vista del Seguro de Salud y del Seguro de Pensiones.

v' El Area de Tesoreria General monitoreara de manera constante el comportamiento de las
inversiones a la vista con el proposito de identificar desviaciones importantes de
conformidad con esta politica.

v' El Area de Tesoreria General remitira al Area Administracion de Riesgos los saldos de las
inversiones a la vista a efecto de que se realice el seguimiento y valoracion a dichas
inversiones.

ACUERDO SEGUNDO: instruir a la Gerencia Financiera para que haya una vigilancia

permanente de los lineamientos y elementos de riesgos que pudieren tener las inversiones y
alertar a la Junta Directiva, cuando asi corresponda.
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Sometida a votacion la mocion para que la resolucion se adopte en firme es acogida por todos los
sefiores Directores excepto por el Director Gutiérrez Jiménez que vota negativamente. Por tanto,
el acuerdo se adopta en firme.

Se retira del salon de sesiones el licenciado Montoya Murillo.

Ingresa al salon de sesiones los licenciados Luis Diego Calderon Villalobos, Director, y José
Eduardo Rojas Lopez, Jefe del Area de Control de la Morosidad de la Direccion de Cobros.

ARTICULO 7°

Se tiene a la vista el oficio N° GF-0013-2017, de fecha 9 de enero del afio 2017, firmado por el
Gerente Financiero que contiene la propuesta de reforma al Reglamento que regula la
formalizacion de acuerdos de pago por deudas de patronos y trabajadores independientes con la
Caja Costarricense de Seguro Social.

La exposicion esté a cargo del licenciado Rojas Lopez, quien, al efecto, se apoya en las siguientes
laminas:

1)

Propuesta

Reglamento que regula la formalizacion de
acuerdos de pago por deudas de patronos y
trabajadoresindependientes delaCCSS

GF-0013-2017

1)

@ Antecedentes
= Propuesta de cambios

@ Criterios sobre la reforma
Propuestaacuerdo Junta Directiva@
\

1)
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Antecedentes

Art.9°, Sesion 8329,
del 05 de marzo 2009
Vigancis: 12 08 marzo 08l 2009

Art.20-, Sesion8119 g
del21de
Vigoncis:

Art.4°, Sesion 8506,

del 05 de marzo 2011
Vigencia: 15 s majo 08l 2011,

iciembre 2006 |
‘g9 abr 2007

-

Reformas anteriores

V)

Proceso de la elaboracion de la propuesta

Juntz Dirsetiva
Apreta e propuesia

6 ‘Comision Msjors Reguistorta @srencis Financisrs
Reea 3 Trammobogl \aiaa § recomienca

V)

Objetivos de la Reforma

@ Mejorar las condiciones de los ameglos y convenios de pago por cuntas
obreras y patronales, en aras de confribuir con la recaudacion de estos
adeudos para beneficio de la sostenibilidad financiera de los seguros de salud

¥ pensiones.

Procurar la mejora en los indices de
morosidad  de  patronos  y  trabajadores
independientes.

A

— Propiciar condiciones que contribuyen a la
continuidad de las distintas actividades de los
sectores productivos.

V)

Estructura del documento

61



N° 8883

V1)

Generalidades de los convenio y arreglos de

Conveniode pago Armeglos de Pago

) %@ s
MNoO requiere Si requiere

ﬁ una garantia ’% una garantia

Plazo maximo
Plazo maximo Garantia Hipotecariay
oédulas h
D) 36 me (00144 oz
»
7 2 meses Otras garantias

., B\
e s | () s
readecuaciones
NS

V1)

©OD
5 oo e | 5 T S “"';':'.;.“"Z’:

IX)

1. Mejoras en las condiciones
Trabajadores Independientes

X)

Trabajadores
s M ras en los pagos

Situacion Actual Situacion Propuesta
) Plazo maximo de los
y de page hasta 36 meses

Page inicial entre un 15% a un 0%
seqin el plazo. {205 actual).

de la base de cilculo del
pa inicial [no incluye cuotas
espaciales).

Aumento en el plazo del convenio de
Page de 12 meses hasta 48 meses.

Qe

X1)
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Porcentaje de pago inicial segun plazo

X11)

2. Plazos maximos

X111)

Situacion Actual

o N3
.

Hipotecas

Otras
primer grado

¥ Hipotecas Otras
gorarias. primergrado
12 aios
mantiene

garantias
12 aios -
X1V)

Plazo actual conveniode pago

Situacion Actual

Situacion Propuesta

36 meses
- . 4 IE? es Si cancela

B 5% adicional sobre

la deuda.

)

@
ow

b

“ Si cancela
' un 10% adicional

sobre la deuda.

3.Tasa de interés
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Disminucion de tasas de interés

Situacion Actual Situacion Propuesta
Promedio tasas activas del Créditos de Vivienda de
Sistema Bancario Nacional bancos Estatales

14.25%
& @ 5

‘979%’

Tasas de interés al 01diciembredel 2016 |

- Readecuaciones de pago

Readecuacién convenio de page

Situacion Actual Situacion Propuesta

o/\% +\ﬁ 41 : et

Se mantiens

Pzgaz\;ans Fags mize ressinimsin

IndeDEndneme - * B
\/% SR3 / .q E
i

Se mantiens
Fagmaimens  Fagaeizon .
50%

Readecuaciéon convenio de pago

Situacion Actual

Segunda

Readecuacion No existe

O-

Trabajador
Independiente
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Readecuacionarreglo de pago

Situacion Actual Situacion Propuesta

El monta de |a garantis debe
cubrirel 100% de |a deuds.

. Mantener e 100% de la
El monto de ls gerenta debe coterra y haber

=» s un 10K meyr que la smorizado sl mencs =1 15%

Segqunda

Readecuadd i i
primers readecuaciin del amegle de anterior.

El monto de |s garantia debe:
=* ser un 0% mayor que la
segundaresdecuscin.

XXI)

F‘h" Fidecomiso
v Seincluyes! fideicomiso come un tipo de garantia.

Garantia Fiduciaria

¥ El reglamento vigente no bene Emite de fiadores, ni restricoién
sobre ol tipo de flador

v La propussts establece un fimite de 5 fisdores, y que £stos 1o
Isboren para ol deudor.

XXI11)

XXIV)
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tronos Inclusion de la cuota obrera, arreglos y convenios de pago

Situacion Actual Situacién Propuesta
Se incluye por todo el plazo . En arreglos de pago con garantia
en gue se formalice la hipotecaria y cédula hipotecaria en
adecuacion de pago. primer grado, garantia de

cumplimiento o fideicomiso de
garantia en primer grado

Para las demas garantias v los
convenios de pago se incluyen las
que no estén acusadas penalmente;
es dedr, se deben cancelar las
cuotas obreras que se encuentren
acusadas penalmente.

XXV)

7 _Montos maximos autorizados
por las instancias administrativas

XXVI)

Montos maximos actuales

HNivel local Nivel central
350.000.001 en a
Junta Di
Direcciones Regionales | -Araa Control de la Morosidad
de Sucursales. -Area Trabajador Independiente.

Area Gestién Técnica) p Sub Area Adecuacion Deudas.
de la Direccién Regional, #*™ Area Trabajador Independient
Sucurssies
Financieras.

XXVII)

Montos maximos Propuesto

Hivel local Nivel central

800.000.001 en adelante
Gerencia Financiera

Direcciones Regionales. ~Area Control de la Morosidad
de Sucursales. -Area Trabajader Indepandient

- Sub Ares Adecuscin Daudas

Sucursales
- Area Trabajador Independiene

Financieras

XXVIII)
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Criterios sobre la propuesta

O Auditoria Interna
”

CriterioOficial de Simplificacion de Tramites
©) y Mejora Regulatoria

-’@ Criterio legal: Direccién Juridica

N
@ Criterio técnico: Direccién de Cobro;

XXIX)

Criterio de la Auditoria Interna

o nodel Instructivo para la zplicaci
del Reglamento

‘Se encuentran incluidas en <l Reglamen. El instncivo adusments se encuenia
vigente. Mo olstante, en oxo de que se
ome el mglamento, se tends que

refomar el instructivo para adaptare a b
;U romma vigenk.

== — g

Se encuentia proceso &l desammolio en
SICERE. para que ko CC
fomalizar Convenos  aneg
por deudas de DESAF.

La noma contempia B posibiisd de

icio 55.659 del 15.de abrilde 2016

XXX)

Criterio Oficial de Simplificacion de Tramites
y Mejora Regulatoria

“_.Leido el contenido del reglamento en estudio, *Se recibe oficio CMRST-
008-2016 por parte de la Comision Mejora Regulatoria relative a la
“Propuesta de reforma al Reglamento gue regula la formalizacién de
acuerdos de pago por deudas de patronos y trabajadores independientes
con la Caja Costarricense de Seguro Social, v en lo que interesa, se sefiala:

“(...JTeniendo a la vista el criterio técnico presentado por la Direccion de
Sistemas Administrativos sobre la propuesta de reforma del Reglamento
para la formalizacidn de acuerdos de pago por deudas de patronos y
trabajadores independientes con la Caja Costarricense de Seguro Social y
la presentacion realizada por el ente técnico, esta Comision ACUERDA
UNANIMEMENTE solictar a la Direccion de Cobros de la Gerencia
Financiera elevar a las Autoridades Superiores la propuesta de reforma de
dicho Reglamento a fin de continuar con el trdmite correspondiente de
aprobacién final y la emisién de la propuesta al Ministerio de Economia
Industria y Comercio (MEIC).”

49.215-16, 22 de noviembre de 2016 |

XXXI)

Criteriolegal: Direccion Juridica

...Sobre el particular corresponde indicar que
habiéndose verificado el cumplimiento de las
observaciones realizadas en el oficio DJ-4699-2016
del 09 de agosto de 2016, puede el consultante
continuar con el tramite respectivo para la aprobacién
del reglamento en estudio "

XXXI)
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Criterio técnico: Direccion de Cobros

* _.No omito manifestar que esta Direccidn ha revisado la propuesta
de reforma al reforma al Reglamento que regula la formalizacién de
acuerdos de pago por deudas de patronos y trabajadores
independientes con la Caja Costarricense de Seguro Social y desde
el punto de vista técnico considera que la misma otorga mayores
posibilidades a la CAJA de formalizar acuerdos de pago con
patronos y trabajadores independientes morosos con la Institucian, lo
cual permitird reducir los indicadores de morosidad y mejorar los
niveles de recaudacidn de las cuotas; por tal motivo recomienda a la
Gerencia Financiera su aprobacidén en los términos que se adjunta
para someter a consideracidn la propuesta a la Junta Directiva...”

DCO-01452:2016 del 20 de diciem bredezﬂ}é

XXXI1)

Propuesta: AcuerdoJunta Directiva

Con base en la recomendacidn del Lic. Gustavo Picada Chacdn,
Gerente Financiero segun oficio GF-0013-2017, del 09 de enero
del 2017, oficio 49215 del Oficial de Simplificacion de Tramites y
Mejora Regulatoria, DJ-7332-2016 de |a Direccidn Juridica, 55659
de la Awditoria Interna y oficio DCO-1452-2016, del 20 de
diciembre del 2016, suscrito por la Direccién de Cobros, la Junta
Directiva ACUERDA:

Aprobar |a reforma al "Reglamento que regula la formalizacidn de
acuerdos de pagoe por deudas de patronos y trabajadores
independientes con la Caja Costarricense de Seguro Social”, de
conformidad con los términos que se presentan en el anexo Mo. 1
del oficio GF-0013-2017.

El Director Gutiérrez Jiménez manifiesta que ha insistido en este tema no solo en lo personal
sino como sector (patronal) y no solo por favorecer al sector que representa sino por estar
convencido que con las situaciones actuales del pais se auto receta trabas que hacen
desafortunadamente que las personas que quieren ir pagando y que han pasado una mala
experiencia en su actividad no sinverglienza; puedan de alguna manera salir adelante y pagar con
el agravante que se convierten en bolas de nieve o sea alguien que tiene una deuda los intereses
crecen diariamente, coincide con don Gustavo, en el sentido que se deben de propiciar
condiciones no alcahuetas pero suficiente para entender que la situacion actual del pais tiene
condiciones diferentes, por ejemplo cuando la Caja tiene 14% de interés en las deudas cuando lo
inflacion es 0 se dice que es un contra sentido simplemente es un ejemplo porque a veces se
mantienen reglas con condiciones que se dieron en un momento determinado pero que ha
evolucionado y se siguen manteniendo esas reglas haciendo que la misma Institucion se ponga
obstaculos para no recibir dinero y en este momento es imperativo tratar de recibir cualquier tipo
de ingreso que se pueda sustentar, no obstante repite que no se trata de crear condiciones de
alcahueteria pero si de facilidad que permita a los deudores sanos salir de la situacion y logrando
que los ingresos de la Caja crezcan.

Por su parte el Director Loria Chaves pregunta que si en este tema se incluye FODESAF.
Al respecto don Gustavo explica que la normativa se emite para la Caja y el tema de FODESAF
deben ser definido por ellos mismos (FODESAF) como institucion las condiciones que quieran

dar como arreglo de pago que se espera sean similares a la de la Caja.
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El Director Barrantes Mufioz pregunta si tiene implicito costos de administracion asociados a los
convenios, arreglos de pagos, hipotecas.

A lo que don Gustavo le contesta que esos rubros se cobra una tasa por ejemplo, se cobra una tasa
de cincuenta y un mil colones por arreglo y convenio; parece poco dinero pero se han enfrentado
a trabajadores independientes que adeudan cien mil colones y al agregarsele los cincuenta mil
colones les hace mas facil el pago, pero ademas enfatiza que existe un proceso de recuperacion de
costos.

Agrega don Adolfo que no es lo mismo que alguien deba cien colones y se le cobren cincuenta y
un mil colones cuando se tiene a otros deudores de hasta cien millones de colones y no piensa
que sea un porcentaje en relacion a los cien millones porque “lo mata” desde el inicio pero no
pareciera l6gico porque en el arreglo no es que se cobran los cincuenta y un mil colones de una
sola vez sino que ese gasto administrativo se debe de incorporar y deferirlo en el tiempo del
acuerdo del convenio porque considera que si alguien debe cien millones de colones y se le
cobran cincuenta y un mil colones no parece proporcional.

Aclara don Gustavo que en el caso de fincas y avallos es el patrono que asume esos costos, esos
cincuenta y un mil colones lo que cubre es los gastos basicos que se aplica a todos en papeleria en
general, o sea, es un mismo documento (papel) que se usa tanto para uno de cien colones como
para el de los cien millones de colones pero los demas tramites que son como por escala los
asume el patrono.

En resumen, don Adolfo manifiesta que eso quiere decir que existe un costo administrativo
minimo y que de todos modos el costo de la hipoteca, impuesto de traspaso, etc corre con las
tasas normales, don Gustavo le contesta afirmativamente, no obstante don Adolfo considera que
debe de existir una diferenciacion porque si él fuera el trabajador que debe cien y se le cobra
cincuenta y uno y en la acera del frente hay alguien que debe cien millones y le cobran los mismo
no lo ve muy bien y que debe de ser como con una escala y asi mejorar algunos ingresos sin ser
demasiado voraz.

Al respecto la doctora Sdenz sugiere que se podria revisar e inclusive juridicamente.

Pregunta el Director Barrantes Mufioz que si en el caso de los patronos no incluye la cuota
obrera.

El licenciado Rojas expresa que si la incluye pero que siempre hay ciertas restricciones por
ejemplo si el financiamiento de la cuota obrera es parte de la garantia se incluye dentro del
arreglo de pago, pero si es un convenio u otra garantia el patrono debe de pagar las cuotas que
estén acusadas penalmente porque hay cuotas obreras que no son sujetas de procesos penal como
por ejemplo las planillas adicionales en esos casos si se puede incluir la cuota obrera.

Sefiala don Rolando que se debe de tener especial cuidado en ese tema porque es una deduccion
en la fuente y son recursos ajenos y sugiere que es importante el criterio de la Direccion Juridica,
en el sentido de que si esos arreglos incluye las cuotas obreras, la respuesta va en el sentido de
gue cuando estdn en un proceso penal tienen un tratamiento distinto de si no lo estan, en
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consecuencia si pueden ser objeto de negociacién en arreglo de pago la parte de la cuota obrera
que es la parte que le preocupa.

Complementa el licenciado Calderon Villalobos que para los casos que exista una garantia de
hipoteca de primer grado, cédulas hipotecarias en primer grado o una garantia de un banco que
son de las mejores garantias.

Por su parte el Director Juridico explica que consiste en que se pague la totalidad es un arreglo de
pago y no se negocia que se pague menos.

Ademés don Luis Diego menciona que mas bien en la norma actual se puede incluir toda la
morosidad mientras que se esta proponiendo una restriccion en el sentido de que si esta acusado
penalmente; seria solo en esas condiciones.

Contintia don Gustavo con la presentacion y menciona que son siete aspectos el primero son
trabajadores independientes que al dia de hoy para hacer convenios o arreglos de pagos en
materia de pagos iniciales se les solicita el pago inicialmente un 20% de la deuda y el plazo
maximo que se da para ese tipo de convenio es de 36 meses la propuesta es que el pago inicial no
sea de un 20% sino de un 15% y puede ser hasta un 30% segun el plazo que se establezca contra
el 20 % actual, también se reduce la base del calculo del pago inicial porque ya no se incluiran las
cuotas especiales que son las cuotas que se toman para un arreglo de aseguramiento y en caso de
existir un gasto médico también se toman para la base del 20%, dentro de la propuesta esta que la
cuota inicial sea sobre ese gasto incluido y se libera un poco el pago inicial, esto porque
generalmente pueden cancelar la mensualidad pero la cuota inicial se dificulta mas, y méas ain en
otros casos que deben de pagar Ley de proteccion del Trabajador en resumen en el caso del
trabajador independiente se le da la posibilidad de que pago inicial no contemple los gastos
médicos sino solamente el monto de la cuota y el monto en el caso de los convenios pueden
oscilar desde 12 hasta 48 meses 0 sean no solo 36 sino una gama de posibilidad y cada quien se
ajuste de acuerdo a sus posibilidades o conveniencia en el sentido de que el pago inicial si el
convenio es a 36 meses paga el 20% y eventualmente si se acuerda a 42 0 48 meses se les solicita
un esfuerzo adicional.

La doctora Séenz Madrigal sefiala que el tema es que se estaria modificando el tiempo el
porcentaje y la base de calculo en resumen tres modificaciones.

Por su parte don Adolfo pregunta cual es la justificacion para subirlo en un 5% a seis meses que
es el salto final, se refiere a que de un tres por ciento de pronto sube cinco y diez por ciento en
total versus el veinte por ciento, quisiera pensar salvo que exista una justificacion que desconoce
que se puede jugar porque las tasas del mercado son mucho mas bajas.

Don Gustavo explica que no son tasas de interés.
No obstante don Adolfo manifiesta que entiende que no son tasas de interes pero lo que se
cuestiona es que si se puede flexibilizar un poco, porque se hace al principio pero al final viene

siendo mas dificil, ademas entiende que la reforma es temporal porque en su oportunidad se
comento de ventanas que pudieran ayudar y que por eso la administracion la vean diferente.
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Don Gustavo sefiala que se mantiene hasta una nueva decision a su vez don Adolfo manifiesta
que si es permanente tiene mas razon de ser.

Agrega don Renato que en general esto no tiene nada que ver con tasas de interés de afuera sino
de una flexibilizacion para que el deudor ajuste sus pagos lo més pronto posible con un beneficio
del cobro.

Ademas pregunta don Adolfo que si no existe alguna oportunidad de dar un 23%, 24%, o 25%,
cudl es la razén del porcentaje sefialado esto porque cémo profesional si alguien que deba mucho
dinero ya estd complicado necesita dos cosas: plazo y empezar a pagar lo menos posible claro
partiendo de que es para gente sana no un sin vergienza entonces solicita cuarenta y ocho meses
pero cuando se le otorgan los cuarenta y ocho meses y debe de pagar la tercera parte de la deuda
que es en términos relativos esa suma se vuelve muy dificil para alguien que esta en el fondo, y
es eso lo que quiere poner en la mesa, que si se puede otorgar a los cuarenta y ocho meses menos
del treinta por ciento no solo suena mejor sino que facilita el pago porque se le esta solicitando
que pague mas arriba de la cuarta parte de lo que debe a alguien que no tiene liquidez.

Al mismo tiempo la sefiora Presidenta Ejecutiva comenta que la normativa actual tiene dos
criterios nada mas de 36 meses y pagando el veinte por ciento, la propuesta que se ha traido es
tener una gradualidad en el tiempo y en el porcentaje con la idea de que los morosos puedan
ajustarse a sus condiciones, solo el hecho de flexibilizar es un paso sobre todo en la primera parte
esto es un estimulo para que paguen lo mas pronto posible, pero es como un banco a mayor plazo
paga mas intereses.

Al mismo tiempo don Adolfo dice que en la vida real lo que se quiere es que los deudores paguen y
ponerle la parte “mas sencilla” sin alcahueteria es decir cuarenta y ocho meses estds hablando de
cuatro afios al treinta por ciento y para tener derecho a eso se debe de cancelar un treinta por ciento y
es muy poca la gente que pueda pagar ese porcentaje, sugiere que si existe la posibilidad mediante
algun mecanismo que permita que se pueda accesar a los cuarenta y ocho meses con menos
porcentaje.

En ese sentido el sefior Gerente Financiero expone que eso esta entre la dureza y la flexibilidad o
sea es buscar ese equilibrio y es lo explicado y lo que se busca es que a mayor plazo paga una
cuota inicial méas alta en el caso del trabajador independiente tiene una conducta en convenios de
pago muy particular porgue solicita y hace el acuerdo y luego desaparece en las primeras cuotas
porque lo que desea es accesar los servicios de salud diferente es en el caso del patrono, rescata
lo sefialado por la doctora Saenz que son tres mejoras; ampliacion del plazo a cuarenta y ocho
meses, el pago inicial no es solo el del 20% sino que otras opciones y una que casi no se ve tan
clara es que el trabajador independiente que viene arreglar y no son cuotas sino servicios médicos
y lo que se hace es que si debe cien de cuotas y cien de servicios médicos antes se calculaba
sobre doscientos ahora se calcula sobre cien y los otros cien se distribuyen en el tiempo vy es
muy ventajoso tanto para el deudor como para la recuperacion de recursos.

Tanto la Dra. Sdenz Madrigal como don Adolfo coincide positivamente en ese Ultimo punto como
beneficioso para ese sector de la poblacion.
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El Director Devandas Brenes pregunta si existe alguna estadistica porque se debe agregar que se hace
el arreglo de pago debe de pagar la deuda y la cuota normal y quisiera ver mediante algunos cuadros
estadisticos como se mueve ese proceso porque le preocupa los trabajadores independientes de bajo
nivel de ingreso y que estan en muy mala situacion porque considera que es en esa poblacién donde
se presenta ese fendmeno y por eso quiere ver el impacto, conoce de alguien que estd en una situacion
muy grave, es trabajador independiente de muy bajos recursos y debe cuatro millones asi que tiene
que pagar un millén de colones sino no lo atienden.

Explica don Gustavo que sin conocer bien el caso presume que para un trabajador independiente y
de bajos ingresos tiene esa morosidad es porque tiene servicios médicos incluidos, y se debe de
recordar que el trabajador de bajos ingresos es altamente subsidiado por el Estado, la cuota de un
trabajador independiente ente los dos seguros llega como a catorce mil colones mensuales el resto lo
termina pagando el Estado, de modo que de catorce en catorce es muy dificil llegar a ese monto
pero si recibid servicios de emergencia si es factible, ademas menciona que la semana anterior
este Cuerpo Colegiado le solicitdé reformar el Reglamento de Trabajador Independiente
que es lo gque estan presentando y luego con la reforma se podria integrar alguna otra reforma
para apoyar mas al trabajador independiente claro que con esta reforma da opciones y no resuelve
todas las situaciones porque algunas situaciones realmente ni por arreglo, ni por convenio ni por
articulo 72° no tienen esa posibilidad pero flexibiliza mucho las condiciones.

Don Renato pregunta acerca de la reforma para los casos en que el trabajador independiente en el
sentido de cuanto tiempo después de que no paga se le dejaria de cobrar, el licenciado Picado
responden que la semana anterior la Junta Directiva les dio un plazo de tres meses para preparar
la reforma.

Amplia la doctora Maria del Rocio Séenz que el tema es que cuando un trabajador independiente
de bajos ingresos, 0 que debe por no pago un monto muy bajo, va a consulta esa factura se le
carga a la deuda, y es ahi donde aplica el punto tres de los cambios, el cual considera como el
mas sustantivo pues se le hace el arreglo del pago por el saldo de cotizaciones y la consulta
médica se distribuye a lo largo del plazo, y generalmente ese es el monto mayor pues lo
correspondiente a cuotas no es tan alto.

Continda don Gustavo con la presentacion, ahora con los plazos maximos en arreglos de pago
hipotecas de primer grado se mantiene 12 afios y otras garantias seis afios, en hipotecas para
situacion propuesta se mantiene doce afios como maximo y para otras garantias hasta siete afios,
agrega el licenciado José Rojas que también garantias fiduciarias, titulos valores, guias de
cumplimiento, hipotecas en segundo grado, fideicomisos, administracion de flujos entro otros.

Adiciona el licenciado Picado que esto es dirigido mas patronos porque el trabajador
independiente normalmente no hipoteca sino los patronos que hipotecan una finca o propiedad y
se le mantienen 12 afios 0 144 meses y en lo planteado por el sefior José Rojas se les otorga un
afio adicional y eso baja la cuota aunque es mas interés pero el usuario prefiere una cuota mas
baja para iniciar con el arreglo de pago, para los patronos en los casos actuales de convenios que
es de treinta y seis meses que se tiene se le amplia el convenio hasta cuarenta y dos meses si paga
un cinco por ciento adicional y hasta cuarenta y ocho si paga hasta un diez por ciento se le da
doce mas pero se le solicita un esfuerzo adicional, respecto a tasa de interés y lo considera
central ajustar las tasas de interés porque hoy en dia se cobra las tasas promedio activas del
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Sistema Bancario Nacional que es alrededor de catorce veinticinco por ciento en colones y en
ddlares nueve setenta y nueve por ciento la propuesta que es permanente es que lo que se utiliza
como tasa de referencia para los arreglos y convenios de pago de la Caja no sea el promedio de
tasa activas sino las tasas de crédito de vivienda de bancos estatales y también fue una de las
razones fundamentales porque alinea mucho los rendimientos que pueda tener IVM con las tasas
hipotecarias de ellos que puede ser un buen estandar en tasas de rendimiento o sea en las tasas de
colones se reduce un 4.79% y en dolares un 1.24% y desde el punto de vista desde cualquier
condicion que se dé las condiciones econémicas mas favorables siempre van a poner mejores
condiciones; se pasa de tasas activas a crédito de vivienda banco estatales que son tasas méas
estables.

Afade el licenciado Gutiérrez que se debe de tener cuidado en el planteamiento en el sector
privado, personalmente le interesa que se plantee e incluso lo va a promover para que las camaras
mas importantes lo conozca porque es una medida y esfuerzo de la Caja hacia sectores de
patronos Yy trabajadores independientes y deudores en términos generales, pero se debe de tener
cuidado para efectos de prensa de que lo que se pretende mejorar es los ingresos, flexibilizar
para que el usuario pueda pagar y mejorar ingresos de la Institucion y que no se vea como lo
contrario.

Por otra parte el licenciado Rojas Lopez explica que las readecuaciones quieren decir que si se
tiene un convenio de pago actual y el patrono o trabajador independiente se atrasa en el pago de
nuevas planillas puede readecuar o en el convenio actual si estd atrasado puede hacer
readecuacion, en el esquema actual se puede tener dos escenarios ante un patrono que tiene el
convenio al dia 0 que se encuentre moroso bajo eses esquema sea que si tiene nuevas planillas
pendientes la condicion del reglamento vigente indica que debe de haber amortizado al menos el
25% si la situacion es que esta al dia, pagar la Ley de Proteccion al Trabajador y entonces se
valora la siguiente readecuacion, oh si un patrono esta moroso o existe un incumplimiento de lo
pactado entonces la condicion cambia por el incumplimiento de lo pactado en este caso se es mas
estricto y se le indica que ahora deben de amortizar al menos el 50% pagar las leyes de
proteccidn al trabajador para hacer la readecuacion esas es la situacion actual.

A la pregunta de don Adolfo el licenciado Rojas Lopez afirma que morosidad es de un dia en
adelante y el trato es igual, por otra parte en el caso del trabajador independiente es el mismo
esquema solo que en este momento lo que se solicita es el 20% de las cuotas nuevas y generadas
posterior al convenio de manera que es el mismo esquema si se esta al dia cancela el veinte por
ciento de lo nuevo gue se atrasé y puede readecuar o bien si esta moroso en el convenio actual la
amortizacion debe ser del 50%, lo que se plantea es que ademas de hacer un convenio Yy una
readecuacion poder hacer una segunda readecuacion de convenio de pago con la condicion tanto
para patronos como para el trabajador independiente que uno de los elementos es que debe de
estar al dia en la readecuacion de pago es decir que la nueva readecuacién sea por planillas
generadas posterior a la firma del primer arreglo, la condicién para lograr una segunda
readecuacion es que haya amortizado al menos el 35% en el caso de trabajador independiente y
en el caso de patrono que pague la ley de proteccion al trabajador y se readecta. EI primer
arreglo, la primera readecuacion que es la segunda opcion y es de un 25% luego la tercera opcion
que es el nuevo planteamiento y viene a ser la segunda readecuacion de un treinta y cinco por
ciento.
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Interviene don Adolfo y pregunta cudl es la razon de un 35% y no de un 30% insiste que es gente
que vine cumpliendo todo los meses muy bien y esta al dia y de pronto le hacen una planilla
adicional que no esté en el horizonte no es que no lo debe pero no lo tenia en su flujo, entonces se
presenta y manifiesta que ha venido pagando al dia y solicita que en lugar de 35% le dejen en
30% para la Institucion no hace la gran diferencia y facilita ingresos.

En ese sentido el sefior José Rojas aclara que el planteamiento es que para la primera
readecuacion debe de estar al dia, no es que debe de pagar un 35% sino que debe haber
amortizado un 35%, lo que se garantiza es que lo que habia formalizado al menos tenga el 35%
cumplido.

En ese sentido don Adolfo agradece la aclaracion y manifiesta estar de acuerdo.

A su vez el directivo Devandas Brenes pregunta si en ese 35% incluye cuotas obreras retenidas y
solicita que lo revisen bien, porque el patrono esta ganando intereses sobre recursos que no le
corresponde.

A lo que el Sr. Rojas contesta que el tema es que las cuotas obreras en los convenios de pago solo
se pueden incluir sino han sido acusadas penalmente, porque hay cuotas obreras que no son
susceptibles de una acusacién penal porque el patrono no dedujo las cuotas, ejemplo son las
planillas adicionales, la normativa dice que para un convenio de pago que las cuotas sujetas de
retencion indebida deben de pagarse o sea no esta incluido.

Interviene don Luis Diego Calderdn y sefiala que en esta rama de readecuaciones no existe esa
posibilidad que menciona don Mario Devandas.

Por otro lado el Director Barrantes Mufioz manifiesta que en el oficio GF-0013, punto 2.9 dice
“... en convenio de pago el patrono debe de pagar las cuotas obreras que estén acusadas
penalmente ...” en consecuencia solo las que no estén acusadas penalmente si pueden ingresar en
el convenio. Agrega que no esta satisfecho inclusive desde el punto de vista legal en cuanto que
por una parte no se hace la distincidn que se hace, que dice que regiria solo para las cuotas obrera
de planillas adicionales y en el documento no se hace la distincién en ese sentido y ademas que se
hace la distincién Unicamente en aquellas que estan acusadas penalmente y las que no estén pero
referidas indistintamente a si se hayan deducido o no.

Pregunta la doctora Saenz Madrigal como es que estd la normativa actualmente. El licenciado
José Rojas responde que la situacion actual es que se puede incluir en los convenios de pago
todas aquellas cuotas obreras o sea cualquier cuota que haya sido deducida o no se pueden
incluir, mas bien ahora lo que se propone es una restriccion en el sentido de que aquellas cuotas
obrera que puedan incluirse en los arreglos de pagos tienen dos situaciones; podria incluirse en
los arreglos de pagos cuando existan una garantia muy liquidas como las garantias de
cumplimiento o las hipotecas incluir en arreglos o convenios de pagos aquellas cuota que no han
sido acusadas penalmente porque el mecanismo de las cuotas obreras reportadas a la Caja como
patrono y se le deduce al trabajador el monto de la cuota obrera y eso es lo que se debe de pagar a
la Caja, pero hay planillas que no existié esa retencion como lo son el caso de las planillas
adicional que son una omisién del patrono en no reportar en su momento y posteriormente la
Caja viene y le cobra el monto total de las cargas sociales incluidas las cuotas obrero patronales,
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en esa acusacion no existié ningin delito de retencion indebida porque el patrono nunca pago y
nunca se le dedujo al trabajador, el problema de estas deudas es que son cuantiosas y lo que busca
el mecanismo del acuerdo de pago es arreglarlas de manera que no tiene sentido excluir la cuota
obrera en la que la Caja no puede acusarla penalmente.

Continua don Rolando y menciona que en ese punto considera que hay una disposicion legal de
orden penal y es la retencion indebida, desconoce cudl es la politica institucional en la situacion
de morosidad si de inmediato se acusa penalmente o no, sefiala que le llama la atencion a una
observacion que dice que por un tema de seguridad juridica se tiene en cuenta la prescripcion del
delito que es de dos afos sugiere que lo puede prescribir es el delito méas no la deuda, le llama la
atencion en el sentido de que pueda tener un efecto perverso en tener como aliciente el no pago,
la politica debe decir pago y esto son excepciones sobre todo en el caso de las cuotas obrera
porque tienen un impacto directo a la masa de recursos no solo a Salud sino al VM, y un dafio
causado a las personas que se les dedujo esos dineros, por lo que el tratamiento que se le dé a las
cuotas obreras debe ser muy cuidadoso, expresa que como administradores se esta frente a un
tema que son recursos ajenos, retenidos al trabajador y el patrono esta en la obligacion de
transferirlos a la Institucion, en esa materia se siente no satisfecho en tanto que le parece que
debe ser claro que no implica ninguna actuacion como o6rgano colegiado y que deberia estar
planteada en algun reglamento anterior y vigente que pueda estar rosando con la Ley desde el
punto de vista de la obligacion de actuar cuando se da la retencion y la acusacion y no solo la
penal sino que puede ir a la par la de via civil no quisiera ratificar algo que podria estar siendo
ilegal y no solo ilegal sino desde el punto de vista ético inmoral por lesionar un derecho que
alguien esta pagando para tener acceso a la seguridad social y a la pension y que de esta manera
se le estaria negando. Considera que via norma se institucionalice y se genere una conducta
permisiva en esos temas en los cuales la Caja no es mas que una administradora.

Explica el Director de Cobros sefior Luis Diego Calderdn que en el tema de cuotas obreras el
patrono es como un agente recaudador de esa cuota obrera y a la vez el obligado de pagar esa
cuota a la Caja, otro tema importante es que actualmente se incluye en los convenios y en los
arreglos de pagos esa posibilidad en el reglamento de incluirlo aqui se esta restringiendo en que
caso si y en cuales no y se propone que en arreglos de pago con garantia hipotecaria y cédula
hipotecaria en primer grado, garantia de cumplimiento o fideicomiso de garantia en primer grado,
mientras que para las demas garantias y los convenios de pago se incluyen las que no estén
acusadas penalmente; es decir, se deben cancelar las cuotas obreras que se encuentren acusadas
penalmente. Explica también que desde el punto de vista de la agresion al trabajador con solo la
facturacion de una planilla se le acredita la cuota de invalidez, vejes y muerte aunque el patrono
no haya pagado y ademas tiene derecho al acceso de los servicios de salud y los costos de esos
servicios se le cobran al patrono, claro esta que existe un no pago a la Institucion y el tema es
como enfrentar, si la cuota obrera se acusa penalmente y la cuota obrera que es susceptible de
acusar penalmente y a modo de informacion manifiesta que el afio anterior se cerré con un 90%
demandada y asi lo dicen los indicadores de gestion esto es una accion paralela a los arreglos de
pagos de modo que si ya esta acusada penalmente no se debe de incluir en el arreglo o convenio
y lo que no se incluya en el arreglo el patrono debe de pagarlo como pago inicial que es una
variable a considerar porque debe de pagar la Ley de Proteccién al Trabajador (LPT) los
cincuenta mil colones y las cuotas obreras de hecho el pago inicial es uno de los obstaculos méas
dificil para concretar un arreglo de pago porque a veces no tienen liquidez.
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Por su parte la Dra. Maria del Rocio Saenz pregunta qué es lo que deben los patronos a lo que
inmediatamente don Luis Diego contesta que deben cuota obrera, cuota patronal y la LPT,
prosigue la doctora Sdenz de modo que normalmente deben los tres cosas para cada periodo o
planilla, de manera que si el origen de la morosidad es el no pago a la seguridad social puede ser
porque lo dedujo al trabajador y no lo pagd o porque pag6 al trabajador pero no lo reportd y esa
es la planilla adicional.

Aclara el licenciado Calderdn Villalobos que la adicional es cuando no declara parte de los
salarios durante un tiempo después llega el departamento de Inspeccidn hace el estudio y factura
todo, realmente aqui no hay retencién y no tiene sentido de ir a la via penal sino se puede
demostrar la materializacion de la retencion porque en materia penal se debe de demostrar que
existio la retencion.

Siempre en la misma linea, expresa la sefiora Presidenta que si se tienen 100 patronos que han
retenido y no han pagado a la seguridad social, significa que el 90% de esos casos ya estan
acusados penalmente por la retencion indebida, o sea que es parte de la gestion de cobro
institucional que se realiza para captar esos recursos; la situacion actual que plantean para el caso
de la cuota obrera incluye por todo el plazo en el que se hace el pago pero la propuesta es, y a
proposito de lo planteado por don Rolando, que este es un tema de si la Junta como Institucion
va a permitir que la retencion indebida no sea acusada o recuperada en el menor tiempo posible.
Entonces consulta cudl es la Idgica en estos casos.

Responde don Luis Diego que cuando un patrono se atrasa se atrasa en todo normalmente, y es
cuando la Direccion de cobros inicia las gestiones administrativas, a eso del tercer mes se inicia
el proceso judicial por toda la deuda de cuotas obrero patronal y LPT se interpone un juicio
monitorio, paralelamente si es susceptible poner demanda penal por la cuota obrera se hace en el
Ministerio Publico de manera que la cuota obrera se estaria cobrando por dos vias en lo penal e
incluida en el juicio civil de recuperacion, asi las cosas cuando el patrono decide hacer el arreglo
de pago y ya esta en cobro judicial se le hace saber y se le explica que si presenta una garantia
hipotecaria se le puede incluir en el arreglo, esto se hace por el tema de la prescripcidn que es de
dos afios y si no lo paga también se tiene la hipoteca.

La sefiora Presidenta Ejecutiva pregunta al director Barrantes Mufioz si esta satisfecho con la
respuesta dada.

Por su parte el licenciado Barrantes Mufioz manifiesta que de acuerdo a lo explicado entiende que
cada vez que se hace un arreglo de pago generalmente habrd un juicio monitoreo planteado.
Considera que esa diligencia inicial frente al no pago debe ser una politica escrita en el en el
punto 2.9 del documento que tienen de referencia para aprobarse, porque a como esta no hace la
distincion.

A la vez menciona la doctora Saenz explica que en la propuesta en el primer punto es el juicio de
la parte penal, porque como se extrae de un tema que ya existe y es conocido por la
administracion pero no por el cuerpo colegiado considera que tiene razén don Rolando en el
sentido de que pareciera que se tolera y que se permita que se hagan cosas que en este momento
no se permiten es un tema en este caso en especial por ser un tema ético y de responsabilidad.
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Completa el licenciado Gilberth Alfaro que no se conviertan los convenios en una facilidad para
que por una falta de oportunidad de la administracion en el cobro, se vea beneficiado quien
retiene la cuota del trabajador para enfrentar las responsabilidades judiciales porque simplemente
se hace un arreglo que viene a suplir el deber de denunciar cuando corresponda denunciar; es
como la preocupacion de don Rolando, considera que el disefio actual es correcto pero méas bien
pareciera gque parte de un enunciado de la Junta Directiva de que esto se aplica en el entendido de
que la administracion debe de actuar con diligencia y oportunidad o sea que no es excluyente del
deber primigenio de la Administracion de tomar las decisiones legales y administrativas que
correspondan y no que esto es como una alternativa méas aparte de lo que corresponde administrar
y judicialmente actuar.

Sugiere la doctora que se incluya lo comentado por don Gilberth en el texto del reglamento, para
que no dé le impresién de que se incentiva a que no se paguen las cuotas obrero patronal.

Don Mario manifiesta que quiere hacer la siguiente observacion y es que acerca de la deuda total
de un patrén aproximadamente el 38% son de cuotas obreras en el caso de que las haya retenido y
se debe de tomar eso en cuenta a la hora de calcular las tasas de interés, porque ponen un interés
sobre el total pero resulta que sobre el 38% en teoria el patrono esta ganando intereses que
retuvo, porque retuvo el 38% de la deuda y considera que eso debe de explicarsele al patron a la
hora de hacer el arreglo o convenio de pago, que se le aplicara la tasa de interés de crédito
hipotecarios pero resulta que la tercera parte de esa deuda estd ganando y entonces la tasa real
que se le cobra es una tercera parte de la tasa de interés vigente.

Sefiala el licenciado Calderdn Villalobos que se procura que la tasa de interés e incluso tiene una
tasa de morosidad que esta como en un 6% pero en los arreglos se bajé de un catorce a un nueve
por ciento que es mas alta que la de morosidad para no propiciar esa situacion.

Manifiesta don Gustavo que lo planteado por don Mario basicamente es que se le dé una tasa
diferente y més penalizada, por lo que considera que se puede retomar en otro momento.

Prosigue el licenciado Rojas Lépez y menciona que parte del planteamiento de la reforma es el
esquema de aprobacion de los acuerdos de pagos estd definido hasta el nivel de Junta Directiva
con sumas muy bajas en relacion a los acuerdos que se suscriben actualmente, en el caso de las
Sucursales con un monto de treinta millones de colones, las Areas aprueban cincuenta millones,
las Direcciones Regionales aprueban de cincuenta a cien millones de colones, de cien hasta
doscientos millones, de doscientos hasta trescientos millones y de ahi en adelante lo aprueba la
Junta Directiva, béasicamente el planteamiento va en un ajuste en dos lineas; una ajustar los
montos en el sentido de que las unidades administrativas tengan mayores posibilidades en su
ambito de accion de manera que las Sucursales suba de cincuenta a ciento cincuenta millones de
colones, en las Direcciones Regionales de ciento cincuenta a cuatrocientos millones de colones y
en la Direccion de Cobros hasta ochocientos millones de colones de ahi en adelante lo aprueba la
Gerencia Financiera, el no traerlo a la Junta Directiva es basicamente porque en términos
practicos la Junta es la que regula las condiciones y la Administracion acata las instrucciones,
casualmente cuando se presenta casos a la Junta Directiva es porque cumplen toda la legalidad
establecida en el Reglamento, ademas lo consideran un tema muy técnico para que sea aprobado
por la Junta Directiva.
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Manifiesta don Adolfo no tener ningin problema en las primeras etapas siempre y cuando existan
los controles, parametros y las no subjetividades es decir que cada arreglo cumpla con el “A,B,C”
y automaticamente estd dentro del convenio, acuerdo o parametro pero que no tenga la
posibilidad de flexibilizarlo, esto por cuanto no quisiera ver en ciertos mandos de medios hacia
abajo porque ciento cincuenta millones es mucho dinero donde se pueda entender que se da un
tipo de subjetividad de quien decida y no puede ser, debe ser un pardmetro totalmente estricto
con frontera muy solida y ademas debe existir un actuar no solo de la Gerencia del Departamento
de Cobro sino de la Auditoria que permita asegurar que los parametros estan bien dados en esa
parte econdmica, el tema no es el monto sino como se ejecuten esos arreglos o convenios porque
si el procedimiento es igual para ciento cincuenta al de cuatrocientos no le ve problema, por
ultimo considera que por una sana administracion de cierto monto para arriba debe de venir a la
Junta Directiva, le parece oportuno que ochocientos millones de colones la Junta no tenga
conocimiento en Junta es que se dice muy facil pero es muchisimo dinero y cuando se habla de
€s0s montos es porque hay situaciones de deudores muy importantes que necesariamente debe ser
de conocimiento de la Junta no es que se pretenda co-adminstrar sino que los volimenes de
dinero en deudas importantisimas como esas deben ser de conocimiento. Deja claro que
considera que hay objetividad en los procedimientos que deben de existir, auditoria, controles de
los departamentos y reportes constantes que Ilama seguimiento a fin de ver y analizar como se
comportan esos niveles afio a afio que permitan decir que las cosas se estan haciendo bien.
Repite que no tiene problemas en aumentarlas, no en el Gltimo escalén pero en los demas si y se
puede redefinir el monto del ultimo escalén.

En la misma linea la doctora Saenz Madrigal expresa, que no tanto en el monto y entiende que es
un tema de la administracion pero considera que debe de haber un informe de los arreglos de
pagos a la Junta Directiva para informar cuanto ha sido la gestion de cobro, a través de cuales
mecanismos se ha recuperado.

Don Rolando expresa que le parece que este tema, lo que tiene es un sentido de cara al interés
institucional de procurar la recuperacion de los recursos, esa es la logica del tema no otra, y en
ese sentido es importante a la hora de tomar decisiones que no sean unipersonales que debe de ser
mediante un mecanismo que permita la valoracion de equipo siempre es mas sano y no una sola
persona, asimismo que debe ir de la mano con una asuncion de responsabilidad de quien autoriza
y firma el acuerdo y la rigurosidad debe quedar claramente evidenciada en la documentacion, en
el tratamiento, en los soporte del acuerdo suscrito y establecer claramente la responsabilidad del
que asume la autorizacion del acuerdo. EIl seguimiento de impacto es muy importante, inclusive
con estas flexibilizaciones debe ir de la mano con una evaluacién muy cercana no solo para
rendir el informe sino para ver el impacto que se esté dando, también la auditoria debe tener una
especialisima vigilancia de los resultados de este tipo de gestion de lo que tiene que ver con
arreglos y convenios de pago.

La Directora Alfaro Murillo comenta que en estos casos se trata de agilizar el tramite méas que
pensar el monto de los niveles superiores se vaya a recaudar mas, este tema no se puede aislar de
la preocupacion general que hay de que se tiene deudores de miles de millones, eso se ve muy
mal y no lo entiende, manifiesta que como ciudadana comun y silvestre no como miembro en esta
Junta, dice ““ uy mira tiene un arreglo de pago y debe mil quinientos millones de colones” como
Ilegd hasta ahi, como le hacen un arreglo de pago, esas cosas suenan mal, hoy por hoy tomar una
decision de que en la modificacion del reglamento la Junta deja de ver completamente y todo
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quede en el nivel de la Gerencia Financiera, puede ser que eso suene muy logico desde el punto
de vista de tramitologia pero desde el punto de vista de imagen publica se ve muy mal, hoy por
hoy la noticia para ella es la Junta suelta totalmente el ver este tipo de temas y por el impacto que
tiene hacia fuera y por lo que significa la necesidad de que la Junta entienda todos esos patronos
que tienen esas deudas tan altas, en este caso esta en la linea de que se mantenga a partir de un
monto que se pueda definir pero a la vez tiene que haber un dltimo nivel y que la Junta Directiva
atienda los casos extremadamente especiales por el monto.

Pregunta la doctora Rocio Séenz respecto a los grandes morosos que esta arriba de ese monto,
cuantos son, cuanto es el monto por patrono.

Al respecto el Gerente Financiero contesta que en realidad son poco, los arreglos grandes que han
presentado a esta Junta son los arreglos de los equipos de futbol, y el del Ministerio de Educacion
Publica, Datacenter, normalmente los grandes que planteo dofia Marielos son gente que tienen
una serie de gestiones pero que por alguna razén no quieren entrar en un arreglo de pago, otros
que tal vez no tienen ninguna situacion y se les factura una planilla adicional por mil millones de
colones y pasan de estar bien a una situacion de super deuda, realmente los casos que han traido
son aproximadamente cinco y son casos muy especiales que quieren pagar. Manifiesta don
Gustavo que trae un informe trimestral de la morosidad de patronos y para una proxima sesion
pueden traer una seccion especifica para el tema de arreglos y convenios y otra seccion para
concentrar los patronos de alta morosidad para explicar porque se mantienen en esa condicion, y
respecto a los montos de las aprobaciones van hacer el ajuste de acuerdo a lo deliberado por los
sefiores directores y lo presentan posteriormente, porque estos montos han estado asi por mas de
cinco afios.

En ese sentido don Adolfo expresa estar de acuerdo a subir el monto para dar mayor facilidad a la
administracion sin que llegue a ochocientos mil millones porque pasar de trescientos cincuenta
ochocientos que no le parece podria ser por ejemplo a quinientos o lo que el cuerpo colegiado
considere.

Por su parte don Mario opina que se debe combinar las dos ideas, una prevencién y el informe
trimestral que incluya los arreglos y convenios asi como los montos y establecer una periocidad
para la presentacion de estos informes.

Sefiala la doctora Séenz que personalmente considera que la Junta Directiva no debe de aprobar
los arreglos y convenios de pagos ese tema es de la administracion a la Junta esta se encarga de la
aprobacién de la normas, reglamentos y procedimientos, la administracion debe de dar cuenta de
€s0, No quisiera ver mas arreglos de pagos en las sesiones y si se desea ver alguno en particular se
solicita a la administracion que lo presente pero no considera que el hecho de no aprobar los
acuerdos de pago en la Junta signifique que lo estén dejando suelto todo lo contrario, el tema es
que se busca que la administracion sea lo mas eficiente posible en el trabajo que le toca y la Junta
estar feliz cuando se baje mucho la morosidad como el afio anterior lo manifiesta porque es
demasiado operativo.

El Director Fallas Camacho expresa que un elemento fundamental que plante6 don Adolfo es que
las reglas para definir el operativo deben de estar claras asi como las instancias que intervienen, a
fin de tener toda la confianza y constancia de responsabilidad pero ademas tener los informes
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tanto de la administracion como de la auditoria ya sea en forma trimestral o como se disponga;
asimismo expresa que no ve que sea la Junta la que debe de estar aprobando de manera que
coincide con lo expuesto por el licenciado Gutiérrez no esta de méas decir que debe garantizarse
los controles e instrumentos que existen para definir este tipo de negociaciones para estar seguro
que va por buen camino.

De la misma manera dice don Rolando que coincide con lo expuesto por el doctor Fallas, salvo
que hubiera una ley que obligue al cuerpo colegiado por nivel como ocurre con las contrataciones
administrativas fuera de eso el tema de la recuperacion de los recursos es una responsabilidad
tipica de la administracion y lo que aqui se debe dar es la reglamentacion, norma, que la autoria
sea el apoyo vigilante, reportes periddicos, y salvo también por alguna situacién especial de
consulta juridica u otra que el caso deba de venir a la Junta se debe de resolver en el &ambito de la
administracion.

Comenta el licenciado Rojas Lopez que en el ambito de fiscalizacion el Area de Cobros es sujeto
de constante fiscalizacion de la Auditoria, Contraloria y otras entidades incluso hasta la misma
SUPEN ha estado en algin momento fiscalizando y respecto a la administracion presentaran los
informe s semestralmente y cuando sean requeridos por la Junta Directiva.

Ademas el licenciado Hernandez Castafieda agrega que revisaron la propuesta que la Direccién
de Cobros le envid en su oportunidad y mediante el oficio N.55.659 emitieron las
recomendaciones que en su mayoria fueron acatadas por la administracion, ademas y para
satisfaccion de los sefiores directores comenta que esas revisiones generalmente estan incluidas
en el plan de trabajo del afio pero por supuesto tendran especial atencién no obstante van a
realizar una evaluacion aproximadamente a los tres meses para analizar cudl ha sido el
comportamiento y el impacto.

Finalmente don Adolfo sugiere que seria bueno se realice alguna camparfia de publicacion y a su
vez les invita para que pueda ir a presentar el tema en la UCAEP.

Por consiguiente, se tiene a la visa el oficio nimero GF-0013-2017, fechado 9 de enero del
2017, firmado por el sefior Gerente Financiero que, en adelante se transcribe, en lo conducente, y
contiene la propuesta de reforma al Reglamento que regula la formalizacion de acuerdos de pago
por deudas de patronos y trabajadores independientes con la Caja Costarricense de Seguro
Sacial (CCSS).

“Resumen ejecutivo

Las condiciones para formalizar arreglos y convenios de pago han sido un tema de constante
cambios, siempre en funcion de buscar mecanismos que beneficien los intereses de la institucion,
pues los arreglos de pago constituyen un instrumento para la recuperacion de cuotas obreras y
patronales, a la vez que brindan la posibilidad al deudor de ponerse al dia con la CCSS vy de esta
manera continuar desarrollando su actividad econdmica, situacion que no solo beneficia a la
Institucidn por el recaudo de las cuotas, sino que también representa un impulso en el desarrollo
empresarial y la economia nacional.
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La Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, en el Articulo 4, acuerdo primero
de la sesion No. 8506, celebrada el 5 de mayo del afio 2011, aprobd la ultima reforma al
“Reglamento que regula la formalizacion y suscripcion de arreglos y convenios de pago de las
contribuciones a la seguridad social”, el cual rige desde el 19 de mayo del 2011, segun
publicacién en el Diario Oficial La Gaceta, nimero 96 del 19 de mayo del 2011.

Dado el tiempo de transcurrido de las reformas al citado reglamento y considerando las
necesidades que enfrenta el sector empresarial, con el proposito de mejorar este instrumento
normativo, asi como brindar mas opciones a los patronos y trabajadores independientes, la
Administracion propone algunos cambios importantes que incentiven a los deudores a tener
mejores opciones para la formalizacion de acuerdos de pago, por obligaciones de cuotas obreras
y patronales, y cuotas de trabajador independiente. Ademas se atiende lo solicitado por la Junta
Directiva en el articulo 24°, de la sesion N° 8588 y el articulo 14° de la sesion N° 8873.

Entre las principales reformas se propone:

Aumentar los plazos en los arreglos y convenios de pago.

Disminuir las tasas de interés.

Mejorar las condiciones de pagos iniciales para los Trabajadores Independientes.
Aumentar el nimero de readecuaciones de convenios de pago.

Mejorar las condiciones de las readecuaciones de arreglos de pago.

Incluir como opcién de garantia los fideicomisos.

Mejorar la estructura y redaccién del reglamento para una mejor comprension del lector.
Redefinir los montos y niveles de aprobacion de los acuerdos de pago.

ASANANENENENENAN

| Antecedentes

1.1 Reglamento que regula la formalizacion y suscripcion de arreglos y convenios de pago
de las contribuciones a la seguridad social.

Durante la Gltima década, el reglamento de acuerdos de pago ha sufrido 3 modificaciones, a
continuacion se presenta una sintesis de las reformas efectuadas y los acuerdos de Junta
Directiva que reformaron la norma descrita.

Reforma del ano 2006.

La Junta Directiva, en el articulo 20 de la sesion 8119, celebrada el 21 de diciembre de
2006 aprobo el “Reglamento que regula la formalizacion y suscripcion de arreglos y
convenios de pago de las contribuciones a la seguridad social”, el cual entrd a regir a partir
del 01 de abril de 2007 segun lo publicado en Diario Oficial La Gaceta No. 8 del 11 de enero
del 2007.

Este reglamento tenia como propdsito establecer las condiciones bésicas requeridas por la
administracion para formalizar y suscribir arreglos y convenios de pago con patronos en
estado de morosidad, por obligaciones obreras y patronales con la Caja, con fundamento en la
Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social y la Ley de Proteccion al
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Trabajador. Asimismo, suscribir arreglos y convenios con trabajadores independientes

obligad

os al pago de las cuotas a favor de la Caja en estado de morosidad.

Las principales reformas al reglamento fueron:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)

Se incorpora a los Trabajadores independientes.

Se ampliaron los plazos.

Se incluyeron mayores alternativas en el tipo de garantia.

El convenio de pago brindé la oportunidad al deudor de obtener la condicion de
patrono al dia.

Las readecuaciones de arreglos de pago se ampliaron hasta por tres ocasiones.

Se ampliaron las alternativas para incluir las cuotas obreras en los arreglos de pago.

Se incorpora la posibilidad de que los deudores cedan facturas a favor de la CAJA,
por venta de bienes o servicios dados a la Institucion.

Reforma del afio 2009.

En respuesta a la crisis financiera que existia para el afio 2009, la Gerencia Financiera plante6
una seria de acciones tendiente a mitigar los efectos de la crisis en la morosidad patronal;
entre las acciones propuestas se considero reformar la normativa de arreglos de pago, con el
fin de que los patronos y trabajadores independientes que se encuentran morosos con la
CAJA, tengan mayores opciones para normalizar su situacién de morosidad.

La Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, en el articulo 9 de la sesion
8329, celebrada el 5 de marzo de 2009, autorizé reformar el “Reglamento que regula la
formalizacion y suscripcion de arreglos y convenios de pago de las contribuciones a la
seguridad social”, el cual entré en vigencia el 12 de marzo de 2009, segln la publicacion
realizada en el Diario Oficial la Gaceta N°50 del 12 de marzo de 2009.

Entre los principales cambios se destaca:

1)

2)
3)

4)
5)
6)

7)

Tasas de interés: Se incluye un transitorio para bajar las tasas de interés durante lo
que resta del afio 2009.

Plazos: Se amplian los plazos maximos para suscribir convenios y arreglos de pago.
Tipos de Cuota: Se establecid la posibilidad en los convenios de pago, de pagar las
cuotas en forma escalonadas y pago Unico de intereses en el primer afio.
Readecuaciones de Convenios de pago: Se incorpor6 la posibilidad de hacer por
una Unica vez, readecuacion de deudas por medio de convenios de pago.

Garantias: Se adicion6 como nuevo tipo de garantia, la cesion de contratos cuando
exista criterios de oportunidad y conveniencia.

Moneda: Se ampliaron las posibilidades para suscribir convenios de pago en dolares
(moneda de curso legal de E.E.U.U.).

Declaratorias de emergencia: En actividades declaradas de emergencia mediante
decreto ejecutivo, se establecio la potestad para que la Junta Directiva y Gerencia
Financiera puedan formalizar adecuaciones en condiciones especiales y suspender la
presentacion de cualquier tipo de gestion de cobro administrativa y judicial por un
plazo méximo de 6 meses.
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8) Niveles y montos de aprobacion: Se actualizaron los montos maximos a las
diferentes instancias administrativas para autorizar adecuaciones de pago.

9) Terminacion de procesos judiciales: Se uniformo la normativa para que tanto en
arreglos y convenios, se archiven las causas judiciales cuando el deudor formalice.

Reforma del afio 2011.

Nuevamente para el afio 2011, La Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social,
en el articulo 4, acuerdo primero de la sesién No. 8506, celebrada el 5 de mayo del afio 2011,
acordo reformar el “Reglamento que regula la formalizacion y suscripcion de arreglos y
convenios de pago de las contribuciones a la seguridad social”, el cual rige desde el 19 de
mayo del 2011, segun publicacion en el Diario Oficial La Gaceta, nimero 96 del 19 de mayo
del 2011.

Entre los principales cambios se destaca:

1) Tasas de interés: Se incluyé que la revision de las tasas de interés sea en forma
trimestral; también se incluye en el reglamento que si el deudor se atrasa en el pago de las
mensualidades, se le cobraran intereses por morosidad a la misma tasa de interés vigente.

2) Plazos: Se ampliaron los plazos maximos para suscribir convenios y arreglos de pago.

3) Readecuaciones de Convenios de pago: Se mejoraron las opciones para hacer
readecuaciones de convenios de pago.

4) Garantias: Se mejoraron los requisitos para aceptar cédulas hipotecarias en primer grado,
y se homolog06 la cobertura de la garantia a las hipotecas simples. También se incluyo la
posibilidad de que la CCSS pudiera aceptar garantias hipotecaras con gravamenes de
embargo a favor de la Institucion, siempre y cuando retnan las condiciones indicadas en
el reglamento.

5) Niveles y montos de aprobacion: Se actualizaron los montos maximos a las diferentes
instancias administrativas para autorizar adecuaciones de pago.

6) Convenios con entes publicos: En casos de entes publicos, se autoriza a la
administracion formalizar convenios segun los niveles de autorizacion definidos en este
reglamento ya que anteriormente este era un tema que solo podia aprobar la Junta
Directiva.

Il Propuesta de cambios Reglamentarios:

Con el fin de mejorar las condiciones de los acuerdos de pago, a continuacién se realiza un
resumen de los principales cambios propuestos:

Plazos: En los arreglos de pago, el plazo méaximo es de 12 afios si la garantia es una hipoteca
en primer grado o cédulas hipotecarias y de 6 afios si es otro tipo de garantia. La propuesta
consiste en ampliar el plazo de 6 a 7 afios en arreglos de pago con garantia que no sean una
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hipoteca en primer grado o cédulas hipotecarias, con lo cual el deudor tendrd una cuota més
accesible.

En convenios de pago para patronos, actualmente el plazo méaximo para formalizar el
convenio es de 36 meses, la reforma plantea ampliar el plazo a 42 meses si el patrono paga
un 5% adicional en su pago inicial y a 48 meses, si el aporte es de un 10% adicional en su
pago inicial. Este cambio pretende incentivar que al realizar un mayor aporte inicial, el
patrono cuente con un mayor plazo para cancelar el reto de la deuda.

En convenios de pago con Trabajadores Independientes, también se amplia el plazo de 36 a
48 meses; no obstante, dicha ampliacion depende del aporte en el pago inicial.

2.2 Mejora en las condiciones de pagos iniciales para los Trabajadores Independientes:
Actualmente para los convenios de pago con Trabajadores independientes, el pago inicial es
del 20% de la totalidad de deuda. El cambio propuesto consiste en dos aspectos: el primero
que el pago inicial sea sobre un porcentaje de las cuotas adeudadas y no sobre el monto total
de la deuda, lo cual permitiria al trabajador independiente pagar menos al inicio sobre todo
cuando existan deudas por servicios médicos facturados por morosidad; lo segundo es
disminuir el porcentaje del pago inicial, asi como ampliar el plazo en funcion del monto
aportado de la siguiente manera:

e Si el trabajador independiente hace un pago inicial del 15% de las cuotas, el plazo
maximo para cancelar el resto de la deuda es de 12 meses.

e Si el trabajador independiente hace un pago inicial del 18% de las cuotas, el plazo
maximo para cancelar el resto de la deuda es de 24 meses.

e Si el trabajador independiente hace un pago inicial del 20% de las cuotas, el plazo
maximo para cancelar el resto de la deuda es de 36 meses.

e Si el trabajador independiente hace un pago inicial del 25% de las cuotas, el plazo
maximo para cancelar el resto de la deuda es de 42 meses.

e Si el trabajador independiente hace un pago inicial del 30% de las cuotas, el plazo
maximo para cancelar el resto de la deuda es de 48 meses.

Esta propuesta tiene como proposito brindar al trabajador independiente mejores condiciones
para iniciar el acuerdo de pago; no obstante, también establece restricciones en el sentido que
a un menor pago inicial, se debe pagar la deuda de una manera mas pronta, lo anterior, debido
a que se ha visto, que algunos trabajadores independientes tienen a ser oportunistas en la
formalizacion de convenios de pago, pues hacen el pago inicial y después no pagan sus cuota.

2.3 Intereses: De conformidad con lo establecido en el articulo 4 del Reglamento que regula la
formalizacion de arreglos y convenios de pago de las contribuciones a la Seguridad Social y
lo acordado por la Junta Directiva de la CCSS en el articulo 3, de la sesion N° 8550,
celebrada el 14 de diciembre de 2011, las tasas de interés de los arreglos y convenios de pago
se calculan en forma trimestral, de acuerdo a la tasa de interés activa promedio del Sistema
Bancario Nacional, suministrada por el Banco Central de Costa Rica, que para la fecha en
colones es de un 14.25 % y en dolares es de 9.79%. Es importante indicar que la tasa activa
promedio del Sistema Bancario Nacional, toma como referencia los diversos créditos de las
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actividades econdmicas como: agricultura, ganaderia, industria, construccion, vivienda,
comercio, consumo, servicios y otras actividades; también en el célculo de referencia, se
toman en cuenta los intereses suministradas por bancos publicos, privados y entidades
financieras no bancarias.

La propuesta de reforma consiste en ajustar las tasas de interés, tomando como referencia la
tasa de interés activa para créditos de vivienda de Bancos Estatales, esto con el fin de reducir
los intereses y ajustarlos a un parametro que al igual que las cuotas obreras y patronales,
tienen una connotacidon social. Con la propuesta de cambio la tasa en colones se reduciria en
unos 4.79 puntos porcentuales y en dolares, la reduccion seria de aproximadamente 1.24
puntos porcentuales.

2.4 Readecuaciones de convenios de pago: Actualmente la normativa solo permite realizar una
readecuacion de convenio de pago, las condiciones de la readecuacién son: si el patrono esta
al dia con el pago del convenio y ha amortizado al menos un 25%, se podria realizar una
readecuacion de convenio, que basicamente es incluir la deuda generada por planillas con
posterioridad a la firma del convenio més el saldo del convenio de pago. También la norma
vigente permite readecuar si el convenio de pago se encuentra moroso o incumplido; para esta
opcion el requisito es haber amortizado al menos el 50% del convenio y pagar los intereses
moratorios, con esta opcion no solo se readecua la mora del convenio, sino que también se
incluyen planillas que se encuentran facturadas con posterioridad a la firma del convenio.

La propuesta consiste en mantener las condiciones actuales de la readecuaciones, pero incluir
la posibilidad de una segunda readecuacion, para esto el deudor debe estar al dia en la
primera readecuacion, es decir, el acuerdo de pago seria para incluir el saldo y las deudas
pendientes de pago generadas con posterioridad a la firma de la primera readecuacion y
adicionalmente el deudor debe haber amortizado al menos el 35% de la primera
readecuacion.

El objetivo de esta propuesta es brindar mayores opciones a los deudores para poder
formalizar acuerdos de pago ya que el convenio represente el 98% del total de operaciones
formalizadas y en muchas ocasiones, es la Unica alternativa para deudor de normalizar su
situacion de morosidad, esto debido a que no se tienen bienes para darlos como garantia.

2.5 Readecuaciones de arreglos de pago: El articulo 8 del reglamento vigente, dispone que se
pueden realizar 3 readecuaciones de arreglo de pago, para lo cual el requisito es que para la
segunda y tercera readecuacion, se mejore la cobertura de la garantia en un 10%. El
inconveniente que tiene esta disposicidn, es que en ocasiones se han otorgado garantias que
sobrepasan el 100% de la deuda y cuando se quiere readecuar, ainy cuando la garantia cubra
en forma suficiente, no cumple el requisito de mejorarla en un 10%.

Ante este panorama, la propuesta de modificacion consiste en mantener las 3 readecuaciones,
sin embargo, la condicién seria que la garantia cubra el 100% y para cada readecuacion el
deudor haya amortizado al menos el 15% de la deuda. Con este ajuste se pretende mejorar la
norma en fusion de que si la garantia cubre suficientemente el adeudo es aceptada y a la vez
se asegura que el deudor haya amortizado al menos una parte del acuerdo de pago al cual se
comprometio.
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2.6 Garantia de Fideicomisos: Se incorpora en el reglamento la opcién de aceptar fideicomisos
como garantia. Este tipo de figura legal es muy utilizado en el &mbito privado para realizar
diversas operaciones, por ejemplo los fideicomisos de garantias, muy cominmente utilizados
en inmuebles; esta opcion es de muy rapida ejecucion en caso de incumplimientos ya que no
necesita de un proceso judicial; también estan los fideicomisos de administracion, que
podrian ser utilizados para destinar el monto de pago de las obligaciones a la CCSS.

2.7 Garantia Fiduciaria: El reglamento vigente no tienen un limite de fiadores para realizar una
garantia fiduciaria, ni tampoco existen restricciones sobre el tipo de fiador. En razon de lo
anterior, la propuesta de reforma consiste en limitar hasta 5 el nimero de fiadores y que éstos
no se encuentren laborando para el deudor. La limitacion se realiza con el fin de tener un
mejor control interno y evitar que los trabajadores de un patrono deudor, eventualmente sea
coaccionados para brindar una fianza a su patrono.

2.8 Condiciones financieras de los Trabajadores Independientes: Actualmente el reglamento
prevé la posibilidad de realizar arreglos y convenios de pago en colones y dolares, no
obstante, en los trabajadores independientes esta situacion no se ha dado. Dado lo anterior, se
propone que para trabajadores independientes, solo se acepte la formalizacion de arreglos y
convenios de pago en colones, por cuanto este sector econémico utiliza por lo general la
moneda nacional.

2.9 Inclusion de las cuotas obreras: Con el fin de mejorar la recuperacién de las cuotas
aportadas por los trabajadores, se propone incluir las cuotas obreras en los siguientes
escenarios:

v Se puede incluir el total de la cuota obrera si la garantia del arreglo de pago es una
hipoteca en primer grado, cédulas hipotecarias en primer grado, fideicomisos de garantia
donde el bien fideicometido sea un inmueble y que la CCSS, sea el fideicomisario
principal; o garantias de cumplimiento.

v Para las demas garantias el patrono debe pagar las cuotas obreras que estén acusadas
penalmente.

v' En convenios de pago el patrono debe pagar las cuotas obreras que estén acusadas
penalmente, es decir, solo se podran incluir las cuotas obreras que no estén acusadas
penalmente.

La propuesta radica en un asunto de seguridad juridica, pues la prescripcion del delito penal,
segun el articulo 56 de la Ley Constitutiva de la CCSS, es de 2 afios, en ese sentido, se quiere
evitar cualquier el riesgo de la prescripcion en caso de que se formalice un acuerdo de pago,
si este no esta lo suficientemente respaldado.

2.10 Montos maximos de autorizacién: Se ajustan los maximos autorizados para arreglos y

convenios de pago, con el fin hacer mas expeditos las solicitudes, y actualizar los montos de
los niveles de aprobacion.

86



N° 8883

Se elimina dentro de las unidades administrativas a la Junta Directiva de la Caja, lo anterior
considerando que la Junta es la que emite el reglamento para que sea aplicado por la
Administracion.

2.11 Acuerdos de pago por deudas con proceso judicial concursal: Se incorpora en el
reglamento las situaciones cuando existe un proceso judicial concursal, para lo cual la
propuesta consiste en indicar que si la deuda se encuentra en un proceso judicial concursal,
para la formalizacion de cualquier tipo de acuerdo de pago, previo a su formalizacion, se
requerird la aprobacion del curador, junta de acreedores o del despacho judicial segun
corresponda al proceso; asimismo, para la aprobacion del mismo, deben privar los principios
de oportunidad y conveniencia institucional.

2.12  Estructura del documento: Se divide el documento en capitulos para mejor comprension
del lector. EIl primer capitulo comprende aspectos generales; el segundo capitulo se refiere a
las condiciones especificas para patronos; el tercero se refiere a las condiciones especificas
de los trabajadores independientes y el cuarto y ultimo capitulo se regulan las disposiciones
finales.

2.13 Cambio en el nombre del reglamento: Se le denomina al documento Reglamento que
regula la formalizacion de acuerdos de pago por deudas de patronos y trabajadores
independientes con la Caja Costarricense de Seguro Social. EIl término acuerdo de pago se
refiere a los diferentes tipos de avenencias entre las partes, que preve este reglamento
(arreglos de pago, convenios de pago, daciones en pago y cesion de facturas), que permiten a
los deudores, normalizar su situacion de morosidad con la Institucion.

Para una mejor comprension de los cambios, en el anexo 2, se adjunta la matriz donde se
indica la norma vigente, la propuesta de reforma y una justificacion del cambio propuesto.

11 Criterios sobre la Propuesta.
3.1 Criterio Oficial de Simplificacion de Tramites y Mejora Regulatoria.

El Lic. Ronald Lacayo Monge, Oficial de simplificacion de tramites y mejora regulatoria,
mediante oficio 49.215-16 del 22 de noviembre de 2016, indico:

“Se recibe oficio CMRST-008-2016 por parte de la Comision Mejora Regulatoria relativo a
la “Propuesta de reforma al Reglamento que regula la formalizacion de acuerdos de pago por
deudas de patronos y trabajadores independientes con la Caja Costarricense de Seguro
Social, y en lo que interesa, se sefala:

“(...)Teniendo a la vista el criterio técnico presentado por la Direccidén de Sistemas
Administrativos sobre la propuesta de reforma del Reglamento para la formalizacion de
acuerdos de pago por deudas de patronos y trabajadores independientes con la Caja
Costarricense de Seguro Social y la presentacion realizada por el ente técnico, esta
Comision ACUERDA UNANIMEMENTE solicitar_a la Direccion de Cobros de la
Gerencia Financiera elevar a las Autoridades Superiores la propuesta de reforma de
dicho Reglamento a fin de continuar_con el tramite correspondiente de aprobacion
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final y la emision de la propuesta al Ministerio de Economia Industria y Comercio
(MEIC).” Lo subrayado no pertenece al original.

3.2 Criterio Legal.

La Direccion de Cobros mediante oficio DCO-1418-2016, solicité a la Direccion Juridica,
criterio en torno a la propuesta de reforma al Reglamento que regula la formalizacion de
acuerdos de pago por deudas de patronos y trabajadores independientes con la Caja
Costarricense de Seguro Social. Al respecto la Direccion Juridica mediante oficio DJ-7332-
2016 de fecha 15 de diciembre de 2016, indicé lo siguiente:

““....Sobre el particular corresponde indicar que habiéndose verificado el
cumplimiento de las observaciones realizadas en el oficio DJ-4699-2016 del 09 de
agosto de 2016, puede el consultante continuar con el tramite respectivo para la
aprobacion del reglamento en estudio...”

3.3 Criterio de la Auditoria Interna.

La Direccion de Cobros mediante oficio DCO-0278-2016, solicito criterio de la reforma
planteada a la Auditoria Interna. Sobre el particular la Auditoria Interna mediante oficio
namero 55659 del 15 de abril del 2016, analiz6 el documento y realizd 15 observaciones, de
ellas 9 eran de redaccion, las cuales todas fueron incluidas en el documento; 4 observaciones
se repetian y tienen que ver con una duda referente a la existencia o no del Instructivo para la
aplicacion del reglamento, esto por cuando en la norma propuesta se indica que la Gerencia
definird algunas aspectos en el Instructivo que establezca al efecto; sobre este punto se aclara
que el Instructivo actualmente se encuentra vigente, no obstante, en caso de que se reforme el
reglamento, de igualmente tendra que reformarse el instructivo para adaptarlo a la norma
vigente.

Otra de las observaciones realizadas fue en el sentido de incluir en el reglamento la posibilidad
de realizar acuerdos de pago por deudas correspondientes a Asignaciones Familiares, sobre
este punto se aclara que no se incluyd esta posibilidad debido a que los sistemas de
informacion no estan en la capacidad de incluir estos adeudos, por lo que primero debe
modificarse los sistemas para adaptarlos a esta opcién, de lo contrario se podria estar
incluyendo esta posibilidad sin que operativamente se tenga la capacidad de registrar tal
operacion.

Finalmente la Auditoria realiz6 una observacion en cuanto a que la propuesta de eliminar un
parrafo que indica que el deudor, después de formalizado el convenio o arreglo de pago debe
estar al dia en al pago de futuras obligaciones; sobre lo anterior se aclara que dicho parrafo fue
eliminado debido a que la norma contempla la posibilidad de realizar readecuaciones de pago
cuando existe un convenio o arreglo de pago vigente y el deudor se atrasa en cuotas con
posterioridad a la formalizacion, de ahi que el parrafo eliminado era contrario a la norma
vigente.

3.4 Criterio Técnico sobre la propuesta.
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La Direccién de Cobros, mediante oficio DCO-1452-2016 de fecha 20 de diciembre de 2016,
indico lo siguiente:

“ ...No omito manifestar que esta Direccion ha revisado la propuesta de reforma al
reforma al Reglamento que regula la formalizacion de acuerdos de pago por deudas de
patronos y trabajadores independientes con la Caja Costarricense de Seguro Social y
desde el punto de vista técnico considera que la misma otorga mayores posibilidades a la
CAJA de formalizar acuerdos de pago con patronos y trabajadores independientes
morosos con la Institucion, lo cual permitird reducir los indicadores de morosidad y
mejorar los niveles de recaudacion de las cuotas; por tal motivo recomienda a la
Gerencia Financiera su aprobacion en los términos que se adjunta para someter a
consideracion la propuesta a la Junta Directiva...”

IV Conclusiones:

1. Actualmente, la normativa que rige para formalizar arreglos de pago con patronos y
trabajadores independientes es el “Reglamento que regula la formalizacion y suscripcion
de arreglos y convenios de pago de las contribuciones a la seguridad social”, el cual rige
desde el 19 de mayo del 2011, segun publicacion en el Diario Oficial La Gaceta, nimero
96 del 19 de mayo del 2011.

2. La Administracion plantea una seria de acciones tendiente a mejorar las condiciones de
los arreglos y convenios de pago por cuotas obreras y patronales, en aras de contribuir
con la recaudacion de estos adeudos para beneficio de la sostenibilidad financiera de los
seguros de salud y pensiones.

3. La Auditoria Interna reviso el documento, y las observaciones hechas fueron analizadas
e incluidas en el documento.

4. La Comision Mejora Regulatoria reviso la propuesta de reforma y recomendo elevar a las
Autoridades Superiores la propuesta con el fin de continuar con el trdmite correspondiente
de aprobacion final.

5. La Direccidn Juridica reviso la propuesta de reforma he indicé que se podia continuar con
el tramite respectivo para la aprobacion.

V Recomendacion:

Se recomienda a la Junta Directiva, aprobar la reforma al Reglamento que regula la
formalizacion de acuerdos de pago por deudas de patronos y trabajadores independientes con
la Caja Costarricense de Seguro Social, en los términos expuestos ...”,

asi como los oficios numeros 49215 del Oficial de Simplificacion de Tramites y Mejora
Regulatoria; DJ-7332-2016 de la Direccion Juridica, 55659 de la Auditoria Internay DCO-
1452-2016, del 20 de diciembre de 2016, suscrito por la Direccion de Cobros, con base en la
recomendacion del Gerente Financiero, segin consta en el citado oficio nimero GF-0013-2017,
y la facultad que le confiere el articulo 14°, inciso f) de la Ley Constitutiva, la Junta Directiva —
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en forma unanime- ACUERDA aprobar la reforma al “Reglamento que regula la formalizacion
de acuerdos de pago por deudas de patronos y trabajadores independientes con la Caja
Costarricense de Seguro Social ”, en los siguientes términos:

“REGLAMENTO QUE REGULA LA FORMALIZACION DE
ACUERDOS DE PAGO POR DEUDAS DE PATRONOS Y TRABAJADORES
INDEPENDIENTES CON LA CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO

SOCIAL”
CAPITULO I
De las Generalidades
Articulo 1
Glosario.

Para la aplicacion del presente Reglamento, se definen los siguientes conceptos:

Actividades declaradas en emergencia: corresponde a actividades econémicas 0 zonas
geograficas del pais que hayan sido declaradas en emergencia mediante decreto ejecutivo
debidamente publicado y vigente.

Acuerdo de pago: se refiere a los diferentes tipos de avenencias entre las partes, que prevé este
reglamento (arreglos de pago, convenios de pago, daciones en pago y cesion de facturas), que
permiten a los deudores, normalizar su situacion de morosidad con la Institucion, segin las
condiciones que se establezcan en el presente reglamento.

Aporte LPT: cantidad de dinero que deben pagar por Ley los patronos de conformidad con la
Ley 7983 Ley de Proteccion al Trabajador.

Arreglo de pago: es un tipo de acuerdo de pago administrativo entre la Caja Costarricense de
Seguro Social y el deudor en la cual media una garantia.

Caja: Caja Costarricense de Seguro Social
Cesidn de Contratos: consiste en ceder como garantia de pago a la Caja Costarricense de Seguro
Social, un contrato o contratos, el cual se aceptara bajo criterios previos de razonabilidad,

oportunidad y conveniencia institucional.

Cesidn de Facturas: consiste en ceder facturas a favor de la Caja Costarricense de Seguro
Social, originadas por la venta de bienes y/o servicios a la Institucion.

Cobro Administrativo: gestion que realiza la Institucion en sede administrativa, para cobrar las
sumas adeudadas por los deudores.

Cobro Judicial: gestién cobratoria que realiza la Institucion, en los Tribunales de Justicia, para
cobrar las sumas adeudadas por los deudores.
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Convenio de Pago: es un tipo de acuerdo de pago administrativo entre la Caja y el deudor, que
permite normalizar su situacion de morosidad con la Institucion de conformidad con la normativa
establecida. En este tipo de acuerdo se establece como garantia un pagaré o letra de cambio que
es firmado por el deudor.

Cuota: cantidad de dinero que deben pagar por Ley los trabajadores asalariados, los patronos y/o
trabajadores independientes, con el fin de cotizar al Seguro de Salud, Invalidez, Vejez y Muerte,
segun corresponda. Se consideran parte integral de las cuotas, las prestaciones derivadas de los
articulos 36 y 44 de la Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social. También se
consideran cuotas, las mensualidades que pagan los deudores al formalizar un arreglo o convenio
de pago.

Daciones en pago: es un tipo de acuerdo de pago entre la Caja y el deudor, que consiste en
otorgar un bien de interés institucional por la deuda con la Caja Costarricense de Seguro Social.

Deudor: patrono o trabajador independiente que tiene una obligacion de pago con la Caja
Costarricense de Seguro Social, el cual puede encontrarse al dia 0 moroso.

Gastos Judiciales: corresponde a los costos que incurre la Caja en los procesos de cobro judicial
y que debe ser pagados por el deudor.

Moroso: persona fisica o juridica (patrono, trabajador independiente), que no haya pagado las
cuotas de los seguros de salud, pensiones y los aportes establecidos en la Ley de Proteccion al
Trabajador, segln corresponda, asi como las cuotas correspondientes a convenios y arreglos de
pago u otras obligaciones que le corresponde, una vez transcurrida la fecha que se establece para
su pago oportuno.

Obligaciones: deber de cancelar en la fecha que se establece, las cuotas de los seguros de salud,
pensiones y los aportes establecidos en la Ley de Proteccion al Trabajador, cuotas de trabajador
independiente, infracciones a los articulos 36 y 44 de la Ley Constitutiva de la Caja, asi como las
cuotas correspondientes a convenios y arreglos de pago u otras que le corresponde.

Patrono: toda persona fisica o juridica, particular o de Derecho Publico, que emplea los servicios
de una u otras, en virtud de un contrato de trabajo expreso o implicito, verbal o escrito, individual
0 colectivo.

Proceso judicial concursal: es la situacion dictaminada por un juez a la que llega una empresa
cuando no puede hacer frente a sus deudas, tanto temporalmente (suspensién de pagos) como de
forma irreversible (quiebra). En este proceso se busca satisfacer las deudas de la empresa a los
acreedores de la misma de una manera ordenada y justa.

Readecuaciones de pago: posibilidad que ofrece la Institucion en formalizar un acuerdo de
pago, cuando exista con antelacion un arreglo o convenio de pago formalizado y exista deudas
pendientes de pago.

Trabajador Independiente: trabajadores manuales o intelectuales que desarrollen por cuenta
propia algun tipo de trabajo o actividad generadora de ingresos.
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Articulo 2
Del objeto.

El presente Reglamento tiene como proposito establecer las condiciones bésicas requeridas por la
administracion para formalizar acuerdos de pago con patronos y trabajadores independientes en
estado de morosidad con la Caja, por obligaciones de cuotas obreras y patronales, y cuotas de
trabajador independiente.

Para todos los efectos se entendera como arreglo de pago, segun lo dispuesto en el articulo 74 bis
de la Ley Constitutiva de la Caja, los diferentes tipos de acuerdos de pago (convenios de pago,
arreglos de pago con garantia, cesion de facturas, readecuaciones de pago y daciones en pago)
que se establezcan en este reglamento.

Formalizado el acuerdo de pago, el deudor adquiere la condicion de “al dia” con la Caja, la cual
se mantendra siempre y cuando pague sus obligaciones que le corresponde en la fecha establecida
por la Institucion.

Si el deudor mantiene al dia las cuotas del arreglo o convenio de pago, asi como sus demas
obligaciones con la Caja, no se le facturan cargos por infracciones al articulo 36 de la Ley
Constitutiva de la Caja, ni las sanciones sefialadas por morosidad en el Gltimo parrafo del articulo
44 de la Ley Constitutiva de la Caja; no obstante, conforme al citado articulo 36, en el caso de
mora por mas de un mes, la Institucion tendra derecho a cobrar al deudor el valor integro de las
prestaciones otorgadas hasta el momento en que la mora cese.

Articulo 3
De los tipos de acuerdos de pago.

Se establecen los siguientes tipos de acuerdo de pago:

a) Convenios y Readecuaciones de pago
b) Arreglos y Readecuaciones de pago
c) Cesion de facturas

d) Daciones en pago

Articulo 4
De los Convenios de Pago.

Se autoriza a la administracion para formalizar convenios de pago con personas fisicas y juridicas
del sector privado segun el plazo establecido en los articulos 13 y 17 de este Reglamento, para
aquellos casos en que la deuda se encuentre en cobro administrativo y/o cobro judicial.

Para los casos en que la deuda se encuentre en cobro judicial, el convenio de pago podra
efectuarse cuando se compruebe, previo estudio, que el deudor no tiene bienes suficientes que
garanticen la recuperabilidad de la deuda en la via judicial. Para efectos del estudio citado, la
Caja debe consultar y verificar en los medios electrénicos disponibles la existencia y condicion
de los bienes del deudor; en caso que no poder constatar electronicamente la informacion, el
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deudor debe aportar certificacion de bienes muebles e inmuebles del Registro Nacional, si posee
bienes, debe aportarse la certificacion literal de cada bien. Los documentos no deben tener mas
de treinta dias naturales de emitidos al momento de su recepcion.

Para efectos de la suscripcion y formalizacion de un convenio de pago con personas fisicas y
juridicas del sector privado, la administracion requerira como uno de los requisitos, la suscripcion
por parte del deudor de una letra de cambio 0 un pagaré como garantia. En caso de no suscribirse
dicho titulo, no podra formalizarse el convenio de pago.

En casos de entes publicos, se autoriza a la administracion formalizar convenios de pago segun
los niveles de autorizacion definidos en el articulo 9 de este Reglamento.

El convenio con entes publicos se efectuard por un plazo de doce meses, el cual podra ser
renovable por prorrogas iguales, siempre y cuando se haya cumplido con las condiciones del
convenio y se incremente la cuota mensual.

También podran efectuarse convenios de pago con Entes Publicos en términos y condiciones
especiales tales como plazos, intereses, garantias y otros, por acuerdo entre las partes, siempre y
cuando sean favorables a los intereses de la institucion.

La unidad administrativa correspondiente, de conformidad con el articulo 9 de este reglamento,
aprobara y autorizara la formalizacion del convenio de pago y se regiran segun las condiciones
especificas definidas en el presente reglamento y el Instructivo que al efecto establezca la
Gerencia Financiera.

El convenio de pago se dara finalizado por incumplimiento si el deudor se encuentra moroso por
mas de 60 (sesenta) dias naturales, en el pago de las cuotas de esa obligacion.

Articulo 5
De los arreglos de pago y garantias.

Se autoriza a la administracion a formalizar arreglos de pago con personas fisicas y juridicas
segun las condiciones establecidas en este Reglamento; aunado a lo anterior, el deudor debe
aportar alguna de las garantias que se describen a continuacion:

a) Hipotecas simples en primer y segundo grado. Se podran aceptar hipotecas en primer
grado, siempre y cuando el inmueble ofrecido en garantia cubra en forma suficiente el monto
del adeudo previo avallo por parte de perito designado por la Caja. EIl valor del inmueble
para la Caja, sera el 90% del avalto.

Para las hipotecas en segundo grado, el valor del inmueble para Caja, sera el que resulte de
aplicar el 75% del remanente hipotecable, para lo cual se aplicara la siguiente formula: (valor
del inmueble segin avalto menos el monto de la hipoteca de primer grado * 0.75); dicho
valor debe cubrir la totalidad del monto adeudado.

Para el tramite de arreglos de pago con garantia hipotecaria, el deudor debe aportar lo
siguiente:
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Pagar el avaluo de la propiedad. EI célculo del avaluo se realizard conforme la directriz
que establezca la Gerencia Financiera.

Fotocopia del plano catastrado.
Certificacion literal de la propiedad extendida por el Registro Nacional de la Propiedad.

En caso que la propiedad tenga alguna anotacion o gravamen el deudor debera aportar los
documentos que originan la anotacion o el gravamen.

Certificacion o constancia extendida por la Municipalidad respectiva, donde se demuestre
que el bien inmueble objeto de garantia se encuentre al dia con el pago de tributos.

En caso de personas juridicas, documento que haga constar que el deudor y el propietario
del inmueble, se encuentran al dia en el pago de los impuestos a las sociedades.

Los documentos no deben tener mas de treinta dias naturales de emitidos al momento de su
recepcion. En caso de que la Caja cuente con los medios electronicos para obtener la
informacidn esta no sera solicitada al deudor, en caso contrario debe ser aportado por el
solicitante.

b) Cédulas hipotecarias en primer grado. Se aceptan cédulas hipotecarias con las siguientes
condiciones:

1) El valor nominal de la cédula (as) debe ser superior en un 10% del monto de la deuda.

2) Unicamente se aceptan en primer grado.

3) La cédula (as) se valta con base al valor del inmueble.

4) Para esta garantia se debe endosar a favor de la Caja, la totalidad de las cédulas
hipotecarias en primer grado.

En estos casos, se deberd exigir una garantia hipotecaria de cualquier grado por un monto
simbdlico, con el propoésito de que ante un eventual remate la Caja sea notificada.

Para el tramite de arreglos de pago con cédulas hipotecarias, el deudor debe aportar lo
siguiente:

Pagar el avaluo de la propiedad. EI célculo del avaluo se realizard conforme la directriz
que establezca la Gerencia Financiera.

Fotocopia del plano catastrado.

Fotocopia de la cédula hipotecaria para iniciar el tramite. EIl original se debe presentar
cuando el arreglo de pago se encuentre autorizado.

Certificacidn literal de la propiedad extendida por el Registro Nacional de la Propiedad.
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- En caso que la propiedad tenga alguna anotacion o gravamen el deudor debera aportar los
documentos que originan la anotacion o el gravamen.

= Certificacion o constancia extendida por la Municipalidad respectiva, donde se demuestre
que el bien inmueble objeto de garantia se encuentre al dia en el pago de los tributos.

- En caso de personas juridicas, documento que haga constar que el deudor y el propietario
del inmueble, se encuentran al dia en el pago de los impuestos a las sociedades.

Los documentos no deben tener mas de treinta dias naturales de emitidos al momento de su
recepcion. En caso de que la Caja cuente con los medios electronicos para obtener la
informacidn esta no sera solicitada al deudor, en caso contrario debe ser aportado por el
solicitante.

En caso de hipotecas simples en primer, segundo grado y cédulas hipotecarias en primer
grado, si la garantia ofrecida tuviera gravdmenes de embargo a favor de la Caja, los bienes
podran ser ofrecidos en garantia, siempre y cuando retnan las condiciones indicadas en este
reglamento.

Pagarés con fianza solidaria de asalariados. Se aceptard fianzas de trabajadores
asalariados, que se encuentren cotizando activamente para la Caja, libres de embargos y que
se encuentren al dia con la institucion. No se aceptaran como fiadores a los empleados del
patrono que solicita el arreglo de pago. EI maximo del (los) fiador (es) para el arreglo de
pago sera de cinco. El ingreso neto del (los) fiador (es) debe cubrir al menos un 15% del
monto adeudado.

Para el tramite de este tipo de garantia, el deudor debe cumplir con lo siguiente:

e Presentar en el momento de la formalizacion, documento de identidad vigente de los
fiadores.

e Aportar constancia de salario del fiador o fiadores, extendida por la empresa donde
labora, la cual debe indicar: fecha de inicio de labores en la empresa, puesto que ocupa,
salario bruto y liquido, con la indicacion que se encuentra libre de embargos. Los
documentos no deben tener mas de treinta dias naturales de emitidos al momento de su
recepcion.

Certificados de depdsito a plazo o de inversion emitidos por bancos del Sistema
Bancario Nacional. Para estos casos se tomara el valor de mercado de los titulos, segun
valuacién por parte de la Direccién de Inversiones de la Caja.

Aval suscrito por los bancos del Sistema Bancario Nacional o institucion publica que
reunan condiciones equivalentes a un aval bancario. El monto del aval debera ser igual o
superior al monto de la deuda. Para el trdmite de este tipo de garantia, el deudor debe aportar
una copia del aval para su valoracion; en caso de autorizarse el acuerdo de pago, el deudor
deberéa aportar el documento original.
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f) Garantia de cumplimiento emitido por bancos del Sistema Bancario Nacional u otras
instituciones publicas. El valor nominal de la garantia de cumplimiento, deberéa ser igual o
superior al monto de la deuda. Para el tramite de este tipo de garantia, el deudor debe aportar
una copia de la garantia de cumplimiento para su valoracién; en caso de autorizarse el
acuerdo de pago, el deudor deberd aportar el documento original.

g) Titulos Valores de Deuda emitidos por el Banco Central de Costa Rica y/o Ministerio
de Hacienda. Para estos casos se tomara el valor de mercado de los titulos, segun valuacién
por parte de la Direccion de Inversiones de la Caja. Para el trdmite de este tipo de garantia,
el deudor debe aportar una copia del titulo o su equivalente en medio electrénico, para su
valoracion; en caso de autorizarse el acuerdo de pago, el deudor debera aportar el titulo
original o su equivalente en medio electrénico.

h) Cesion de contratos. Se podran ofrecer como garantia, la cesién de uno o varios contratos,
para lo cual la Caja valorara la oportunidad, idoneidad y conveniencia de aceptar el contrato
como garantia.

El deudor debe aportar los siguientes requisitos:

1. Fotocopia del o los contratos a ceder, para iniciar el trdmite. En caso de autorizarse el
acuerdo de pago, aportar el original de los contratos a ceder.

2. Consentimiento escrito de las partes involucradas en el contrato.

Los documentos no deben tener mas de treinta dias naturales de emitidos al momento de su
recepcion.

i) Fideicomisos. Se aceptaran fideicomisos previa valoracion por parte de la administracion y
de la Direccidn Juridica de su viabilidad técnica y legal.

j) Una combinacién de las garantias descritas. Se podran aceptar una combinacion de las
garantias sefialadas anteriormente, para lo cual el deudor debe aportar los requisitos y
cumplir con las condiciones especificas para cada una de ellas.

En forma excepcional, cuando la (s) garantia (s) propuesta (s) por el deudor no cubra (n) el total
de la deuda, la Gerencia Financiera, segun los niveles de aprobacion establecidos en el articulo 9
de este Reglamento, por razones de oportunidad y conveniencia, podra autorizar la formalizacion
del arreglo de pago; para tales efectos se debe contar con estudios de recuperabilidad y otros que
se defina en el Instructivo que al efecto establezca la Gerencia Financiera.

La Gerencia Financiera, segun los niveles de autorizacion establecidos en el articulo 9 de este
Reglamento y tomando en consideracion criterios de oportunidad y conveniencia,
excepcionalmente podran autorizar otro tipo de garantias.

La autorizacion para la formalizacion de arreglos y convenios de pago, asi como la aceptacion de
las garantias que respaldaran los arreglos, seran aprobados segun la instancia de acuerdo al monto
del adeudo, segun lo establecido en el articulo 9 de este Reglamento.
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Articulo 6
De la cesidn de facturas.

Los patronos o trabajadores independientes, que se encuentren morosos con la Caja, podrén ceder
facturas a favor de la Institucion, originadas por la venta de bienes o servicios brindados a la
Caja. Para el trdmite de la cesion de facturas el deudor debe aportar fotocopias de las facturas a
ceder, junto con un listado que indique la unidad en donde fue tramitada la factura para el analisis
y tramite. En caso de autorizarse el acuerdo de pago, el deudor debe aportar el original de las
facturas.

La cesion puede ser autorizada para cubrir total o parcialmente el monto de los conceptos
adeudados a la Caja, tanto del monto principal como de los intereses. En caso de que el importe
de esas facturas sea inferior al monto adeudado, el deudor debera cancelar la diferencia o bien
formalizar un arreglo o convenio de pago de conformidad con lo establecido en el presente
Reglamento.

Articulo 7
De la dacion en pago.

La Caja podra aceptar bienes u otros en dacién en pago para la cancelacion de deudas originadas
en planillas, cuotas de trabajador independiente, infracciones al articulo 36 de la Ley Constitutiva
de la Caja, sanciones sefialadas por morosidad en el ultimo parrafo del articulo 44 de la Ley
Constitutiva de la Caja, convenios y arreglos de pago, siempre y cuando por razones de
oportunidad, conveniencia e interes institucional le sea mas favorable aceptar la dacion.

En estos casos, la Caja debera contar con los siguientes informes:
a) Avaluo.
b) Criterio de posibilidades de recuperacién de la deuda por la via judicial.
c) Criterio de la o las gerencias respectivas con conocimiento y especialidad de la materia
que establezca el interés institucional en efectuar la dacion.
d) Estudios de la situacion financiera.

Los documentos indicados seran integrados en un informe que se trasladaran a la Junta Directiva
en forma individualizada, para su consideracion y eventual aprobacion.

Para el tramite de la dacién en pago el deudor debe aportar lo siguiente:

1. Estados financieros de los ultimos tres periodos contables, debidamente auditados o
certificados por un Contador Publico Autorizado.

2. En caso de que la dacion sea un bien inmueble, el deudor debe aportar los siguientes
requisitos:

Fotocopia del plano catastrado.
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- Certificacion literal de la propiedad extendida por el Registro Nacional de la Propiedad.

- En caso que la propiedad tenga alguna anotacion o gravamen el deudor debera aportar los
documentos que originan la anotacion o el gravamen.

= Certificacion o constancia extendida por la Municipalidad respectiva, donde se demuestre
que el bien inmueble objeto de garantia se encuentre al dia con el pago de tributos.

- En caso de personas juridicas, documento que haga constar que el deudor y el propietario
del inmueble, se encuentran al dia en el pago de los impuestos a las sociedades.

Los documentos no deben tener mas de treinta dias naturales de emitidos al momento de su
recepcion. En caso de que la Caja cuente con los medios electronicos para obtener la
informacidn esta no sera solicitada al deudor, en caso contrario debe ser aportado por el
solicitante.

3. En caso de bienes muebles u otros, el deudor debe aportar los documentos que identifiquen y
caractericen el bien objeto de dacion.

Articulo 8
De la revision de las tasas de interés.

Los arreglos y convenios de pago para patronos podran formalizarse en colones o en dolares,
moneda de curso legal de Estados Unidos de América, segun el tipo de cambio de compra de
referencia del Banco Central de Costa Rica. Para los Trabajadores Independientes los arreglos y
convenios de pago so6lo podran formalizarse en colones.

Corresponderd a la Gerencia Financiera revisar y ajustar las tasas de interés de arreglos y
convenios de pago, misma que sera ajustable trimestralmente. La tasa de interés que se utilizara
para dichos acuerdos de pago, sera igual a la tasa de interés activa bancaria, especificamente la de
la actividad Vivienda de Bancos Estatales, referida por el Banco Central de Costa Rica, tanto para
colones como para dolares.

En caso de atraso en el pago de las mensualidades definidas en los arreglos y convenios de pago,
el deudor debera pagar intereses por morosidad a la misma tasa vigente del arreglo o convenio de

pago.

Articulo 9
De los niveles y montos maximos autorizados.

Los montos maximos autorizados a las diferentes instancias administrativas para aprobar y
formalizar acuerdos de pago, se determinaran con base en lo siguiente:

1. Nivel Regional.

Monto Unidad Administrativa
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Hasta ¢150.000.000

Sucursales Administrativas

De ¢150.000.001 hasta ¢400.000.000

Direcciones Regionales de Sucursales

De ¢400.000.001 hasta ¢800.000.000

Direccion de Cobros

De ¢800.000.001 en adelante

Gerencia Financiera

Nivel Central.

Monto

Unidad Administrativa

Sub Area Adecuacion de Deudas
Area Trabajador Independiente
Area Control de la Morosidad
Area Trabajador Independiente

Hasta ¢150.000.000

De ¢150.000.001 hasta ¢400.000.000

De ¢400.000.001 hasta ¢800.000.000 | Direccion de Cobros

De ¢800.000.001 en adelante Gerencia Financiera

Correspondera a la Gerencia Financiera ajustar anualmente los montos de acuerdo con el indice
de inflacion.

CAPITULO 11
De las condiciones especificas para patronos.

Articulo 10
De los requisitos para patronos.

Para el tramite de cualquier solicitud de acuerdo de pago, los patronos deben presentar en las
sucursales administrativas o en oficinas centrales de la Caja, una nota o formulario que disponga la
Institucion, donde conste la intencién para realizar el acuerdo de pago. Adicionalmente deben
aportar los siguientes documentos:

1. Para patronos juridicos, aportar documento de identidad vigente del representante legal o
apoderado. En caso de que sea un apoderado este debe presentar un poder legal para
efectos de realizar el tramite y formalizacion del acuerdo de pago.

2. Original de personeria juridica vigente emitida en forma electrénica o notarial, con
indicacion del vencimiento del plazo social y vencimiento del nombramiento de los
representantes.

3. En caso de patronos fisicos, al momento de la formalizacién, deben presentar su documento
de identidad vigente. En caso de que el deudor autorice a un tercero a firmar, se debe
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aportar un poder legal para efectos de realizar el tramite y formalizacién del acuerdo de
pago.

Los documentos no deben tener mas de treinta dias naturales de emitidos al momento de su
recepcion.

Como requisito previo para formalizar un acuerdo de pago, el patrono debe pagar los siguientes
conceptos:

a) Ley de Proteccion al trabajador y sus intereses

b) Gastos administrativos producto de las gestiones cobratorias.
c) Gastos judiciales y honorarios.

d) Gastos por tramite de formalizacion.

Adicional a los requisitos sefialados anteriormente, el patrono deberd cumplir con los pagos,
requisitos y condiciones especificos segun el tipo de acuerdo de pago o garantia que se tramite;
lo anterior de conformidad con lo establecido en el presente reglamento.

Si la deuda se encuentra en un proceso judicial concursal, para la formalizacion de cualquier tipo
de acuerdo de pago, previo a su formalizacion, se requerira la aprobacién del curador, junta de
acreedores o del despacho judicial seguin corresponda al proceso; asimismo, para la aprobacién
del mismo, deben privar los principios de oportunidad y conveniencia institucional.

Articulo 11
De la inclusion de la cuota obrera en los distintos acuerdos de pago con patronos.

Se podra incluir la cuota obrera en los distintos acuerdos de pago con patronos.

1. Se podra incluir la totalidad de las cuotas obreras en el arreglo de pago cuando la garantia
sea la siguiente:

a. Hipoteca en primer grado

b. Cédula hipotecaria en primer grado.

c. Garantia de cumplimiento

d. Fideicomiso de garantia donde el bien fideicometido sea un inmueble y que
la Institucién sea el fideicomisario principal.

2. Si la garantia del arreglo de pago es diferente a la indicada en el inciso anterior, o si la
solicitud corresponde a un convenio de pago, dacion de pago o cesion de facturas, se
podra incluir solamente las cuotas obreras que no se encuentren denunciadas penalmente;
de existir denuncias penales presentadas ante los tribunales de justicia, el deudor debera
pagarlas previo a formalizar.

No obstante, la posibilidad indicada en este articulo, es responsabilidad de las unidades de
cobro adscritas a la Gerencia Financiera de la Caja, llevar a cabo las gestiones de cobro
judicial por los conceptos de las cuotas obreras no pagadas a la Institucién, segun lo
establecido en el articulo 53 de la Ley Constitutiva de la Caja; asi como las denuncias penales
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pertinentes por el delito de retencion indebida, seguin lo establecido en el articulo 45 de la Ley
Constitutiva de la Caja.”

Articulo 12
De las condiciones Financieras para los patronos

Se autoriza a la administracion para que formalice arreglos y convenios de pago, en colones o
ddlares, moneda de curso legal de Estados Unidos de Ameérica, con patronos fisicos o juridicos
que presentan estado de morosidad con la Caja de conformidad con lo indicado en el articulo 2 de
este Reglamento.

Los tipos de cuotas para los arreglos y convenios de pago pueden ser:

a) Cuota nivelada durante el plazo.

b) Cuota escalonada.

c) Pago Unicamente de intereses y al menos una tercera parte en amortizacion durante un plazo
maximo de once meses Yy el saldo en la cuota doce.

d) Pago Unico de intereses:

- Para los arreglos de pago: pago Unicamente de intereses durante un plazo méaximo de
dos afos, y luego una cuota nivelada (amortizacidn e intereses), durante el resto del plazo.

- Para convenios de pago: pago Unicamente de intereses durante un plazo méaximo de un
afio, y luego una cuota nivelada (amortizacion e intereses), durante el resto del plazo.

Articulo 13
De los plazos maximos a patronos

1. Arreglos de pago con patronos del sector privado.

El plazo maximo serd de doce afios en garantias hipotecarias de primer grado, cédulas
hipotecarias en primer grado o fideicomisos de garantia cuando el bien fideicometido sea un
inmueble y la Institucion sea el fideicomisario principal; para las demas garantias el plazo
maximo serd de siete afios.

2. Convenios de pago con patronos del sector privado.

a. 36 meses maximo si el patrono ha efectuado los pagos requeridos por concepto de
aportes de la Ley de Proteccion al Trabajador, sus intereses, gastos judiciales y
administrativos, asi como las denuncias penales presentadas ante los Tribunales de
Justicia.

b. 42 meses maximo si adicional a los pagos indicados en el inciso 2a de este articulo, el

patrono paga un 5% a la deuda por cuotas obreras, patronales o infracciones al articulo 36
y 44 de la Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social.
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c. 48 meses maximo si adicional a los pagos indicados en el inciso 2a de este articulo, el
patrono paga un 10% a la deuda por cuotas obreras, patronales o infracciones al articulo
36 y 44 de la Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social.

3. Readecuaciones de pago con patronos del sector privado.

Para las readecuaciones de arreglo de pago, el plazo maximo seré de siete o doce afios, segun el
tipo de garantia ofrecida conforme a lo establecido en el inciso primero de este articulo.

Para las readecuaciones de convenios de pago, el plazo maximo sera de 36 meses.
4. Convenios de pago con entes publicos:

El convenio se efectuard por un plazo méaximo de doce meses, el cual podra ser renovable por
prorrogas iguales, siempre y cuando se haya cumplido con las condiciones del convenio y se
incremente la cuota mensual.

Articulo 14
De las readecuaciones de pago a patronos

1. Arreglos de Pago:

Para los patronos que han formalizado arreglos de pago con la Institucion, y presentan estado de
morosidad del arreglo y/o por deudas con posterioridad a la firma del arreglo de pago, la
administracion podra readecuar las deudas hasta por tres ocasiones, siempre y cuando la
cobertura de la garantia, cubra al menos el 100% de la deuda y el deudor haya amortizado al
menos un 15% de la deuda, correspondiente al arreglo o readecuacion de pago anterior.

2. Convenios de pago:

En el caso de convenios de pago, se autoriza la readecuacion por dos ocasiones en las siguientes
condiciones:

2.1 Primera readecuacion de convenio de pago:

a. Si el patrono se encuentra al dia con el pago de las mensualidades del convenio de pago, y
existe morosidad por otras obligaciones generadas con posteridad a la firma del mismo, se
podra readecuar el total de la deuda siempre y cuando se haya pagado al menos el 25%
del monto principal del convenio de pago.

b. Si el deudor se encuentra atrasado o ha incumplido con el pago de las mensualidades del
convenio de pago, se podra readecuar el total de la deuda siempre y cuando se haya
pagado al menos el 50% del monto principal del convenio de pago mas los intereses
corrientes y moratorios a la fecha. También se podra incluir en la readecuacion de pago
otras deudas generadas con posteridad a la firma del convenio de pago original.

2.2 Segunda readecuacion de convenio de pago:
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Se podréan realizar readecuaciones por segunda vez en convenios de pago, Unicamente cuando la
primera readecuacion se encuentre al dia en el pago de las mensualidades, es decir, la morosidad
sea producto de deudas generadas posterior a la firma de la primera readecuacién; asimismo, se
haya pagado al menos el 35% del monto principal de dicha readecuacion.

En todos los casos la readecuacion de convenio de pago debe ajustarse a lo establecido en el
articulo 4 de este Reglamento.

CAPITULO Il
De las condiciones especificas para Trabajadores Independientes.

Articulo 15
De los requisitos para Trabajadores Independientes.

Para el tramite de cualquier solicitud de acuerdo de pago, los Trabajadores Independientes deben
presentar en las sucursales administrativas o en Oficinas Centrales de la Caja, una nota o
formulario que disponga la Institucion, donde conste la intencion para realizar el acuerdo de pago.
En caso de que el deudor autorice a un tercero a firmar, debe aportar un poder legal para efectos
de realizar el tramite y formalizar el acuerdo de pago.

En el acto de formalizacién el deudor o el apoderado deben presentar su documento de identidad
vigente.

Para todos los efectos, como requisito previo a formalizar cualquier tipo de acuerdo de pago, el
trabajador independiente debe pagar gastos administrativos, judiciales y de formalizacion,
honorarios asi como un porcentaje del total de las cuotas adeudadas, el cual en caso de arreglos
de pago, cesion de facturas o daciones de pago debe ser al menos de un 20%, y en el caso de los
convenios de pago, segun el plazo maximo a formalizar tal y como se define en el articulo 17 de
este reglamento.

Adicional a los requisitos sefialados anteriormente, el Trabajador Independiente debe cumplir con
los requisitos y condiciones especificos segln el tipo de acuerdo de pago o garantia que se
tramite; lo anterior, de conformidad con lo establecido en el presente reglamento.

Si la deuda se encuentra en un proceso judicial concursal, para la formalizacion de cualquier tipo
de acuerdo de pago, previo a su formalizacion, se requiere la aprobacion del curador, junta de
acreedores o del despacho judicial segun corresponda al proceso; asimismo, para la aprobacion
del mismo, deben privar los principios de oportunidad y conveniencia institucional.

Articulo 16
De las condiciones Financieras para los trabajadores independientes.

Se autoriza a la administracion para que formalice arreglos y convenios de pago con Trabajadores
Independientes que presentan deudas con la Caja en los conceptos sefialados en el articulo 2 de
este Reglamento.
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Los tipos de cuotas para los arreglos y convenios de pago pueden ser:
a) Cuota nivelada durante el plazo.
b) Cuota escalonada.
c¢) Pago Unicamente de intereses y al menos una tercera parte en amortizacion durante un plazo
maximo de once meses y el saldo en la cuota doce.
d) Pago Unico de intereses:

- Para los arreglos de pago: pago Unicamente de intereses durante un plazo maximo de
dos afos, y luego una cuota nivelada (amortizacion e intereses), durante el resto del plazo.

- Para convenios de pago: pago Unicamente de intereses durante un plazo méximo de un
afio, y luego una cuota nivelada (amortizacion e intereses), durante el resto del plazo.

Articulo 17
De los plazos maximos a trabajadores independientes.

a) Arreglos de pago.
Se otorgara un plazo méximo de doce afios en garantias hipotecarias de primer grado, cédulas
hipotecarias en primer grado o fideicomisos de garantia donde el bien fideicometido sea un
inmueble y la Institucion sea el fideicomisario principal; para las demas garantias el plazo
maximo serd de siete afios.

b) Convenios de pago:

Para convenios de pago el plazo maximo sera definido de la siguiente manera:

e Si el deudor pag6 al menos un 15% del total de las cuotas atrasadas, el plazo del
convenio sera de hasta 12 meses maximo.

e Si el deudor pagdé al menos un 18% del total de las cuotas atrasadas, el plazo del
convenio sera de hasta 24 meses maximo.

e Si el deudor pag6 al menos un 20% del total de las cuotas atrasadas, el plazo del
convenio sera de hasta 36 meses maximo.

e Si el deudor pag6 al menos un 25% del total de las cuotas atrasadas, el plazo del
convenio sera de hasta 42 meses maximo.

e Si el deudor pag6 al menos un 30% del total de las cuotas atrasadas, el plazo del
convenio sera de hasta 48 meses maximo.

c) Readecuaciones de pago
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Para las readecuaciones de arreglo de pago, el plazo méaximo sera de siete o doce afios, segun el
tipo de garantia ofrecida conforme a lo establecido en el inciso a) de este articulo.

Para las readecuaciones de convenios de pago, el plazo maximo serd 48 meses segun las
condiciones indicadas en el inciso b de este articulo.

Articulo 18
De la readecuacion de deudas para trabajadores Independientes.

1. Arreglos de Pago:

Para los trabajadores independientes que han formalizado arreglos de pago con la Institucion, y
presentan estado de morosidad del arreglo o de las cuotas de trabajador independiente ordinarias
o adicionales, la administracion podra readecuar las deudas hasta por tres ocasiones, siempre y
cuando la cobertura de la garantia, cubra al menos el 100% de la deuda y el deudor haya
amortizado al menos un 15% de la deuda, correspondiente al arreglo o readecuacion de pago
anterior.

2. Convenios de pago:

En el caso de convenios de pago, se autoriza la readecuacion por dos ocasiones en las siguientes
condiciones:

2.1 Primera readecuacién de convenio de pago:

a. Si el deudor se encuentra al dia con el pago de las mensualidades del convenio de pago, y
existe morosidad por otras obligaciones generadas con posteridad a la firma del mismo, se
podra readecuar el total de la deuda siempre y cuando se haya pagado al menos el 25%
del monto principal del convenio de pago y al menos un 20% de la cuotas de trabajador
independiente atrasadas que se hayan facturado con posterioridad a la suscripcion del
convenio de pago.

b. Si el deudor se encuentra atrasado con el pago de las mensualidades del convenio de pago
y/o éste se encuentra finalizado por incumplimiento, se podra readecuar el total de la
deuda siempre y cuando se haya pagado al menos el 50% del monto principal del
convenio de pago mas los intereses corrientes y moratorios a la fecha. También se podra
incluir en la readecuacion de pago otras deudas generadas con posteridad a la firma del
convenio de pago original; para lo cual se debe pagar sobre estas deudas al menos el 20%
de las cuotas de trabajador independiente atrasadas.

2.2 Segunda readecuacion de convenio de pago:

Se podran realizar readecuaciones por segunda vez en convenios de pago, Gnicamente cuando la
primera readecuacion se encuentre al dia en el pago de las mensualidades, es decir, la morosidad
sea producto de deudas generadas posterior a la firma de la primera readecuacion; asimismo, se
haya pagado al menos el 35% del monto principal de dicha readecuacion y al menos un 20% de
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la cuotas de trabajador independiente atrasadas que se hayan facturado con posterioridad a la
suscripcion de la primera readecuacion.

En todos los casos la readecuacion de convenio de pago debe ajustarse a lo establecido en el
articulo 4 de este Reglamento.

CAPITULO IV
De las disposiciones finales

Articulo 19
De los acuerdos de pago con personas que tengan deudas como patronos y trabajadores
independientes.

Para efectos de trdmite y formalizacion de acuerdos de pago, en aquellos casos en que el deudor
tenga deudas por concepto de cuotas obrero y patronales; asi como de trabajador independiente,
el deudor deberd cumplir con los requisitos y pagos previstos establecidos en este Reglamento
para patronos; aunado a ello, para la deuda de cuotas por trabajador independiente, debera pagar
como minimo el 20% del total de las cuotas atrasadas.

Para las demas condiciones (plazos, garantias, condiciones financieras) y en el caso de
readecuaciones de deudas, prevaleceran las disposiciones establecidas en el presente reglamento
para los patronos. En el acuerdo se incluird tanto la deuda de patrono y la de Trabajador
Independiente, la cual sera tramitada como un unico acuerdo de pago.

Articulo 20
Actividades declaradas de emergencia mediante Decreto Ejecutivo.

La Gerencia Financiera podra autorizar arreglos y convenios de pago en condiciones especiales
como plazos, tasas de interés y garantias de pago diferentes a las establecidas en el presente
Reglamento, para deudores cuya actividad o zona de ubicacién haya sido declarada en
emergencia mediante decreto ejecutivo debidamente publicado y vigente. Para lo anterior, el
deudor debera demostrar a satisfaccion de la Caja, que ha sido afectado por las causas que
generaron la declaratoria de emergencia.

También se podrd suspender, hasta por un plazo maximo de seis meses, la presentacion de
cualquier tipo de gestién de cobro administrativa y judicial.

Articulo 21
De la finalizacion y suspensidn de las acciones judiciales.

La solicitud de un arreglo o convenio de pago no implica la terminacién de las acciones
judiciales. Sin embargo, una vez que se haya suscrito un arreglo o convenio de pago y se
encuentren cancelados las costas, gastos judiciales y honorarios, se daran por terminado las
acciones judiciales a excepcion de cuando se formalice un convenio de pago y exista sentencia
judicial en firme, en cuyo caso se dara por terminado el proceso hasta la cancelacién total de la
deuda.
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La administracion podra suspender las acciones cobratorias por un de hasta dos meses contados a
partir de la recepcién de la solicitud, mientras se tramita la formalizacion del acuerdo de pago. En
todo caso se debe garantizar que la suspension del cobro en sede judicial, no implique la
desercion de la instancia.

Por otro lado, queda entendido que cuando se produce el pago total de la deuda incluyendo los
gastos, costas judiciales y personales, se dan por terminadas las gestiones de cobro.

Articulo 22
De Sustitucién de Garantias

El deudor puede sustituir la (s) garantia (s) que respaldan el arreglo de pago, siempre y cuando la
nueva garantia ofrecida no desmejore la que originalmente se encuentra garantizando el arreglo.

Para la gestion del tramite de sustitucion de garantias el deudor debe presentar una nota
solicitando el trdmite respectivo y aportar para su valoracion los requisitos que establece este
reglamento, segun la nueva garantia ofrecida.

Articulo 23
De Liberacion parcial de garantias

En caso de que el arreglo de pago esté respaldado por varias garantias y el deudor cancela una
proporcion de la deuda, la Caja podra autorizar la liberacion parcial, siempre y cuando el
remanente quede garantizado.

Para el trdmite de liberacion parcial de garantias, el deudor debera presentar una nota solicitando
el tramite respectivo; en caso de sustitucion de garantias, se deberd aportar los requisitos y
condiciones segun la nueva garantia ofrecida.

Articulo 24
De cancelacion de hipotecas.

En caso de que el arreglo de pago haya sido pagado en su totalidad, la Caja podra autorizar la
cancelacion registral de la hipoteca a favor de la Caja.

Para el tramite de cancelacion de hipotecas, el solicitante debera presentar una nota solicitando el
tramite respectivo o el formulario que ponga a disposicion la Caja y adicionalmente aportar los
siguientes requisitos:

1. Original de la personeria juridica vigente a la fecha, indicando el vencimiento del plazo
social y el vencimiento del nombramiento de los representantes.

2. Proyecto de testimonio de cancelacion de hipoteca. Una vez revisado y aprobado el
tramite, el notario debe presentarse a la Caja para la firma de la escritura.
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Los documentos no deben tener mas de treinta dias naturales de emitidos al momento de su
recepcion. En caso de que la Caja cuente con los medios electronicos para obtener la
informacion esta no sera solicitada al deudor, en caso contrario debe ser aportado por el
solicitante.

Articulo 25
De la vigencia.

Rige a partir de su publicacion, y deroga el Reglamento que regula la formalizacion y suscripcion
de arreglos y convenios de pago de las contribuciones a la seguridad social, publicado en el
Diario Oficial La Gaceta N° 96 del 19 de mayo del afio 2011 y que fue aprobado en el articulo 4
de la sesion N° 8506, celebrada el 05 de mayo del afio 2011”.

Sometida a votacion la mocidén para que la resolucion se adopte en firme es acogida
unénimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Los licenciados Picado Chacon, Calder6n Villalobos y Rojas Lopez se retiran del salon de
sesiones.

ARTICULO 8°

Se toma nota de que la Directora Alfaro Murillo informa que no participara en la sesion del 26
de enero en curso. Disfruta de permiso sin goce de dietas.

ARTICULO 9°
Se tienen a la vista los oficios que se detallan:

a) NUmero PE-12139-2017, de fecha 13 de enero del afio 2016, suscrito por la Jefa de
Despacho de la Presidencia Ejecutiva, mediante el cual remite el oficio de fecha 12 de
enero del afio 2017, suscrito por los sefiores Otto Guevara Guth, Jorge Arguedas Mora y
demas Diputados y Diputadas firmantes, en el que solicitan dejar sin efecto el acuerdo
de la Junta Directiva sobre el aumento en el aporte de los trabajadores en un 1% para
reforzar el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, con el fin de que, de previo, el tema
sea puesto en discusion por medio de un debate nacional, con el propdésito de hacer las
reformas que la cotizacion de la Seguridad Social requiere, “ya que el incremento en los
rebajos a los trabajadores, no atacan el fondo del tema”.

b) Numero DM-042-2017, del 16 de enero del afio 2017, que firma el Sr. Sergio Ivan Alfaro
Salas, Ministro de la Presidencia, dirigido a la Dra. Maria del Rocio Saenz Madrigal,
Presidenta Ejecutiva y a los sefiores Directores de la Junta Directiva. El citado oficio se
transcribe en forma textual:

“Reciban un cordial saludo y mis mejores deseos de éxito en su trabajo. Nos
enteramos de la decision que tomd la Junta Directiva de la Caja Costarricense del
Seguro Social (CCSS) de incrementar la contribucién de los trabajadores al Régimen
de Invalidez Vejez y Muerte (IVM) en un punto porcentual.
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Ante esto, el Gobierno entiende la importancia y urgencia de tomar decisiones en
esta materia, no obstante considera indispensable que no se implemente ninguna
accion hasta que estas hayan sido negociadas entre la totalidad de sectores
involucrados, los cuales se integran naturalmente en la mesa tripartita que
tradicionalmente ha formulado las reformas al régimen de pensiones del IVM.

El derecho a una pension justa y digna, proveida mediante el sistema de seguridad
social universal cuyo pilar es el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, es un derecho
fundamental reconocido en el Protocolo de San Salvador o Pacto Internacional de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, ordinales 7, 9 y 29 y la jurisprudencia
vinculante de la Corte Interamericana de los Derechos Humanos (Cinco pensionistas
contra Per(, sentencia del 28 de febrero del 2003). En esa medida, las vicisitudes
del régimen son del interés difuso de la poblacién en general y de las instituciones
gubernamentales.

De lo anterior, atento le solicito a la Junta Directiva que revoque las eventuales
medidas de sostenibilidad del VM, para que sean sometidas al analisis de la mesa de
diadlogo y negociacion tripartita donde estara representados los trabajadores, los
patronos y el Estado.

Este oficio ha sido trasladado, asimismo, a la Junta Directiva por medio de la nota nimero PE-
121-73-2017, fecha 18 de enero del presente afio y suscrita por la Jefe de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva.

A la sefiora Presidenta Ejecutiva le parece que hay dos notas muy distintas. La primera es de la
Asamblea Legislativa. Pide a la Secretaria de la Junta Directiva que detalle la petitoria.

La sefiora Zufiiga Valverde indica que la solicitud se plantea asi: solicitan dejar sin efecto el
acuerdo de la Junta Directiva sobre el aumento en el aporte de los trabajadores en un 1% para
reforzar el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, con el fin de que, de previo, el tema sea puesto
en discusion por medio de un debate nacional, con el propdsito de hacer las reformas que la
cotizacion de la Seguridad Social requiere, “ya que el incremento en los rebajos a los
trabajadores, no atacan el fondo del tema”.

Anota la doctora Saenz Madrigal que en un caso se pide que el asunto se lleve a debate nacional y
en el otro que se suspenda la ejecucion de las medidas —pregunta- pues quiere como precisar el
tema.

Dofia Emma C., a lo solicitado, sefiala que el sefior Ministro de la Presidencia solicita: “que
revoque las eventuales medidas de sostenibilidad del IVM, para que sean sometidas al anélisis
de la mesa de dialogo y negociacion tripartita donde estara representados los trabajadores, los
patronos y el Estado .

El Director Devandas Brenes consulta si la Junta Directiva aprob6 impulsar la reforma al
Reglamento porque el 1% esta fijado en el Reglamento. Ha entendido que el Gerente de
Pensiones tiene que elaborar esa reforma.
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Adiciona dofia Rocio que una vez elaborada la propuesta de reforma debe ser traida a la Junta
Directiva.

El doctor Devandas Brenes anota que, también, tendria que publicarse.

Indica la Presidenta Ejecutiva que se publica y ahi viene la consulta publica.

Don Mario consulta que si despueés de la consulta viene a la Junta Directiva el texto definitivo.
La doctora Sdenz Madrigal indica que eso es correcto.

El Director Devandas Brenes sefiala que lo consulta para estar seguro de que esté en lo cierto.

Recuerda dofia Rocio que el Gerente de Pensiones, en la sesion anterior, planted, efectivamente,
lo sefialado. La Junta Directiva da el impulso del proceso de toma de decisiones, para citarlo de
alguna manera. La propuesta tiene que llevarse via reglamento y tiene que someterse a consulta.
Se abre un periodo de consulta, se reciben las observaciones, comentarios, insumos,
preocupaciones, lo cual es analizado por la Gerencia de Pensiones y luego viene, de nuevo, a la
Junta Directiva. De nuevo trae el tema a la mesa para definir como se podria ir planteandolo.
Considera que ha sido notorio y evidente no solamente publico sino ya ahora en la nota del sefior
Ministro de la Presidencia que el Gobierno estd pidiendo a la Junta Directiva que revoque la
decision.

Indica el Director Gutiérrez Jiménez que revocar es echar atras.

Anota la sefiora Presidenta Ejecutiva que revocar, de acuerdo con el diccionario, es dejar sin
valor o efecto una ley, una norma o una disposicion.

El licenciado Gutiérrez Jiménez indica gque, en un caso, se plantea que no se implemente ninguna
accion hasta que no hayan sido negociadas con la totalidad de los sectores involucrados, “los
cuales se integran naturalmente en la mesa tripartita que tradicionalmente ha formulado las
reformas al régimen de pensiones del IVM (...) que revoque las eventuales medidas de
sostenibilidad del IVM ...”. Indica que, en otras palabras, se pide que revoque las medidas de
sostenibilidad que se estd pretendiendo darle al Seguro de IVM. Manifiesta que quisiera
reaccionar en dos sentidos: primero, agradece el interés y quisiera consultar a la sefiora
Presidenta Ejecutiva si ella formalmente o informalmente coment6 que este asunto hace mas de
un afio y medio estaba siendo discutido. Debe decir que mucho por la decision de la doctora
Séenz Madrigal y la solicitud de ella que él no compartio, incluso, en su momento, para que la
verdad sea dicha de esa forma, se atrasé la decision. Ello, precisamente, porque dofia Rocio tenia
el interés de comunicarlo a diferentes sectores y al Poder Ejecutivo. Ha estado viendo que en
este momento se dice que el Poder Ejecutivo no conocia y entiende que la sefiora Presidenta
Ejecutiva habia comunicado el asunto al Poder Ejecutivo. Esa es su primera pregunta. Segundo,
la solicitud dice que “... no se implemente ninguna accion hasta que estas hayan sido negociadas
entre la totalidad de sectores involucrados, los cuales se integran naturalmente en la mesa
tripartita ... ”. Anota que quisiera argumentar que este 6rgano colegiado tiene caracter tripartito,
que estas medidas para quienes promovimos algunas de ellas fueron negociadas, discutidas y
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votadas por personas que estuvieron de acuerdo y otros no, en su momento —sefiala-. Debo decir
que en dos momentos diferentes, en ese afio y medio, se presentaron y se perdio, incluso, la
votacion de implementar las medidas. No es sino hasta la tercera votacion en que el 6rgano
colegiado tripartito define que las medidas van, porque con anterioridad se habia planteado todo
tipo de argumentos. Entonces, me parece que hay que aclarar al Poder Ejecutivo que este 6rgano
colegiado es tripartito, porque pareciera que no se tiene en cuenta; que las negociaciones no
fueron como planted alguien, en un momento dado, que habia habido una emboscada de parte de
algun sector o de alguna persona en la Junta Directiva. Aqui no ha habido emboscadas; el asunto
se discutié durante afio y medio, y hubo personas como el Director Devandas Brenes que
mantuvieron posiciones en contra desde un principio. Incluso, gano la tesis de que no se votara
en favor y que no se implementara por diferentes razones.  Por tanto, esa primera parte me
parece que es muy importante aclarar, porque a veces se pierde el norte y se pretende no entender
que ésta es la mesa de negociacion natural, en donde se deben discutir los asuntos de la Caja; que
ésta es la mesa de dialogo en donde las propuestas fluyen vy, al final, son o no avaladas de acuerdo
con los tres sectores; unos asuntos los ganan unos sectores, otras no las ganan. Pero aqui mas que
ganar o perder siempre todas las personas que hemos vota en este 6rgano colegiado lo que ha
pretendido es beneficiar los intereses primero de la Caja y luego del pais. Sigo creyendo que éste
es un tema pais. Cree no entender la Ultima frase porque una de las criticas que se le ha hecho a
los dérganos directivos de diferentes instituciones, incluso, al de la Caja es que no se toman
decisiones. Me parece que valientemente esta Junta Directiva, aun cuando no estuve presente en
esa sesion, tomo la decision de tener acciones concretas de corto plazo. Debo repetir que de corto
plazo. Las medidas integrales de mediano y largo plazo deberan ser discutidas en el seno de esta
Junta Directiva con las propuestas de los diferentes sectores que permitan una discusion ain mas
profunda y lograr determinar qué es lo que beneficia a la Caja y al pais, en este tema. Reitero que
no entiendo cémo el Poder Ejecutivo dice que revoquemos medidas de sostenibilidad y ello me
preocupa sobremanera; ellos reconocen que son medidas que lo que pretenden es dar
sostenibilidad al sistema. Leo literalmente: “revoque las eventuales medidas de sostenibilidad
del IVM, para que sean sometidas al andlisis de la mesa de dialogo y negociacion tripartita
donde estaréa representados los trabajadores, los patronos y el Estado”. Nadie puede negar que
crear una comision de riesgo, el tratar de mejorar los ingresos de los trabajadores independientes,
el tratar de que no se toquen las reservas y que hay cien mil millones de colones son medidas
tendientes de corto plazo para tratar de mejorar la parte de sostenibilidad del sistema. Quisiera
decir —y lo hago a titulo personal- y ahi lo diran los sefiores de su sector, nosotros estamos en la
mejor disposicion de oir todas las propuestas, todas las opciones que las personas tengan de una
manera ordenada y que vengan a fortalecer las posiciones que en Junta Directiva se estén dando.
Quisiera, también, entender que aqui quien toma las decisiones en estos asuntos es la Junta
Directiva y yo no lo puedo delegar. A veces uno tendria muchas ganas que en determinado tema
mejor se le traslada a un tercero para que lo decida y asi yo no asumo responsabilidades pero no
lo puedo hacer y, por tanto, en la parte del didlogo social estoy en la mejor disposicion de oirla
dentro del seno de lo que es la normativa de la Caja, y ésta —como bien lo sefiala la sefiora
Presidenta Ejecutiva- esta regulada claramente. Lo que le corresponde a esta Junta Directiva, que
es lo que él entiende cuando se habla de dialogo social en el acuerdo, lo que se pretende es
presentar estas medidas bajo la tutela de la normativa de la Caja a consulta para que los sectores,
a su vez, discutan lo que tengan que discutir, propongan lo que tienen que proponer, hagan las
observaciones y sugerencias que mas les convengan y que mas les interese y nos los plantén no
con un cardcter vinculante por supuesto pero si estoy seguro de que esta Junta Directiva estara en
la mejor disposicion de oirlas y tomarlas en cuenta en lo que en derecho corresponda, por un
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lado, y —en lo que interesa- en lo que considere este 6rgano colegiado. Dejo el asunto planteado
de esta manera y adelanto, desde mi punto de vista y aun cuando no las voté, que me parece que,
incluso, ya ha habido un costo politico de las medidas, porque algunas personas no han entendido
y mezclan el Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte (IVM) con el Seguro de Salud; mezclan
pensiones de lujo con las del Seguro de IVM; mezclan conceptos de un lado y de otro y me
parece que lo que corresponde es continuar con la responsabilidad que tenemos, seguir adelante;
pretender que haya las consultas que haya que hacer, que cada sector trabaje a lo interno de su
sector para presentar las propuestas que corresponde y de ahi en adelante que el érgano colegiado
aborde esos temas y trate de dar las respuestas al pais. Es necesario que se entienda que es al pais
porque éste es un tema pais; no es un tema de nueve Directores. A la vez hay un dérgano tripartito
consolidado, nombrado y es en ese seno que se debe dar la discusion con todo el insumo que
cualquier didlogo social o cualquier otra organizacion, sindicato, cooperativa, sector privado,
asociacion solidarista pretenda.

La sefiora Presidenta Ejecutiva manifiesta que le gustaria hacer un recuento. Recuerda que como
Junta Directiva tuvieron una reunién en la Casa Presidencial, en la que participaron varios
miembros de Junta Directiva y conversaron con el sefior Presidente de la Republica y con algunos
otros miembros del Gabinete; eso fue hace mas de un afio. Recuerda que conversaron ahi de
varios temas; uno de los temas era el de la necesidad de los recursos y la sostenibilidad del
Régimen de Salud y el tema del Seguro de IVM. En aquella ocasion recuerda que varios
miembros de la Junta Directiva plantearon que vendrian algunos momentos en los que habria que
tomar algunas decisiones y acciones y que era muy necesario y pertinente que se tuviera claro
esas acciones. Ello como un marco general para indicar que, efectivamente, ha habido una
comunicacion con el Poder Ejecutivo. A raiz de toda la discusion que se ha tenido a nivel de la
Junta Directiva, en cuanto al estudio actuarial, y por la necesidad de fortalecer el Régimen de
IVM, en el corto, mediano y largo plazo esta Junta Directiva ya habia tomado algunas acciones
de corto plazo. Recuerda que se eliming el retiro anticipado con castigo; se le pidi6 a la Gerencia
de Pensiones que diversificara las inversiones; se aumento lo referente a préstamos hipotecarios.
Se aprobd el aumento en el aporte del Estado como tal en 0.66%, lo cual cree que es muy
importante. Ese aumento, al igual que se estd proponiendo ahora porque asi lo establece la
reglamentacion, se dice que, una vez que la Junta Directiva toma la decision, se trae la propuesta
de reforma al Reglamento, se publica, los sectores y los interesados pueden hacer sus
comentarios; la administracion, en este caso la Gerencia de Pensiones, hace el analisis, revisa la
informacién, la tabula, la revisa juridicamente, ve el sustento técnico y recomienda a la Junta
Directiva una u otra decision. Esa es la mecanica que le parece que es importante. En relacion,
especificamente, con el informe de la Universidad de Costa Rica, efectivamente, el Poder
Ejecutivo fue in formado de los resultados. Ahi estuvieron los actuarios que realizaron el estudio;
hicieron una presentacion, hubo consultas, preguntas y, practicamente, al final de la intervencion
ella manifesto, especificamente, porque eso fue en diciembre pasado, que veia inminente la
decision del 1% en la cuota de los trabajadores, segun la orientacion técnica. No precisa pero la
reunion fue en la segunda o tercera semana de diciembre pasado. Reitera que en esa reunion
manifestd que veia inminente esa decision, dados los resultados del estudio de la Universidad de
Costa Rica. En la reunién participo el sefior Presidente de la Republica, el Ministro de la
Presidencia, el Viceministro de Hacienda, el Ministro de Trabajo, el Ministro de Comunicacion,
el Gerente de Pensiones de la Caja, el licenciado Juan Luis Bermudez Madriz y ella; al final llegd
don Helio Fallas, Ministro de Hacienda. Por qué todo ese grupo. Porque se trata de un tema que
involucra a todos los costarricenses y que el Poder Ejecutivo debia estar informado de primera
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mano. En esa reunion manifestd que via inminente lo relativo al aumento del citado 1%.
Ademas, penso que la decision se iba a tomar en diciembre pasado justo recibiendo el informe.
Insiste en ello para que quede claro que hubo una comunicacion; no hay sorpresas en ese sentido.
Incluso, se consultd cudl era el promedio de aporte que tendria que hacer un trabajador, que
cuanto podria ser ese monto y el licenciado Barrantes Espinoza contesto esa pregunta. Se vieron
varios puntos y respecto del salario base se respondio la consulta.

Continua la doctora Sdenz Madrigal y sefiala, en cuanto a los oficios en consideracion, que en el
marco de autonomia de la Caja se tiene que ver esas peticiones como una sugerencia o0 un
Ilamado a establecer un dialogo y no como una imposicién. Es importante que el asunto se
valore en esa linea. En estas semanas se le comunicé que podria existir la posibilidad de que el
Ministro de la Presidencia quisiera venir a la Junta Directiva, pero eso no se ha concretado. En la
I6gica de ese dialogo le parece que esa podria ser una buena opcidn para escuchar y estar atentos
a esas inquietudes que la gente plantea. Lo deja manifiesto porque primero asi se le informé y
tiene el deber y la obligacion de comunicarlo a la Junta Directiva. Su reaccion ante esa
posibilidad le parecié que era muy oportuno y estd segura de que la Junta Directiva recibira al
Ministro de la Presidencia y escucharé sus inquietudes, en ese marco de respeto de competencias
y responsabilidad porque, obviamente, es un insumo mas; fue lo que manifestd y lo esta
comunicando en este momento. Reitera que eso no se ha concretado pero esta esa posibilidad y le
parece que deben estar anuentes.

Interviene el Director Barrantes Mufioz agradece a la doctora Séenz Madrigal el marco de
referencia para entrar a considerar este tema. En cuanto a este asunto quiere que conste su
intervencion en el sentido de que las medidas adoptadas en la sesion primera de este mes estan en
la linea de lo acordado cuando se recibi6 el informe de la Universidad de Costa Rica y ello se
anuncio publicamente desde la primera sesion, en términos de que a inicios de afio se estarian
tomando las primeras medidas a partir del citado estudio. En ese orden de cosas adoptaron una
serie de medidas o de acuerdos: unos tendientes al fortalecimiento de las capacidades de gestion
de la Institucion en relacion con la administracién del Seguro de IVM; otras referentes a la
preparatoria de la convocatoria al proceso de dialogo sobre las medidas de mediano y largo plazo
para lo cual dieron las instrucciones pertinentes a efecto de tener las bases para ese proceso de
dialogos; son bases que no sélo tienen que ver con como se concibe el proceso de didlogo sino
con la maduracion de parte nuestra de las propuestas que se llevarian al didlogo que tendrian
como referencia no solo el informe de la Universidad de Costa Rica sino otros insumos a nivel
interno, desde la parte actuarial y de otras referencias pues se dijo aqui, de parte de la Gerencia de
Pensiones, que podria estar contribuyendo la OISS (Organizacion Iberoamericana de Seguridad
Social), de manera que se podria tener para ir conformando y madurando una propuesta que se
estaria llevando a ese proceso de didlogo mas abierto, porque indudablemente esta Junta
Directiva es una permanente de dialogo intersectorial por definicion de ley —anota-. Una medida
adicional que se adopto fue en consecuencia con otras que ya se habian adoptado el afio anterior,
como bien lo recuerda la sefiora Presidenta Ejecutiva y que tenia que ver con el tema de atender
una observacion técnica que, también, atendia una preocupacion reiterada en esta Junta Directiva
(puede ser que se haya planteado anteriormente) de tomar las acciones correspondientes para
evitar estar tomando los intereses de las reservas a efecto de fortalecer esas reservas y mejorar el
flujo de efectivo para las operaciones normales del Seguro de IVM. Esa recomendacion técnica,
ademas, respondia a observaciones de la propia Auditoria Interna que advertian la inconveniencia
de estar haciendo uso de los intereses de las reservas para esa finalidad operativa. Por lo tanto,
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ése es un tema directamente de la gestion diaria; es una medida que no impacta en el mediano y
largo plazo sino una medida que tenia como objetivo inmediato el proposito de no tocar los
intereses de las reservas, de tal modo que ni siquiera contribuye a la sostenibilidad sino a un
equilibrio necesario de manejo en la gestion del Seguro de IVM. Ya se habian tomado unas
medidas anteriores, tal y como lo recuerda la doctora Sdenz Madrigal. Una fue el aumento al
aporte del Estado para quienes no logren la pensién minima, lo cual no se someti6 a una consulta
previa sino que se tomo en ese momento. Ciertamente genero reacciones pero son las reacciones
I6gicas que se pueden esperar cuando se adoptan medidas de este tipo. Es importante sefialar
esto porque se puede estar malinterpretando que el tema del 1% es una medida sobre los temas de
la sostenibilidad y de fondo porgue es un tema que atiende otras necesidades urgentes de atencion
que tienen que ver con nuestra responsabilidad como administradores de este asunto. Dicho sea
de paso fueron tomadas en el marco de nuestra competencia y de nuestra responsabilidad legal.
En este momento quiere hacer una observacion al margen y es sobre el tema del principio de
participacion. La OIT (Organizacién Internacional del Trabajo) tiene establecido para los temas
de seguridad social una serie de principios y, entre ellos, el de participacion. Ciertamente con eso
no estamos violentando ese principio. En este punto leo cdmo lo interpreta la OIT:  “la sociedad
debe involucrarse en la administracion y direccion de la seguridad social a través de sus
organizaciones representativas y también de su financiamiento. EI Convenio 102 de la OIT de
1952 habla de la participacion de los representantes de los trabajadores y posiblemente de los
empleadores. Participacion en un sentido amplio que implica que debe hacer sentir su opinién
todos quienes de una u otra forma estén alcanzados por la seguridad social y esta participacion
seria informativa, consultiva, asesora o directiva” (transcripcion hecha de la lectura). Asi es que
ése es un concepto amplio establecido por la OIT que se institucionaliza con esta Junta Directiva
por la misma conformacidn que tiene pero que, también, se amplia con la obligacién de sacarlo a
consulta y puede ir mas all4 con ir a un didlogo méas amplio todavia. Quiero decir que ese
principio no se esta violentando; estamos en el marco de ese principio y ése es un tema que me
parece importante dejarlo aqui planteado. El procedimiento mismo establecido para el 1%, como
ya bien se sefialaba, es un procedimiento que no implica el efecto inmediato de la medida que
tomamos, porque apenas se va a conocer la propuesta de reforma al Reglamento. Se tiene que
sacar a consulta, que es para recibir opiniones de los sectores consultados y, por lo tanto, esta en
proceso.

Prosigue el licenciado Barrantes Mufioz y sefiala que dicen los sefiores Diputados que se deje sin
efecto, pero ya no tiene efecto pues se esta en el proceso. Se puede explicar todo el detalle. Hay
una confusion de que es una medida de fondo. Esa es una medida urgente que no se puede
posponer para entrar al proceso de dialogo sobre una base si se quiere menos critica de cara a las
medidas de mediano y largo plazo. El sefior Ministro de la Presidencia solicita revocar. Piensa,
con todo respeto para el sefior Ministro de la Presidencia, que no debe pedir revocar algo porque
eso es una medida que implica casi una orden. Aceptaria sugerencias pero una orden de cara al
articulo 1° de la Ley que regula esta Institucion no es de recibo. Hemos jurado respetar la ley y
actuar en el marco de ley y estamos actuando en el marco de la ley, de nuestras responsabilidades
y no es de recibo para mi que me pidan una revocatoria del acuerdo que hemos tomado —dice-.
Esto, dicho sea de paso, en el marco de todo lo que he expuesto anteriormente por las razones ya
planteadas. Revocar no es algo que me parezca que sea pertinente sobre todo cuando se solicita
esa revocatoria partiendo de que las medidas de sostenibilidad se tienen que discutir; claro que se
tienen que discutir. Tenemos que madurar e ir a ese proceso. Creo que éste es un tema que me
parece que, desde esa perspectiva, no deja de lado esa participacion mas amplia para las medidas
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de mediano y largo plazo. El Unico elemento que me podria llevar a considerar una revocatoria
es que haya un informe técnico y de la propia Gerencia de Pensiones que me diga por las razones
que estima pertinentes que esa resolucion debiamos reconsiderarla pero es un tema interno. Esa
es la unica posibilidad que veria para poder hacerlo. En el marco de la autonomia que tiene esta
Institucion lo actuado no debe ser ni revocado ni modificado y debe seguir el proceso que consta
en el acuerdo, en el que se dice que el asunto va a ser sometido a consulta y la consulta se va a
dar, en los términos en que lo dispone la Ley General de la Administracion Publica. Esto esta
normado y en ese sentido se va a proceder no solo porque se cree en eso sino porque la Ley lo
manda a hacer. Estas son mis reacciones a esas peticiones; ello dicho con todo respeto y en el
animo no de generar una controversia ni tensiones sino en el &nimo de ir estableciendo el nivel de
comunicacion necesario para entrar al tema de fondo que es un asunto de pais. Reitero algo que
planteé en la sesion anterior: las medidas que tengamos que tomar en el marco de nuestras
competencias previos insumos recibidos, previas consultas, previo didlogo con plazo, al final, son
medidas que tiene que ser tomadas aqui y no las vamos a delegar, no las vamos a posponer, no se
las vamos a heredar a nadie y vamos a cumplir ese proceso. En ese sentido, esperamos que eso
implique dialogar, desde luego, con todos los actores e, incluso, con la representacion del Estado
al nivel mas alto, la representacion de los sectores sociales, de acuerdo con lo que se defina en el
procedimiento. Me parece gque, asimismo, hay que abrir una ventana amplia a la ciudadania para
recibir todas las opiniones que la ciudadania tiene que enviar. Me parece que eso hay que hacerlo
abierto. Ese proceso, con ese nivel de participacion, es como hemos construido en el pasado
soluciones inteligentes al tema de pensiones, entre otros. En el afio 2001 con la Ley de
Proteccion al Trabajador es un magnifico ejemplo de proceso de participacion que no digo que
hay que repetirlo sino mejorarlo; hay que enriquecerlo ain mas, sobre todo, con los recursos que
permite la tecnologia hoy dia. Lo que si es cierto es que el diadlogo no puede llevar ni a
paralizarnos ni a no tomar las decisiones, ni a postergarlas. Al final, es un proceso de recibir
insumos para cumplir nuestra ineludible responsabilidad. Para eso nos nombraron aqui y lo
vamos a hacer.

Manifiesta el Director Gutiérrez Jiménez que, como bien lo sefiala el licenciado Barrantes
Mufioz, esas medidas estan en proceso de didlogo, en consulta.

El Director Fallas Camacho sefiala que, desde el principio, se sabia que éste era un asunto muy
delicado. Anota que va, practicamente, en la misma linea que esta planteando don Rolando. Se
tienen dos notas de dos poderes de la republica; una contiene nueve renglones y veinticinco
firmas; otra tiene diecinueve renglones y una firma (la suscribe el Ministro de la Presidencia).
Desconoce si lo hace a titulo personal o bien si tiene la facultad para hacerlo en nombre del
Consejo de Gobierno, por ejemplo, en fin, no entiende mucho de ese asunto. En todo caso
coincide con don Rolando en el sentido de que la Caja tiene una autonomia de rango
constitucional y han ese compromiso y esa responsabilidad; incluso, anota que son totalmente
autonomos bajo su entera responsabilidad. Cree y es partidario, sin ninguna duda, de que éste es
un tema tan delicado, de tanta transcendencia que es importante escuchar a todos los que estan
involucrados. En un correo enviado al Director Loria (con copia para los sefiores Directores) le
decia que éste es un tema pais. Coémo buscar la formula porque también tuvo la reaccion de don
Adolfo y don Renato, y que sea en tres meses porque no puede posponerse. Todos estamos de
acuerdo por la situacion en que vivimos —indica-. Estuve de acuerdo con que el proceso que aqui
se definié (medidas de corto, mediano y largo plazo) es una férmula apropiada para enderezar, en
la medida de lo posibilidad, la sostenibilidad del sistema. Si se tuviera un férmula factible,
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creible, de escuchar a las personas y sacar un razonamiento que sea Util para el sistema como un
todo creo que todos estariamos satisfechos. Sentimos que hay tantas fuerzas encontradas en estos
sentimientos de como debe ser, de quién debe pagar y quién no. Ya hemos leido los periddicos y
hemos escuchado en la television la posicion de algunas personas que pareciera que tienen otros
intereses mas alla de los intereses puros de la sostenibilidad del Régimen. Incluso, un caballero
en el dia de hoy lo dice: que el Régimen esta quebrado, que no hay nada que hacer con él. El
sefior Robles dice que es como echarle agua a un canasto. Con ese tipo de posiciones no
podemos llegar a ningun lado. Tenemos que tomar decisiones y creo que el camino que esta
Junta Directiva definié (con méas o menos conformidad de algunos de nosotros), a mi juicio, va
por buen camino. Estoy plenamente convencido de que por ahi deberiamos de seguir. Me parece
que dofia Rocio ha explicado con suficiente claridad cudl es la hoja de ruta que hay que seguir.
Es importante que vengan todos los informes y que el personal técnico los considere porque creo
que nadie esta en la posicion de decir, simplemente, yo soy el que mando sino con encontrar la
mejor solucion al problema del Régimen de IVM. Esto por cuanto, ademas, hay muchas otras
cosas mas que se deben plantear sobre la mesa. Quiza éste es el momento de que se comience a
tratar el asunto. Los sefiores diputados, en la nota en consideracion, dicen que el incremento en
el aporte de los trabajadores no ataca el fondo del tema. Quieren decir, indirectamente, que eso
no es suficiente y que hay mucho mas que hacer; alguien mas tiene que hacer sus aportes para
que el Régimen pueda sobrevivir. Eso es lo que estoy interpretando (miren, no es un 1% pues a
lo mejor es méas). Eso lo puedo pensar en las veinticinco firmas que apoyan el citado documento
que casi es el 50% de los sefiores diputados. Espero que tengan esa firme conviccion de que el
Régimen hay que sostenerlo a como haya lugar por el bienestar nacional. Entonces, seria
partidario, muy respetuosamente, de contestar tanto al sefior Ministro de la Presidencia como a
los sefiores Diputados que tenemos una hoja de ruta, que estamos en ese camino; bienvenidas en
esta oportunidad de todas las sugerencias positivas que puedan hacer al Régimen, que las estamos
deseando. Creo que es prudente e importante hacerles ver que no estamos cerrados como una
capsula de acero inoxidable sino todo lo contrario, pues queremos hacer las reformas para que el
Régimen tenga viabilidad en los préximos afios y quiza ya ni por nosotros (y menos en el caso
mio); en esto no tengo mas que el interés humano que puede sentir cualquier persona que se
involucra en este tipo de temas, para la sostenibilidad de un Régimen que lo valoramos, lo
entendemos como una pieza fundamental (y para ponerlo en términos mas sencillos) de la
convivencia costarricense para no sefialarlo en ningun otro término que pueda ser interpretado de
cualquier manera; esto si entrar en el detalle de lo que ello significa. He pensado que debemos
tener un esfuerzo adicional para buscar la forma de mejorar los montos de las pensiones. Siento
que no estamos alcanzando los montos suficientes para que las personas tengan respuesta a sus
necesidades a la hora de la jubilacién. Voy a plantear algo, aunque no es del tema, pero debo
decirlo: la propuesta que le atribuyen al Auditor Interno como la posicion de tomar los fondos,
todos sabemos que no se trata de tomar el dinero de las personas y traerlo hacia acd. Se trata de
encontrar formulas para que esas limitantes que el Seguro de IVM se le quiten, pues el trabajador
estd cotizando para tanta cosa que ya no le alcanza para el Régimen de IVM. Obsérvense las
cifras que da la Auditoria y cuantos afios tienen el Régimen de IVM. Se han acumulado dos
billones de colones. Los sistemas de pensiones adicionales tienen 4.1 billones de colones (del
2006 al 2016). Esa es una especie de limitante para que cualquier otro sistema pueda decir que el
trabajador o el patrono va a tener que cotizar mas para el Régimen de IVM y para el Seguro de
Salud como se ha planteado. Bienvenidas todas las ideas; hay que innovar, hay que hacer cosas
nuevas. Hay que buscar la formula, que nos la transmitan, que nos orienten con positividad ya
sea de parte de los sefiores diputados, de la Casa Presidencial, del Ministro de la Presidencia pero
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que, por favor, respeten la institucionalidad. No es a nosotros a quienes estarian irrespetando sino
a la Institucion. No esta en discusion nuestra permanencia aqui ni mucho menos. Nos interesa la
permanencia del Régimen. Por consiguiente, concuerdo un poco con seguir la misma ruta ya
trazada, buscar las férmulas de dar respuesta como corresponde a los interesados en el Régimen
de Pensiones.

La Directora Soto Hernandez manifiesta que esta Junta Directiva es muy valiente. Dentro de unos
antecedentes que se nos han suministrado por parte de la Secretaria de la Junta Directiva se
contemplan unos cuadros elaborados por la Direccion Actuarial y ha pedido la asistencia de un
conocedor en la materia para saber interpretarlos. EI Régimen de IVM comienza en el afio 1947
y mientras se consolida pasan aproximadamente veintiséis afios con un nivel equitativo en los
aportes. Despues, del afio 1974 al 2009 van treinta y seis afios y no hubo reformas. En el 2009
hubo como un despertar para darse cuenta de que se estaba envejeciendo y qué se habia hecho
para atender esa situacién. Hay un cuadro tan interesante (informa de la Direccion Actuarial del
26 de octubre del afio 2016) para que se pueda analizar. El periodista Armando Mayorga habla y
dice que en el gobierno de dofia Laura Chinchilla y de don Oscar Arias y el actual (incluye el
gobierno del Presidente Solis) no se movieron para realizar ningin cambio (no tomaron
decisiones). Habria distintas formas para contestar al periodista Mayorga. Hay varios aspectos
que se encuentran en las dos notas en consideracién. Desde el punto de vista de relacionista
publica son comunicaciones de respeto, decoroso y viéndolo desde el angulo del protocolo y si
asi lo quiere el sefior Ministro (es su pensamiento) recibirlo y escucharlo. Hace hincapié, por otra
parte, en que en este asunto éste debe ser un cuerpo colegiado firme y que la hoja de ruta sea la
de cada uno de los sefiores Directores. La linea la lleva la sefiora Presidenta Ejecutiva y la Junta
Directiva alimenta esa hoja de ruta. No esta de acuerdo con la solicitud de que se revoque la
decision. Reitera que como cuerpo colegiado deben estar todos juntos. Le parece perfecto el
recorrido hecho por la doctora Sdenz Madrigal. EI camino esta en ruta. Considera importante
escuchar a todos los que quieran venir y exponer sus puntos de vista. Si en esa escucha hay algo
bueno se analizaria la situacion. Hace hincapié en que, en lo personal, esta tranquila. Se tomé
una decision y van hacia adelante. Reitera que han sido valientes; han sido soldados valiente
como lo dice el Himno de la Caja (“Somos fuertes soldados valiente de una funcion nacional) y
juraron ante Dios y la Patria defender; lo primero que deben defender es la salud de este pueblo.

El Director Devandas Brenes sefiala que lo que va a externar ya lo ha externado en otras
oportunidades. Si no le falla la memoria en noviembre anterior, en dos oportunidades, se tratd
este tema y en ambas hubo coincidencia (no unanime pero si hubo un acuerdo mayoritario) —
incluso, el Director Gutiérrez Jiménez lo recuerda-, en el sentido de que lo oportuno era esperar
discutir el citado incremento en una mesa de diadlogo que tenia que abrirse a partir del informe
que iba a rendir la Universidad de Costa Rica. Su criterio, en aquella oportunidad, era que no le
parecia oportuno hacer un aumento y despues llamar a conversar. Le parece que la decision que
ha tomado la Junta Directiva ha provocado una importante reaccién de diversos sectores de la
poblacion. Le parece a él, precisamente, porque no se siguié un tramite adecuado. Ahora bien,
indica que se ha creado una especie de conmocion y una crisis y le parece que eso es bueno. Si el
Poder Ejecutivo quiere realmente involucrarse en el dialogo cree que hay que traerlo, porque hay
una serie de medidas para resolver los problemas de la Caja Costarricense de Seguro Social que
pasan por el sector politico, pasan por el Poder Ejecutivo y pasan por el Poder Legislativo. Por
ejemplo, las relaciones que se mantienen con el Instituto Nacional de Seguros (INS) que son
gravosas para la Caja, esas decisiones tienen que tomarse en el nivel politico. Entonces, es
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importante no dar un portazo en la cara al Ministro de la Presidencia sino aprovechar el momento
para plantearle que se va a conversar. Ahi tiene que ser una conversacion muy transparente
porque no le pareceria una encerrona con el Poder Ejecutivo y que nadie sepa lo que se converso.
Cree que las responsabilidades tienen que quedar muy claras. Recuerda, al igual que la sefiora
Presidenta Ejecutiva, cuando fueron a la Casa Presidencial, en la segunda oportunidad, y lo debe
decir con dolor; fueron dos veces. La primera vez que fueron salié un poco sonrojado porque el
Presidente les dijo que les iba a dejar otra cita para que se le propusieran cuatro o cinco asuntos
importantes. Recuerda como presionaron aqui para crear esos asuntos importantes y se reunieron
con él y uno de los asuntos importante porque recuerda que él lo presentd y fue, precisamente, el
tema de la inversion de los fondos de pensiones dentro del pais y le dijo que el Ministro de la
Presidencia iba a coordinar. Despues le habl6 al Ministro de la Presidencia y éste no lo volvi6 a
Ilamar; quedaron en que él lo llamaba, que iban a conversar y que iban a conversar con el
Ministro de Vivienda; no le volvieron a decir nada. Intentd, por otras vias, revivir esa conexion
pero no se pudo. Le llamé la atencién cuando les dijo el Presidente de la Republica que les habia
hablado de asuntos importantes como, por ejemplo, eliminar la orden patronal impresa.
Sinceramente, en ese momento cerré mi agenda y la coloqué en la maleta porque me parecia que
no era concordante con el nivel de la reunién que estdbamos tratando de desarrollar —anota-.

Desde ese punto de vista lo sefiala porque le parece que el Poder Ejecutivo, éste y los anteriores,
no han asumido a cabalidad las responsabilidades con la Seguridad Social y que la Junta
Directiva, ésta y las anteriores, tampoco han hecho lo que hay que hacer para que el Poder
Ejecutivo asuma esa responsabilidad. Por ejemplo y lo ha dicho en varias oportunidades, esta el
tema del financiamiento de la universalizacion de los seguros; el Estado no esta cumpliendo con
sus responsabilidades constitucionales ni legales en el financiamiento de la universalizacion de
los Seguros de Salud y, en alguna medida, esta Junta Directiva ha sido omisa en exigir esa
responsabilidad. Otro aspecto muy importante es el incumplimiento del articulo 78 de la Ley de
Proteccion al Trabajador y ésa es una responsabilidad politica directa del Poder Ejecutivo.
Incluso, cuando hubo una sentencia judicial a favor de que tenian que pagarse esos recursos
solicito, por interpdsitas personas, que solicitara a la Procuraduria General de la Republica que no
llevara el asunto a casacion y, sin embargo, la Procuraduria lo llevé a casacion. Aqui es
importante subrayar esto. El procurador esta obligado a apelar todas las sentencias, salvo las de
casacion, en donde tiene discrecionalidad para decidir si va 0 no a casacion en un asunto. El
hecho de que la Procuraduria llevara a casacion una sentencia de éstas revel6 una falta de accion
politica por parte del Poder Ejecutivo. Entonces, le parece que es prudente y es importante traer
al Poder Ejecutivo, a través del Ministro de la Presidencia y ojalad de otros Ministros, a una
discusion seria sobre el tema de la sostenibilidad de la Seguridad Social. Vuelve a insistir: le
parece que es un error analizar el tema del Seguro de IVM al margen de todo el tema de la
Seguridad Social. Para ilustracion, el incremento —y ya se dijo antes en la conversacion previa
aqui- del 0.66 al Estado en pensiones disparé el gasto en otros regimenes de pensiones del sector
del estado. Se podria haber llegado a ese incremento por otra via sin producir ese enganche, pero
eso requiere una discusion y una negociacion politica importante. Por lo tanto, cree que no
actuaron bien; la Junta Directiva no actuo bien al establecer el incremento del 1%, aunque ahora
hay que discutirlo, verlo en el Reglamento, publicarlo pero la noticia que se divulgé es que la
Junta Directiva aprob6 un aumento de un 1% y que va a mantener ese 1%. Le parece que no es
prudente esa decision. Acoge la inquietud de que se discuta ese asunto en una mesa de dialogo.
Manifiesta que aqui entra otro tema que le preocupa en cuanto a las posiciones de don Adolfo
Gutiérrez. Se tiene que definir bien, entonces, como es ese didlogo porque esta viendo dos
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visiones totalmente distintas. La experiencia del afio 2005 en que se sentaron a dialogar sectores
sociales con funcionarios de la Caja y hubo una discusion para hacer una reforma. Ahora si lo
que se pretende es que esa mesa no se dé y que no se sienten esos sectores; incluso, considera que
ahi deben estar representantes de los partidos politicos en la Asamblea Legislativa. Esto porque
hay que tomar muchas decisiones a nivel legislativo. Por ejemplo, est4 el que excluyeran al
Instituto Nacional de Seguros (INS) de pagar el 15% de las utilidades, en la reforma posterior a la
Ley de Seguros; también el hecho de que esta Junta Directiva, también, tiene que discutir el
hecho de que se excluyera al INS de pagar las cuotas obrero-patronales de los agentes de seguros.
Estima que ésta son decisiones de caracter politico importantes y que tienen que colocarse en una
mesa de negociacion. Por lo tanto, anota que hay que aclarar muy bien el asunto. Leyo la Hoja
de ruta y tiene una impresion diferente de la que estd sacando don Adolfo. Obviamente, el sector
empresarial se reunira con los sectores empresariales. Nosotros ya hemos estado conversando de
como los sectores laborales tenemos que reunirnos (sindicatos, solidaristas, cooperativistas) para
definir posiciones —comenta-. Si eso niega la existencia real de una mesa en donde las personas
hagan sus planteamientos hay que considerar esa situacién. Ahi, asimismo, hay que definir con
qué grado de delegacion llegan nuestros funcionarios, lo cual siempre se establece en una
negociacion, en fin, con qué atribuciones llega cada quien a la mesa; si puede tomar acuerdos, si
no los puede tomar, qué acuerdos tendran que venir a la Junta Directiva, en qué momento. Es
decir, el modus operandi de una negociacion hay que disefiarlo muy cuidadosamente para que
produzca resultados en el mas corto plazo posible. En resumen, estoy en desacuerdo con el
aumento del 1% por las razones que expresé en noviembre anterior y las que he externado ahora.
Creo, sin embargo, que esta decision de la Junta Directiva que ha creado una crisis hay que
aprovecharla para generar la sinergia para hacer las reformas que se requieren y que ahi se estan
comprometiendo muchos sectores al hablar mas, ahora vendrian a conversar para resolver
problemas. Creo que es una oportunidad para resolver el asunto y por eso yo abriria, con mucha
sagacidad, las puertas del diadlogo. A los sefiores Diputados que estan firmando la nota veriamos a
ver cdmo canalizamos esa energia y nos sentamos a conversar; esto también con el Presidente de
la Republica, el Ministro de la Presidencia, el Gabinete con los que vamos a conversar para
buscar soluciones —reitero- de manera integral. Porque si fortalecemos el financiamiento o los
recursos del sector salud podemos rebalancear cuotas. Esta es la tesis mia; si se rebalancean
cuotas se podria, incluso, (y quiero decirlo de parte de un sindicalista), estoy dispuesto, anuente a
rebalancearle las cuotas al sector patronal. La mayoria del empleo de nuestro pais no lo crean las
empresas que estan representadas en UCCAEP (Unién Costarricense de Camaras y Asociaciones
de la Empresa Privada); lo crean las medianas y pequefias empresas que crean mas del 50% del
empleo. Si se sacan las estadisticas de la Caja el tamafio promedio de las empresas es de 19
trabajadores por empresa (por ahi) de las que estan inscritas en la Institucion. Esa cantidad de
pequefias y medianas empresas si pagan el 30% de las cargas sociales me parece que es algo que
tenemos que estudiar, porque eso afecta directamente el mercado de trabajo, impulsa la
informalidad, promueve la evasion. Es un asunto que tenemos que estudiar. Estoy anuente a que
lo revisemos. Eso si me parece que hay que aumentar, definitivamente, la cuota del Estado en la
cotizacion para la salud. No entiendo como, en qué momento, en algin momento de la historia de
la Caja se lleg6 a fijar al Estado el cuarto del 1%. Lo he dicho a don Adolfo y a personeros de
UCCAEP: qué negociaron los representantes de UCCAEP en ese momento que aceptaron esa
reforma, para pasar los empresarios al 9.25% y el Estado al cuarto del 1%. Esto nunca lo he
entendido porque eso es afectar los costos de produccion de manera directa. Porgue por el otro
lado si se paga via impuestos se estarian afectando las utilidades y no los costos de produccion.
Sin embargo, obsérvese que es un tema tan rico que vale la pena promover el debate —hace
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hincapié- de manera integral. Como muy bien lo dice la sefiora Presidenta Ejecutiva, habia una
estrategia preparada contra la Caja y ahora lo que se dice es que el sistema de pensiones de la
Institucion esta quebrado, lo cual es falso y la Junta Directiva tiene que salir a decir que eso no es
cierto, que no esta quebrado, que garantiza las pensiones a quienes las estan recibiendo. Que hay
que tomar medidas hay que hacerlo pero que esté quebrado para que vengan las propuestas de
que, por ejemplo, se saque de la Caja y se cree otro instituto, que se conviertan en un régimen de
capitalizacidn, esos son intereses creados para tratar de destruir un sistema publico, solidario que
ha demostrado el impacto tiene sobre la sociedad costarricense.  Por eso me parece que lo mas
prudente es buscar el acuerdo con la mayoria de las fuerzas sociales, bajar la tension que se ha
creado y atraer a esos sectores a una negociacion que permita, realmente, hacer las reformas que
el sistema urge, requiere.

Recuerda la sefiora Presidenta Ejecutiva que en la sesion anterior la Junta Directiva tomo
decisiones sobre cinco ejes. Uno fue el reforzamiento de la gestion de la inversion y de la parte
actuarial con algunos temas muchisimo mas especificos; asimismo, el fortalecimiento de la
gestion del riesgo institucional que fue un tema importante que se venia analizando como Junta
Directiva y que el informe de la Universidad de Costa Rica, también, lo sefiald; las acciones para
la extension de cobertura a los trabajadores independientes; ahi hay toda una lista de acciones.
También, se dispuso lo correspondiente sobre la apertura del didlogo social respecto del cual se
pidi6 a la Gerencia de Pensiones que, en este mes de enero, traiga una propuesta sobre como se
iba a instalar la mesa de dialogo, cuél era la metodologia; incluso, se dijo que empezara sus
funciones en el mes de marzo proximo con un plazo maximo de seis meses. Asimismo, se tomo
la decisién relativa a la sostenibilidad de corto plazo. La decisién de corto plazo fue la de
incrementar la contribucion en un punto porcentual para garantizar el no uso de los intereses de la
reserva. Por tanto, queria recordar que fueron esas cinco acciones que con acciones integrales y
que las peticiones que se han hecho, en las dos notas en consideracion, solamente apuntan en
forma especifica al tema del 1pp; no apuntan al resto (o dan como a entrever); pareciera que ése
es el unico punto que plantean y le parece que es el punto mas complicado. Esa es una medida de
corto plazo con la idea de que diera espacio para el dialogo de la negociacion de mediano y largo
plazo. Esa fue la ruta que se aprob6 hace méas de un afio; es la ruta a la que se le ha estado dando
seguimiento y en eso se esta.

Interviene la Directora Alfaro Murillo y anota que, en cuanto a las dos comunicaciones recibidas,
quisiera acotar lo siguiente. En cuanto al oficio firmado por algunos de los sefiores Diputados (la
nota esta fechada 12 de enero del afio 2017). Eso significa que dofia Rocio estaba terminando de
hacer la presentacion en la Comision legislativa y ellos inmediatamente enviaron la nota, por lo
cual tiene que calificarla de precipitada y haria un llamado clarisimo los sefiores Diputados para
que puedan leerse todos los documentos que dan respaldo a estas decisiones. Por lo tanto y por lo
que ha conversado con algunos asesores y Diputados no tenian el documento en la mano a pesar
de que el documento que fue entregado a esta Junta Directiva y visto en el mes de diciembre
anterior estaba disponible si lo hubieran solicitado en su momento. Esto, ademas de que los
medios de comunicacion hicieron publico que el documento habia sido entregado a esta Junta
Directiva y que estaba en discusion. Entonces, si estaban preocupados por el Régimen de IVM
hubiera esperado que los sefiores Diputados firmantes hubieran enviado de inicio no la citada
comunicacion sino, desde el mes de diciembre pasado, una excitativa a esta Junta Directiva para
que enviaramos a cada uno el respectivo informa, pero no hubo ninguna reaccién. Por lo tanto,
cuando dofia Rocio se presenta en la Comision de control de ingreso y gasto publico ellos no
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tienen la informacion, hacen afirmaciones precipitadas, después de escuchar las acotaciones que
algunos hicieron ese dia. Que ellos tengan una posicion politica fuerte es 16gico porque son los
representantes del pueblo pero, en sus apreciaciones, mas parecia que estaban en campafa. Ello
deja mucho que desear. Por otro lado, cuando se lee la nota, se indica que la resolucién adoptada
no ataca el fondo del tema pero curiosamente sélo el parrafo primero aborda el tema del 1%, de
manera que desconocen el resto de los acuerdos tomados. Deduce que pudo darse la situacion de
que no se puso mucha atencién a la presentacion y lo que hubo fue la euforia de una cifra que
circuld y que fue a lo que se le puso atencion. Si los sefiores Diputados quieren colaborar con la
Caja Costarricense de Seguro Social, en primera instancia, tienen que manejar la informacién y
ojala fuera no solamente para el Seguro de IVM sino tambien para el Seguro de Salud.
Agradeceriamos mucho que, desde el primer Poder de la Republica, hubiera un fuerte apoyo para
tratar temas como el de los pluses salariales, el del salario Unico, en fin, los multiples temas que
aqui discutimos —indica-. Por consiguiente, seria muy bueno que desde ya tuviéramos un fuerte
apoyo para trabajar en el sentido apuntado. Me deja la sensacion de que cuando se esté
conversando de ordenar el tema salarial, también, vamos a recibir algunas explosiones dado que
este afio es un afio electoral y habra gente que no colabore con estos temas. Esa es la sensacion
que me queda de la nota que insisto se envi6 de manera precipitada y aborda s6lo uno de los siete
u ocho acuerdos tomados. Por supuesto, ellos abogan en la nota por abrir un debate nacional.
Quiero dejar claro que en esta mesa, en esta Junta Directiva y por norma constitucional y Ley de
creacion de la Caja estan representados todos los que el constituyente considerd representantes de
los actores sociales. Por lo tanto, yo no voy a cuestionar al constituyente ni al legislador que
dicto la ley porque dijo que debian estar todos los sectores sociales en esta mesa y creo que todos
los sectores sociales estamos aqui. Por consiguiente, cuando ellos dicen un debate nacional no sé
a queé se refieren. Me parece que aqui caemos en un sesgo muy grande. Un gran debate nacional
podria ser un gran espacio para dilatar las decisiones, que entren otros intereses en el debate y -
como bien acaban de mencionar- podria ser que hasta alguien dijera que aqui hay que cambiar el
modelo. Ante la acotacién que algunos sefiores Diputados hicieron de que habia que cambiar el
modelo mi respuesta a ellos de forma directa fue: vea, sefior Diputado, usted esta en el mejor de
los mundos si quiere cambiar el modelo; usted esta en la Asamblea Legislativa; no nos diga a los
miembros de Junta Directiva que vengamos a cambiar el modelo porque no tenemos ninguna
posibilidad, ninguno de los nueve, en la instancia en que estamos siendo representantes. Si
ustedes estdn abogando por un cambio de modelo usted puede presentar la reforma a la
Constitucion, usted puede presentar la reforma a la Ley Constitutiva de la Caja; eso es lo que le
corresponde a usted. La perorata de hablar ante el micr6fono de que quiere otra cosa no me la
diga a mi, hagala usted porque ellos son los que tienen la potestad de hacerlo. Entonces, me
parece que ése es un planteamiento l6gico que, a lo mejor, algunos legisladores no ven. Por otra
parte, en cuanto a la nota del Ministro de la Presidencia, de igual forma, le da como la sensacién
de pena porque cuando él dice que estas medidas siempre han sido negociadas de manera
tripartita (segundo parrafo del oficio) hay que recordar a don Sergio Alfaro que esta mesa es
tripartita. Luego habla del interés difuso de la poblacién en general y es que, precisamente, por
ese interés el constituyente da el caracter que le da a esta Institucion y le da una autonomia
diferente de todas las demas autonomias. Por tanto, en las afirmaciones que hace (porque hace
tres afirmaciones) se refiere insistentemente a que debe haber una representacion de trabajadores,
patrono y Estado muestra desconocimiento, pues esta Junta Directiva representa a trabajadores,
patronos y Estado; no entiendo como en el tltimo parrafo hace un llamado al didlogo de estos tres
sectores y dice que hay que crear algo para que dialoguen, si ese algo existe y esta aqui. Puede
ser y no lo someto a discusion que consideremos que para recibir mas insumos y para abrir y
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generar un entorno politico més favorable para la toma de decisiones nosotros tomemos alguna
decision en relacion con el didlogo y la participacion; ello podria ser en funcién de generar ese
ambiente politico pero todos los acuerdos que cualquier mesa de didlogo o cualquier grupo de
trabajo tome son acuerdos no de Junta Directiva y no de la Caja; no son vinculantes. Esos grupos
pueden tomar los acuerdos o hacer las propuestas de acuerdo que ellos consideren. La Unica
instancia que en esta Institucion que tiene la protestar de tomar acuerdos es esta Junta Directiva y
yo no cedo ese espacio a nadie. Entonces, si se va a disefiar un modelo para hacer cualquier
sistema de consulta que se sepa de una vez que lo que ahi se genere lo consideraré como
miembro de Junta Directiva, pero no tengo la obligacion de darle mi aval, porque mi
responsabilidad como persona, como miembro de esta Junta Directiva es sobre los acuerdos
tomados. Yo decidiré qué apruebo y qué no apruebo en esta instancia. Por tanto, las dos notas
que recibimos y que generan esta discusion muestran desconocimiento y plantearles,
respetuosamente, que si desean contribuir con el Régimen de IVM y con la Caja que deben
informarse y luego colaboren de otra manera.

El Director Gutiérrez Jiménez indica que quiere hacer unas precisiones porque el Director
Devandas Brenes lo citd en tres oportunidades, pero cree que hay temas mucho mas importantes
hoy dia que ver si él dijo o no dijo. La primera precision es que ciertamente en el mes de
noviembre se planted el asunto y cuando se habl6 de este tipo de discusiones se indico que iba a
consulta. La sefiora Presidenta Ejecutiva fue muy insistente en que ella queria que el asunto se
enviara a consulta. Entonces, lo referente al dialogo social y al igual que don Mario anota que él
ha pasado por estos asuntos y considera que los intereses de la Caja son mas importantes que
ponerse a discutir sobre formas. Sefiala que lo dijo en la primera intervencion y reitera que el
dialogo social es importantisimo, pero cree que don Rolando y dofia Marielos hacen una
coincidencia con la posicion de él, en el sentido de que quien toma las decisiones es un érgano
tripartito y representante de los sectores que se llama Junta Directiva de la Caja Costarricense de
Seguro Social. Segundo, tampoco estd dispuesto a delegar esa posibilidad. Tercero, cualquier
esfuerzo que se realice, de parte de cualquier sector, que venga a contribuir, a favorecer y a
fortalecer el Régimen de 1VM con buenos intereses y no con sentido partidario o sectorial y con
sentido de intereses de otra indole los recibird, los estudiara, los analizara y promovera aquellos
que considere que son oportunos para los intereses de la Caja y del sector salud. Por otra parte,
manifiesta que no entiende el juego de palabras; le parece que el Director Barrantes Mufioz da en
el clavo. La Junta Directiva tom6 una decision relacionada con varios aspectos pero ninguna
estd siendo ejecutada mafiana y se esta en proceso. Qué es lo que hicieron ain no con su voto
pues no estuvo presente en esa sesion, pero queé hizo la Junta Directiva; tomé una decision y esta
cumpliendo con la normativa de la Caja que es, una vez tomada, se continda con el proceso. Es
por ello que no entiende lo planteado en el sentido de que lo estan haciendo mal. Si no estamos
de acuerdo habria que cambiar la normativa —anota- pero hay un estatus quo que hay que respetar
y aqui nadie esta implementandolo mafiana. El asunto va a los sectores. Bien decia don Rolando
gue esta en proceso. Los gque votaron —y yo avalo esa votacion- tomaron la decision y ahora estan
haciendo el proceso normativo exigido —ni siquiera facultativo- por la normativa y la legislacion
de la Caja. Esto llegara a los sectores. Lo que sucede es que algunos quieren ir a discutir a la
prensa los temas que deben ser discutidos en los sectores y abordados de una forma mucho mas
seria y hacer el show mediatico en la prensa. Me refiero aqui a todos los sectores habidos y por
haber, porque se mueven otros intereses: desde aquellos que quieren privatizar esto, que yo no lo
quiero y lo subrayo, hasta aquellos que quieren introducir temas particulares y sumarlos a éste
que es un gran tema. Entonces, es ahi donde no juego. Estoy de acuerdo con jugar este juego lo
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mas transparente posible, con el didlogo, con escuchar las propuestas, con ser proactivo a
analizar, estudiar y a trabajar. Pero ahi hay mas de un acuerdo; en lo resuelto por esta Junta
Directiva habia més de cinco. No se ha definido siquiera como va a ser el tema del dialogo social
pero yo no estoy dispuesto a ceder que aqui en esta Junta Directiva es en donde se tienen que dar
las Gltimas decisiones, las Gltimas negociaciones y los ultimos analisis de las propuestas que
vengan. Nadie quiere dejar de dialogar. Para muestra lo siguiente: estuve en desacuerdo con
que ustedes como Junta Directiva decidieran tardar mas de un afio y medio, y otras Juntas
Directivas en durar mucho mas para tomar algunas acciones. Sin embargo, debi quedarme callado
porque fue una decision del sector laboral y el del Estado que decidieron atrasar la decision que
después avalaron algunos de ustedes. Esa es la democracia pero no me digan que no se ha
negociado, que no ha habido propuestas, que no se ha discutido. Lo que sucede es que si a mi no
me gusta lo que decide la mayoria no puedo salir a despotricar porque yo durante un afio y medio
queria que se tomara la decision y no se tomd; no lo hice; respeté al érgano por esa decision. En
su momento dije que creo que esa decision fue equivocada. Hubiera preferido tomar estas
decisiones hace mas de un afio. Ya se tomaron. Me parece —y lo reitero- que esta Junta Directiva
tiene que cumplir con la normativa; ir a las consultas y hacerlas a todos. Yo sustento -y estoy de
acuerdo e, incluso, lo discutimos el dia de ayer con don Rolando- que deberia haber una pagina
web muy orientada a que las personas puedan participar bajo ciertos parametros y orientando un
poco no las respuestas sino la metodologia, de tal suerte que alguien tome esas ideas, las tabule y
nos las traiga. Si hay que buscar algunas otras opciones estaria en la mejor disposicion. Lo que
no es valido y asi como hay gente que quiere privatizar el Seguro de IVM hay gente que quiere
desbordar estos temas y unirlos con otros. Se esta diciendo por parte de varias personas que este
organo no es representativo y la Constituciéon claramente establece cuél es la conformacion.
Entonces, ahi si me van a encontrar en la defensa de la constitucionalidad y de la conformacion
de esta Junta Directiva. Aqui esta representado lo que el constituyente dijo que era correcto y
estan todos los sectores sociales mas representativos; esta el sector privado y el Estado. Por
tanto, no me digan que aqui no hay representacion. Por eso cuando la nota dice que debemos
cumplir la sentencia, como abogado le diria que estamos cumpliéndola y con creces. Un afio y
medio después solo en esta Junta Directiva ha estado presente el tema, pero don Oscar y don José
Luis, asi como don Gilberth podran ser testigos de que estos temas se vienen discutiendo hace
muchos afios. Lo resuelto en el afio 2005 se aplicd, de manera que no es que no se ha hecho
nada. En el dia de ayer me reclamaban qué hicimos del afio 2005 para acé; lo que hicimos fue
aplicar las medidas aprobadas en el afio 2005. Lo que sucede es que hubo un cambio
demogréafico, un cambio en las condiciones que hicieron que ahora tengamos que tomar acciones
que sabiamos que teniamos que tomar. El estudio de la Universidad de Costa Rica me orienta en
algunas cosas pero no me dice nada nuevo de lo que ya sabiamos. Antes del estudio de la
Universidad de Costa Rica, todos los que estamos sentados aqui sabiamos que ibamos a tener que
tomar acciones; unos antes, otros después. Por consiguiente, no quisiera entrar a sesgar la
discusion de fondo. ¢Cual es la discusion de fondo? Tenemos que cerrar filas en proteccion de
los intereses de la Caja, de los usuarios de la Institucion y de un tema que es de pais. Yo por lo
menos no estoy dispuesto; ayer don Renato y yo deciamos que si nos imponian en un momento
dado algo que no podiamos entender como correcto o sano para la Caja simplemente toméabamos
nuestro maletin y nos ibamos ara la casa. Pero estoy seguro de que, al menos nuestro sector, va a
ser muy prudente, muy mesurado y no concienzudo a la hora de presentar las propuestas porque
esperaria que todos los sectores tuviéramos la misma actuacion y dejar de introducir otros temas
intereses: unos electorales y otros partidistas y otros subjetivos, y entender que aqui esta por
encima la Caja y el pais.
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La sefiora Presidenta Ejecutiva anota que con estos insumos la Presidencia Ejecutiva estaria
dando respuesta a las dos notas.

Sugiere el licenciado Gutiérrez Jiménez que asi se vote para que quede como un acuerdo.
Considera que la respuesta debe ser muy respetuosa.

La doctora Sdenz Madrigal indica que se haria recogiendo el espiritu de la discusion.

El Director Barrantes Mufioz manifiesta que se debe resaltar que el acuerdo adoptado incluye lo
relativo al incremento de un punto porcentual.

Agrega don Adolfo que se indica que éste es un 6rgano tripartito.

A la sefiora Presidenta Ejecutiva le parecen dos aspectos como de cierre. Es una actitud
responsable de esta Junta Directiva haber concluido el estudio actuarial, es una actitud
responsable haber tomado acciones de corto plazo; es una actitud responsable estar planteando
una sesién, una mesa o un espacio de diadlogo para las medidas del mediano y largo plazo. Sobre
todo, indica que quiere decir qué es lo que esta prevaleciendo en este proceso de toma de
decisiones. Esta prevaleciendo que estamos colocando a los trabajadores en el centro de la toma
de decisiones, porque la pension es para los trabajadores y es nuestro deber proteger el Régimen
de Invalidez, Vejez y Muerte, que es uno de los pilares de esta Institucion —manifiesta-. Decir
que hemos tomado una decision y que no estamos protegiendo a los trabajadores me parce que es
algo inaceptable. Estamos aqui y hemos tomado esta decision para que las personas, al final de
su vida laboral, cuenten con una pensién por esa contribucion que han hecho a lo largo de su vida
laboral. Ese es un tema que me parece importante. También, me parece importante recordar, en
este contexto, que durante esta administracion se hizo una negociacion que llevé a un préstamo
que el Gobierno hace con el Banco Mundial para pagar la deuda. EIl dia de hoy, en la mafiana,
vimos el presupuesto extraordinario para que ingresen los primeros recursos a la Institucion. Por
tanto, no es un tema de ingratitud con el Gobierno, no es un tema de que no se entiende la
situacion en la que estamos, pero si es un asunto en el que la responsabilidad que tenemos nos
lleva a que tomemos las decisiones. En ese sentido y dentro del espiritu de la mayoria de los
comentarios podamos hacer la respuesta a los dos poderes que enviaron las notas. Sin duda, va a
ser muy positivo el comentario pero, también, el momento en el que estamos.  Debemos,
ademas, compartir que hay momentos para hacer esas observaciones y que esa oportunidad se va
a abrir en el proceso del avance respectivo. No estamos en ese momento todavia. Tiene que venir
el cambio reglamentario y tiene que abrirse la consulta publica; no ha salido a consulta adin.

Indica el Director Gutiérrez Jiménez que, como lo decia el Director Barrantes Mufioz, no ha
habido una respuesta a la consulta.

Sometida a votacion la propuesta, cuya resolucion en adelante se consigna, es acogida por todos
los sefiores Directores, salvo por el Director Devandas Brenes.

Finalmente, la Junta Directiva —por mayoria- ACUERDA trasladarlos a la Presidencia
Ejecutiva, con la solicitud de que se les dé respuesta, conforme con el espiritu de lo deliberado.
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Sometida a votacion la propuesta para que lo resuelto se adopte en firme es acogida por todos los
sefiores Directores excepto por el Director Devandas Brenes que vota negativamente. Por lo
tanto, lo acordado se adopta en firme.

ARTICULO 10°

“De conformidad con el dictamen juridico numero GA-41701-2017, el acceso de
esta informacion, por ser de carécter confidencial se excluye de publicacion”.

ARTICULO 11°

Por unanimidad y mediante resolucion firme, se dispone fijar una sesion extraordinaria para el
lunes 23 de enero en curso, a las 9 a.m., para conocer los criterios relacionados con los Proyectos
de leyes y aquellos temas de esta sesidén que no fuere posible tratar.

Ingresan al salon de sesiones la Gerente Médico, doctora Maria Eugenia Villalta Bonilla; el
Gerente Administrativo, licenciado Ronald Lacayo Monge; el licenciado Luis Bolafios Guzman,
Director de la Direccion de Bienestar Laboral; el doctor Erick Calvo Carranza, Asistente de la
Direccion de Desarrollo de Servicios de Salud, la doctora Silvia Bricefio; y los licenciados Luis
Peraza Murillo, Jefe, y William Rubi Quirés, funcionario de la Subarea de Deporte y Recreacion.

El Director Fallas Camacho se disculpa y se retira del salon de sesiones.
ARTICULO 12°

Se tiene a la vista el oficio N° GA-49332-2016/GM-SJD-22994-2016, de fecha 5 de diciembre
del afio 2016, que firman la Gerente Médico y el Gerente Administrativo, mediante el que se
presenta la propuesta “Programa Nacional Promocion de Actividad Fisica y Estilo de Vida
Saludable” (se atiende solicitud del Director Barrantes Mufioz).

Resume el Lic. Lacayo Monge que a continuacion se expondra la Estrategia para la promocion de
la actividad fisica y estilos de vida saludable. La cual es un trabajo que se ha realizado en equipo
entre la Direccién de Desarrollo de Servicios de Salud de la Gerencia Médica y la Direccién de
Bienestar Laboral, con la revision técnica de la Direccion de Planificacion Institucional.

El doctor Calvo Carranza expone con base en las siguientes laminas:

1
~———

"Estrategiapara la Promocidn de Actividad Fisicay
estilos de vida saludable, desde la prestacién de
servicios institucionales.”

Invertir en Salud
Caja Costarricense de Seguro Social

Gerencia Médica. Direccién de Desarrollo de Servicios de Salud. ==
Gerencia Administrafiva. Direccion de Bienestar Laboral. @

. = |
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Infroduccién
no transmisbles (ENT)
nivel =

Infroduccidén

En el Caso Costa Rica y segdn el Instituto de Métrica en Salud y Evaluacién de la
Universidad de Washington, para el afio 2013 la carga de enfermedad es
oy g St P fort Sp e

riesgos dietéticos

alto indice de masa corporal
hipertensidn arterial
hiperglicemia

alcohol y uso de drogas

tasa de filtracion glomerular
baja

fumar tabaco

colesterol alto

Todos fuertemente asociados a falta de actividad fisica y
régimen alimentario poco saludable.

126



N° 8883

La encuesta de FRC (2014) sefiala que en la poblacién
mayor de 20 afios la prevalencia de DM Il es de 12.8%,
HTA34% yla de Dislipidemias 23.%.

Sobrepeso y Obesidad en la poblacién mayor de 2o
afios es ditico, 36.8% de la pobladién analizada tenia

problemas de sobrepeso y el 29.4% de Obesidad, para
un total de un 76.2 % de esta poblacién con problemas
nutricionales por exceso.

Alimentacién, solo el 35.9 consume 5 porciones de
frutas y verduras al dia y un 44.6% realiza actividad
fisica baja, un 21.5% actividad moderada y un 33.9% alta.

6)

Impacto en Plan Nacional de Desarrollo

Mejorar el estado de salud de la poblacién ¥ 1a calidad de vida

Resultados

Sectoriales

Poblacién més longeva v zaludable

Esaperanza de vida saludable

2013: 69,34 afios esperanza vida zaludable

Auvmento de la esperanza de vida saludable (70.34 afios al ii.

El Dr. Calvo indica que todos los elementos que estdn contenidos en la presentacion, son en
respuesta a metas y programas institucionales, los cuales son la base para definir una serie de
estrategias, en términos de intervenir, propiamente, en enfermedades cronica. La estrategia es la
que corresponde a ‘“Promocion de Actividad Fisica y Estilos de Vida Saludable”, desde los
servicios de salud institucionales. Como introduccion se tiene que en la actualidad, se ha
producido un cambio epidemiolédgico de las enfermedades y segun se establece, por medio del
Instituto de Métrica en Salud y Evaluacién de la Universidad de Washington y un estudio de la
Carga de la Enfermedad, se establece que las enfermedades crdnicas se han convertido en la
principal causa de muerte a nivel mundial e, incluso, si se toman todas las otras enfermedades
gue no son de causa crénica, sumadas no superan las causas de muerte que generan las
enfermedades cronicas. Llama la atencion que afectan, principalmente, a personas con
poblaciones de bajo o de ingresos medios. Ese aspecto, eventualmente, significa que si se logra
incidir sobre los factores de riesgo que conducen a gque se produzca la muerte cardiovascular, se
va a tener un efecto positivo. Siguiendo sobre esos factores, en el Ultimo estudio hecho en el afio
2013, se hace referencia de que esas enfermedades cronicas tienen factores atribuibles; por
ejemplo, la mala alimentacion, los problemas metabdlicos, el poco control de niveles de
glicemia, la presion alta, el aumento de la circunferencia abdominal y la obesidad son factores
que si se logra incidir, se producira un beneficio significativo para el pais.

Pregunta el Director Devandas Brenes qué significa tasa de filtracion glomerular baja.
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Responde el Dr. Calvo que el rifién tiene la funcién de purificar enfermedades, como ilustracion,
la hiperglicemia, la diabetes o enfermedades de niveles altos de presion alta, afectan ese
funcionamiento normal y es una causa que le produce dafio a los érganos.

Consulta el Dr. Devandas Brenes si tiene alguna implicacion de fumar tabaco.

El Dr. Calvo sefiala que los componentes que tiene el tabaco, como nicotina son en algunos
casos aceleradores de enfermedades, por ejemplo, cancer y, también, podria afectar la
microcirculacion. Continla y anota que desde el afio 1998 con la creacion de la Subarea de
Deporte y Recreacion, la cual estd orientada al desarrollo de actividad fisica para los
funcionarios. Por otra parte, en el afio 1993 con la Readecuacion del Modelo de Atencion, se
fortalecio el Primer Nivel de Atencion, dada la creacion de Areas de Salud y los Equipos Bésicos
de Atencion Integral (EBAIS), para fortalecer las acciones de atencién primaria en salud.
Posteriormente, con el modelo de Actualizacion y Fortalecimiento del Modelo de Prestacion de
los Servicios de Salud, se pretende desarrollar por medio del Grupo de Tarea en la Region Huetar
Atlantica. En se sentido, existen actividades o acciones que se estan llevando a cabo, a modo de
ejemplo, en Santo Domingo de Heredia, se cuenta con un funcionario encargado de darle la
prescripcion a las personas para que se ejerciten en actividades, para darle movimiento al cuerpo,
lo cual ha generado beneficios para la poblacion. Por otra parte, en el Area de Salud de San
Ramon, se cuenta con un educador fisico, quien en el caso trabaja solo la actividad fisica, porque
no es lo mismo la actividad fisica y el ejercicio fisico. Para ilustrar, el ejercicio fisico es lo que
hace una persona cuando se mueve, pero ejercicio fisico es una accion que se hace de manera
estructurada y, efectivamente, lo que se quiere es estandarizar y hacerlo a la medida para la
persona. Segun la encuesta de Factor de Riesgo Cardiovascular del afio 2014, se hace referencia
de que alrededor del 12% de la poblacion costarricense sufre de diabetes, el 34% de presion alta
y 23% de dislipidemias. En el caso de obesidad, se tiene una poblacion de 20 afios 0 mas en un
76% de la poblacion, de ese 76% el entre un 36% y un 37% tiene sobrepeso y el 29% sufre de
obesidad. La alimentacion saludable, la incorporacién en las personas del consumo de frutas y
verduras, alrededor de 39% consume de cinco a mas frutas y verduras, un 44% realiza actividad
fisica baja, moderada 21% Yy Unicamente 33% Yy un 34% realiza actividad fisica alta. Como toda
esa estrategia responde a metas y planes sectoriales y de pais, esta en la misma linea conductora o
emparejado, a lo que se establece en el Banco Mundial, por lo que se hace por parte de la
evaluacion de la Prestacion de Servicios de Salud que hace la Direccién de Compras, todos esos
aspectos estan alineados en ese sentido, por lo que se van a obtener resultados. Como se logra
una mejor calidad de vida para mejorar la longevidad y la salud, no es Gnicamente elevar la edad
de las personas, sino garantizar que la edad esté libre de discapacidad, por lo que es mejorar la
condicion de una persona adulta mayor que no haya sufrido, o evitar los factores que le hayan
provocado un infarto o una enfermedad cerebrovascular, entre otros aspectos. Es tener adultos y
adultos mayores con mejor calidad de vida y sanos. En el afio 2013 cuando se inicié con el
Programa, la Esperanza de Vida estaba en 69.34 afios, la cual se ha elevado y se espera que para
finales del periodo, sea de 70.34 afios, dada una mejora en la expectativa de vida saludable. El
objetivo general del Programa, es desarrollar intervenciones técnicas en salud publica, desde los
servicios de salud institucionales del Primer Nivel de Atencién que reduzcan los factores de
riesgo y desarrollar una politica institucional de estilos de vida para los funcionarios, su familia
y la comunidad. También, por medio del desarrollo de una Politica Institucional de estilos de
vida, para que los funcionarios, la familia y las comunidades estén activas. Es importante educar
a las personas para que incorporen al diario vivir, la responsabilidad de su salud, para que sea
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un autocuidado y los encargados del programa desde los servicios de salud, no seran
responsables de ser reactivos a las enfermedades, sino que sean mas proactivos y se vaya un
paso delante de las enfermedades, que la persona sea el centro y no las enfermedades, por ese
aspecto la idea es tener un analisis y un abordaje integral de las personas.

Por su parte, el Director Barrantes Mufioz comenta que en la Junta Directiva, se ha hecho
referencia de ubicar el tema de autocuidado como un tema estratégico. Le parece que lo
sefialado en este objetivo, es una manera clave de avanzar en esa direccion y ese aspecto los
conduce a ese proposito.

Contintia el Dr. Calvo y anota que lo anterior es como objetivo general, porque estan los
objetivos especificos, como por ejemplo:

1. Aumentar la actividad fisica.

2. Contribuir a la prevencion y control de enfermedades cronicas no transmisibles y sus
consecuencias.

3. Facilitar el acceso a programas de actividad fisica, educacion fisica y recreacion a todos
los grupos poblacionales, especialmente a los méas limitados, con el fin de reducir las
brechas de inequidad.

4. Fomentar las investigaciones en materia de promocion de la salud, prevencion y control
de las enfermedades no transmisibles.

5. Fortalecer la coordinacién y la articulacion entre instituciones, sectores y sociedad civil
desde los servicios de salud.

6. Incorporar en la atencion primaria a un profesional de movimiento humano, para que
tenga un efecto positivo sobre esos factores de riesgo de enfermedades cardiovasculares,
es sacar a una persona del sedentarismo por medio de un profesional que tenga la
experiencia del caso. La estrategia se basa en ejes, por ejemplo:

e Primer eje: Se enfoca enfocada en la promocion de la salud. La cual estd enmarcada
en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), se desarrollarén intervenciones técnicas
basadas en evidencias cientificas, las cuales estdn documentadas sobre la promocion
de actividad fisica y la alimentacién saludable, asi como la oferta que la Institucion
le pueda brindar a un Primer Nivel de Atencion. Hay actividad fisica de grupos
etarios, se estan incluyendo en el curso de vida y todos los escenarios, porque las
personas deben participar. Por ejemplo, estimulacién temprana en menores de cinco
afios, la evidencia indica que ese aspecto ha mejorado, lo correspondiente al
aprendizaje, por medio de ensefianzas rutinarias de la importancia de incorporar en la
vida, la actividad de hacer movimiento, de tener alguna rutina de ejercicio, lo cual va
a evitar la obesidad.

e Segundo eje: Reducir el sedentarismo en todos los grupos etarios en el curso de la
vida. Que el Médico tenga la capacidad de prescribir y/o recomendar actividad fisica
a los usuarios portadores de enfermedades cronicas no transmisibles, de manera que
la actividad fisica desde los servicios de salud sea dirigida, a pacientes portadores de
enfermedades cronicas no transmisibles. En el caso de los adultos mayores, se les
brinden clases de yoga o de Tai Chi, se ha visto que hay una mejora significativa para
evitar riesgos de fracturas, ademas de la socializacion, aparte de evitar el Alzheimer,
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son beneficios que se tienen cuando la persona se mueve. En el caso de prevencion,
el programa de intervencidon nutricional en enfermedades cronicas y del adulto mayor.

Enfatiza en que esta propuesta se debe de presentar en todas las regiones, hay fases en las que se
ha ido trabajando, ademas, se ha estado desarrollando una primera fase de diagnostico, en la cual
se ha conversado con los directores médicos de areas prioritarias previamente definidas e,
incluso, con los gobiernos locales, porque se tiene que garantizar esa sostenibilidad, de lo que la
Caja brinda en el servicio de salud que se mantenga en la comunidad. Una vez realizado el
diagnostico, se ha definido cuéles son las actividades o recurso humano que se tiene para llevar a
implementar en esa zona para que tenga éxito. La segunda fase se denomina de planificacion y
ejecucion, en la que se establecen las alianzas estratégicas, con todos los grupos activos de la
comunidad, de manera que las acciones planteadas tengan la identidad propia de la region.
Previamente, se contd con la participacion de la Institucion, del Ministerio de Salud y la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), para definir las 14 areas prioritarias para este
trabajo, las cuales son: la Region Chorotega y la Region Central Norte, porque son las regiones
en las cuales se evidencia que hay un mayor numero de casos de muerte prematura
(cardiovascular). Para empezar en el primer trimestre del afio 2017, ya se cuenta con un
Nutricionista y un Promotor de la Salud, el cual va a ser el enlace entre la comunidad y los
servicios de salud, lo que haria falta es un Gestor de Estilo de Vida Activo. Esa persona tendria
el “expertice”, para desempefiar el trabajo de la actividad fisica que cada persona debe
desarrollar. Ese recurso va a formar parte del equipo de apoyo del &rea de salud y colaborar con
los diferentes EBAIS, para el desarrollo de la actividad, incluso, extramuros. La politica
institucional de estilos de vida saludable para los funcionarios, se estaria incorporando en la
politica de gestion de las personas, porque estan en proceso de formulacion y lleva un buen nivel
de avance. En cuanto al recurso o lo que se necesita, se tiene un equipo de apoyo y un equipo en
los EBAIS, en el Primer Nivel de Atencion, en donde se va a contar con un Promotor de la
Salud, un Nutricionista y se desarrollarian acciones de educacion y material educativo. Las
metodologias educativas novedosas estan incluidas en los documentos de Normalizacion Técnica,
las cuales ya se elaboraron y recientemente se terminaron, porque es el marco que va a indicar
hacia donde se dirige el Programa y los profesionales en ciencias del movimiento, al cual se
denomina institucionalmente un Gestor de Estilo de Vida Activo, el cual se requieren para las 14
areas prioritarias, dos regionales y uno para el Nivel Central, con el fin de que esté coordinando.
En cuanto a los costos para poder realizar actividad fisica, no se requiere una inversion
significativa de parte de la Institucion.

El Lic. Bolafios Guzman presenta con base en las siguientes laminas:

7)
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bjetivo General

Implementar intervenciones
técnicas en salud poblica,
desde los servicios de salud
institucionales del primer nivel

de atencién que reduzcan los
factores de riesgo y desamollar
una politica insfitucional de
estilos de vida para los
funcionarios, su familia y la
comunidad.

8)

Objetivos Especificos

Aumentar y mantener niveles
adecusdos de actividad fisica y
alimentacicn saludable en todos los
grupos etarios.

‘Contribuir a la prevencidn y control
; de enfermedades «crdnicas  no
transmisiblesy sus consecuencias.

Facilitar el acceso a programas de

actividad fisica, educacién fisica y

Al recreacidn a todos los  grupos

At poblacianales, especialmente a los mas

jal ! limitados, con el fin de reducir las
brechas deinequidad.

9)

Fomentar las investigaciones en
materia de promacidn de la salud,
prevencién y control de las
enfermedades no transmisibles.

Fortalecer la coordinacidn y la
articulacidn  entre  instituciones,
sectores y  sociedad civil desde los
servicios de salud.

Incorporar en la atencidn primaria al
profesional de movimients humano

para que genere un impacto sobre los
FR dela ECnT.(sedentarismo)

10)

Promocion de la actividad Fisica y Esfilos de vida
saludable (Eje 1)

Desarrollo de Intervenciones témicas en salud, ya validadas porla
evidenciz cientffica, en promecidn de la salud tanto en actividad
fisica como en alimentacién sadudable; como parte de la Oferts
bésica de servicios de salud institucionsles en el primer nivel de
ztencidn haciz todz |2 poblacién costarricense.

Promocién de la Salud

*Promocicn de la actividad fisica en todos los grupos etarios a
nivel personal, familiar y comunitario, a través de los
Promotores de Salud.

*Estimulacidn del desarrollo motor en nifios menores del 5 afios
que asisten a los servicios.

+Promocion de la lactancia natural y una adecuada
alimentacidén en el curso de vida.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

11)
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Promocion de la actividad Fisicay Estilos de vida
saludable (Eje 2)

12)

cz se llevan a cabo reuniones con las
Autoridades Médicas y Gobiernas Locales del lugar donde
se llevara a cabo las actividades y que wenten con un
equipo humano y profesional para ejecutar las actividades
propuestas,

an ¥ i e Se establecen las alisnzas
n todos los grupos activos de la comunidad,
fones planteadas tenga la identidad

13)

Metodologia de trabajo

Desarrollo de la estrategia en el Proyecto de “Areas de Salud
Prioritarias”.

.

.

Dicho proyecto comenzard a realizarse en Enerc del 2017 en 14
dreas de salud de lo Regidn Chorotega y Central Norte ¥ va cuenta
con Nutriciorista y Promotor de Salud, Gnicamente estard tynh‘undo el
Generador de un estilo de vida activo.

.

El recurso humano que se adiciono formord parte del Ea\ui o de
Apoyo del Area de Salud y apoyara a los diferentes EBAIS, v se
desarrollara en la mayor proporcién de tiempo en forma extromuros.

.

La poltica insfitucional de esflos de vida saludable para los
funcionarics se estario incorporando en la Polico de Gestidn o las
personas que se encuentra ya en proceso de formulacién y lleva un
buen nivel de avance.

4

Recursos minimos necesarios parala
Implementaciéon de la Propuesta

Metodologias educativas
novedosas.

14)

EBAIS y Equipo de
apoyo respectivo
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15)

El realizar ejercicio o actividad fisica no requiere de altos costos,
para la Institucién ni para el que lo practica.

Los materiales utilizados son simples: mancuemas, colchonetas,
ligas, pulsémetros, monitores tipo polar y bosus.

/’; Ejercicios con bosu

16)

Coztos de Materiales adquiridos
Areas de salud santo Deminge y Heredia Cubujuqui

[orcvemes T compaoa | cosou———Jcosor |
Colchonetas 20

#7.800.00 #156.000
Ligas Merabana 20 #10.000 #200.000
Bosu 5 #125.000 F625,000
Pulsémetros 25 #££.000 #1,650,00
Discos e propiscepaidn 10 & 25.000 #250.000
CRcSmeTros 5 #54.000 #170.000
Equipe oe sonido USE 1 #300.000 #500.000
Cono: 0 #4.250 #425.000
Meritor ge frecuencia 20 #100.000 $200 000.00
cardiaca

P

17)

Promocion de la actividad Fisica y Estilos de vida saludable
( 3

R A

Funcionario

18)

Estrés y depresién danan el corazén tanto
como la obesidad
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19)

Favorece el aumento de
a potencia cerebral
Lrssakishin Aumenta la masa
muscular y mejora

e
incrementa la confianza a pestura corparal

enlaimagen corparal

Prevene problemss
t mejora
el asma bronguial

Reduce el riesgo cardiaco,
disminuye la
arterial y corrige el
colesterol en sang

Meporala Reduce el
calcificacion sobrepeso
previniendo la
asteoparosis y
1a osteopenia

ymejorala
digestidn

nuye la
Mantiena y inodencia de

3
aferbiand

Produce hormonas’
del bienestar.

20)

Actualizacion de una politica institucional de promocién de
estilos de vida saludable dirigida a los funcionarios
institucionales.

F en los funci ios la practica regular de la actividad
fisica y la recreacion, para fortalecer la promocién de la salud y
la p ion de la e dad y el j Ie de su calidad

de vida en forma integral»

21)

Desarrollo de Prog cales

+ La Direccién de Bienestar Laboral (SDR) coordina y
gestiona con participacién de recurso humano calificado
de la region, personal voluntario de la Institucién y de la
comunidad.

22)

PLANIFICACION

Desarrollo de acciones estratégicas, con base en una
metodologia de trabajo. Estandar.

Guias de implementacién para el desarrollo de actividad
fisica.

Talleres de formacion e induccion.

23)
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ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD FiSICA
Y ESTILOS DE VIDA SALUDABLE

ALIANZAS ESTRATEGICAS

— Instalaciones deportivas
(Instituciones  Puablicas  y

Privadas, CCD
Municipales).
— Asesoria y capacitacion
(Pasantias).

— Consecucién  de recursos
financieros.

24)

ACTIVIDADES MIXTAS (funcionario y comunidad)
- Actividades conmemorativas.

— Ciclismo recreativo regional.
— Caminatas recreativas regionales.
— Sesiones de Baile Salud.

— Carrerasregionales.
— Gimnasios al airelibre.

25)

ACTIVIDADES DIRIGIDAS A LA COMUNIDAD

— Actividad de Promocion para el nifio y el joven (Escuelas y
Colegios MEP)

— Juegos Dorados (18 comunidades)

— Juegos Plateados (1 region)

— Actividades adaptadas para la familia (Ej: Domingos sin
Humo)

26)

FINANCIAMIENTO

» Ley N° 9028 - Ley General de Conirol de
Tabaco, arliculo 29. Destino del tributo,
apartado:

a) Un sesenta por ciento (60%) de los recursos se
destinaran a la Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS), para que sean utiizados en:

i.- El diagnéstico. el tratamiento y la prevencién

de enfermedades asociadas al tfabaguismo.
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PRESUPUESTO

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES Cantidad | ¢ total
de Ewventos|

ACTIVIDADES MIXTAS [FUNCIONARIOS ¥ PUBLICO GENERAL)
Prog. J DR Culturales ds k2 Ssguridad 3oc il (ENminatorias Intarnas)

Prog J DR Culturalss ds ks Saguridad Soc 2l (Ainsl Naclonal)

Festhvaies Deportives § Fecreatives

(Calebracion Dia intarnacional os 13 Mujer [ marzo2017)

Calabracion Dia Naclonal dal Deports y i ReCreachon emme gem murzs 2071
[Calsbrackin Semana Naclonal de k2 Salud

(Calabrackon Dda Mundial de 1a Actividad Rsica (5 abrl 2017 )

[Calebracion Déa Mundial de 12 Salud (7 abrll 2017}

Calebracion Dia internacional de ks Familia (15 mayo 2017}

(Carrara y ~IDia del Trabapdor C.C.5.5." (5000 participanie s )
(Calabracion Mundial el no Fumado (Mbma semana mayo2017)
c: ds Inds p [14 y 15 ds setiembrs)-

(Calebrackon Mundial del Corazon [dimo domingo setembra 2017)
Calsbrackon Dia Intarnacional de ka5 personas Adultas Mayorss (01 octubrs 2d
Calabracion Dia Mundlal de 13 Salud Ms i | {10 octubre 2017}

Calebracion Internacionzl contra &1 Cancer g8 Mama (15 octubrs 2017)
Calebracion Mundial o ks Diabetes (14 noviembre 2017}

Calabracion de Nawidad (Posadas, confecchon g portales. decoracion ds ofic
(Gimnasios alalrs lbre (& maguinas | para Instalar &n los Hospitales

[E=siones de AQUAGYM

Y = S S (X B B [ B ) P e e B B N B A A

28)

ACTIMVIDADES EXTERNAS - Programas
A ctividad de Yoga - Estadio Nacional 1
Actiidades recreativas a nivel regional a2
[ Juegos Dorados de la Sequridad Social 18
[ Juegos Plateados de 2 Seguridad Social 1
Torreovoliocho para Adultos Mayores 4
1
4
1
1

Torreo boliche para Aduttos Mayores

Torreot Aduttos May

Feria artesanal para Adultos Mayores

Festival & Actividad Fisica Adaptada

Proyeccio Ias y cokegios [entrega de material para actividadfisica)
CAPACITACION E INDUCCION A LOS PROGRAMA S
Formadores de Baile Salud

Talleres solre Recreacion, Bienestar y Salud ytemas afines [ 5

[ TOTALES| 114

[ GRANTOTAL

29)

30)  Propuesta de acuerdos:

* Acuerdo primero: La Junta Directiva, con base en la propuesta presentada; «Estrategia
para la Promocion de Actividad Fisica y estilos de vida saludable, desde la prestacion de
servicios institucionales» instruye a la Gerencia Médica y Administrativa, para que
coordinen la implementacion de la propuesta en los términos y condiciones aqui
presentados.
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» Acuerdo segundo: La Junta Directiva instruye al Proyecto de Fortalecimiento de la
Atencion del Cancer, para que coordine con las citadas Gerencias y se determine la
viabilidad de otorgar el apoyo financiero requerido.

El Lic. Luis Bolafios refiere que el objetivo es actualizar la politica institucional de promocion de
estilos de vida saludable, dirigida a los funcionarios institucionales. La politica pretende
promover en los funcionarios, la practica regular de la actividad fisica y la recreacién, para
fortalecer la promocion de la salud, la prevencion de la enfermedad y el mejoramiento de su
calidad de vida en forma integral. Se estaria coordinando y gestionando la participacion de
recurso humano calificado, porque también se tiene en areas locales, para establecer los planes 'y
la metodologia de trabajo a nivel regional. La metodologia de trabajo es estandarizada, la cual
sea utilizada tanto a Nivel Central como a nivel regional, con guias de implementacion para el
desarrollo de actividad fisica, con apoyo de talleres de formacién e induccion. Los cuales se
desean realizar con alianzas estratégicas y con instituciones publicas y privadas, las
municipalidades, estableciendo posibilidades de pasantias en temas de asesoria y capacitacion y
la consecucion de recursos financieros. Se plantean dos modelos: 1) actividades mixtas, en las
cuales se involucra al funcionario y la comunidad en actividades de ciclismo, caminatas,
sesiones de baile salud, entre otras. 2) Actividades dirigidas a la comunidad de promocion para
el nifio y el joven, juegos dorados, juegos plateados, entre otras. En cuanto al financiamiento,
estd la Ley General de Control de Tabaco, la cual establece que el 60% de esos recursos se
destinan a la Caja y se deben utilizar para diagndstico, tratamiento y prevencion de enfermedades
asociadas al tabaquismo. En prevencion es en la materia en la que se considera que se puede
financiar, una serie de actividades para utilizar los recursos.

Interviene el Director Barrantes Mufioz y sefiala que uno de los temas que en particular, hace un
momento le llamé la atencidn, es el de la asignacion del gasto para este tipo de actividades de
prevencion. Le parece que el asunto de la prevencion puede tener una lectura muy limitada, o se
podria ampliar mas a la labor de promocién. No obstante, el presupuesto ejecutado actualizado al
11 de marzo del afio 2016 de la Auditoria Interna, muestra que lo ejecutado de lo que se ha
asignado es de alrededor de un 4%, incluso, hoy en inversiones se tienen, alrededor de ochenta
mil millones de colones y ese aspecto le preocupa.

Aclara la Dra. Sdenz Madrigal que los dos proyectos del cancer y del tabaco, estan para ser
presentados ante la Junta Directiva. Por ejemplo, los recursos provenientes de la Ley del Cancer
tienen un destino especifico y esta planificado, se tienen que hacer dos grandes proyectos y es el
tema de Radioterapia y en cuanto a los recursos producto de la Ley del Tabaco, se le debe poner
atencion a la ejecucidn de esos recursos.

Insiste el licenciado Barrantes Mufioz que se refiere sobre todo a la parte del tabaco, porque lo
que se ha asignado en términos de aplicacion real de recursos, va orientado a diagnostico,
curacion y no a prevencion. Del 4% de presupuesto que se ejecutd, la mayor parte se destiné a
labores que no estan mal, pero son labores difusas, porque se relaciona con la comunicacion. El
tema de recursos analizado desde esa perspectiva de fuente de recursos que se tienen disponibles,
le parece que no se ha logrado invertir como corresponde. Aclara que hace esa intervencion, para
citar un ambito de posibilidades de financiamiento, porque no se tiene que ir a buscarlo, dado que
ya se tienen. .
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Agradece la sefiora Presidenta Ejecutiva el esfuerzo de los expositores. Sin embargo, le parece
que hay algunos aspectos que es importante recomendar, para ampliar lo razonable del
programa. Se ha producido una gran discusion y se ha tenido una gran dificultad institucional,
para definir el papel que desempefia la Institucion en el tema de la promocién de la salud,
porque a lo interno de la Institucion, conceptualmente, se determinan muchas diferencias. Por
ejemplo, hay personas que sostienen al interior de la Institucion que una vez que la persona esta
enferma, ya no esta formando parte de la promocion de la salud, entonces, un diabético no puede
hacer promocion de la salud, porque ya esta enfermo y lo indica porque es un aspecto confuso.
Es un concepto muy limitado de lo que es la promocion de la salud, porque el tema abarca todos
los aspectos que se estan planteando y mas. La promocion de la salud no es como se ha estado
determinando, una actividad que estd sumergida al mismo nivel de la actividad fisica, sino son
todas aquellas actividades que se hacen, para promocionar que las personas estén cada vez mas
saludables, independientemente, si esta enferma o sana. Dentro de la promocion de la salud, se
desarrollan actividades o acciones dirigidas a la actividad fisica, a la alimentacion saludable, a la
recreacion, al auto cuidado, a la reorientacion de los servicios de salud, considerando los
factores de riesgo y algunos otros. Cuando se observa la presentacion, se determina la
promocion como si fuera inferior a la actividad fisica. Considera que hay que realizar una
revision al tema, porque se tendria que fortalecer, no en términos de la actividad fisica sino que
se debe ubicar en el marco de la promocion de la salud, la cual es una accion sustantiva para la
Institucion, porque lo que se pretende es que la poblacion sea mas saludable. No es solo que la
persona deje de estar enferma, sino que se mantenga saludable. En esa logica, le parece que
habria que hacer un esfuerzo de revisar el tema que se esta planteando, con la estrategia del
abordaje del asunto de la promocion de la salud, en funcion de las enfermedades
cardiovasculares y colocar el tema de obesidad, recreacidn, inclusive, el asunto del
esparcimiento. No es solo esa actividad fisica, sin dejar de lado el lavado de manos, entre otras
acciones de prevencion. Estima que existe un tema que es mas significativo de promocion de la
salud. Sugiere que se realice una revision mas profunda del Programa, para que se presente una
propuesta ante esta Junta Directiva, porque coincide en que hay recursos financieros para
implementarla. No es un asunto de limitacion de recursos, es un tema del abordaje porque hay
resistencias y esta es una estrategia institucional, la cual es mucho mas ampliay mas integral.
El asunto de los trabajadores de la salud, los cuales estan siendo incluidos en la propuesta, le
parece que deben tener un capitulo totalmente aparte de la promocion de la salud. Reitera, no es
la actividad fisica en los trabajadores de la salud, en ese sentido, la propuesta tiene que ser
integral. Los trabajadores de la salud modelan para la sociedad, si se tiene una vida saludable,
es mas facil convencer a la poblacion de que sea saludable. No desea detener lo que esta
planteado, es decir, no se trata de detener la propuesta que se tiene, pero hay que hacer un
esfuerzo conceptual de mayor integracion y, ese aspecto le corresponde atenderlo a la Gerencia
Médica, realizar ese proceso de integracion. Hay puntos que se han estado analizando y es un
tema que le preocupa, porque la Caja no promueve espacios, ni los articula, como ilustracion,
para que las mujeres que son madres, tengan un cuido de sus hijos y los nifios estén mas
cercanos a sus sitios de trabajo. Ese aspecto ayuda a la salud mental y a la promocion de la
salud, porque se esta haciendo referencia de una dimension totalmente diferente. No es
solamente la actividad fisica, porque el personal estaria mas tranquilo si puede tener a los nifios
bien cuidados. Mas del 60% de la fuerza laboral de la Caja son mujeres, por lo que también hay
un tema de oportunidad. La presentacion esta muy bien, pero estima que se debe realizar un
redimensionamiento de la propuesta de la promocion de la salud, porque el marco es la
promocion de la salud. Cree que trabajar con el Municipio no es solo para realizar actividades
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fisicas y que se construyan gimnasios, ese es un tema que se ha estado conversando. A modo de
ejemplo, el tema de las aceras, el promover que sean decentes, para que los adultos mayores no
se caigan e ingresen con fracturas de caderas a los servicios de salud, ese asunto es la promocion
de politicas saludables locales. La Institucion no es la responsable de definir esa politica, pero
si de evidenciar que el asunto, por ejemplo, esta causando caidas, las cuales conducen a que las
personas se fracturen, entre otros aspectos. Hay que darle una dimensién mas significativa al
asunto y le parece que es muy importante este tema.

Por su parte, la Directora Alfaro Murillo sefiala que en la misma direccion que lo plantea la Dra.
Séenz, tiene el sesgo de conocer el programa que se desarrolla en Heredia y de haber estado
participando en el programa. Es un conjunto de ejercicio fisico, capacitacién en nutricion, con
Endocrindlogo y con Psicologos, es decir, es un equipo interdisciplinario. Son seis meses, por lo
menos el programa que hay en Heredia y esta4 dentro del Programa Cardio, porque fue al que
ingresd y donde logré conseguir el espacio. Considera que lo que ha sucedio en la Institucion,
es que donde ha habido iniciativa, hasta a la persona se le ubica donde puede. El Dr. Salazar
desarrollo el programa en Santo Domingo, en Barba el programa estaba ubicado en la segunda
planta de donde estaba uno de los EBAIS, en este momento es otra condicion y estan mucho
mejor ubicados. Todos los programas se han hecho con una vision integral, parecida a la que
indicé dofia Rocio Saenz. Ella, por ejemplo, ademéas del ejercicio fisico, recibid instruccion
sobre nutricion, pero no de una nutricionista, sino formacién en nutricion. Por supuesto, todo el
tema endocrinolégico, para observar cémo funciona el asunto y todos los problemas que causan
las enfermedades y, ademas, los Cardidlogos imparten charlas. Al final pasé ese proceso y le
parece que el producto es la conviccion. Ese es un programa que estima no puede estar fuera de
la propuesta, sino la observa formando parte, la tiene que observar en la parte del diagnostico de
lo que se esta haciendo. Por otro lado, el programa esté articulado, funciona como tipo red con
las areas de salud de Heredia. Conoce que el tema ha sido discutido en las reuniones mensuales
de las areas de salud, porque ella ha estado participando del programa y fue de donde surgio la
iniciativa de hacer el programa global. Se presentd la solicitud de los doscientos millones de
colones, pero le parece que deberian ser cuatrocientos millones de colones, cuyo financiamiento
le parece que es producto de la Ley del Tabaco, pero el desembolso de esos recursos, es muy
lento porque implica mucha tramitologia. Ella quiere observar si de verdad los recursos son
aprobados asi, porque a las areas de salud de Heredia le pidieron base cientifica para todo. Ella
observé al Dr. Alvarado y al Dr. Benavides hacer un gran esfuerzo para presentar la
documentacién, en funcion de la solicitud de las estadisticas completas que muestran que el
programa es asi. Un tema es el que indica de la solicitud de informacion, pero afortunadamente
se hizo un trabajo con una de las universidades de Heredia y se cuantifico el impacto que se
produciria, en el sistema de salud producto de que el personal que es atendido por enfermedades
cardiovasculares, recibiera todo este tipo de formacion y cuanto era el costo menor por paciente
en el programa. El estudio es muy bueno y fue la base para la presentacion de la informacion,
para indicar que este proyecto vale la pena, porque la Institucion se economiza en tiempo, en
recursos y esa informacion tan valiosa, no ha servido de mucho porque cada vez que el Dr.
Benavides se refiere al programa, es interpelado como si él quisiera ese proyecto, para montar
uno propio y ese aspecto le ha causado mucha desmotivacion. En el tema del ejercicio de la parte
fisica, ademas del programa, todas las semanas se tiene un programa de actividad fisica que se
ofrece a las personas que quieran llegar y hay muchas personas que participan, todos los viernes
y los dias que se imparte. Solicita que en este caso, se pueda trabajar con todo lo que se ha
avanzado en la Provincia de Heredia y que se incluya todo ese paquete, porque si lo que se
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quiere es observar resultados en el corto plazo, ya se tienen. Sin embargo, se necesita el
reforzamiento de todas las areas, incluyendo Sarapiqui porque también establecio el programa
con el paquete y se ha estado a la espera de qué hacer, repite, agradeceria que todo el programa
que se desarrolla en Heredia sea incluido.

Interviene la Directora Soto Herndndez y sefiala que el programa de Heredia, es una inspiracion
que ella la tomaria de ejemplo, para que se inserten dentro de los proyectos que se desarrollan
en esa Provincia, porque ya hay producto.

El licenciado Barrantes Mufioz agradece la presentacion del informe, porque es un tema al que
ha procurado darle seguimiento, en el desarrollo de la propuesta. A partir de que en lo personal
es un convencido de que éste, es un tema clave desde el punto de vista de la aspiracion de tener
una mejor calidad de vida. Entonces, lo primero que le llamo la atencidn fue la existencia de la
Unidad de Bienestar Laboral y lo que hacia. Solo que la primera observacion critica que hizo fue
que se deberia ubicar el rotulo para afuera. No niega la necesidad de que se atienda la poblacién
interna, pero el programa que se estd haciendo hay que vincularlo, como un proyecto en
funcion de la comunidad y no es que la Unidad de Bienestar Laboral no lo hiciera, tenia una
parte de acciones dirigidas a la comunidad, pero cuando observd el presupuesto venia en
declive. Lo que ponia en riesgo a la asistencia de la propia comunidad, por lo que a como se
estaba gestionando, no se iba a tener ni siquiera actividades dirigidas a los funcionarios y se
estaba dejando de lado el tema de la comunidad. Mientras que en los recursos de la Ley de
Tabaco asignados a la Institucién, la aplicacion a las labores de prevencion estd totalmente
infima, por ejemplo, cuando se presentd ante la Junta Directiva la Estrategia Nacional de
Abordaje de la enfermedad cardiovascular, todas las labores estan totalmente focalizadas al
paciente, diagnostico, equipo y no habia ninguna dirigida a la prevencion. Se podria entender
que el tema se relacionaba con un ataque a la patologia, pero ese aspecto también evidenciaba
un faltante. Estd de acuerdo con la sefiora Presidenta Ejecutiva, en que la Institucion necesita
una Estrategia Nacional de Promocion de la Salud y no se tiene, porque se tienen los enunciados,
pero esa estrategia no se tiene con la situacion de que, incluso, a lo interior, se ha encontrado
criterios dispares en el sentido de que, incluso, la Institucion no la deberia hacer. Hay un tema
que le parece significativo, porque si ese asunto no se resuelve y no se traduce en una estrategia,
en la cual se dividen programas y actividades concretas, lo que se esta haciendo es puro discurso.
Por otra parte, si el tema se observa en relacion con la asignacion presupuestaria anual, repite, se
estd en un puro discurso. Le preocupa porque los esfuerzos estan totalmente focalizados en los
hospitales, en la compra de equipo, en medicamentos y en otros, como rehabilitacion del
paciente. En ese sentido, la propuesta que se esta planteando no es la Estrategia de Promocion
de la Salud, pero seria un componente de esa estrategia. El programa especifico como se titula
de promocidn, de actividad fisica y estilos de vida saludable, repite, no pretende ser la Estrategia
Nacional de Promocion de la Salud, pero podria ser el momento para encomendar que se avance
en esa direccion, sin dejar de aprovechar la oportunidad para hoy aprobar el tema que se esta
presentando, para ir avanzando en esa direccion. EIl asunto no se estd planteando desde la
oferta institucional, pero hay un capitulo o un componente adicional estratégico clave, el cual
son las alianzas estratégicas, porque hay un punto en donde la labor de promocion, desde la
oferta institucional, empieza a cruzar una frontera con las acciones sociales y es donde
intervienen los factores en la comunidad, por ejemplo, la Municipalidad, los comités de deportes,
hay muchos actores que participan en el tema. Es un ambito que ya no es la Institucion la que
hace, pero es la Caja la que articula y promueve. Le parece que ese es el papel que desempeiia la
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Institucidn, entonces, si debe asumir. En cuanto al tema de asignacion de recursos, le parece que
en el acuerdo se debe ser explicito, para determinar la viabilidad, pero el tema en el marco de
legalidad se tiene que valorar. Le preocupa que en el acuerdo el tema no quede concreto y al
final, alguna persona pueda indicar que esos recursos no se pueden utilizar. Le parece que si se
compara la asignacion presupuestaria que se esta presentando, versus 10s recursos que se tienen
que asignar para el abordaje de la enfermedad cardiovascular, el presupuesto es poco. La
inversion estratégica esta en un punto y la inversion de largo plazo esta en otro y es lo que desea
dejar sefialado. Felicita al equipo que ha presentado el asunto y estima que lo que corresponde
es aprobarlo y determinar los mecanismos de seguimiento y de evaluacion, porque la propuesta
estd como una primera etapa. Entonces, hay que establecer los plazos que se le dan a esa primera
etapa, para evaluar como se puede ir ampliando y el proyecto se convierta en un programa, no
solo de puesta a prueba sino que sea de un alcance nacional efectivo.

Comenta el Director Devandas Brenes que fue a una reunion a Santa Barbara con la comunidad
y un grupo de vecinos, en ese momento, se le entregd un proyecto de agricultura orgénica, pero
vinculado al tema de la nutricion y queria recordar ese asunto. EIl proyecto se lo entregé a la
doctora Sdenz porque le parece que es muy interesante, dado que se esta hablando de nutricion y
es vincular un proyecto de agricultura a la comunidad. Aprovecha para indicar que hay que
pensar en el tema culinario para el futuro, porque a las personas hay que ensefiarles a comer
saludable y barato. Por lo que le parece que el tema hay que coordinarlo con el Ministerio de
Educacion y con el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), asi como que en las escuelas se
incluya en los cursos de culinaria, incluso, para levantar el nivel de Escuela Culinaria Nacional
que se convertiria en un atractivo turistico también importante. Con el Ministerio de Salud ha
notado en algunos lugares, como ilustracion, el exceso del uso de sal en la comida. En esos
términos, le parece que el Ministerio de Salud debe de tener una participaciéon y la Caja debe
Ilamar la atencion en ese sentido, porque lo que estd indicando dofia Marielos Alfaro,
efectivamente, no son solo las grandes empresas, también las pequefias. El tercer elemento es que
le sigue preocupando, el hecho de que se tenga en la Institucién un fondo al que no se le da uso,
producto de los recursos de las Leyes del Cancer y el Tabaco. En cuanto a los acuerdo, esta de
acuerdo en que sean aprobados.

Manifiesta la Dra. Sdenz Madrigal que en cuanto a los acuerdos, donde se indica que la Junta
Directiva instruya al Proyecto de Fortalecimiento, para que se coordinen con las citadas
Gerencias y se determine la viabilidad, le parece que ese tema es para su implementacion.
Ademas, estima que se debe incluir un tercer acuerdo relacionado con lo que planted, en
términos de que se presente en un mes, cual es la estrategia institucional de promocion de la
salud.

El Director Loria Chaves se refiere al acuerdo donde se indica: “Instruir a la Gerencia Médica
para que coordine”, le parece que la Unidad de Bienestar Laboral no coordina, entonces, hay que
instruir para que coordine. Por otro lado, considera que el documento es un gran esfuerzo y cree
que el programa esté bien. Coincide con la Dra. Saenz en que se necesita volcar esos programas,
mas para la comunidad que para el personal interno y sobre todo tiene la inquietud de que a la
Unidad de Bienestar Laboral que dirige don Luis Bolafios, le falta un componente que son los
articuladores, es decir, es esencial que la Institucion tenga articuladores. En esos términos, se
refiere a personas formadas que sean capaces de ir a una comunidad o canton y articular con la
Municipalidad. Todos los cantones tienen pequefias asociaciones, de comités, entre otros, repite, a
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la Unidad de Bienestar Laboral, le falta un equipo de articuladores, los cuales sean capaces de
entender ese tema y potenciarlo, es decir, los recursos de la Caja, mas los recursos de la
Municipalidad, més el saléon comunal, entre otros. En ese sentido, cOmo se tiene un equipo que
entiende el tema, la estrategia y que articule en las comunidades y ese proceso es fundamental,
puede ser que con ese elemento se produzca mayor impacto, que estar pensando en invertir en
otras acciones, las cuales tienen un elevado costo, cuando todos los esfuerzos estan
mancomunados Y dispersos en las comunidades. Por lo que apuntaria hacia ese tema, porque le
parece que la articulacion permite multiplicar los recursos. Le plantea a la Gerencia
Administrativa que se piense en lo expuesto, reitera, porque ve la conveniencia de tener
articuladores.

Resume la Dra. Rocio Séaenz el acuerdo, en términos de que se precise que es para la
implementacién del proyecto y en un mes, se le solicite a la Gerencia Médica que presente la
estrategia nacional institucional de promocion de la salud. En la cual se tendria que incluir las
diferentes poblaciones de trabajadores, en la comunidad, entre otras, para que se visualice y se
le asignen los recursos financieros, porque no es un problema de recursos, pero si se le asigna el
financiamiento dentro de las posibilidades institucionales. Es cuestion de sumar esfuerzos y de
la implementacion de la estrategia.

Indica la Ing. Alfaro Murillo que va a votar en contra de la propuesta porque, evidentemente,
incluye tres areas de salud de Heredia que estan en el otro programa y le preocupa, porque se esta
presentando una desarticulacion del programa y no deberia ser asi; porque si estaban incluidas
todas las areas de salud, se incluyen todas. Al existir esa inconsistencia en la informacion que
manejo de la provincia de Heredia, relacionada con las 11 &reas de salud y lo que se esta
proponiendo, no votara a favor de un proyecto parcial.

Propone don Rolando Barrantes que esa inquietud se sume, para efecto del momento de
implementar el programa, porque desde el punto de vista de recursos no es un “desplome”,
entonces, ayuda a que se avance en la estrategia.

Reitera dofia Marielos Alfaro que no le parece, porque no es asunto de que se apruebe y
después se suma, porque todas las areas de salud deben estar en el origen y en el disefio.

La sefiora Presidenta Ejecutiva se disculpa y se retira del salon de sesiones, en vista de que debe
atender en su oficina al sefior Vicepresidente de la Republica y, a su vez, Ministro de Hacienda,
para tratar el tema relacionado con el préstamo del Banco Mundial.

Los sefiores Directores disponen que asuma la Presidencia la Directora Soto Hernandez.

Aclara la Dra. Silvia Bricefio que la Unidad de Bienestar Laboral realizd ese inventario de
actividades, porque vya se estaban realizando y visitaron el Hospital de Heredia. La
intervencion del Hospital de Heredia tiene la Clinica de Prevencion Cardiovascular, la Clinica de
Rehabilitacion Cardiovascular y se trabaja con el tema del nifio obeso y una vez por semana, se
realiza actividad fisica para la persona que quiera asistir.

Pregunta la Directora Alfaro Murillo si se les menciond que hay un programa, en el que estan
incluidas 11 areas de salud.
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Responde la Dra. Bricefio que fueron al Hospital de Heredia y el doctor Cervantes les explicd
las diferentes intervenciones.

Sefiala la Directora Alfaro Murillo que en la propuesta de acuerdo, se esta haciendo referencia
de 14 éareas de salud y ella conoce que en Heredia, son 11 areas de salud en la que funciona el
programa y al no estar incluidas, no apoya la propuesta de acuerdo. Para ella hay un desfase,
hasta en la informacién de que lo que, operativamente, se estd haciendo y de una solicitud que,
reiteradamente, ha hecho toda la organizacion de la Red de Heredia en esa materia.

Plantea la Dra. Villalta Bonilla un acuerdo tercero, en el que se e incorporen las propuestas de la
provincia de Heredia.

Manifiesta el Director Barrantes Mufioz que no conoce si son 11 6 14 areas de salud, entonces,
se incluyan todas las areas de salud que ya estan involucradas con los proyectos y forman parte.
En ese sentido, se indique para que en coordinacion, se avoquen a la implementacion de la
propuesta en los términos y condiciones presentados y cuando se indica determinar la viabilidad,
mas bien es: con las citadas Gerencias se determine el proceso de implementacién y otorgar el
apoyo financiero. Por otra parte, le parece que son las instalaciones del Centro de Desarrollo
social (CEDESO), puntualmente, en el tema relacionado con las actividades, para el area de
atraccion respectiva 'y se rescate para esa finalidad.

Considera el sefior Loria Chaves que es muy importante una revision integral del Programa de
los Asistentes Técnicos de Atencidén Primaria (ATAP), porque en San José estan trabajando
visitando casas, cuando las personas no estan, dado que la poblacion esta trabajando en el
mismo horario que los ATAPs visitan las casas. Sugiere que se deberia evaluarse un horario
vespertino para las visitas de ATAPs a las casas.

Se toma nota, finalmente, de que se solicita presentar propuesta de acuerdo en la sesion del 23 de
los corrientes.

Se retira del salon de sesiones el licenciado Luis Bolafios Guzman, Director de la Direccion de
Bienestar Laboral; el doctor Erick Calvo Carranza, Asistente de la Direccion de Desarrollo de
Servicios de Salud, la doctora Silvia Bricefio; y los licenciados Luis Peraza Murillo, Jefe, y
William Rubi Quir6s, funcionario de la Subarea de Deporte y Recreacion.

ARTICULO 13°

En relacion con el oficio N° GA-41093-2017, de fecha 12 de enero del afio 2017, que firma el
Gerente Administrativo y contiene la solicitud de correccién del error material en que se incurri
en el acuerdo adoptado en el articulo 8° de la sesion N° 8879 del 15-12-2016, en el que se
autoriza reactivar la 29975 correspondiente al perfil “Secretaria Ejecutiva 17, y no la 22975
como se consigno en esa oportunidad, se toma nota de que Se reprograma su presentacion para la
préxima sesion.

El licenciado Lacayo Monge y el equipo de trabajo que lo acompafia se retiran del salon de
sesiones.
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Ingresan al salén de sesiones la licenciada Ana Maria Coto Jiménez, Asesora de la Gerencia
Médica, la Licda. Delcore Dominguez, Jefe de la Subérea de Beneficios para Estudios del
CENDEISSS (Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud y Seguridad Social), y
los doctores Luis Tencio Mata, Jefe de Medicina del Hospital Max Peralta; Dr. Enrique Alvarado
Cerdas, Hospital México; Marvin Aguero Chinchilla, Coordinador del Programa Institucional de
Donacion y Trasplantes de Organos, Tejidos y Células; Javier Barrientos Gonzalez, Jefe del
Servicio de Oncologia del Hospital Calderon Guardia; Jensen Evans Gamboa del Hospital
Nacional de Nifios, y Hugo Arguedas Jiménez, Jefe del Servicio de Electrofisiologia del Hospital
Calderon Guardia.

ARTICULO 14°

Se tiene a la vista el oficio N° GM-SJD-23131-2016, de fecha 23 de diciembre del afio 2016, que
firma la sefiora Gerente Médico y contiene la propuesta de beneficios a favor de: Dra. Ana
Gabriela Castillo Chaves, Médico Asistente Especialista en Cardiologia del Hospital Max
Peralta; Dr. Ricardo Chacon Bolivar, Médico Asistente Especialista en Cardiologia del Hospital
México, y la Licda. Paulina Cabezas Alvarez, Enfermera de la Unidad de Cuidados Intensivos
del Hospital México, para que lleven a cabo rotaciones en atencion a la patologia cardiovascular
del 01 de febrero al 30 de abril del 2017, en el Hospital EI Cruce, Buenos Aires, Argentina.

La presentacion esta a cargo de la licenciada Delcore Dominguez, con base en las laminas que se
especifican:

a)

rricense de Seguro Social
Gerencia Médica
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1-Permiso con goce
de salario del 01 de
Febrero al 30 de
abril del 2017.

2- Pago de Tiquetes
aéreos ida y vuelta
por $1,056.00USD.
3. Pago de Seguro
Médico por un

monto  total de
$100.00 USD.
3. Estipendio

mensual por $1.200
para un monto total
de $3,600.00 USD.
Montos totales y
compromiso
contractual:

Dra. Ana Gabriela
Castillo Chaves: 8
anos y 7 meses.
Monto total del
beneficio:

(€ 9.233.220,50.

Dr. Ricardo
Chacon Bolivar: 9

afos

Monto total del
beneficio:

C 11.059.194,50.
Licda: Paulina

Cabezas Alvarez:

6 afos y 8 meses.
Monto total del
beneficio:

C 7.052.417,60.
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La Gerencia Médica en
oficio GM-SJD-23131-2016
y con base en la
recomendacion del
CENDEISSS, conforme al
oficio CENDEISSS-SABPE-
11901-16 y los criterios
técnicos aqui externados,
recomienda a la Junta
Directiva aprobar la solicitud
de beca favor de la Dra. Ana
Gabriela Castillo Chaves, del
Dr. Ricardo Chacén Bolivar
y de la Licda. Paulina
Cabezas Alvarez, (la Licda.
Cabezas Alvarez requiere ser
sustituida durante la
rotacion) segln se detalla a
continuacion:

» Permiso con goce de
salario del 01 de
febrero 2017 al 30
de abril 2017.

 Pago de Tiquetes
aéreos ida y vuelta
por $1,056.00USD,
mas el pago de los

impuestos
correspondientes
« Pago de Seguro
Médico por un
monto  total de
$100.00 USD.

» Estipendio mensual
por $1.200 para un
monto  total de
$3,600.00 USD.

Todo lo anterior, segun
Plan de Atencion Integral

de la Patologia
Cardiovascular aprobado
por la Junta Directiva,
en el articulo 10° de la
sesion N° 8825 del 11 de
febrero del 2016.

El permiso con goce de
salario lo asume la unidad
de trabajo del solicitante e

incluird los aumentos de
ley correspondientes.
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Intensivos. El Cruce.
Programa de * Mejorar las
entrenamiento competencias
de Enfermeria especificas
en los Servicios del é&rea de
de Unidad Enfermeria en
Coronaria y de la Unidad
Recuperacion Coronaria Yy
Cardiovascular. de
Recuperacion
, asi como
participar en
gestion y
docencia en
el area
disciplinar.

Sefiala la Licda. Delcore Dominguez que a continuacion presentara a consideracion de la Junta
Directiva cinco becas. La primera propuesta de beneficio para estudio es en Rotaciones en
Atencion a la Patologia Cardiovascular, la cual corresponde a una capacitacion para tres
funcionarios de la Institucion: dos del Hospital México y una Cardiologa del Hospital Max
Peralta. La capacitacion es en el Hospital EI Cruce en Buenos Aires, Argentina y corresponde a
un proyecto de cooperacion con el Hospital El Cruce y la Caja Costarricense de Seguro Social.
Ese hospital es muy reconocido y casi de los primeros de América Latina. Por lo que se quiere
no solo aprovechar en el tema cardiovascular, sino que en otras areas a un futuro muy mediatico.
Los candidatos que se proponen son: la Dra. Ana Gabriela Castillo Chaves, del Hospital Max
Peralta. La Dra. Castillo iria a realizar un internamiento en implantes y control de marcapasos,
también el Dr. Ricardo Chacon Bolivar, Cardiologo del Hospital México, iria a realizar un
entrenamiento en lo que es el funcionamiento del Servicio de la Unidad Coronaria y recuperacion
cardiovascular. Lo acompafiaria una enfermera de la Unidad de Cuidados Intensivos, la Licda.
Paulina Cabezas, porque también lo que se quiere es un entrenamiento, en la parte cardiol6gica
del Servicio y dar el reforzamiento a nivel de enfermeria, en cuanto a los beneficios que se
quieren en el tema cardioldgico. Recuerda que esas pasantias estan contenidas en el marco
conceptual de esas formaciones, asi como en el Plan de Atencidn Integral de Patologia aprobado
por la Junta Directiva, en el mes de febrero del afio 2016 y contempla formacién de esa
naturaleza.

Abona la Gerente Médico que esas formaciones estan dentro del plan que fue aprobado por la
Junta Directiva, la capacitacion y es para aumentar la capacidad resolutiva del Servicio de
Cardiologia del Hospital Max Peralta y no esta refiriendo pacientes, para la colocacion de
marcapasos. Hace énfasis en que es un convenio que se hizo con el Hospital El Cruce.

Pregunta el Director Gutiérrez Jiménez si se cuenta con experiencias previas en el Hospital El
Cruce.
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Responde la Licda. Delcore que éste es el primer puente, aunque si hubo una visita técnica de
profesionales, incluyendo algunos de los que estan propuestos como becarios, realizaron y
presentaron un informe técnico, en el Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud y
Seguridad Social (CENDEISSS) y regresaron bastante impresionados de la capacidad y
resolutividad que tiene ese hospital en muchas &reas.

Solicita el licenciado Gutiérrez Jiménez que se aclare si uno de los profesionales, se va a
capacitar en el tema de implantacion de los marcapasos y las otras personas, van a revisar la
parte administrativa.

Aclara el Dr. Arguedas que con esta capacitacion se va a lograr finiquitar los convenios, porque
dos de los grandes promotores han venido a visitar la Institucion. Se ha estado visitando
diferentes hospitales en Sur América, el Hospital EI Cruce es un hospital acreditado, aunque no
son mega hospitales.

Insiste don Adolfo en que lo que necesita saber para efectos del acta, es por qué tiene que ir un
médico y una enfermera a la capacitacién. Uno de los puntos que es importante, es porque si se
va a realizar este esfuerzo, se deberia tener seguridad en que se estan sufragando las necesidades
de falta de personal y camas, para que toda la capacidad instalada en los hospitales se esté
utilizando y no que se produzcan situaciones de sub-ejecucion de la capacidad instalada, por
falta de recursos. Cuando se hace referencia de que los funcionarios van a ir a revisar el tema
administrativo, se pregunta qué van a observar y, repite, por qué un médico y una enfermera.

Explica la Dra. Villalta Bonilla que los médicos van a analizar las especialidades en
recuperacion cardiaca, sobre todo el Dr. Chacon, porque es el médico que se va entrenar y la
enfermera, porgue en la Institucion no se acostumbra capacitarlas, dado que no hay la
especialidad para enfermeras en enfermedades cardiovasculares y lo que se quiere es empezar a
mejorar la calidad técnica de los profesionales que se tienen. Es una capacitacién de tres
meses.

Sometida a votacion la propuesta, cuya resolucion en adelante se consigna, es acogida por todos
los sefiores Directores, salvo por el Director Alvarado Rivera que vota en forma negativa.

Por consiguiente, se tiene a la vista el oficio que suscribe la sefiora Gerente Médico, nimero
GM-SJD-23131-2016, fechado 23 de diciembre del afio 2016, habiéndose hecho la presentacion
pertinente por parte de la licenciada Loredana Delcore Dominguez, Jefe de la Subarea de
Beneficios para Estudio del CENDEISSS (Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en
Salud y Seguridad Social) y con base en la recomendacion de la doctora Villalta Bonilla, la Junta
Directiva —por mayoria- ACUERDA aprobar a favor de: doctor Ricardo Chacon Bolivar, Médico
Asistente Especialista en Cardiologia; licenciada Paulina Cabezas Alvarez, Enfermera de la
Unidad de Cuidados Intensivos del Hospital México, y doctora Gabriela Castillo Chaves, Médico
Asistente Especialista en Cardiologia del Hospital Max Peralta, beca -segin en adelante se
detalla- para que realicen rotaciones en atencion a la patologia cardiovascular, del 1° de febrero
al 30 de abril del afio 2017, en el Hospital de Alta Complejidad en Red, ElI Cruce Dr. Néstor
Carlos Kirchner, en Buenos Aires, Argentina:
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Dr. Ricardo Chacdn Bolivar: Programa de entrenamiento, en los Servicios de Unidad
Coronaria y de Recuperacion Cardiovascular.

Licda. Paulina Cabezas Alvarez: Programa de entrenamiento de Enfermeria, en los
Servicios de Unidad Coronaria y de Recuperacion Cardiovascular.

Dra. Ana Gabriela Castillo Chaves: Programa de entrenamiento en Implante y control de
marcapasos, cardiodesfibriladores y resincronizadores cardiacos.

Permiso con goce de salario del 1° de febrero al 30 de abril del afio 2017.

El permiso con goce de salario se contempla como parte del presupuesto ordinario del
centro de trabajo al que pertenecen los becarios. En el caso del Dr. Chacon Bolivar y la
Dra. Castillo Chaves queda entendido que no se realizara la sustitucion por el tiempo de
estudio.

Respecto del permiso a favor de la licenciada Cabezas Alvarez y en virtud de lo
planteado por la Gerencia Médica, en el citado oficio numero GM-SJD-23131-2016 que,
en lo pertinente, literalmente se lee asi:

“En el caso de la Licda. Paulina Cabezas Alvarez, de acuerdo con lo indicado en
DGMX-1900-2016 suscrito por el Dr. Douglas Montero Chacén, Director General del
Hospital México, se ratifica la anuencia de la participacion de la Licda. Cabezas Alvarez,
Enfermera de la Unidad de Cuidados Intensivos Médicos del centro hospitalario. Sin
embargo, debido a la limitacion de este recurso humano y a las caracteristicas de la
Unidad cuya ocupacion es del 100% durante los 365 dias del afio, resulta imprescindible
la sustitucion de la Licda. Cabezas Alvarez durante el de la capacitacion, por lo que se
recomienda autorizar al Hospital México Unicamente la sustitucion de la Licda. Paulina
Cabezas Alvarez, del 01 de febrero al 30 de abril de 2017,

queda autorizada la sustitucion durante el citado de capacitacion.
A favor de cada uno de los becarios, el pago de:

US$1.200 (mil doscientos ddlares) mensuales, durante el referido de estudios, para un
monto total de US$3.600 (tres mil seiscientos dolares).

Tiquetes aéreos de ida y regreso a Buenos Aires, Argentina, por la suma de hasta
US$1.056 (mil cincuenta y seis dolares).

Seguro médico por la suma de hasta US$100 (cien dolares).

Los beneficios otorgados quedan sujetos a las disposiciones reglamentarias vigentes.

Sometida a votacion la mocién para que la resolucion se adopte en firme es acogida por todos los
sefiores Directores, salvo por el Director Alvarado Rivera que vota en forma negativa. En
consecuencia, el acuerdo se adopta en firme.
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Los doctores Tencio Mata y Alvarado Cerdas se retiran del salén de sesiones.

ARTICULO 15°

Se tiene a la vista el oficio N° GM-SJD-23409-2016, fecha 23 de diciembre del afio 2016,
firmado por la sefiora Gerente Médico, que contiene la propuesta de beneficios a favor de:
doctores Bernal Porras Mora, Médico Asistente General del Hospital Enrique Baltodano Bricefio
de Liberia, y César Andrés Chaves Alfaro, Médico Asistente General del Hospital San Rafael de
Alajuela, para que participen en el Master Internacional en Donacion y Trasplante de Organos,
Tejidos y Células, del 30 de enero al 30 de marzo de 2017, en la Organizacion Nacional de
Trasplantes (ONT) de Espafia, asi como una estancia en el Hospital Clinico San Carlos (Madrid),
el Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca (Murcia) y en el Complejo Hospitalario de
Toledo (Toledo Virgen de la Salud).

La exposicién estd a cargo de la licenciada Delcore Dominguez, con base en las laminas que se

especifican:

A)

Propuesta de beneficios
para estudio para el

Dr. Bernal Porras Mora,
Médico Asistente
General del Hospital
Enrique Baltodano
Bricefio y para el Dr.
César Andrés Chaves
Alfaro, Médico Asistente
General del Hospital San
Rafael de Alajuela, para
realizar Méster
Internacional en
Donacion y Trasplante de

Informacién en Salud y

{CENDEISSS)

beneficios

esperados con este
entrenamiento son:

Completar la
consolidacion
de los
equipos  en
los diferentes
centros

hospitalarios.
Facilitar el
desarrollo de
programas y
protocolos a

) de enero 2017 al

beneficios
econdémicos propuestos
son:
1-Permiso con goce de
salario del 30 de Enero
al 30 de Marzo del
2017.
2. Pago de tiquetes
aéreos ida y vuelta por
un monto de $500,00
usD
3. Pago de Seguro
Médico por un monto
de $67,77 USD.
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La Gerencia Médica en
oficio GM-SJD-23409-
2016 y con base en la
recomendacion del
CENDEISSS,

conforme al oficio
CENDEISSS-SABPE-
12804-16 y los criterios
técnicos aqui
externados, recomienda
a la Junta Directiva
aprobar la solicitud de
beca favor de los
doctores Bernal Porras



Organeros, Tejidos vy
Células realizado por la
Organizacion  Nacional
de Trasplantes (ONT) de
Espania, organismo
perteneciente al
Ministerio de Sanidad,
Servicios  Sociales e
igualdad de Espafia.

El Méster Internacional
es uno de los cursos mas
completos y de mayor
prestigio internacional en
el campo de la donacion
y trasplante de érganos.
Estos casos se enmarcan
en el Plan de Formacion
y Capacitacion para los
procesos de Donacion y
Trasplante de Organos,
Tejidos y Células de la
CCSS el cual responde a
la Ley No. 9222: Ley de
Donacioén y Trasplante de
Organos y Tejidos y al
Modelo de  Gestion
aprobado por la JD en el
articulo 10 de la sesion
8775 celebrada el 7 de
mayo del 2015.

nivel
nacional.
Mejorar la
identificacion
de posibles
donantes
cadavéricos y
optimizar el
cuido de los
potenciales
donantes.

Crear una
base de datos

para la
trazabilidad
de los
drganos.

Fortalecer la
educacion en

cuanto a
donacion y
trasplante en
la poblacion
general.
Aumentar la
tasa de
donacién en
el pais.
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4. Estipendio mensual
por un monto de
$1.481,62USD a partir
del mes de Enero 2017
hasta Marzo 2017 para
un monto total de
$3,012.62 USD.

Compromiso
contractual

Dr. Bernal Porras
Mora: 6 afos.

Monto total del
beneficio : C
6.020.181,00

Dr. César Andrés
Chaves Alfaro: 5 afios
y 5 meses.

Monto total del
beneficio g C
5.433.991,40

Mora y César Andrés
Chaves Alfaro segln se
detalla a continuacion:

Permiso  con
goce de salario
del 30 de enero
2017 al 30 de
marzo 2017.
Pago de
tiquetes aéreos
ida y vuelta por
un monto de
$500,00 USD,
mas el pago de
los impuestos
correspondient
es

Pago de Seguro
Médico por un
monto de
$67,77 USD.
Estipendio
mensual por un
monto de
$1.481,62USD
a partir del mes
de Enero 2017
hasta  Marzo
2017 para un
monto total de
$3,012.62
uUsD.

El permiso con goce
de salario lo asume la
unidad de trabajo del
solicitante e incluira
los aumentos de ley
correspondientes.
Queda entendido que
no se realizara la
sustitucion del
beneficiario por el
tiempo de estudio.

La Licda. Delcore sefiala que a continuacion se expondra la propuesta de beneficio para estudio
para apoyar todo el Plan Institucional de Donacion y Trasplante de Organos, Tejidos y Células en
el Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca (Murcia) y el Hospital Clinico San Carlos
(Madrid) Espafia. Los candidatos que se estan proponiendo son el Dr. Bernal Porra Mora del
Hospital Enrique Baltodano Bricefio y el Dr. César Chaves Alfaro del Hospital San Rafael de

Alajuela.
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Interviene la Dra. Villalta Bonilla y anota que es la primera vez que se va a capacitar y dar una
beca a dos médicos generales, sobre todo del Hospital de Liberia, en el que se tiene mucho
problema renal y los doctores en referencia, tendran que ser procuradores de érganos. Repite, es
la primera vez que se va a capacitar un médico general de Liberia y otro del Hospital de Alajuela.

Adiciona la Licda. Loredana que la capacitacion es para un Master Internacional y Trasplante de
Organos, Tejidos y Células, pero en realidad es un curso intensivo avalado por la Organizacion
Nacional de Trasplantes que pertenece al Ministerio de Sanidad Espafiol, el cual tiene un
prestigio internacional muy elevado.

Por su parte, el Dr. Aglero sefiala que es un entrenamiento, no solamente en aspectos
administrativos y logisticos de trasplante, sino que también se capacita a ese personal para la
intervencion familiar. En ese sentido, se esta apuntando a maximizar la red de servicios, porque
es donde se estan generando mas donantes en este momento. Hace énfasis que el Hospital de
Liberia, tiene una alta demanda de pacientes que, inclusive, nos ha incrementado la lista de
espera y estd generando muchos donantes. El Hospital de Alajuela es otro hospital de la red que
estd en este momento, en entrenamiento y ha generado donantes, inclusive, se ha trasplantado
pacientes de toda la red y es producto de un acatamiento a la Ley actual de trasplante, la cual
establece que cada hospital de la Institucion, debe ser un coordinador acreditado.

Pregunta el Director Gutiérrez Jiménez quiénes son los doctores.

Indica el Dr. Agliero que son médicos de los Servicios de Emergencias, porgue son las unidades
donde més se detectan trasplantes. Esos medicos por iniciativa propia en los hospitales, tienen
alrededor de tres meses de estar trabajando en el equipo de trasplantes, en acatamiento a la Ley
porque se necesita autorizarlos, en el momento de capacitar a esos médicos.

Solicita el licenciado Gutiérrez Jiménez que lo anterior quede constando en actas.

Sometida a votacion la propuesta, cuya resolucion en adelante se consigna, es acogida por todos
los sefiores Directores, salvo por el Director Alvarado Rivera que vota en forma negativa.

Por consiguiente, se tiene a la vista el oficio que suscribe la sefiora Gerente Médico, nimero
GM-SJD-23409-2016, fechado 23 de diciembre del afio 2016, habiéndose hecho la presentacion
pertinente por parte de la licenciada Loredana Delcore Dominguez, Jefe de la Subarea de
Beneficios para Estudio del CENDEISSS (Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en
Salud y Seguridad Social) y con base en la recomendacion de la doctora Villalta Bonilla, la Junta
Directiva —por mayoria- ACUERDA aprobar a favor de los doctores Bernal Porras Mora,
Médico Asistente General del Hospital Baltodano Bricefio, y César Andrés Chaves Alfaro,
Médico Asistente General del Hospital San Rafael de Alajuela, beca -segun en adelante se
detalla- para que realicen Maestria Internacional en Donacién y Trasplante de Organos, Tejidos y
Células, del 30 de enero al 30 de marzo del afio 2017, en el Hospital Universitario Virgen de la
Arrixaca (Murcia) y el Hospital Clinico San Carlos (Madrid), Espafia:

1 Permiso con goce de salario del 30 de enero al 30 de marzo del afio 2017.
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El permiso con goce de salario se contempla como parte del presupuesto ordinario del
centro de trabajo al que pertenecen los becarios. Queda entendido que no se realizara la
sustitucion de los beneficiarios durante el de estudios y no se verd afectada la prestacion
del servicio.

1)) Para cada uno de los becarios, el pago de:

a) US$1.481.62 (mil cuatrocientos ochenta y un dolares con 62/100) mensuales, durante el
citado de estudios, para un total de US$3.012.62 (tres mil doce délares con 62/100).

b) Tiquetes aéreos ida y regreso a Espafia, por un monto de hasta US$500 (quinientos
ddlares).

c) Seguro médico por un monto de hasta US$100 (cien doélares).
Los beneficios otorgados quedan sujetos a las disposiciones reglamentarias vigentes.
Sometida a votacion la mocidn para que la resolucion se adopte en firme es acogida por todos los
sefiores Directores, salvo por el Director Alvarado Rivera que vota en forma negativa. En
consecuencia, el acuerdo se adopta en firme.
El doctor Aguero Chinchilla se retira del salon de sesiones.
ARTICULO 16°
Se tiene a la vista el oficio N° GM-SJD-16311-2017, de fecha 9 de enero del afio 2017, suscrito
por la sefiora Gerente Médico, que contiene la propuesta de beneficios a favor de la Dra. Natasha
Loria Terwes, Médico Asistente Especialista en Oncologia del Hospital Calderon Guardia, para
que realice un Diplomado en Laparoscopia Avanzada, en la Universidad Autdnoma México, del
13 de febrero del afio 2017 al 28 de febrero del afio 2018.

La presentacion esta a cargo de la licenciada Delcore Dominguez, con base el apoyo de las
laminas que se detallan:

a)

arricense de Seguro Social e o
Gerencia Médica ~3L T %
o Estratégico e Informacién en Salud y 2 = Rh N

idad Social (CENDEISSS)

de beneficio para

i do en La i da en el H Judrez /
Universidad Auténoma de México del 13 de febrero 2017 al 28 de
febrero del 2018.

b)

152



Propuesta
beneficios para estudlo
para la Dra. Natasha

Loria Terwes, Médico
Asistente  Especialista

en Oncologia
Quirdrgica del
Departamento de

Hemato- Oncologia del
HRACG.

Esta capacitacién se
enmarca en el Plan
Institucional para la
Atencion del Cancer y
esta contemplada en el

Diagnostico de
Necesidades de
Capacitacién y

Formacion del Hospital
R.A. Calder6n Guardia
vigente 2016-2018,
donde se identifica la
necesidad de formar a
dos especialistas en el
area de Cirugia
Oncoldgica
Laparoscopica.

EI HRACG es un
centro de referencia a
nivel nacional vy
resuelve casos de alta
complejidad en la
patologia oncoldgica.
Actualmente, el
HRACG cuenta con un
cirujano con formacion
laparoscopica
avanzada, por lo que se
requiere completar la
necesidad de
formacion previamente
identificada.

Cuenta con el Aval del
COl oficio -060-2016.

Las actividades
académicas que
desarrollarad la Dra.
Loria permitira:

* Brindar a los
pacientes del
Departamento
de  Hemato
Oncologia,
opciones
terapéuticas
modernas Y
estandares

internacionale
s de alta
calidad.

*  Mejorar el
uso de camas

del Servicio
al reducir los
dias de
estancia
hospitalaria.
* Fortalecer el
trabajo  con
otros
Servicios del
Hospital que
atienden
patologia
oncoldégica
como
Ginecologia y
Urologia para
manejar  de
formar
interdisciplin
aria a los
pacientes.
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Comité
Benef|C|os para
Estudio
recomienda los
siguientes
beneficios para
estudio:
1-Permiso con
goce de salario
durante el de
estudio.

2- Costo de
tiquetes aéreos ida
y Vvuelta por un
monto de $ 360,00
USD.

3- Costo de Seguro
Médico por un

monto total de
$416,66 USD.
4- Estipendio

mensual por un
monto de @ $
1.000,00 por mes
para un monto total
de $ 12.499,99
USD.

5. Costo del
Diplomado por un
monto total de $
2.200,00 USD.
Monto total vy
compromiso
contractual:
Monto total del
beneficio:

C 34.598.602,00.
Compromiso
contractual:

9 afos.

La Gerencia Médica en oficio
GM-SJD-16307-2017 y con
base en la recomendacion del
CENDEISSS, conforme al
oficio CENDEISSS-SABPE-
13945-16 'y los criterios
técnicos aqui  externados,
recomienda a la Junta
Directiva aprobar la solicitud
de beca favor del DR. Melvin
Calvo Solis segun se detalla a
continuacion:

1-Permiso con goce de salario
durante el de estudio.

2- Costo de tiquetes aéreos
ida y vuelta por un monto de $
360,00 USD, mas el pago de
los impuestos
correspondientes.

3- Costo de Seguro Médico
por un monto total de $416,66
USD.

4- Estipendio mensual por un
monto de $ 1.000,00 por mes
para un monto total de $
12.499,99 USD.

5. Costo del Diplomado por un
monto total de $ 2.200,00
USD.

Todo lo anterior segun
acuerdo de la Junta
Directiva, articulo 9 de la
sesion No. 8317 celebrada el
22 de enero del 2009 donde
se declara el cancer de
interés y prioridad
institucional.

El permiso con goce de
salario lo asume la unidad de
trabajo del solicitante e
incluira los aumentos de ley
correspondiente.

La Licda. Delcore se refiere a la propuesta de beneficio para estudio de Diplomado en
Laparoscopia Avanzada en el Hospital Juarez de la Universidad Autonoma de México, del 13 de
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febrero del afio 2017 al 28 de febrero del afio 2018, a la cual asistiria la Dra. Natasha Loria
Terwes, Médico Asistente Especialista en Oncologia Quirargica del Hospital Calderdn Guardia.

El Dr. Barrientos sefiala que la Dra. Loria, es Cirujano General, Cirujana Oncologa y, en este
momento, se quiere que reciba un entrenamiento de cirugia laparascopica, para que los proceso se
realicen como se hacen en la mayoria de los hospitales. Esa capacitacion se viene a
complementar porque en un par de meses, al Servicio se le va a entregar una sala de operaciones
en el Calder6n Guardia Unica y, exclusivamente, para realizar cirugia laparascopica oncologica.
El entrenamiento es para que la Dra. Loria en el Hospital gastrectomias, esofagectomias y no se
tenga que hacer mediante una cirugia abierta.

Adiciona la Licda. Delcore que la Dra. Loria tendria un compromiso por el monto de beneficio
para estudio de nueve afios.

Comenta el Director Gutiérrez Jiménez que ese compromiso no se relaciona con los costos. Lo
mas importante es que la recuperacién de los pacientes es muchisimo mas acelerada que si,
evidentemente, se le tiene que practicar al paciente una cirugia abierta, pero también se relaciona
con los costos porque el paciente tiene menos estancia en el Hospital.

Sometida a votacion la propuesta, cuya resolucion en adelante se consigna, es acogida por todos
los sefiores Directores, salvo por el Director Alvarado Rivera que vota en forma negativa.

Por tanto, se tiene a la vista el oficio que suscribe la sefiora Gerente Médico, numero GM-SJD-
16311-2017, fechado 9 de enero del afio 2017, habiéndose hecho la presentacion pertinente por
parte de la licenciada Loredana Delcore Dominguez, Jefe de la Subarea de Beneficios para
Estudio del CENDEISSS (Centro de Desarrollo Estratégico e Informacién en Salud y Seguridad
Social) y con base en la recomendacion de la doctora Villalta Bonilla, la Junta Directiva —por
mayoria- ACUERDA aprobar a favor de la doctora Natasha Loria Terwes, Médico Asistente
Especialista en Oncologia del Hospital Calder6n Guardia, beca -segin en adelante se detalla-
para que realice un Diplomado en Laparoscopia Avanzada, del 13 de febrero del afio 2017 al 28
de febrero del afio 2018, en el Hospital Juarez de México, México:

)] Permiso con goce de salario del 13 de febrero del afio 2017 al 28 de febrero del afio 2018.

El permiso con goce de salario se contempla como parte del presupuesto ordinario del
centro de trabajo a la que pertenece la becaria. Queda entendido que no se realizara la
sustitucion de la beneficiaria durante el de estudios y no se vera afectada la prestacion del
servicio.

) El pago de:

a) US$1.000 (mil ddlares) mensuales, durante el referido de estudios, para un total de
US$12.499.99 (doce mil cuatrocientos noventa y nueve délares con 99/100).

b) Tiquetes aéreos ida y regreso por un monto de hasta US$302 (trescientos dos dolares),
mas impuestos de salida de Costa Rica y México por un monto de hasta US$29
(veintinueve dolares) cada pais, para un total de US$360 (trescientos sesenta délares).
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c) Seguro médico por un monto de hasta US$416,66 (cuatrocientos dieciséis ddlares con
66/100).

d) Costo del Diplomado por un monto de hasta US$2.200 (dos mil doscientos dolares).

El Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud y Seguridad Social (CENDEISSS)
certifica que dispone de contenido presupuestario en la partida 2631 que corresponde a "Becas".

Los beneficios otorgados quedan sujetos a las disposiciones reglamentarias vigentes.

Sometida a votacion la mocidn para que la resolucion se adopte en firme es acogida por todos los
sefiores Directores, salvo por el Director Alvarado Rivera que vota en forma negativa. En
consecuencia, el acuerdo se adopta en firme.

El doctor Barrientos Gonzalez se retira del salén de sesiones.
ARTICULO 17°

Se tiene a la vista el oficio N° GM-SJD-16307-2017, fechado 9 de enero del afio 2017, firmado
por la Gerente Médico, por medio del que se presenta la propuesta de beneficios a favor del Dr.
Melvin Calvo Solis, Médico Asistente Especialista en Hematologia del Hospital Nacional de
Nifios, para realizar Entrenamiento en Citometria de Flujo y Biologia Molecular en la
Universidad de Sao Paulo, Brasil, del 06 de marzo al 03 de junio del afio 2017.

La presentacion esta a cargo de la licenciada Delcore Dominguez, con el apoyo de las laminas
que se especifican:

1)

Propuesta de beneficios actividades Dr. Calvo fue La Gerencia Médica en
para estudio para el Dr. academlcas que elegldo entre 30 oficio GM-SJD-16307-
Melvin Calvo Solis, desarrollara el Dr. participantes 2017 y con base en la
Microbidlogo Calvo llenara una latinoamericanos por recomendacion del
Hematdlogo del LEEI necesidad de formacion la Sociedad CENDEISSS, conforme
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del Hospital Nacional
de Nifos.
Esta capacitacion se

ubica en el Plan
Institucional para la
Atencion del Céancer y
la respuesta
institucional de

fortalecer el diagndstico
temprano y el
tratamiento oportuno de
la patologia.

El LEEI del HNN se
constituya en un actor
clave y desde el afio
1995 se conforma como
el Centro Nacional de
Referencia en
Citometria de Flujo en
Costa Rica.

en el HNN y serd de
gran beneficio directo a
todos los pacientes que
son atendidos en la red
oncoldgica
institucional.
Actualmente se cuenta
con dos citometristas
expertos, pero uno de
ellos, la Dra. Berta
Valverde Rojas, dejard
de laborar por motivo
de su jubilacion, por lo
gue la capacitacion del
Dr. Calvo responde al
plan de sucesion del
HNN. Ademés del
incremento  de la
patologias hemato —
oncoldgicas.

La capacitacion
permitira apoyar a los
dos profesionales
expertos que
actualmente realizan el
trabajo, y también
garantizard a futuro la
continuidad a futuro de
un servicio que e€s
indispensable 'y de
maxima utilidad para
la atencion de los
pacientes de los
distintos Departamentos
de Hemato — Oncologia
de todo el pais.

N° 8883

Latinoamericana  de
Hematologia (ASH) y
lo hizo acreedor de
una beca, por lo que el
Comité de Beneficios
para Estudio acuerda
recomendar:
1-Permiso con goce de
salario durante el de
estudio.

2- Pago de Seguro
Médico por un monto
total de $199,77 USD.
Monto total y
compromiso
contractual:

Monto  total  del
beneficio:

€ 6.998.896,10.
Compromiso
contractual:

6 afos y 8 meses.

al oficio CENDEISSS-
SABPE-13153-16 y los
criterios técnicos aqui
externados, recomienda
a la Junta Directiva
aprobar la solicitud de
beca favor del DR.
Melvin  Calvo  Solis
segun se detalla a
continuacion:

* Permiso con
goce de salario
del 06 de marzo
2017 al 03 de
junio 2017.

* Pago de Seguro
Médico por un
monto total de $
97,77 USD.

Todo lo anterior segun
acuerdo de la Junta
Directiva, articulo 9 de
la sesién No. 8317
celebrada el 22 de
enero del 2009 donde
se declara el cancer de
interés y prioridad
institucional.

El permiso con goce de
salario lo asume la
unidad de trabajo del
solicitante e incluira los
aumentos de ley
correspondiente
durante el de estudio.

La Licda. Delcore se refiere a la propuesta de beneficio para estudio de entrenamiento en
Citometria de flujo y Biologia Molecular, en la Escuela de Medicina de la Universidad de Sao
Paulo, Brasil del 6 de marzo 2017 al 3 de junio del 2017. EIl candidato es el Dr. Melvin Calvo
Solis, Microbidlogo Hematologo del Laboratorio de Estudios Especializados en Investigacion del

Hospital Nacional de Nifios.

Esta capacitacion estd claramente identificada en el Plan

Institucional del Cancer y, ademas, es una necesidad de formacion de ese Hospital debido a que
hoy solamente se cuenta con 2 expertos optometristas en funcionamiento y uno de ellos es la Dra.
Berta Valverde Rojas, quien esta proxima a su derecho de jubilacion, por lo que el Dr. Melvin
Calvo vendria a fortalecer la continuidad de ese servicio.

Aclara el Dr. Jensen Evans que Citometria de Flujo forma parte esencial del diagnéstico. Se debe
tener en cuenta que el Hospital Nacional de Nifios no solamente realiza el de nifios sino que,

156



N° 8883

también, es centro de referencia, para hospitales como el México, San Juan de Dios y también el
Calderdn guardia. Esta pasantia del Dr. Melvin Calvo es la primera de la Asociacion Americana
de Hematologia y de los candidatos de Latinoamérica, el Dr. Calvo la gano.

Adiciona la Licda. Loredana que debido a que el Dr. Jensen obtuvo una beca, por lo tanto el
beneficio que la Institucion le estaria otorgando es, Unicamente, el permiso con goce de salario y
el pago del seguro médico, porque todo lo demaés lo esté supliendo la beca que logr6 obtener. Sin
embargo, el beneficio le genera un compromiso laboral de seis afios y ocho meses con la
Institucion.

Por lo tanto, se tiene a la vista el oficio que suscribe la sefiora Gerente Médico, nimero GM-
SJD-16307-2017, fechado 9 de enero del afio 2017, habiéndose hecho la presentacion pertinente
por parte de la licenciada Loredana Delcore Dominguez, Jefe de la Subarea de Beneficios para
Estudio del CENDEISSS (Centro de Desarrollo Estratégico e Informacién en Salud y Seguridad
Social) y con base en la recomendacién de la doctora Villalta Bonilla, la Junta Directiva -en
forma unanime- ACUERDA aprobar a favor del doctor Melvin Calvo Solis, Médico Asistente
Especialista en Hematologia del Hospital Nacional de Nifios, beca -segun en adelante se detalla-
para que realice un Entrenamiento en Citometria de Flujo y Biologia Molecular, del 6 de marzo al
3 de junio del afio 2017, en la Universidad de Sao Paulo, Brasil:

)] Permiso con goce de salario del 6 de marzo al 3 de junio del afio 2017.

El permiso con goce de salario se contempla como parte del presupuesto ordinario del
centro de trabajo al que pertenece el becario. Queda entendido que no se realizara la
sustitucion de la beneficiaria durante el de estudios y no se vera afectada la prestacion del
servicio.

1)) El pago de seguro médico por un monto de hasta US$97.77 (noventa y siete dolares con
77/100).

Los beneficios otorgados quedan sujetos a las disposiciones reglamentarias vigentes.

Sometida a votacion la mocion para que la resolucién se adopte en firme es acogida
unanimemente. En consecuencia, el acuerdo se adopta en firme.

El doctor Jensen Evans se retira del salon de sesiones.
ARTICULO 18°

Se tiene a la vista el oficio N° GM-SJD-16550-2017, del 16 de enero del afio 2017, que firma la
sefiora Gerente Médico y contiene la propuesta de beneficios a favor del Dr. José Enrique Vives
Rodriguez, Médico Asistente Especialista en Cardiologia del Hospital Calderén Guardia, para
que realice una Subespecialidad en Electrofisiologia, en la Clinica Universidad de Navarra,
Pamplona, Espafia, del 16 de febrero del afio 2017 al 31 de diciembre del afio 2018.

La exposicidn estd a cargo de la licenciada Delcore Dominguez, con base en las laminas que se
especifican:
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Propuesta
beneficios para
estudio para el
Dr. José Enrique
Vives
Rodriguez,
Médico
Asistente
Especialista en
Cardiologia del

Hospital
Calder6n
Guardia para
realizar
Formacion en el
area de
Electrofisiologia
en la

Universidad de
Navarra,
Pamplona,
Espafia del 16 de
febrero del afio

2017 al 31 de
diciembre del
afno 2018.

Diagnéstico  de
Formacion y
Capacitacion del
Hospital
Calderdn

Guardia con

N° 8883

Una vez finalizada la
formacion del Dr. Vives
se esperan los siguientes
resultados:

e Aumento de la
atencion  al
paciente, con
la apertura de

nuevas
consultas pre
y post
procedimient
0.

*Disminuir el
tiempo de
espera de
atencion a los
pacientes.

* Dar apoyo a las
consultas de
dispositivos.

*Abarcar el
mayor tiempo
productivo en
sala, una vez
abierta la sala
de
electrofisiolo
gia,
permitiendo
una mayor y
mejor

beneficios
econdmicos  propuestos
para el desarrollo de la
actividad académica del
Dr. José Enrique Vives
Rodriguez se describen a
continuacion:

e Permiso con
goce de
salario del 16
de febrero de
2016 al 31 de
diciembre de
2018.

» Estipendio
mensual  por
un monto de
1.400,00
euros, durante
el de
estudio.

» Tiquete aéreo
ida y vuelta,
mas el pago
de los
impuestos
correspondien
tes.

* Pago de
Seguro por un
monto  anual
de $400,00.
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La Gerencia Médica con
base en la recomendacion
del CENDEISSS,
conforme al oficio
CENDEISSS-SABPE-
13455-16 del 20 de
diciembre de 2016 y oficio
GM-SJD-16550-2017
referente a los criterios
técnicos aqui externados,
recomienda a la Junta
Directiva  aprobar la
solicitud de beca favor del
Dr. José Enrique Vives
Rodriguez, segin se
detalla a continuacion:

e Permiso con
goce de
salario del 16
de febrero de
2016 al 31 de
diciembre de
2018.

» Estipendio
mensual por
un monto de
1.400,00
euros, durante
el de estudio.

* Tiquete aéreo
ida y vuelta,
mas el pago
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vigencia resolucion en  Monto total del de los
noviembre 2016 los casos de beneficio: impuestos

a noviembre los pacientes. (€ 65.168.580,00 correspondien
2018, y avalado Compromiso contractual tes.

por el del Dr. Vives: 09 afios. + Pagode
CENDEISSS, Seguro por un
mediante oficio monto anual
11838-2016 del de $400,00.
07 de noviembre El permiso con goce de
del 2016, se salario lo asume la
requiere la unidad de trabajo del
formacion de 1 solicitante e incluird los
Sub especialista aumentos de ley

en correspondientes
Electrofisiologia. durante el de estudio.

Queda entendido que no
se realizara la sustitucion
del beneficiario por el
tiempo de estudio.

La Licda. Delcore se refiere a la propuesta de beneficio para estudio en formacion en el Area de
Electrofisiologia en la Universidad de Navarra, Pamplona, Espafia del 16 de febrero del afio 2017
al 31 de diciembre del afio 2018. El candidato es el Dr. José Enrique Vives Rodriguez, Médico
Asistente Especialista en Cardiologia del Hospital Calderon Guardia.

Recuerda la Dra. Villalta que Electrofisiologia es una de las subespecialidades mas deficitarias y
en las cuales, se tiene inopia en el pais porque en este momento, solo hay en el Hospital
Calderon Guardia.

Interviene el Dr. Hugo Arguedas y sefiala que el Hospital Calderon Guardia, es el unico Centro
de Electrofisiologia del pais. Comenta que la rama de Cardiologia es muy amplia. Por lo que le
parece que con el Dr. Vives, se supliria el especialista que le hace falta al Centro, porque muchas
veces, esos procedimientos son de gran dificultad.

El Director Alvarado Rivera sefiala que no deseaba referirse al tema, porque en una sesion
anterior, habia advertido que no iba a votar solicitudes de esa naturaleza, en especial la del
Hospital de Nifios porque hay una substitucion. Manifiesta su preocupacion, porque entiende la
necesidad de especializacion de las personas, en ir avanzando en cuanto a la innovacion
tecnoldgica en términos de la medicina. No obstante, cree que no se tiene un plan articulado, los
pacientes de las personas que se van a formar, se quedan formando parte de las listas de espera
que se tienen en el hospital. Recuerda que en la sesion de la Junta Directiva se indico que cuando
los funcionarios iban a hacer una especialidad o pasantia iban a ser sustituidos, entonces, la lista
de espera iba a ser atendida y no es cierto. Por cuanto las personas siguen teniendo problemas de
no atencién, por ejemplo, los pacientes contintan presentando denuncias, porque van al hospital
y no son atendidos. Repite, le preocupa que se envien médicos especialistas, fuera del pais a
especializarse, porque no se tienen suficientes y se estd abandonando al paciente, dado que no es
cierto que se van a poder atender, porque se una lista significativa de listas de espera. Apunta
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que esas solicitudes de becas, sino se presentan acompafiadas de una articulacién sustantiva,
efectiva y eficaz para atender las listas de espera y, ademas, se demuestre que no se estan
incrementando las listas de espera, no tendria ningin problema en votarlas, pero no se puede
continuar especializando personas, cuando las listas de espera siguen creciendo. Reitera su
preocupacion, pero justifica la razén por la cual no vota esas becas, porque a la Junta Directiva
se le presentan las solicitudes de autorizacion, para el pago de tiempo extraordinario, para
poderlas resolver y en este Organo Colegiado, don Adolfo ha insistido en que el impacto que se
produce en la implementacion de esos programas es muy exiguo. Entonces, cuando se envia al
extranjero para capacitacion a los médicos y los especialistas, es donde realmente se tienen
grandes problemas y se preocupa mas. Entiende la necesidad que se tiene de mejorar la
condicion de los especialistas y ojald, se tengan mas especialistas y ese aspecto es una de las
falencias que tiene la Institucion, pero cémo se resuelve el problema porque al final, lo que se
puede arreglar por una parte y estima que es mejorar tener la capacidad resolutiva de los
cirujanos, porque se esta perdiendo con las listas de espera, las que después se tiene que definir
cOmo se resuelve.

Comenta la sefiora Gerente Médico que en el caso de esta especialidad que ha sido una
preocupacion de la Gerencia Médica y a nivel de la institucion, porque se ha tenido un déficit de
Electrofisidlogos en el pais. Hasta el afio pasado se tenia un Electrofisidlogo para tiempo y
medio para atender todo el pais. En este caso, existe una necesidad en el Hospital Calderon
Guardia de formar Electrofisiologos y segun lo planificado en el Plan de Atencidn
Cardiovascular, el Centro de Referencia Nacional iba a ser el Hospital Calderén Guardia, pero en
este momento se tiene que instalar el laboratorio, asi como el Angiografo, ademas, otros
especialistas se estan formando fuera del pais por la necesidad de Electrofisidlogos. En el caso
del Dr. Vives, se tiene necesidad de cardidlogos generales, pero para el caso del Hospital
Calderdn Guardia, en la graduacion de este afio, se le asignara un cardidlogo, para substituir la
ausencia del doctor Vives. En el caso de la necesidad de Electrofisidlogo esta plasmado en el
Plan de Atencién Cardiovascular, inclusive, el doctor Vives tiene un proyecto para hace un
laboratorio donde se mejore la eficiencia del Servicio teniendo mas recurso humano. Hace énfasis
en que, realmente, en el Hospital Calderon Guardia los Electrofisi6logos, en este momento,
tienen que atender los pacientes de todo el pais.

Por su parte, el licenciado Alvarado Rivera manifiesta su preocupacion, porque la actividad de
los servicios, se continta concentrando en el Valle Central, en los cuatro principales hospitales
especializados y pregunta cémo se puede hacer para descongestionarlos, sin embargo, todas las
becas son para los hospitales centrales. Repite, esas son las preocupaciones que tiene y le gustaria
que los funcionarios presentes de los hospitales, ayuden a resolver. Hace referencia que a
finales del mes de diciembre de cada afio, el personal de los hospitales se va de vacaciones y
todos los casos los remiten al Servicio de Ortopedia del Hospital México y colapsa ese Servicios.
El esfuerzo que se estaba realizando en salir con las listas de espera, se desaprovecha porque
todos los casos se remiten, reitera, Hospital México y ese aspecto no es planificacion y el
paciente es el que termina padeciendo la lista de espera.

El Director Gutiérrez Jiménez concuerda con lo indicado el Lic. Alvarado. Le parece que hay
momentos, en que es mejor desaguar la fila de Ortopedia que contratar a otra persona con una
serie de caracteristicas diferentes. Considera que en este tema, hay un caracter de excepcion que
es la vida o, eventualmente, comprometer la vida de un paciente, porque lo que se estaria
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indicando es que si se tiene mas personal especializado, en esos términos se le estad dando al
paciente, mas capacidad de atencion y de vivir mas, esa es la gran diferencia. En este caso, le
parece que la solicitud de beca estaria bien justificada.

Considera el Dr. Arguedas importante los puntos de vista anteriormente expuestos por los sefiores
Directores. Sin embargo, cuando se va a otro pais y se visita un hospital, se da cuenta que es una
cuestion de eficiencia y otras maneras de trabajar, entonces, se hace que en los mismos tiempos
se rindan el doble la productividad. Comenta que, anteriormente, se tenia una lista de espera
para la implantacion de marcapasos de seis meses y, en este momento, los pacientes estan
esperando, alrededor de mes y medio para el procedimiento, aunque también sigue siendo una
lista de espera considerable. Se han hecho esfuerzos y de hecho con el Hospital de Cartago se
estan haciendo procedimientos de esa naturaleza, porque Dr. Gutiérrez fue también el de la
iniciativa de formar un médico cardidlogo, para que fuera al Hospital Calderén Guardia a
implantar marcapasos y, en este momento, estd haciendo esos procedimientos en el Hospital Max
Peralta de Cartago y coloca 55 marcapasos al afio. En el Hospital Calder6n Guardia se colocan
alrededor de 230 marcapasos al afio, pero ya no se tiene que ubicar 55 mas, ese aspecto les
proporciona mas tiempo de sala. Entonces, ese tiempo de sala se puede utilizar para hacer otras
tareas, 1o que antes no se podia hacer. Si algin otro cardiélogo se quiere formar para colocar
marcapasos u otros aparatos son bienvenidos. Comenta que en el Hospital de Liberia se tiene
programada una compra de marcapasos y un cardiologia estd planeando ir a formarse. Por otro
lado, en expectativas ya se plante6 un proyecto para Electrofisiologia, para distribuir cargas de
trabajo y realizar mejor las tareas. Se ha pasado de tener una lista de procedimientos de
alrededor de 24 por mes, a un promedio anual de 528 procedimientos y con solo 10 horas de
intervencion. Esas formaciones son rentables siempre y cuando se conozca a quién se va a
formar y no tiene duda en que lo haga el Dr. Vives.

Interviene el Director Devandas Brenes y manifiesta que esta de acuerdo con lo anteriormente
expuesto. Solicita se prepare un informe de seguimiento de esas becas para observar, qué ha
sucedido con todas las personas que se ha formado, para poder tener el resultado global.
Recuerda que esta Junta Directiva unanime, dio una lucha con el tema de la formacion de
especialistas, pero se quedd en el proceso y no se tiene informacién de qué ha sucedido al
respecto; incluso, observé una informacion en la prensa sobre los convenios con otras
universidades, las becas al exterior, el tema de los pensionados que se iban a ayudar en Consulta
Externa, entre otros.  Sugiere que esta Junta Directiva deberia aprobar que se solicite un
informe de cdmo esta el tema de la formacidn de especialistas en general, para determinar si se
logra avanzar en el tema.

Por consiguiente, se tiene a la vista el oficio que suscribe la sefiora Gerente Médico, nimero
GM-SJD-16550-2017, fechado 16 de enero del afio 2017, habiéndose hecho la presentacion
pertinente por parte de la licenciada Loredana Delcore Dominguez, Jefe de la Subarea de
Beneficios para Estudio del CENDEISSS (Centro de Desarrollo Estratégico e Informacién en
Salud y Seguridad Social) y con base en la recomendacion de la doctora Villalta Bonilla, la Junta
Directiva -en forma unanime- ACUERDA aprobar a favor del doctor José Enrique Vives
Rodriguez, Médico Asistente Especialista en Cardiologia del Hospital Calderén Guardia, beca -
segun en adelante se detalla- para que realice una Subespecialidad en Electrofisiologia, del 16 de
febrero del afio 2017 al 31 de diciembre del afio 2018, en la Clinica Universidad de Navarra,
Pamplona, Espafia:
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Permiso con goce de salario del 16 de febrero del afio 2017 al 31 de diciembre del afio
2018.

El permiso con goce de salario se contempla como parte del presupuesto ordinario del
centro de trabajo al que pertenece el becario. Queda entendido que no se realizara la
sustitucion del beneficiario durante el de estudios y no se verd afectada la prestacion del
servicio.

El pago de:

US$1.480.63 (mil cuatrocientos ochenta ddlares con 63/100) mensuales, durante el citado
de estudios, para un total de US$33.264.82 (treinta y tres mil doscientos sesenta y cuatro
ddlares con 82/100).

Tiquetes aéreos ida y regreso a Espafia, por un monto de hasta US$315 (trescientos quince
dolares), mas impuestos de salida de Costa Rica por US$29 (veintinueve dolares), para un
monto total de $344 (trescientos cuarenta y cuatro dolares).

Seguro médico por un monto anual de hasta US$400 (cuatrocientos dolares), para un
monto total de US$748.88 (setecientos cuarenta y ocho doélares con 88/100).

Los beneficios otorgados quedan sujetos a las disposiciones reglamentarias vigentes.

Sometida a votacion la mocion para que la resolucién se adopte en firme es acogida
unanimemente. En consecuencia, el acuerdo se adopta en firme.

La sefiora Gerente Médico, la licenciada Coto Jiménez y el doctor Arguedas Jiménez se retiran
del salon de sesiones.

ARTICULO 19°

Se toma nota de que se reprograma la presentacion de los asuntos que se detallan, para la sesién
extraordinaria que tendra lugar el lunes 23 de los corrientes:

)

1)

Correspondencia.

Sesion N° 8882, articulos que van del 6° al 20°: firmeza acuerdos adoptados en cuanto
a correspondencia.

Gerencia Médica:
a) Oficio N° GM-SJD-16530-2017/GA-41096-2017, de fecha 12 de enero de 2017:
propuesta disposiciones sobre la autorizacion y pago de la realizacion de tiempo

extraordinario a los Jefes de Servicios, Subdirectores y Directores Médicos.

b) Asuntos informativos:
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i)  Oficio N° GM-SJD-23466-2016, de fecha 19 de diciembre de 2016: informe
resultados del estudio sobre la situacion de la adolescencia en educacion
secundaria de Costa Rica; se atiende solicitud del Director Barrantes Mufoz.

i)  Oficio GM-SJD-22772-2016, fechada 13 de diciembre del afio 2016: atiende lo
resuelto en el articulo 29° de la sesién N° 8875: informe respecto de la situacion
actual del procedimiento administrativo, asi como de las causas y situacién actual
de la separacion del cargo del Dr. Eduardo Cambronero Hernandez y del Lic.
Abilio Gutiérrez Fernandez.

Anotacion: corresponde retomar el criterio de la Direccion Juridica contenido en el

oficio nimero DJ-3532-2016, en el que se atiende el oficio N° JD-0027-16, en que se

solicita criterio sobre recursos de apelacion planteados a favor de los sefiores Eduardo

Cambronero Hernandez y Abilio Gutiérrez Arguedas, en contra de la prorroga a las

medidas cautelares ordenadas por la Gerencia Médica en las resoluciones GM-AJD-

5663-2014 y GM-AJD-7277-2016

I11) Gerencia de Logistica.

V)

V)

Asuntos informativos:

a) En nota N° GL-44.765-2017 del 18-01-2017: solicita prorroga para presentar
informacion complementaria en relacion con el informe sobre la inversion que realiza
la Institucion en compra de medicamentos. Ref.: articulos 21° y 33° de la sesion N°
8872 por solicitud de la Directora Alfaro Murillo. (18°, 8879)

b) Oficio N° GL-44.855-2016, de fecha 21 de diciembre de 2061: informe sobre el
desarrollo y continuidad del proyecto de “Reglamento para el uso y operacion del
sistema de abastecimiento de la CCSS SIGES-CCSS@ABASTECIMIENTO” consulta
publica enero 2017.

Gerencia de Infraestructura y Tecnologias: asunto para decision:

b) Oficio N° GIT-4971-2016 de fecha 5 de diciembre de 2016: atencion articulo 30°,
sesion N° 8871 del 27-10-2016: informe de optimizacion y ajuste de plazos de los
proyectos a desarrollar en el Hospital San Juan de Dios.

Proyectos de ley:

A) Gerencia Administrativa: externa criterio:

a) Expediente N° 20.103, Proyecto “LEY PARA GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA

EN LOS ORGANOS COLEGIADOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA”. Se
traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-64197-2016, del 21-11-16, suscrita
por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa el oficio N° CG-223-2016,
del 21-11-16, que firma la licenciada Ericka Ugalde Camacho, Jefe de Area de la
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Comision Permanente de Gobierno y Administracion de la Asamblea Legislativa. (29°,
ac.l, Ses. N° 8878). En oficio N° GA-49278-2016 del 7-12-2016, externa criterio.

Expediente 20.125, Proyecto de Ley “REFORMA DEL ARTICULO 178 DE LA LEY
N° 2, CODIGO DE TRABAJO, DEL 27 DE AGOSTO DE 1943”.  Se traslada a Junta
Directiva mediante la nota N° PE-64281-2016, fechada 29-11-16, suscrita por la Jefe de
Despacho de la Presidencia Ejecutiva, a la que se anexa el oficio nimero CAS-1765-
2016, de fecha 29-11-16, que firma la licenciada Ana Julia Araya A., Jefe de Area de la
Comisién Permanente de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa (29°, ac.ll, Ses. N°
8878). En oficio N° GA-49390-2016 del 13-12-16, externa criterio.

Expediente N° 20.057, Proyecto de “LEY DE EMPLEO PUBLICO”. Se traslada a
Junta Directiva mediante la nota N° PE-64291-2016, fechada 29-11-16, suscrita por la
Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa el oficio nimero CAS-1795-2016,
de fecha 29-11-16, que firma la Jefe de Area de la Comision Permanente de Asuntos
Sociales de la Asamblea Legislativa (Art-29°, Ac.lll, Ses. N° 8878). En oficio N° GA-
49377-2016 del 22-12-16, externa criterio.

Expediente N° 19.506, Proyecto “LEY PARA REGULAR LAS REMUNERACIONES
ADICIONALES AL SALARIO BASE Y EL AUXILIO DE CESANTIA EN EL
SECTOR PUBLICO”, ANTERIORMENTE DENOMINADO “LEY PARA EL
ORDENAMIENTO DE LAS RETRIBUCIONES ADICIONALES AL SALARIO BASE
DEL SECTOR PUBLICO”. Se traslada a Junta Directiva por medio de la nota N° PE-
64312-2016, fechada 1-12-16, suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 1-12-16, nimero CAS-1910-2016, que firma la
Jefa de Area de la Comision Permanente de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa
(Art.29°, Ac. IV, Ses. N° 8878). En oficio N° GA-49378-2016 del 22-12-16, externa
criterio.

Gerencia Médica: externa criterio:

b.l1  Expediente N° 19.849, Proyecto ' REFORMA DEL ARTICULO 95 DE LA LEY
N° 2, CODIGO DE TRABAJO, Y SUS REFORMAS”. Se traslada a Junta
Directiva mediante la nota N° PE-2041-2016, firmada por la Jefe de Despacho de
la Presidencia Ejecutiva: se anexa el oficio N° CAS-1189-2016 del 5-7-16,
suscrito por la Jefa de Area Comision Permanente de Asuntos Sociales de la
Asamblea Legislativa. Se solicito criterio a las Gerencias Financiera y Médica,
que coordina y debe remitir el criterio unificado. (Art-28°, Ac.ll, Ses. N° 8878).
En oficio N° GM-SJD-16323-2017 del 9-1-17, externa criterio.

b.2  Expediente N° 19.798, Proyecto MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 3
INCISO A), 6, 23, 44 Y 47 DE LA LEY N° 9222 LEY DE DONACION Y
TRANSPLANTE DE ORGANOS Y TEJIDOS HUMANOS, PUBLICADA EL
22 DE ABRIL DE 2014 Y DEL ARTICULO 53 DE LA LEY N° 9095 CONTRA
LA TRATA DE PERSONAS Y CREACION DE LA COALICION NACIONAL
CONTRA EL TRAFICO ILICITO DE MIGRANTES Y LA TRATA DE
PERSONAS (CONATT), PUBLICADA EL 08 DE FEBRERO DE 2013. Se
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traslada mediante la nota N° PE-2896-2016, fechada 28-9-16, suscrita por la Jefe
de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion niumero DH-
69-2016, de fecha 28-9-16, que firma la licenciada Flor Sanchez Rodriguez, Jefa
de Area de la Comision Permanente Especial de Derechos Humanos de la
Asamblea Legislativa. (Art-28°, Ac.V, Ses. N° 8878). En oficio N° GM-SJD-
16324-2017 del 9-1-17, externa criterio.

Expediente N° 19.733, Proyecto “LEY DE LA CREA CION DEL INSTITUTO
NACIONAL DE LA PERSONA ADULTA MAYOR”. Se traslada a Junta
Directiva por medio la nota N° CEPD-362-16, fechada 3-11-16, suscrita por la Jefe
de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion del 1-11-16,
N° CEPD-362-16, que firma la licenciada Ericka Ugalde Camacho, Jefa de Area,
Comisién Especial que estudia los temas de discapacidad de la Asamblea
Legislativa. (Art. 21°, ac. I, Ses. N° 8879). En oficio N° GM-SJD-16326-2017 del
9-1-17, externa criterio.

Solicita prdrroga 15 dias habiles mas para responder:

b.4

b.5

b.6

b.7

Expediente N° 20.076, Proyecto “LEY MARCO DEL DERECHO HUMANO A
LA ALIMENTACION Y DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICIONAL”. Se traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-63883-
2016, fechada 25-10-16, suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva: se anexa la comunicacion N° AGRO-133-2016, del 25-10-16, suscrita
por la Lida. Hannia Maria Duréan, Jefa de Area, Comision Permanente de Asuntos
Agropecuarios y Recursos Naturales de la Asamblea Legislativa. (Art-28°, Ac. |,
Ses. N° 8878). En oficio N° GM-SJD-16329-2017 del 9-1-17.

Expediente N° 19.709, Proyecto “LEY DE INSPECCION Y REGULACION DE
LOS CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA PRIVADA”.
Se traslada a Junta Directiva mediante la nota N° PE-2784-2016, fechada 20-09-
16, suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la
comunicacion N° CTE-34-2016, de fecha 19-9-16, que firma la Jefa de Area de la
Comisién Permanente Especial de Ciencia y Tecnologia de la Asamblea
Legislativa. (Art-28°, Ac. Ill, Ses. N° 8878). En oficio N° GM-SJD-16325-2017
del 9-1-17.

Expediente N° 19.677, Proyecto “LEY DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR PRIVADA”. Se traslada a la Junta Directiva por
medio de la nota N° PE-2864-2016, fechada 27-9-16, suscrita por la Jefe de
Despacho de la Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacion N° CTE-47-2016,
de fecha 20-9-16, que firma la Jefa de Area Comision Permanente Especial de
Ciencia Tecnologia de la Asamblea Legislativa. (Art-28°, Ac. IV, Ses. N° 8878).
En oficio N° GM-SJD-16330-2017 del 9-1-17.

Expediente N° 20.045, Proyecto ley general de derechos culturales. Se traslada a
Junta Directiva por medio de la nota N° PE-63691-2016, fechada 7-10-16, suscrita
por la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva; se anexa la comunicacion del
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7-10-16, nimero CTE-128-2016, que firma la licenciada Silma Bolafios Cerdas,
Jefa de Area de la Comision Permanente Especial de Ciencia y Tecnologia de la
Asamblea Legislativa. (Art-28°, Ac. VI, Ses. N° 8878). En oficio N° GM-SJD-
16331-2017 del 9-1-17.

b.8 Expediente N° 18.658, Proyecto de Ley “REFORMA INTEGRAL DE LA LEY
No. 3695 CREACION DEL PATRONATO NACIONAL DE
REHABILITACION (CENARIDIS)”. Se traslada a Junta Directiva mediante la
nota N° PE-64273-2016, fechada 29-11-16, suscrita por la Jefe de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa el oficio nimero CEPD-379-16, de fecha 28-11-
16, que firma la Jefe de Area de la Comision Especial que estudia los temas de
discapacidad de la Asamblea Legislativa. (Art-28°, Ac.VII, Ses. N° 8878). En
oficio N° GM-SJD-16332-2017 del 9-1-17.

b.9 Expediente N° 19.917, Proyecto de “LEY DE AGILIZACION DE TRAMITES
REGULATORIOS DE PRODUCTOS DE INTERES SANITARIO”. Se traslada
a Junta Directiva mediante las notas nimeros ECO-457-2016 y ECO-458-2016,
suscritas por el sefior Leonardo Alberto Salmerén Castillo, Jefe de Area a.i. de la
Comision Permanente Ordinaria de Asuntos Economicos de la Asamblea
Legislativa.  Se solicitd criterio a las Gerencias de Logistica y Médica, que
coordina y debe remitir el criterio unificado. (Art-21°, ac. Il, Ses. N° 8879). En
oficio N° GM-SJD-16334-2017 del 9-1-17.

b.10 Expediente N° 19.309, Proyecto de Ley “REFORMA INTEGRAL A LA LEY
REGULATORIA DE LOS DERECHOS Y DEBERES DE LAS PERSONAS
USUARIAS DE LOS SERVICIOS DE SALUD PUBLICOS Y PRIVADOS, LEY
N° 8239 DE 19 DE ABRIL DE 2002”. Se traslada a Junta Directiva mediante la
nota N° PE-64459-2016, fechada 15-12-16, suscrita por la Jefe de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva: se anexa la comunicacién del 14-11-16, N° DH-128-2016,
que firma la licenciada Flor Sanchez Rodriguez, Jefe de Area de la Comision
Permanente Especial De Derechos Humanos de la Asamblea Legislativa. (18°,
8881). En oficio N° GM-SJD-16333-2017 del 9-1-17.

V1)  Proposiciones y asuntos varios de los sefiores Directores.
A) Planteamientos Director Barrantes Mufioz:

1. Seguimiento al oficio de la Presidencia Ejecutiva (sin nimero) de fecha 4 de mayo
del afo 2016:

a) Solicitud de presentacion inmediata a la JD de informe actualizado sobre lo actuado por
las Gerencias de la Caja en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 18 de la Ley de
Control Interno: Ref: oficio N° 55.838 de la Presidencia Ejecutiva.

En proceso de atencion y seguimiento: mediante el oficio 10 de octubre del
afio 2016, N° 60.645, dirigido a todos los Gerentes, la Presidenta Ejecutiva les
solicita presentar el informe en un plazo de quince dias; la Gerencia
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Administrativa coordina la presentacion del informe unificado. En oficio N°
GA-49308-2016 del 5-12-2016: solicita prorroga para presentacion del
informe./ La Presidencia Ejecutiva segun oficio N° PE-64442-2016 concede
plazo para que se presente informe primera semana febrero 2017: propuesta
integrada entre Gerencia Admva. y Direccion Planificacion Institucional del
Modelo integral de riesgos que incluya definicion hoja ruta para Mapa riesgos
institucional.

b) Informe de cumplimiento y estado actual de situacion de lo resuelto por la Junta
Directiva en relacién con el oficio N° GL-43.704-2016 sobre Proyecto Evaluacion
independiente de eficiencia en la contratacion publica para la CCSS.

Asunto en proceso de atencion: mediante la nota N° 68.310 se ha solicitado a
las Gerencia de Logistica atender el asunto y presentar el informe pertinente.

c) Presentacién inmediata a la Junta Directiva del informe solicitado a las Gerencias
Médica, Administrativa y el Director de Planificacion Institucional sobre Propuesta de
un programa nacional de promocion de actividad fisica y estilo de vida saludable.

En proceso de atencion y seguimiento: mediante la nota del 10 de octubre del
afio 2016, N° 60.646, dirigido a la Gerente Médico, al Gerente Administrativo y
al Director de Planificaciéon Institucional, la Presidenta Ejecutiva les solicita
presentar el informe unificado en un plazo de quince dias; coordina lo
correspondiente la Gerencia Médica. Se recibe el oficio de la Gerencia
Administrativa, nimero GA-49332-2016/GM-SJD-22994-2016, de fecha 5-12-
16, por medio del que se presenta el informe, que se ha incluido en agenda de
la sesion del 12-1-17.

d) Presentacién a Junta Directiva de la propuesta final para resolucion del proyecto de
reforzamiento del edificio Laureano Echandi.

Asunto en proceso de atencion: mediante el oficio del 10 de octubre del afio
2016, N° 60.647, dirigido a las Gerentes Médico, de Infraestructura vy
Tecnologias, y Logistica, y a los Gerentes Administrativo, Financiero y de
Pensiones, la Presidenta Ejecutiva les solicita presentar el informe unificado en
un plazo de veintidds dias; la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias coordina
la unificacion del informe.

2) Informe de situacion actual de adeudos del Estado con la CCSS (considerando el pago a
efectuarse mediante crédito con el Banco Mundial) y estrategia y acciones de recuperacion.

Asunto en proceso de atencidon: mediante el oficio 10 de octubre del afio 2016,
N° 60.649, dirigido al Gerente Financiero, la Presidenta Ejecutiva le solicita
presentar el informe con la brevedad posible.

3) Informe actualizado a la Junta Directiva de la Contraloria de Servicios de la CCSS.
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Se propone conocerlo en la sesion programada para el 2-2-17 junto con los resultados de la
encuesta de satisfaccion al usuario realizada en hospitales y &reas de salud.

Revision de la situacion actual del Régimen de pago de la Cesantia en la CCSS y resolucion
para ajustarlo conforme a lo dispuesto por la ley y en procura de la sostenibilidad financiera
institucional.

Asunto en proceso de atencién: mediante el oficio del 10 de octubre del afio
2016, dirigido al Gerente Administrativo, N° 60.651, Presidenta Ejecutiva le
solicita presentar el informe, con la brevedad posible.

Propuesta para revisar las funciones, atribuciones y responsabilidades de las Gerencias de
la Caja y determinar los instrumentos y procedimientos de evaluacion periddica del
desempefio de los gerentes.

Mocion para que, conforme con lo establecido en el Reglamento de Puestos de Confianza,
se resuelva de inmediato, la contratacion de la asesoria legal y la asesoria financiera
requerida por la Junta Directiva de la CCSS.

Instruir a las Gerencias Medica, Financiera y de Infraestructura y Tecnologias, para que
establezcan y ejecuten las acciones y disposiciones necesarias, que garanticen que las bases
de datos personales EDUS y SICERE cumplan con lo establecido en la Ley de Proteccion
de datos personales.

Asunto en proceso de atencion: mediante la nota N° 68.307 se ha solicitado a las
Gerencias Médica, Financiera y de Infraestructura y Tecnologias presentar el
informe unificado para la segunda sesion de enero proximo.

Que se informe a la Junta Directiva sobre los alcances e implicaciones para la CCSS del
documento suscrito entre la Presidencia Ejecutiva y el Ministro de Salud sobre la creacién
del Instituto de la Equidad en Salud.

Anotacién: en oficio N° P.E.64222-2016, del 24-11-16, se presenta informe de la
Presidencia Ejecutiva, en cuanto a participacion en el Foro intersectorial “Los retos
comunes de la Institucionalidad del SICA” que se realizé en San Salvador, El Salvador
(ahi se trato lo referente al citado documento), y en el “Taller de consulta sobre el disefio y
fortalecimiento de la plataforma de financiamiento del SMSP”, en México.

Que, conforme con lo acordado, se fije fecha de presentacion a la Junta Directiva de las
valuaciones actuariales del Seguro de Salud.

Asunto en proceso de atencion: mediante la nota N° 68.308 se ha solicitado a la
Gerencia Financiera y a la Direccion Actuarial atender el asunto y fijar la fecha de la
sesion de enero proximo en que se presentara el informe.
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10) Informe sobre la creacion de una unidad de investigacién biomédica y de la existencia de

11)

B)

C)

un convenio para ese fin con una universidad extranjera.

Asunto en proceso de atencion: mediante la nota N° 68.309 se ha solicitado a la
Gerencia Médica atender el asunto y presentar el respectivo informe a la Junta
Directiva.

Resultados del Estudio sobre la situacion de la adolescencia en Costa Rica, realizado por
el Hospital Nacional de Nifios, en relacion con las Clinicas de la Adolescencia de la Caja
Costarricense de Seguro Social.

Anotacion: en el articulo 2° sesién N° 8874 del 17-11-16 la Gerencia Médica presenta
informe: oficio N° GM-SJD-20672-2016, de fecha 21 de octubre del afio 2016, por medio
del que se presentan los resultados del estudio sobre situacion de la adolescencia en la
Educacion Secundaria de Costa Rica, se solicita que asunto se presente en forma integral
junto con el tema relacionado con las clinicas del adolescente.

Mediante el oficio N° GM-SJD-23466-2016, del 19-12-16, la Gerencia Médica presenta
el informe resultados del estudio sobre la situacion de la adolescencia en educacion
secundaria de Costa Rica, que se ha incluido en la agenda de la sesion del 23-1-17.

Planteamientos del Director Gutiérrez Jiménez: asuntos en proceso de atencion por
parte de la administracion:

b.1 Sostenibilidad financiera.

Por medio de la nota N° 56.237 se solicité al Gerente Financiero el
abordaje del asunto y presentar a la Junta Directiva la informacion
pertinente.

b.2 Modelo salarial. Nuevas Alternativas.

Por medio de la nota N° 56.238 se solicité al Gerente Administrativo el
abordaje del asunto y presentar a la Junta Directiva la informacion
pertinente.

b.3 Modelo de Servicio.

b.4 Tema referente a la productividad.

Por medio de la nota N° 56.238 se solicité al Gerente Administrativo el
abordaje del asunto y presentar a la Junta Directiva la informacion
pertinente.

Mociones planteadas por el Director Devandas Brenes:

Mocién N° 1:
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Instruir a la Gerencia Médica para que llegue a acuerdos con los colegios
profesionales que instalen consultorios de atencién a médicos para sus agremiados.
Tales servicios se realizaran en el marco de las regulaciones establecidas en el
Reglamento de Médicos de Empresa.

D) Planteamiento Directora Alfaro Murillo:

d.1. Informe COMISCA; en proceso de atencion: se solicitd un informe a la Gerencia
de Logistica.

E) Planteamiento Director Loria Chaves:

e.1. Clasificacion del Area de Salud de Goicoechea 2, en resguardo de los acuerdos de
Junta Directiva.

e.2. Conocimiento del protocolo de readaptacion laboral aprobado por la Gerencia y sus
impactos.

e.3 Revision del articulo 9° de la sesion N° 6527 del 6 de octubre de 1988, que otorga
beneficios a los instructores del CENDEISSS.

Asimismo, se dispone reprogramar, para la sesion del 26 de los corrientes, la presentacion de los
siguientes temas:

A) Proposiciones y asuntos por presentar por parte de la sefiora Presidenta Ejecutiva,
entre otros:

Asuntos informativos:

a) Oficio N° P.E.1896-2016 de fecha 23 de junio de 2016: nuevo disefio del Plan
Estratégico Institucional 2015-2018; se atiende lo solicitado en el articulo 22°,
apartado 5, sesion N° 8818: se acord0: instruir a la Presidencia Ejecutiva y a las
Gerencias para que inicien un proceso de divulgacion del citado Plan Estratégico
Institucional.

Informes participacion en actividades en el exterior:

b) Oficio N° P.E.2411-2016 de fecha 9 de agosto de 2016: participacion en “Third in-
person meeting of Lancet Commission on Global Access to Palliative Care and Pain
control” (Tercera Reunidn presencial de la Comision LANCET en el acceso mundial a
los cuidados paliativos y control del dolor) que se realiz6 en Cuernavaca, México.

c) Oficio N° P.E.64222-2016, de fecha 24 de noviembre de 2016: informe participacion en
el Foro intersectorial “Los retos comunes de la Institucionalidad del SICA” que se
realizdo en San Salvador, El Salvador, y en el “Taller de consulta sobre el disefio y
fortalecimiento de la plataforma de financiamiento del SMSP”, en México.
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d) Oficio N° P.E.-64283-2016, fechado 29 de noviembre de 2016: informe participacion en
la “XIV Edicion del Master en Direccion y Gestion de los Sistemas de Salud”, que se
realiz6 en Madrid, Espafa.

e) Oficio N° PE-64467-2016, fechado 15 de diciembre de 2016: informe participacion en
el Foro “Hacia la cobertura universal en salud” que se realizd6 en Tegucigalpa,
Honduras.

f) Direccién de Planificacion Institucional: asuntos para decision.

f.1 Solicitud plazo: oficio N° DPI-092-16, del 22-1-16: “Acuerdos de Junta Directiva
pendientes con corte al 31 de enero de 2016”. Nota: este informe actualiza el
presentado por medio de las comunicaciones numeros P.E.-25.951-15 de fecha 22
de abril de 2015; DPI-356-15 y DPI-531-15.

Anotacion: por medio del oficio del 29-3-16, N° DPI-145-16, el Director de
Planificacion Institucional solicita un plazo minimo de dos meses, para remitir el
informe actualizado, dado que deben corregir algunas inconsistencias detectadas;
se prevé que el 17-6-16 se enviard informe actualizado para ser agendado y
conocido por la Junta Directiva.

f.2 En oficio N° DPI-554-16 fechado 20 de diciembre-2016: solicita retiro del oficio
N° DP1-186-16, del 8-014-2016 que contiene el informe ejecutivo del 1GIS “indice
de gestion Institucional 2013-2015”, con el fin de presentar el informe integrado
del 2013-2016 en febrero-2017 (Ref.: PE-55833-16); se atiende la solicitud del
Director Barrantes Mufioz.

g) Asamblea de accionistas de la Operadora de Pensiones Complementarias y de
Capitalizacion Laboral de la Caja (OPC-CCSS), numero 66: presentacion -

informes de la Presidencia y Fiscalia (distribuidos en articulo 16° de la sesién
namero 8878).

A las dieciocho horas con doce minutos se levanta la sesion.
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