N° 8752
Jueves 27 de noviembre de 2014 N° 8752

Acta de la sesion ordinaria numero 8752, celebrada por la Junta Directiva de la Caja
Costarricense de Seguro Social, a las nueve horas del jueves 27 de noviembre de 2014, con la
asistencia de los sefiores: Presidenta Ejecutiva, Dra. Sdenz Madrigal; Directores: Dr. Fallas
Camacho, Licda. Soto Herndndez, Dr. Devandas Brenes, Lic. Barrantes Mufioz, Sr. Loria
Chaves, Lic. Alvarado Rivera; Auditor, Lic. Hernandez Castafieda; y Lic. Alfaro Morales,
Subgerente Juridico. Toma el acta Emma Zufiiga Valverde.

La Directora Alfaro Murillo, comunicé con antelacion, que no podré estar presente en la sesién
del dia de hoy. Disfruta de permiso sin goce de dietas.

El Director Gutiérrez Jiménez informé que retrasaria su llegada a esta sesion.
ARTICULO 1°
Comprobacion del quérum, segln consta en el encabezado de esta acta.

La Directora Alfaro Murillo comunicd, con antelacion, que no podra estar presente en la sesion
del dia de hoy. Disfruta de permiso sin goce de dietas.

ARTICULO 2°
No habiendo observaciones, la agenda se desarrollara conforme con el documento distribuido.

A propésito, el Director Alvarado Rivera solicita respetuosamente la anuencia para que se
convoque a realizar la asamblea de la Operadora de Pensiones Complementarias y de
Capitalizacion Laboral de la Caja Costarricense de Seguro Social (OPC CCSS S. A.), sobre el
particular la doctora Saenz Madrigal indica que de quedar espacio en el transcurso de la sesion, se
agendera, previo a la anuencia por parte de los demas directores del cuerpo colegiado.

Por unanimidad y mediante resolucién firme, se dispone conocer el tema en adelante.
ARTICULO 3°

Meditacion a cargo de la Directora Soto Hernandez, quien da lectura a la Historia de Pepe.
ARTICULO 4°

Se toma nota de que se distribuye el oficio del 31 de octubre anterior, nimero GA-46876-14,
suscrito por el Lic. Luis Fernando Campos Montes, entonces Gerente Administrativo, mediante el
cual presenta el Informe final de Gestion —abril-2012-octubre-2014, para su analisis vy
conocimiento en una préxima sesion.

Por otra parte, el Director Loria Chaves se disculpa por cuanto no le fue posible asistir a la
sesion programada para el 21 de noviembre en curso, en Siquirres, dado que debid asistir al
funeral de la madre del Gerente de COOPENAE.
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La Directora Soto Hernandez se refiere a acto y puesta en marcha del CAIS de Siquirres como
una obra muy importante y ademas de una infraestructura de alto nivel, aspectos importantes para
que los usuarios del &rea se sientan a gusto al asistir a la consulta médica.

ARTICULO 5°

Se tiene a la vista la consulta relacionada con el Expediente nimero 19.168, Proyecto ley para
frenar los aumentos abusivos a los profesionales en Ciencias Médicas y hacer justicia a los
trabajadores de menos ingresos, que se traslada a la Junta Directiva mediante la comunicacién
del 24 de los corrientes, nimero PE.46.028-14, suscrita por la Jefe de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva, a la que se anexa el oficio nimero CAS-599-2014, que firma la Jefa de Area de la
Comision Permanente de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa.

Se ha recibido el oficio N° GA-51521-14, de fecha 25 de noviembre del afio 2014, firmado por la
Ing. Dinorah Garro Herrera, Gerente de Logistica a/c de la Gerencia Administrativa que, en lo
pertinente, literalmente se lee en estos términos:

“En virtud de lo expuesto por parte de la Instancia Técnica, se manifiesta que se ha
constituido una Comisién conformada por el sefior Ministro de Trabajo y Seguridad
Social, representantes del Servicio Civil, Gremios Sindicales en donde se han efectuado
sesiones semanales de trabajo para explicar el tema mencionado y la intencion de
reformar el articulo 12 de la Ley 6836 "Ley de Incentivos a los Profesionales en Ciencias
Médicas".

Asimismo, bajo la misma linea de conduccion expuesta en oficio DAGP-1155-20 14, se
anuncia que los resultados de las sesiones de trabajo han llevado a analisis profundos del
tema que se encuentran en un alto nivel de avance, por lo que se esperan acuerdos entre
las partes en las proximas dos (2) sesiones a fin efectuar las modificaciones
correspondientes.

En vista de lo expuesto y considerando lo reiterado en oficio DAGP-1403-20 14, se
considera prudente esperar los resultados de dichos encuentros, por lo que se le solicita
de la manera mas atenta gestionar ante la Comision Consultante de la Asamblea
Legislativa, la concesion de la prérroga de quince dias (15) para la remision del criterio
institucional”,

y la Junta Directiva, por lo expuesto y con base en la recomendacidn de la Ing. Garro Herrera —en
forma unanime- ACUERDA solicitar a la Comision consultante un plazo de quince dias mas
para responder.

Sometida a votacién la mocion para que la resoluciébn se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Ingresa al salon de sesiones la sefiora Gerente de Logistica, ingeniera Dinorah Garro Herrera, y el
ingeniero José Rafael Director de la Direccion Técnica de Bienes y Servicios; licenciado Minor
Jiménez Esquivel, Abogado de la Gerencia de Logistica; licenciado Sergio Rodriguez Soto;
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licenciada Gabriela Arias Soto, Coordinadora del Proyecto de Compras Electrdnicas; ingeniero
Manuel Ledezma Molina, Jefe del Centro de Gestion Informatica; ingeniero Fabian Alvarado
Picado, funcionario del Centro de Gestion Informéatica (CGI) de la Gerencia de Logistica;
licenciada Adela Rojas Fallas, Asesora de la Gerencia de Logistica.

Ingresa al salon de sesiones el Director Gutiérrez Jiménez.
ARTICULO 6°

Se tiene a la vista el oficio N° GL-18.584-14, de fecha 6 de noviembre del afio 2014, firmado por
la sefiora Gerente de Logistica, por medio del que se atiende lo resuelto en el articulo 21° de la
sesion N°8728, y se presenta el informe relacionado con el Proyecto ley transparencia de las
contrataciones administrativas por medio de la reforma del articulo 40 de la Ley 7494,
contratacién administrativa, del 2 de mayo de 1995 y sus reformas.

La presentacion esta a cargo de la licenciada Arias Soto, quien se apoya en las siguientes laminas:

i) Gerencia de Logistica
Acuerdo de Junta Directiva articulo 21° de la Sesion N° 8728, celebrada el 7 de agosto
2014
Propuesta Reforma al Articulo N° 40 de la Ley de Contratacion Administrativa.
Transparencia en las compras publicas
Oficio de Referencia GL.18584-2014 del 06 de noviembre del 2014

Afo 2014.
i)

» Acuerdo de Junta » Acuerdo del Consejo » Acuerdo de Junta
Directiva Articulo de la Presidencia Directiva Articulo N°
11° de la sesion N° CONSEJO DE 21 de la Sesion N°
8703, celebrada el 20 PRESIDENCIA Y 8728, celebrada el
de marzo de 2014 GERENTES dia 7 de agosto del

MINUTA N° 391 2014
* 6de junio de 2014
iii)

ATIC-128-2014
INFORME SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
DE GESTION DE SUMINISTROS EN LA RED INSTITUCIONAL

« Implementacion del SIGES en la Red

ATIC-128-2014 Institucional

« Conformado por funcionarios de las

Equipo alto nivel Gerencias de la Institucion

* Homologacién Cédigos

+ Capacidad Respuesta a los usuarios
con los recursos disponibles

« Hand held

» Trazabilidad del Catalogo

Recomendacione
s en lalineade :
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iv) Oficio PE 39.243-14 del 28 de agosto 2014

Vi)

Presidencia Ejecutiva
O “Instruye a las gerencias para que a fin de continuar con el proyecto de

implementacion del SIGES; establezca un equipo gestor de alto nivel con poder de
decisién, coordinado por la Gerencia de Logistica, para que establezcan las pautas a
seguir en la implementacion de este sistema en las unidades médicas y financieras de la
institucion, para definir estrategias segun el informe; ademas se deberan establecer roles
y responsabilidades por unidades institucional segin corresponda y velara por su
cumplimiento y ejecucion. Ademés se nombra al Lic. Adolfo Johanning Pérez, como
miembro del equipo gestor y quien representara a la Presidencia Ejecutiva’.

“Asimismo la Gerencia de Logistica, debera girar las directrices necesarias para que
este proceso de implementacion se efectle de la forma mas expedita, confiable y segura,
garantizando el apoyo inter-gerencial que este requiere, no sélo en beneficio del SIGES,
sino las ventajas que obtiene la institucion al estandarizar codigos de los servicios
médicos para la identificacién y seguimiento de costos. Y segun la recomendacion 3,
debera dicha gerencia realizar un analisis que determine si los recursos actuales pueden
llevar a cabo las mejoras planteadas en los hallazgos del presente informe. Para lo cual
queda responsable la Ing. Dinorah Garro Herrera, Gerente de Logistica, de realizar
acciones y preparar una respuesta unificada de los resultados a la Auditoria Interna”

Antecedente

Articulo 11° de la sesion N° 8703, celebrada el 20 de marzo de 2014:

ACUERDA dar por recibido el citado informe y a la vez:

1) Instruir a la Gerencia de Logistica que, en coordinacion con la Gerencia de
Infraestructura y Tecnologias, asi como la Gerencia Médica, desarrollen el Proyecto de
actualizacion del SIGES que permita migrar de cliente servidor a Web utilizando el
certificado de firma digital como herramienta tecnologica para contar con un modelo de
contratacién administrativa acorde con los requerimientos de la Institucion y presentar en
un plazo de dos meses la definicion de los recursos necesarios para el desarrollo del
proyecto conforme con el cronograma presentado.

Articulo 11° de la sesion N° 8703, celebrada el 20 de marzo de 2014:

ACUERDA dar por recibido el citado informe y a la vez:

1) Instruir a la Gerencia de Logistica que, en coordinacion con la Gerencia de
Infraestructura y Tecnologias, asi como la Gerencia Médica, desarrollen el Proyecto de
actualizacion del SIGES que permita migrar de cliente servidor a Web utilizando el
certificado de firma digital como herramienta tecnologica para contar con un modelo de
contratacién administrativa acorde con los requerimientos de la Institucion y presentar en
un plazo de dos meses la definicion de los recursos necesarios para el desarrollo del
proyecto conforme con el cronograma presentado. ACUERDO FIRME”.

CONSEJO DE PRESIDENCIA'Y GERENTES
MINUTA N° 391
6 de junio de 2014
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« Instruir a la Gerencia de Logistica, para que en coordinacion con la Presidencia
Ejecutiva, se genere una reunién con el Ministerio de Hacienda para el
conocimiento del sistema SIGES por parte del Gobierno Central, en el marco de la
revision de los sistemas publicos de adquisiciones electronicas.

» Se realizaron dos sesiones de trabajo:
» Jueves 10 de julio: Direccion General de Administracion de Bienes
y Contratacion Administrativa del Ministerio de Hacienda.
Viernes 11 de julio: Gerencia de Logistica.

Antecedente:

Articulo N° 21 de la Sesion N° 8728, celebrada el dia 7 de agosto del 2014:

“Por tanto, conformidad con el citado oficio N° GL-18.022-2014, la Junta Directiva
ACUERDA comunicar a la Comisién consultante que ve con beneplécito la iniciativa que
apoya.

Asimismo, se propone a la Comisién Permanente de Asuntos Hacendarios que se esté a
las conclusiones del Ministerio de Hacienda que definira el sistema por el cual se ha de
decantar el Estado o en su defecto se acoja la literalidad de la propuesta de reforma que
rola dentro del Expediente numero 19.024 de la Asamblea Legislativa y que, en la
literalidad, sefiala:

Antecedente:

“Articulo 40. Sistema nacional de gestion electronica. La actividad de contratacion
administrativa prevista en esta ley, debera realizarse por medios electronicos. Para tales
efectos, el Poder Ejecutivo, por medio de la instancia encargada del desarrollo del
Gobierno Digital, pondra a disposicion de la Administracion Publica un unico sistema
nacional de gestion electronica de las compras publicas, cuya regulacion se hara
mediante un reglamento a esta ley.

Las entidades autonomas y las municipalidades podran tener sus propios sistemas de
gestion electrdnica, Unicamente cuando acrediten de manera técnica y financiera que se
trata de una medida indispensable para atender de mejor forma el interés publico a su

i3]

cargo.

“Articulo 40. Sistema nacional de gestion electronica. La actividad de contratacion
administrativa prevista en esta ley, debera realizarse por medios electrénicos. Para tales
efectos, el Poder Ejecutivo, por medio de la instancia encargada del desarrollo del
Gobierno Digital, pondra a disposicion de la Administracion Publica un unico sistema
nacional de gestion electronica de las compras publicas, cuya regulacion se hara
mediante un reglamento a esta ley.

Las entidades autonomas y las municipalidades podran tener sus propios sistemas de
gestion electrdnica, Unicamente cuando acrediten de manera técnica y financiera que se
trata de una medida indispensable para atender de mejor forma el interés publico a su

iz

cargo.

Oficio 43.798 del 14 de setiembre suscrito por la Secretaria Junta Directiva
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Dirigido a la Comision Permanente de Asuntos Hacendarios Asamblea Legislativa en la
que se comunica lo acordado por Junta Directiva.

X) Resultados compras electronicas.

Xi)

Compras tramitadas de Servicios en la Plataforma Compra Red

Medicamentos e Insumos Médicos

Periodo Agosto 2014

Monto asignado Materiales
y Suministros en miles de
millones de colones

Monto asignado Materiales y
Suministros Unidad Ejecutora
5101 en miles de millones de

% de asignacion al 5101

Periodo 2014 colones
211.095.158 141.869.3 67%
Monto Programado en Monto Registrado % en Compras
Compras 5101 Compra RED Electrénicas
73.677.3 60.889.781 82.7%

Numero de Concursos
Tramitados

Tramitados en plataforma
electronica

% tramitado en
plataforma electrénica

485

387

80%

xii)

Ahorros generados en los procesos realizados
Enero a Agosto 2014

*Los 1665.2 millones de colones se
asocian al proceso de mejora de

Tipo Ahorro Monto precios y la modernizacion de los
procesos  durante el periodo
comprendido. Se tiene una
estimacion inicial y se compara con

Procesal 1.665.230.422,30 ; P

el monto adjudicado.

Convenio Marco +Los 118 millones de colones es de

(Seguin metodologia mensual €118.238.117,70 acfegldo,da met"do'log"hﬁ/l‘_ ‘_’et ‘?a'cuc:"
establecida por el inisterio  de

CompraRed) Hacienda con relacion a la
administracion de los convenios

marco y el ahorro generado con su

Total ¢1.783.468.539,99 utilizacion en  la  ejecucion

contractual.

Acumulado al mes de agosto 2014: 7728 millones de colones
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Compras tramitadas por Convenio Marco administrado
Por el Ministerio de Hacienda

Periodo 2013- 2014

Total de tramites y monto adjudicado segin Convenio Marco al mes
de Agosto del 2014

Convenio Tramites Monto
Total 655 ¢2.194.108.405,72
Vehiculos Administrativos 3 @¢1.230.127.848,00
Suministros de Oficina 347 (575.820.508,61
Materiales de Construccién 136 ¢144.527.727,71
Mobiliario de Oficina y Escola 79 #133.247.366,78
Llantas 32 @53.154.459,62
Guantes 33 #38.741.160,00
Tiquetes Aéreos 5 ¢#10.498.823,00
Materiales de Limpieza 19 #7.781.596,99
Catering Service 1 @#208.915,00

Fuente: Compr@Red

Acumulado al mes de agosto 2014 ahorros : 347.01 millones de colones

Monto de ahorro generado en precios segtin Convenio
Marco utilizado al mes de Agosto del 2014

Convenio Monto Transado Ahorro en Precios
Vehiculos €1.230.127.848,00 €167.912.451,25
Suministros de Oficina ¢575.820.508,61 €93.743.578,80
Mobiliario €133.247.366,78 ¢55.817.321,94
Llantas €53.154.459,62 €10.487.374,88
Materiales de ©144.527.727,21 ©16.664.047,00
Construccion
Tiquetes Aéreos €10.498.823,00 €2.389.532,11
©2.147.376.733,22 ¢347.014.305,98
Fuente: Unidad Convenio Marco. Ministerio de Hacienda



XV)

XVi)

XVii)

Unidad
Ejecutora

2101

2901

1201

2304
1150

2299
2634
2307

2655
2333

N° 8752

Ejemplo de Unidades que utilizan Convenio Marco

Nombre Unidad Nombre
Ejecutora
Hospital Dr. Calderén Guardia 2598 Direccion Regional Pacifico Central
Gerencia Médica 2553 Area de Salud Puntarenas Montes de
Oro
Direccion Regional Central 2680 Area de Salud de Talamanca
Sucursales
Hospital Nacional Psiquiatrico 2501 Hospital Monsefior Sanabria
Direccion Tecnologias de Informacion 2601 Hospital Dr. Tony Facio Castro
y Comunicaciones
Direccién Regional Central Norte 1161 Direccion Servicios Institucionales
Area de Salud de Guapiles 2299 Direccion Regional Central Norte
Hospital William Allen 2699 Direccion Regional Huetar Atlantica
Area de Salud de Guacimo 2212 Area de Salud de Goicoechea 1
Area de Salud de La Union 2401 Hospital de San Carlos

Valores acumulados de dic 2013-agosto 2014
registrados en la Plataforma Electronica CompraRed

(2140.000.000.000,00

2120.000.000.000,00

100.000.000.000,00

80.000.000.000,00

60.000.000.000,00

40.000.000.000,00

20.000.000.000,00

0,00

Respuesta de la Direccion General de Administracion de Bienes y Contratacion
Administrativa del Ministerio de Hacienda sobre consulta realizada por la Gerencia de

Logistica

“... mientras el Poder Ejecutivo no defina lo contrario, este Rector en el ejercicio de las
competencias a él asignadas en la legislacion vigente, ha dispuesto que para los 6rganos

(miles millones de colones)

€128.116.086.991,08 ©131.869.746.029,09

©118.783.256.876,52 ©131.389.562.724,35

©122.917.375.618,75
©113.305.523.157,28

93.460.115.998,50

@77.718.387.861,51
68.950.632.048,92

dic-13 ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ago-14
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de la Administracion Central el sistema informatico que se esta utilizando en los érganos
de la Administracion Central, es CompraRed.

XViii)
SIGES INTEGRA CADENA DE
ABASTECIMIENTO
[ GENERALDE
SUMINISTROS Y
’ REGISTRO DE \
PROVEEDORES
DISTRIBUCION PLANIFICACION
SuMsTROS PELADEMADA El Sistema de
N— Informacion Gestion de
ABASTECIMIENTO Suministros (SlGES) es
la herramienta que
permite la integracion de
las etapas del ciclo de
FORMALIZACION ..
DE LA COMPRA abastecimiento para la
Red Institucional
SEGUIMIENTO Y , o
EJECUCION
CONTRACTUAL
Xix)

SIGES INTEGRA CADENA DE ABASTECIMIENTO
[

El Sistema de Informacién Gestién de Suministros (SIGES) es la herramienta que
permite la integracion de los tres pilares basicos para desarrollar la actividad de
contratacion administrativa.

Ejecucién
> Contractual T Almacenamiento

Planificacion = Formalizacion

&

Compras
Electrénicas

Y ]

CompraRed
SIGES
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¢, Por qué abastecimiento electréonico?

Considerando 5° del Reglamento a la Ley de Contratacién Administrativa: “Qué este
Reglamento se fundamenta en tres pilares que se estiman basicos para desarrollar
adecuadamente la actividad de contratacién administrativa: planificacion, procedimientos

de seleccion del contratista y ejecucion contractual”

)

-

XXI)

Unidad ejecutora
2205
2202

2101

2104
2102
2103
2206
2501
2207
2208
2401

2105

2701
2602

xxii) MIGRACION

Planifica-

cion

)

Seleccion
del
contratista

-

Unidades que cuentan con el
modulo de Compra en SIGES

Nombre

HOSP. SAN RAFAEL ALAJUELA.

HOSPITAL NACIONAL DE GERIATRIA Y
GERONTOLOGIA
HOSPITAL DR. RAFAEL ANGEL CALDERON
GUARDIA

HOSP. MEXICO
HOSP. SAN JUAN DIOS
HOSP. CARLOS SAENZ H
HOSP. SAN FCO. ASIS
HOSP. MONS. SANABRIA
HOSP. CARLOS L.VALVERDE V
HOSP. SAN VICENTE PAUL

HOSP. SAN CARLOS

HOSP. DE LAS MUJERES,DOCTOR ADOLFO
CARIT

HOSP. ESCALANTE PRADILLA (en proceso)
HOSP. GUAPILES (en proceso)

Centro Gestién de Informética
Gerencia de Logistica.

10

Tipo de Hospital:

Regional

Especializado
Nacional

Nacional
Nacional
Especializado
Periférico
Regional
Periférico
Periférico (*)
Regional
Especializado

Regional

Periférico

)

Ejecucidn
Contractual

-

Médulo
inventario:

122

Compras y
planificacion:

14

Pedido
Electrénico:

129
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XXiii)
XXIV)
SIGES utilizado por medio de la WEB a nivel
institucional
[
Base de
tates 119
SIGES funcionado a nivel nacional por medio de la WEB
utilizando un explorando como internet explorador
XXV)

MIGRACION BASE DATOS Y HERRAMIENTA DESARROLLO
Centro Gestion de Informatica GL.
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XXVIi)

Acciones Pendientes (en proceso)
Para finalizar en diciembre 2014

Migrar la base de Datos del SIGES a 11G
Pruebas: CGI- DTIC- Usuario Expertos

Acciones Pendientes (en proceso)
Periodo 2015-2016

Fortalecimiento de la capacidad instalada del CGlI
Capacitar al personal del CGl en la utilizacion de la herramienta
Modelo de Contratos: Analisis y Desarrollo

Migracion del Aplicativo y Mejoras para una aplicacion WEB
Desarrollar un médulo adicional en WEB para los proveedores para: registrar, recibir la
notificacion de la adjudicacion, presentar recursos de revocatoria, notificacion de la orden de
compra o contrato, las solicitudes de las modificaciones a las fechas de entrega, comunicacion de
formalizacion de prorrogas, solicitudes de entrega en contrato segun demanda

Desarrollar una aplicacion WEB que le permita al publico en general realizar consultas sobre los
procedimientos de compra finalizados o en proceso.

Realizar las modificaciones pendientes del SIGES para atender las recomendaciones de la
Auditoria Interna en la linea del mejoramiento continuo para satisfacer las necesidades de la Red
Institucional.

XXVii)
Aspectos analizados en que fortalecen la
transparencia

/\

Anuncio sobre la decisiéon administrativa
de iniciar un proceso de contratacion

Aspectos relevantes del cartel de
licitacion
Publicacion de las ofertas recibidas
inmediatamente después de cerrado el
plazo de recepcién

Oferente escogido y criterios que
justifican su escogencia
—
Los términos mas importantes del

contrato

Mediante oficio DABS-03137-2014 se gir6 la directriz al Centro de Gestion Informatica de GL,
para que se publique en la pagina WEB CCSS las compras y acto final que se realizan en el Area
de Adquisiciones de Bienes y Servicios y se indique en la WEB que en Compr@Re d esta
disponible informacion del proceso de formalizacién de cada concurso
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xxviii) DEMOSTRACION SIGES.

xxix) PLANIFICACION.

XXX)
Mejoras en pantalla creacion de solicitudes
af vi3] o] i o B H B Tl [
XXXI)
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XXXii)

Tabla de Ponderacion

XXXiii)

Ficha Técnica

xxxiv) FORMALIZACION.
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XXXV)

Comunicacion a Proveedores
Envio Cartel Web

XXXVI)

Comunicacion a Proveedores.
Notificacion Correo

| e £+ =
[aie———" =

wis|
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XXXVii)

Envio del expediente al SIAC-Contraloria.

|l x ] ] il o BB B

XXXViil)

Impresidn del cartel con tabla de ponderacion
y Ficha Técnica

N
CAJA COSTARRICENSE DE 8EQURO SOCIAL

D
@

HOSMTAL NERED

SEmassamasmmemmomssas
R | e[| S | e[ W] | Tt |
SUB AREA DE CONTRATACION ADMINISTRATIVA Difinrranl - - - o e A v P ST
CONCURSO E_E-Lﬁ'::-:i:m—?:‘-:m‘m
2014C0000377-204

CBJETO CONTRACTTUAL

Tama 3 Poramacne
S . T
— 4 @RI -
IENTO PREVENTIVO Y MANTENIMIENTO S, A — | - o
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xlIviii) Propuesta de acuerdo:

0 De conformidad con el oficio No.GL-18584, de 06 de noviembre del 2014, suscrito por
la Ing. Dinorah Garro Herrera, Gerente de Logistica, la Junta Directiva acuerda.
ACUERDO UNICO. Dar por atendido el acuerdo conforme lo solicitado en el articulo

20



N° 8752

21° de la Sesién N° 8728, celebrada el 7 de agosto 2014 y continuar con el proceso de
mejora acorde al interés institucional, fomentando la transparencia por medio de compras
en linea y sistemas de informacion (SIGES) integrados.

El Director Alvarado Rivera pregunta cual es la es la participacion administrativa en la toma de
decision, especificamente, porque los criterios estan establecidos y la decision se toma bajos esos
criterios. También, menciona que hay otro caso que se hizo con criterios que considera
subjetivos y fuera del marco de la solicitud de compra, porque ya no es una licitacién corriente
sino una solicitud de compra, tal como lo sefiala la licenciada Arias Soto que lo que establece,
es un marco regulatorio establecido anticipadamente en el cartel y el oferente cotiza previo a
cumplir con todos los requisitos, pero en esta solicitud de compra termina con un criterio de un
funcionario de la Institucién que revierte el procedimiento y lo re direcciona, esto le parece algo
extrafio y le genera dudas, porque tenia el concepto de que la Caja hacia el proceso de compras a
través de CompraRed todo el procedimiento; no que después existia una revision manual, que
determinaba cual era la mejor opcién, porque si es asi; le parece que se pierde un poco de
transparencia por la intervencién administrativa después de un procedimiento electrénico, que
deberia ser absolutamente transparente pero ademas definitorio porque si no se realiza
doblemente la labor y no se resuelve la tramitologia.

Al respecto la licenciada Gabriela Arias explica que se debe de hacer la diferencia en dos
sentidos porque unas son las compras electronicas que se tramitan por el Area de Adquisiciones
de Bienes y Servicios donde efectivamente lleva todo el proceso de los sesenta mil millones, de
los datos anteriores con toda la formalizacion y se da la escogencia o seleccion del proveedor,
que se convierte en el contratista, todo esto se hace en el Area de Bienes Servicios, y dos, en este
proceso no se habla del convenio marco, que es otra modalidad que esté contenida en la Ley, y
que da la posibilidad de que participe en el proceso de formalizacion una cantidad determinada de
proveedores y al final se genera un banco de proveedores y para cuando se da la seleccidén todos
los proveedores han cumplido, posteriormente el que presente una solicitud de pedido escoge de
ese banco de proveedores el que considere mejor de acuerdo a la necesidad y del costo. Explica la
licenciada Arias Soto que en un eventual caso si se determina que existe un mejor precio de los
que se encuentran en el banco de proveedores se le hara saber al Ministerio de Hacienda, en
resumen se dan las dos formas; la formalizacién y la modalidad de convenio marco, no todo va
en la misma modalidad porque, finalmente, los convenios marcos que estan disponible en el
Ministerio de Hacienda son mas; mientras que la Institucion, sélo tiene el de guantes,
actualmente se esta haciendo otro procedimiento que es el de bombas de infusién y ambos estan
dados para la Caja de acuerdo a las necesidades, esto porque son productos especificos de la
Institucién.  Con estos convenios facilita a las Unidades cuando va a comprar por ejemplo
suministros de oficinas ya no tiene que hacer todo el tramite (cartel, analisis, adjudicacion) sino
que es tal la facilidad que toma el “carrito” y elige el que mejor le funcione, todo esto genera un
ahorro tanto en el precio por la competencia que se da entre los proveedores, como porque no hay
que hacer todo el procedimiento.

Ademas, el licenciado Alvarado Rivera manifiesta su interés por conocer la formula porque
considera que la cuantificacion es importante y realmente grande. Sefiala que cuando existe dos
escenarios paralelos y se insiste en continuar laborando de manera tradicional (a pie) y todo el
gasto operativo de compra de papel y demas, no necesariamente, significa que se genera un
ahorro, lo que sucede es que se pierde economia de escala por la compra de volumen, o sea si se
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reduce parcialmente la compra de papel podria ser no necesariamente ahorro, sino que al
comprar en CompraRed haya una disminucion del uso de papel pero estd perdiendo volimenes
de compra y por tanto poder de negociacidn, y puede tener aumento en el costo de la disminucién
del volumen del costo en el papel que no refleja en la misma proporcién el ahorro del no uso del
papel y termina siendo una parte relativamente pequefia en el ahorro. De ahi que le gustaria
conocer como la formula compensa ese criterio de ahorro de hacer cosas a pie vs hacerla en
tecnologia en el volumen gigantesco que tiene la Caja de otras compras que no se hacen por este
esquema.

Manifiesta la licenciada Arias Soto que la economia de escala siempre se mantiene al hacer las
compras a través del Area de Adquisiciones de Bienes y Servicios porque igual son productos de
volumen y precio, de acuerdo al presupuesto alcanzan un 68%., ademds la economia de escala se
da también porque el Convenio Marco es para todo el pais, lo que significa, que los volimenes
que se venden son muy altos y también es valido para todas aquellas instituciones o ministerios
que se encuentren adheridos a éste convenio que administra en este caso el Ministerio de
Hacienda.

Ante una consulta del Director Devandas Brenes la licenciada Arias sefiala que, desde antes de
formalizar el convenio marco, el Ministerio de Hacienda tiene un proyectado de cuales son las
necesidades del pais, de manera que el futuro contratista pueda hacer la cotizacion y pueda
verificar si el proveedor tiene la capacidad para atender esa cantidad de volumenes, explica que
dependiendo del convenio cada quince dias o cada mes pueden darse mejoras en los precios.

El Director Gutiérrez Jiménez comenta que supone que tanto en el sistema de Convenio Marco
como en otro, los precios en las Direcciones Regionales y hospitales de un mismo producto son
iguales en sus propias licitaciones o accesos, como por ejemplo sefiala don Adolfo que si el
hospital Calderén Guardia y el hospital México compran un producto a un mismo proveedor el
precio debe ser el mismo tanto en el convenio marco como fuera de este, al respecto la Licda.
Arias Soto expresa que en el convenio marco si es asi, no obstante, la diferencia se puede dar si
la compra se realizara en distintas semanas y en esa semana se presenta una mejora de precios, la
diferencia sera mas favorable para el que compra al momento que se presenta la mejora.

Sefiala el licenciado Gutiérrez Jiménez que tiene un presunto conocimiento de que algunas
compras de ortopedia el Hospital México mientras que en el Hospital Calderén Guardia compra
con otro precio siendo el mismo producto, por lo que se cuestiona el tema de economia de escala,
méaxime donde se tienen precios diferenciados.

Por su parte, la doctora Saenz Madrigal aclara un aspecto de procedimiento y, es que cuando dio
inicio el Convenio Marco del Ministerio de Hacienda, éste se hizo para aquellas compras en las
que todas las instituciones participaban o tenia necesidades comunes (tipico de gasto operativo)
independientemente que sea el Ministerio de Educacion o que sea la Caja. Aclara que viendo el
mecanismo del convenio Marco la Caja ha empezado a utilizar esa misma estrategia para las
compras especificas de la Institucién. A modo de ejemplo, explica, la doctora Séenz que el caso
de guantes ya es un convenio marco propio de la Caja y para los establecimientos de la Caja lo
puede usar el Instituto Nacional de Seguros (INS) pero quien lo promovié fue la Caja, sefiala que
es la misma logica que se hace; o sea establecer un estimado de las necesidades a comprar a
nivel nacional de la Caja y luego cada unidad compra.

22



N° 8752

También, la Ing. Dinorah Garro aclara, la complejidad que tiene el tema de las compras pablicas
que tiene la Institucién y como ha evolucionado con el tiempo, menciona que hace alrededor de
10 afios se les dio competencia a mas de 180 unidades usuarias para comprar, esto genero que
cada Unidad podia comprar, no obstante, en este momento se esta revirtiendo, no significa que se
vaya a centralizar todo en el piso trece u once sino que la idea es transformar el proceso de
compra en consolidacién de insumos de uso comun, y asi, paulatinamente trasladando lo que
apunta muy bien don Adolfo. Menciona que en la compra de la carne era de la forma que
sefiala don Adolfo, recuerda que el precio por kilo de carne se le vendia al CENARE (Centro
Nacional de Rehabilitacién) con un precio, al Hospital México con otro, y a Los Chiles otro, de
manera que es una transicion en este momento del modelo anterior al futuro modelo; que
generara el convenio marco o compras unificadas pais para que lo use hasta el INS (Instituto
Nacional de de Seguros), claro esto no se puede realizar tan rapido, En este momento se tienen
18 Convenios Marco listos para ser presentado al Consejo de la Presidencia, dentro de estos
menciona algunos como; bombas de infusion, medicamentos aproximadamente 13 que se
compraban en todos los hospitales y ahora serd una sola compra pais, esto significa poner de
acuerdo la ficha técnica, unir a los medicos especialistas, a los cardiélogos de hemodinamia para
que se ponga de acuerdo los hospitales México, Calderon Guardia y San Juan de Dios, se esta
empezando por lo mas caro y precisamente lo méas caro corresponde a los hospitales nacionales,
es como el 80-20 o también llamado Ley de Pareto, en donde se intervienen a los hospitales en
las compras y modelar para consolidar los insumos de uso comun entre ellos logrando que se
ponga de acuerdo entre los hospitales sin que haya esa lucha de poder, de manera que, mediano
plazo el Hospital San Juan de Dios compre los coronarios, el Hospital Calderon Guardia los
guantes y el Hospital México bombas de infusion, cada uno compra para todo el pais. Este
modelo es un poco complejo de revertir pero se apunta hacia esa linea.

Manifiesta uno de los participantes del equipo que acomparia a la Ing. Dinorah Garro que en estos
casos no solo se adquieren suturas de tipo A, sino que ademas, se compra y se distribuyen para
todos los hospitales las suturas de tipo Z, ambas en el nivel central, lo que significa que para el
mega proyecto es necesario que se pongan de acuerdo en las especificaciones técnicas, la
normalizacion y la estandarizacion y para esto lo primero es que las unidades hospitalarias
definan tanto lo que se requiere, como que respondan de acuerdo a las necesidades institucional.
Posteriormente, a estos pasos se procede a realizar el estimado que se ocupa a nivel nacional y
tener el consolidado nacional de necesidades esto significa; economia procesal, economia de
escala, normalizacion y estandarizacion, ya con esto se tendria un modelo mediante el cual el
precio es Unico, ademas de que se pasa a la plataforma CompraRed o la que se defina en el
momento, y después se convierta en convenio marco que es donde se establece un precio, porque
realmente este convenio es un licitacién abierta publica cabe indicar, que este precio tiene un
limite superior, que conforme con el comportamiento del mercado puede bajar ain mas.

Respecto de una consulta de don Mario, la licenciada Arias manifiesta que si si se tienen algunos
parametros de consumo en la distribucién de alimentos, que son dos elementos, a saber; los datos
de los despachos; realizados por medio del Centro de Distribucion Central y los consumos de las
Unidades Ejecutoras; incluso una herramienta que se llama presupuesto de despachos y conforme
a ese presupuesto se le hace la entrega de los pedidos de los centros buscando una armonia entre
la planificacién y la cadena de abastecimiento.
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El Director Barrantes Mufioz desea conocer, especificamente, en el punto de la trazabilidad y el
control en la distribucién como pega con lo que se ha dado en el tema en sintesis. La Gerente de
Logistica Ing. Garro explica, acerca del antecedente de este tema y menciona que este sistema de
suministros para los afios 2010-2011 se encontraba ubicado en el Centro de Logistica y no en
los hospitales nacionales, no obstante, el SIGES se inici6 como un proyecto asi como de
estudios de la Auditoria y a partir del afio 2012 comenzé la implementacion a la fecha, lo que
significa que en este momento se puede visibilizar la trazabilidad antes no se podia, porque el
sistema que se usaba era un sistema muy viejo de proveeduria que no permitia este tipo de
controles y demas.

Continta la Ing. Garro y explica, por ejemplo, c6mo cambia de un momento a otro en un
medicamento, puede ser mediante un programa, por una campafia, porque hubo mas especialistas
asignados en otras zonas del pais, por lo que se debe de ingresar en el SIGES a revisar el
consumo Yy a fin de tomar la decision que corresponda. Prosigue y menciona que ya se tienen
integrado los sistemas; de Farmacia (SIFA), Sistema de Gestion de Suministros (SIGES) vy el
Sistema de Contabilidad y Costos (SIC) cada viernes se actualiza la informacién y el 100% de los
hospitales lo tienen implementado lo que le permite monitorear incluso las compras individuales
de las unidades, asimismo; los hospitales por ejemplo pueden hacer hasta comparaciones de las
compras de otras unidades, asi como de; precios y otros aspectos.

Interviene, el licenciado Sanchez Carrillo y sefiala que efectivamente la propuesta que hace la
Gerencia de Logistica esta en linea y fundamentada entre otros factores por los informes emitidos
por la Auditoria Interna, en materia del fortalecimiento de los procesos de contratacion
administrativa Institucional, para garantizar la transparencia de los procesos de contratacion
administrativa resulta ineludible que se utilice las herramientas tecnologicas e informaticas que
garanticen una mayor eficiencia asi como las economias de escala. Sefala, don Olger que es
muy importante todas las mejoras que le han practicado al SIGES, ya que, de acuerdo a los
informes de la Auditoria se detecta oportunidad de mejora desde el punto de vista informatico, lo
importante del SIGES es que permite determinar una planificacion, un control y una evaluacion
de los inventarios. Menciona que han detectado que existen hospitales que por razones éticas no
se refiere en especifico pero hay un hospital que tiene 82 proveedurias, y en el analisis de los
inventarios de esas proveedurias muchos de los insumos ya estan vencidos con el consecuente
patrimonial para la Institucion, de manera que considera que es concordante la propuesta con lo
sefialado por la Auditoria en el sentido de fortalecer la herramienta de gestion de suministro y en
el proceso de automatizacion del proceso en linea. Desea conocer don Olger si CompraRed
tendria algln costo para la Caja y si los ahorros sefialado definido por el Ministerio de Hacienda
pueden ser validados al menos a través de alguna muestra por parte de los expertos y técnicos de
la Gerencia de Logistica, para determinar que sean ahorros reales y no presuntivos.

Por su parte, dofia Dinorah se refiere a la consulta de don Olger y manifiesta que por supuesto
que si, este momento esta con toda la Institucion para que se analice la metodologia que se
utiliza en CompraRed, menciona que a la fecha no han recibido notificacién de la existencia de
costo alguno si se continda utilizando CompraRed.

La sefiora Presidenta Ejecutiva aclara que respecto del informe relacionado con el Proyecto de
Ley de Transparencia ya se vio en la Junta Directiva y se tomd el acuerdo, hoy es solamente una
ampliacion que se solicitd sobre el tema del sistema de compras.
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En cuanto a una consulta de la Directora Soto Hernandez, la Ing. Garro Herrera explica que
cerca de dos afos es el tiempo transcurrido para la implementacion del sistema en las unidades
que ya lo tienen; no obstante, falta otras quince unidades porque la idea es que las areas de salud
no compre sino los hospitales y regiones.

El Director Devandas Brenes agradece la presentacion porque es un tema que preocupa a toda la
Junta Directiva; sin embargo, no estd seguro de dar por recibido el informe, porque adn faltan
por atender otros detalles, ademas, es enfatico en que se debe de establecer parametros de
consumo a nivel de las Unidades Ejecutoras, agrega, que eso tienen repercusiones en la
formulacion del presupuesto.

El licenciado Barrantes Mufioz manifiesta que daria por recibido el informe si se complementa
con la instruccién de que deben de continuar con el esfuerzo de mejora en todo el proceso de las
compras institucionales en atencion a las disposiciones que haya girado la Auditoria interna,
orientado a la mejora en el uso de los recursos y la transparencia y en atencion a la
racionalizacién de los recursos, asi como la evaluacion en conjunto a nivel Institucional.

Nuevamente, la doctora Saenz Madrigal recuerda que el Proyecto de Ley de Transparencia ya se
vio en este Cuerpo Colegiado, se tomo el acuerdo y se dio respuesta a la Asamblea Legislativa,
hoy es solamente una ampliacién que se solicito sobre el tema del sistema de compras, no esta
consignado asi en el oficio y pareciera que se va a revisar el proyecto de ley, pero realmente fue a
raiz de esa discusion que se solicito este informe.

Por su parte, don Renato agradece la presentacion y anota que coincide con lo manifestado por
los Directores que le antecedieron, en el sentido de no dar por recibido sino por atendido el
acuerdo anterior de la Junta Directiva.

Finalmente, se tiene a la vista el oficio N° GL-18.584-14, de fecha 6 de noviembre del afio 2014,
firmado por la sefiora Gerente de Logistica, por medio del que se atiende lo resuelto en el articulo
21° de la sesion N°8728, y se presenta el informe relacionado con el Proyecto ley transparencia
de las contrataciones administrativas por medio de la reforma del articulo 40 de la Ley 7494,
contratacién administrativa, del 2 de mayo de 1995 y sus reformas, y habiéndose hecho la
presentacion pertinente por parte de la licenciada Gabriela Arias Soto, Coordinadora del
Proyecto de Compras Electrénicas, la Junta Directiva —unanimemente- ACUERDA dar por
atendido el acuerdo adoptado en el articulo 21° de la sesion N° 8728 y se recomienda a la
Gerencia de Logistica continuar con el proceso de mejora acorde con el interés institucional, y
que se continie fomentando la transparencia por medio de compras en linea y sistemas de
informacion (SIGES) integrados.

Sometida a votacién la mocion para que lo resuelto se adopte en firme es acogida en forma
unanime. Por lo tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Ingresan al salon de sesiones los miembros de la Comision de Ortopedia: Dra. Cecilia Bolafios
Loria, doctor Javier Sevilla Calvo, Ortopedista del Hospital México, y doctor Oscar Uribe Lopez.

ARTICULO 7°
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Se tiene a la vista el oficio N° GL-18.671-14, de fecha 21 de noviembre del afio 2014, firmado
por la sefiora Gerente de Logistica, mediante el que se presenta el informe trimestral
“Continuidad de contratos de consignacién” , en atencioén a lo resuelto en el articulo 3° de la
sesién numero 8733, celebrada el 28 de agosto anterior.

La exposicién esta a cargo de la licenciada Arias Soto, con base en las ldminas que se
especifican:

1)

'¥5° Gerencia de Logistica
Informe Contratos por Consignacion Ortopedia

i{"(‘i\(

—" Oficio GL-18671 del 21 de noviembre 2014

-

™

2) Antecedente

Articulo 3° de la sesion N°8733, celebrada el 28 de agosto 2014, mediante el cual la Junta
Directiva

ACUERDA:

“Dar por recibido el informe de avance de las medidas alternativas que permitan
garantizar la continuidad de los contratos del servicio de ortopedia en plena armonia con
el ordenamiento juridico, en el entendido que debera presentar, ante este Grgano
colegiado, informes trimestrales que demuestren los resultados alcanzados con la
implementacion de las medidas alterativas y de control.

Asimismo, se dispone que, en adelante, las contrataciones por consignacion se sometan al
“Protocolo de Ejecucion Contractual para las compras en consignacion para la CCSS”.
ACUERDO FIRME.”

3)
Continuidad del | Propuesta Propuesta Divulgacion y Fortalecimiento
servicio de Cartel de Cartel capacitacion de
Indagacion Tipo Tipo protocolos control
Mercado comprasen | compras en mediante
consignacion | consignacion sistema de
informacion

Coordinacion con la Comision de Normalizacion y Compras de Ortopedia
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Este proceso esta orientado a buscar posibles opciones de negocios para dar continuidad
al servicio sin perjuicio que se siga realizando las indagaciones de mercado.

5) Propuesta de cartel tipo:

Conformado por:

Generalidades.

Condiciones especificas de la oferta.
Adjudicacion.

Perfeccionamiento y eficacia de la compra.
Obligaciones del contratista.

Ejecucion Contractual.

Clausulas penales, multas y sanciones.

Noook~owhE

En proceso de revision administrativo - legal, para luego presentarla a la Comision
Técnica Normalizacion y Compras de Ortopedia.

6)

Protocolo de Ejecucion Contractual para las Compras
en Consignacion de la CCSS
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7) Centros médicos que forman parte de los
Contratos por Consignacion

NUmero
de Centros

Nombre Centro Médico

1

HOSPITAL CARLOS LUIS VALVERDE VEGA

HOSPITAL DE CIUDAD NELLY

HOSPITAL DE GOLFITO

HOSPITAL DE GUAPILES

HOSPITAL DE LA ANEXION

HOSPITAL DE LOS CHILES

HOSPITAL DE SAN CARLOS

HOSPITAL DE SAN VITO

O (O |N(OO|O |~ (W[

HOSPITAL DE UPALA

=
o

HOSPITAL DR. RAFAEL ANGEL CALDERON GUARDIA

[y
[N

HOSPITAL ENRIQUE BALTODANO BRICENO

12

HOSPITAL ESCALANTE PRADILLA

13

HOSPITAL MAX PERALTA

14

HOSPITAL MAX TERAN VALLS

15

HOSPITAL MEXICO

16

HOSPITAL MONSENOR SANABRIA

17

HOSPITAL NACIONAL DE NINOS

18

HOSPITAL SAN FRANCISCO DE ASIS

19

HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS

20

HOSPITAL SAN RAFAEL DE ALAJUELA

21

HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL

22

HOSPITAL TOMAS CASAS CASAJUS

23

HOSPITAL TONY FACIO

24

HOSPITAL WILLIAM ALLEN TAYLOR DE TURRIALBA

8) CONTROL DE

LOS INSUMOS UTILIZADOS

Registro en el sistema de
los codigos y componentes
utilizados en los diferentes

Seleccion en el REGISTRO en

proceso “Reporte de

quirtrgico  del Consumo de

cadigo - Cirugia” contratos.
componente

segun contratos
de ortopedia por
consignacién

28




N° 8752
9

PARTICIPANTES DEL PROCESO

a-\

Elementos del protocolo

10)

Modificacion del ‘
presupuesto estimado

Validacién técnica y ‘
registro de consumos

Registro en hoja reporte
de consumo de cirugia

Comunicacion

11)

ObjetIVO: « El Circulante EN SALA, EN EL
LLENADO DE MOMENTO DE LA CX (Cirugia). (
Establecer el BOLETA Tiene a mano el expediente y la
P hoja de registro).
procedimiento de
ejecucion y control de
: - RESPONSABLE TECNICO
los insumos D\éAﬂDBI'\gﬂg.’l‘.‘A (CONTRA EXPEDIENTE y
pertenecientes a las BOLETA)

contrataciones bajo la
mOd.a"dad_ f’e RE%@E&E ¢ ER ADMINISTRADOR
consignacion, ELABORACION LOCAL
DE FACTURA

tramitados por la

C.CSs.
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12) Del Registro de la Informacion:

13)

En el acto quirdrgico debe registrarse en tiempo real los componentes utilizados

en la correspondiente “Hoja Consumo Cirugia CCSS”, registrando en ese
momento las firmas del: cirujano, instrumentista y representante de la empresa.

La wvalidacién técnica de la “Hoja Consumo Cirugia CCSS” por parte del
responsable técnico es actividad indispensable para el aseguramiento de la calidad
de la informacion.

Dependiendo de la estructura cada unidad ejecutora debe definir el registro de la
informacién en el Sistema de informacidn (Excel o SIGES) de cada uno de los
componentes utilizados.

Para la presentacion de facturas el contratista tiene un plazo de 15 dias habiles
contados a partir de la realizacion del acto quirargico Y la reposicion de inventario
segun el plazo establecido en cada contrato a partir de ese momento.

Proceso de Divulgacion e Implementacion del
Protocolo

e Sesion de Trabajo: 17 de noviembre 2014. Dirigido:
15 Hospitales Gran Area Metropolitana Region
Chorotega, Pacifico Central y Huetar Norte

Divulgacion e Sesion de Trabajo: 25 de noviembre 2014. Dirigido:
3 Hospitales Region Huétar Atlantica

 Sesion de Trabajo: 4 de diciembre 2014. Dirigido: 6
Hospitales: Region Brunca

+ Plazo inmediato: Aplicacién protocolo, uso
de  “Hoja Consumo Cirugia CCSS”
homologado, herramienta de control
mediante Excel.

* Mediano Plazo: Aplicacion médulo SIGES
(pruebas)

Implementacion

14)  Primera divulgacion.

15)  Segunda divulgacion.

16)  Mejoras en el Sistema de Informacidn Gestion de Suministros (SIGES).
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Para realizar seguim

iento en la ejecucion contractual de las compras por

consignacion en el SIGES se cred la pantalla de hoja de registro consignacion, la
cual estd a disposicion de las unidades ejecutoras

18)
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19)

= o]
=

|

En este apartado del SIGES identificamos los contratos de las compras de
consignacion que se encuentran vigentes; al seleccionar un contrato el
sistema automaticamente genera la informacion de la unidad ejecutora, la
unidad que realizd el contrato y el respectivo contratista

20)

Ademés podemos registrar quien es el instrumentista, el cirujano
responsable del procedimiento quirurgico, expediente y paciente
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21)
Se habilitd un campo para que se
pueda referenciar el diagndstico del
paciente.
a—
22)

|| Al presionar el boton “cargar items”, el sistema
nos muestra los items que rigen para el contrato
y al seleccionar alguno de estos desde la base
de datos podemos visualizar y seleccionar el
componente especifico que se requiere. Es
importante mencionar que la informacién de los
items y componentes con las referencias
indicadas en la oferta del contratista son las
mismas que se ingresan al sistema.

saaxl |

A

LR LR P

ﬂ




23)

24)
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Al seleccionar un componente como utilizado, el sistema solicitara la cantidad
utilizada y al ingresar el dato de manera automatica de acuerdo a los precios
vigentes para cada componente, el SIGES realiza la operacion matematica para

generar el monto a pagar por ese insumo.

Funare  wer  Aywne
L S TR S
urumuvmeumnnw OURANTE L i : ™ on
T Total Consumido
Fupuibimimin e Comvpras 201020 N000010 8004 020,00
Cunsimin Hamers: 0470 Dﬂ‘h’"cﬂ

Wnpadiantes Packunne | 204

Camanain
PRI DR WA L

Coaduie Paciame Mombre:  LINS SEGURA
Cotuta fnstsnmmetiain 11 IRIO371 Mumbieni  FABIAN ANTONIE ALVARADO MEADO
Momben:  CALOB ABAROA FALLAS

Cadula rmu--u 102970643
It 20203 WARK W3 Pladta ol s e, W0, DOLANS |

m lu eom W L m m WA
| ]rn-u | Pawaien Voal

| M moewee we s | 2 | %000 | e
Cartibast Vutal (Niliawis a6 40

04 110 482

EERTTT T -0 Eionsiunsseimoil IC S ST | 32000
bt Tulal LAN wda “ Ttal a0 00

CARLOB ABAIVCA F 8 Lal AL AL ITONO L VARADG) PRCADO

v

Al finalizar de ingresar todos los insumos que se utilizaron en la cirugia,
podemos generar la hoja de registro de los implantes utilizados y los
respectivos responsables que deben validar la informacion.
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Una vez finalizada la hoja de registro se puede
enviar via correo electronico desde el sistema,
para su respectiva aprobacion.

La hoja de registro al ser aprobada, mediante correo electrénico se notificara al
contratista y el registro queda guardado en el SIGES
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27)

7
Pigme 1 @ 3 22 J00T, CO3TA PICA 30 Ge moviesdae Sel 2018
IMPLANTES UTILIZADOS POR PACIENTE DURANTE EL PROCEDIMIENTO QUIRURGICO DE
LA ESPECIALIDAD DE:

MEDICINA INTERNA

o4 de Regeatro: 1 P
Total Consumido
Expediente de Compen: 2012(N-000010-5101
920.00
Contrsto Wamero: 3170 DOLARES
Expediente Pacsente: 1258
Cnagrsteie
COTRACON OF PIERNA SUIERDA
Ceduts Pacmnte: Mombdee: LILXS SEGURA
Coduls namwmentmta: 111870271 FaBun s PaCADO
Coouts Cwupanc: ST Bombre: CAMLOS ABANCA FALLAS
Comgo C Precss Unaario. Precio Totat
oe 130 152 SIS SR Aemocens Sx wdech 2 300 50 sc 00
Carsass Torst Unizaca 2 Totae «“c 20
Ao
Compr < Precss Precso Toest
02 205.040 mmmmu - 200 320 00
Carscas Tots Uskzeas - Torse 32000
CASLOS ABARCA FALLAS EATAN ANTORID M VABADD PAADD

28)

El tiempo estimado para contar con los requerimientos y desarrollo de la facilidad
es el primer trimestre del 2015.
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29)

Requerimientos en linea de desarrollo para el proceso de Ejecucion
Contractual en el SIGES dado la etapa previa de divulgacion del
protocolo y registro de la informacion

30)

Fortalecimiento de la ejecucion contractual.

31)

"AREA DE BIENES Y SERVICIOS
ESTUDIO DE ENTREGA

Producto: SISTEMA COMPLETO DE REEMPLAZO TOTAL DE RODILLA Modalidad: PRORROGABLE
Codigo: 2-72-02-4310
Concurso 2010LN-000039-1142
0.C./ Contrato P-7435-2011 Cantidad: 350D

Cédigo: 13667
Proveedor:  ORTOPEDICA BIOMET COSTA RICA S.A. Representa Plaza

Tipo Garantia Carta Bancaria N° GC-01081301 del Banco Citibank de Costa Tica S.A.

Vencimiento
delaGTA: VIGENCIA DEL .. " MONTO ANUAL DISPONIBLE
conraro 09/03/2015 Oaios 3meses 23 dias
Pr—— ::;;; TS [ TERRS [ ENRTE | S $241,267.00
3
Total anual de 3 o 0 0 0
ianias
Camtidad total 3o
omponeries " 0 o 0 o o 0 0 . 0 0 o Toma
ot
ool 5873300 50,00 50.00 000 s0.00 5000 s0.00 000 5000 s0.00 s0.00 s0.00 $8,733.00
opservacIoNes

[Estudio realizado por Diedierich Arancibia Lacayo.

[Visto Bueno : Autorizado : Argentina Araya Jara
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DISTRIBUCION DE ITEMS Y COMPONENTES

. . ft 2 ==
Numero de Contrato  Numero de ltems Numero de
Componentes
P-8170-2013 5 935
P-7964 4 87
P-7350-2011 3 249
8418 2 276 ]
Numero de
7512 1 834 Componentes
S 3507
P-7435-2011 1 539
P-7499-2012 1 272
7261 1 124
6921 1 97
6995 1 68
8719 1 20
7089 1 6
—
SITUACION ACTUAL DE LOS CONTRATOS POR CONSIGNACION
Fechade
VETEMED Plazo pendiente para
Concurso | Contrato Producto Vigencia con la dltima e P T Cédigo Empresa Observaciones
prérroga
formalizada
Inicio: 11/03/2014
cuartoy dltimo - Synthes Costa
20‘:)1&"2'.‘, 6921 CT/(\):UNI!II-\LD% ;:Ieriod? 10032015 | 0208 gia'“:ses 7| 272.02.4860 RicaS.CR.
ence: Limitada
10/03/2015
Inicio: 13/06/2014
cuartoy ultimo o Synthes Costa
20‘:)1&"2'; 6995 os?llzsg:imm ;:Ieriod? 120062015 | 020s :ia'“:ses 2| 212006730 RicaSCR.
ence: Limitada
12/06/2015
Inicio: 05/04/2014
2010LN- Cuarto y ultimo " Synthes Costa
000035- 7089 E&ggo periodo o4j04r2015 | 0ahos :.'“eses 14 2.72-02-0565 RicaS.C.R.
1142 Vence: as Limitada
04/04/2015
Inicio: 23/01/2015
Cuarto y ultimo 2-72-02-0539 Synthes Costa
20‘:)1&;'; P27031510 BLO%I?;I:NTE periodo 22/01/2016 | 1afios 2 meses 1 dias | 2-72-02-0566 RicaS.CR.
Vence: 2-72-02-0572 Limitada
22/01/2016
Inicio: 30/09/2014
Segundo Periodo
SISTEMA DE Vence: 2-72-02-8100
OSTEOSINTESI 29/09/2015 - 2-72-02-8101 Synthes Costa
053113';’;‘01 P'2801173°' SCIPLACADE | quedan dos 20002015 | 02708 ;?a's"msg 2-72-02-8102 RicaS.C.R.
COMPRESION periodos més, 2-72-02-8103 Limitada
BLOQUEDA por lo cual 2-72-02-8104
venceria el
29/09/2017

38




N° 8752

Fecha de
vencimiento Pl di
Concurso | Contrato Producto Vigencia con la tltima azo pen [ETEDED Cédigo Empresa Observaciones
, terminar el contrato
prérroga
formalizada
Inicio: 10/06/2014
runcion | e Botec |t compra
2014CD- EXTERNA P/SER 5 0 afios 6 meses 19 Biotecnologia de
000312-5101 8719 USADO EN quedlara sin efecto | 09/06/2015 dias 2-72-01-6004 Centroamérica 2(1)1411LN-090009-
TRAUMA al enlr_a’r en SA. 5101 continuaen
ejecucion la proceso
compra 2014LN-
000009-5101
SISTEMA DE
RECONTRUCCI
ONDE Inicio: 19/06/2014
MIEMBROS 1° Periodo En diciembre se
IQIFERIOSESSY Fromal;za;io 2-72-01-6034 Biotec inicia el proceso
2011LN- UPERIORE! Vence: 18/06/2015 0 afios 6 meses 28 2-72-01-2740 Biotecnologia de s
0000135101 | P7%4 | pARAADULTOS |  quedatres 18/0612015 dias 2:72-01-6001 Centroamérica | 4¢ andlisis de |
Y periodos més los 272-01-6003 SA. "'°2'I°ga.":'a e
PEDRIATRICOS | cuales venceria el periodo
Y FIJADORES 18/06/2018
EXTERNOS
ESTERILES
Inicio: 08/12/2013
SISTEMA . i
a13cp- | o | coMpLETODE | Fermsodels | vafosomesests | 272023021 | OrthopediBiomet
000240-5101 REMPLAZO meses dias 2-72-02-3971
CADERA Vence: 07/12/2014
Inicio: 17/08/2014
PROTESIS Cuarto Periodo o Orthopedi Biomet
N | 7281 TOTALDE | Vence: 160812015 | 1gioai20ts | 02NSEBMesesZ8 |57y 093550 | ~centroamerica
HOMBRO Se formaliza el S.A.
ultimo periodo

35)  Propuesta de acuerdo:

De conformidad con el oficio No.GL-18671-2014, del 21 de noviembre de 2014, suscrito
por la Ing. Dinorah Garro Herrera, Gerente de Logistica, la Junta Directiva acuerda.
ACUERDO UNICO. Dar por recibido el informe de avance de las medidas alternativas
gue permitan garantizar la continuidad de los contratos del servicio de ortopedia en plena
armonia con el ordenamiento juridico, en el entendido que se deberan presentar ante este
organo jerarquico, informes trimestrales que demuestren los resultados alcanzados con la
implementacion de las medidas alternativas y de control.

Respecto de una duda que se le presenta al Director Gutiérrez Jiménez la doctora Bolafios Loria,
aclara que se trata del contrato del trauma o Sistema de Ostiosin.

Explica la licenciada Gabriela Arias que en la capacitacion que han dado a los hospitales se les ha
entregado una herramienta de control en excel, en la que dice cudl es la vigencia del contrato asi
como el monto anual asignado, de manera que lleven el control de lo que le queda disponible no
solo las cantidades sino en el tema presupuestario.

Respecto de una consulta del Director Barrantes Mufioz, la licenciada Arias aclara que cuando
refiere que el SIGES es una solucion de mediano plazo es porque son tres etapas, primera
registro de consumo que es la que se tiene aln no esta en produccion porque primero debian
presentarla a la Junta Directiva, la segunda es el control del inventario mismo y la tercera que es
la facturacion.
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Seguidamente, el ingeniero Alvarado Picado hace la respectiva demostracion del registro de la
hoja del consumo que se haga de la operacion, indica que estd en linea en forma automatica,
prueba es que el pasado martes estando en Siquirres comprobaron la conexién y sefiala que fue
muy rapido y ademas funciond a la perfeccion:

Explica que desde una misma base datos todas las unidades se alimentan y escogen uno de los
12 contratos dependiendo de la operacion que vayan a realizar, todos estan vigentes actualmente,
son contratos de consignacion los que estan en la base de datos a partir de este momento el
usuario selecciona el documento bien puede ser por el nimero de contrato o por el objeto
contractual que es el sistema que manejan mas los médicos, posteriormente indica de cual
servicio es el contrato de consignacion ya que la idea es que méas adelante si se presentan nuevas
consignaciones se incluyen los respectivos servicios. Para los efectos la demostracion solo se
hace con ortopedia que es el que se encuentra habilitado, en este momento los usuarios que usan
la herramienta en el SIGES son 6500, de las unidades tales como compras o pedido electrénico,
ademas vienen los datos del paciente, el cirujano y del instrumentista, aqui el cirujano puede
agregar un resumen pequefio de lo realizado al paciente. Esta herramienta lleva el control de
cuantas operaciones se hacen en cada unidad; al guardar esa informacion los funcionarios de
oficinas centrales se enteran de cuantos consumos se dado por cada unidad. Al cargar todos los
items asociado al contrato previamente seleccionado, en este apartado el medico puede decir
cuéles de esos items uso, sigue los componentes por ejemplo el items uno tiene 900 componentes,
el 2 puede tener 200 el 50.

El licenciado Gutiérrez Jiménez desea conocer acerca del control cruzado de este proceso,
especificamente, como saber si se uso 0 no en sala lo sefialado por el médico, la licenciada Rojas
Fallas se refiere al respecto y manifiesta que dentro del procedimiento la materia prima esta en
el registro; ademas es validada por el instrumentista, el proveedor, el cirujano luego se lleva al
responsable técnico asi como al director general, el médico revisa esa hoja u documento contra el
expediente clinico y certifica la idoneidad de lo registrado en el sistema contra lo registrado en el
expediente.

Continua con la presentacion el ingeniero Alvarado y aclara que siempre que se registra alguna
informacion necesariamente también existe una aprobacion contra el expediente fisico de que
dicha informacion es logica y correcta, luego se seleccione el componente usado por el doctor, y
el sistema indica la cantidad del componente usado se aplico, el precio y de forma automatica el
sistema acumula de acuerdo al consumo por componente y asi sucesivamente con cada
componente usado hasta generar la sumatoria total e incluso el costo econdomico, ésta
informacion se puede guardar e imprimir en version en PDF para verificar que los datos sean
correctos tantos en las cantidades como en los componentes, antes de enviar para el visto bueno,
explica que tanto la informacién de los codigos como los componentes vienen directamente desde
la base de datos de la empresa.

El Director Devandas Brenes opina que no esta de acuerdo con que se deje en blanco el nimero
de cédula del paciente, ya que es un riesgo. Menciona que aun cuando sea extranjero y que no
tenga cédula ese paciente necesariamente tiene una orden de internamiento y ese ingreso podria
ser el que se registre.
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El Ing. Alvarado contesta a don Mario que estan analizando conectarse con el sistema de ingreso
que tiene cada unidad, de manera que valide que existe el ingreso de un paciente.

El Director Fallas Camacho comenta que es valido para los pacientes de emergencias que en
ocasiones llegan sin identificarse, pero también porque hay pacientes a los que se les debe
trasladar la factura posteriormente.

Los doctores Sevilla Calvo y Uribe Lopez comentan que se han dado casos que a falta de algln
instrumento se suspende la cirugia hasta que se obtenga y la recomendacion es que el cirujano
debe de verificar que esté todo antes de iniciar la cirugia.

La doctora Saenz Madrigal hace la observacidn de que no se trata de garantizar la continuidad de
los contratos sino, la continuidad del servicio.

El Director Barrantes Mufioz menciona que el informe presentado tiene que ver con materia muy
sensible ya que esta en el marco de una serie de procesos abiertos e investigaciones en curso,
considera importante hacer esa referencia porque fue en ese marco que se solicité conocer como
se hacen las prorrogas de los contratos por consignacion, asimismo, cree que es indispensable que
la Auditoria revise si las mejoras que estan presentando muestran alguna mejoras sustanciales o
siguen presentando contingencias que han sido advertidos en los informes de la misma
Auditoria. No solo se debe de garantizar la armonia con el ordenamiento juridico sino con el
interés institucional Ilamese la continuidad del servicio, satisfaccion del objetivo desde el punto
de vista médico, la reputacion de la Caja. Ademas, que al acuerdo se le debe de agregar algunos
elementos en la linea de que sea verificadas que las contingencias efectivamente se estan
atendiendo y resolviendo adecuadamente, porque adn quedan temas sin resolver que estan a
mediano plazo de acuerdo a las mejoras que SIGES propone.

Respecto a lo comentado por don Rolando la doctora Saenz Madrigal propone, que sea en un
segundo acuerdo.

Don Adolfo menciona que el informe se solicité en su momento porque algunos directores no
tenian claro si procedian o no prorrogas en relacion con evasiones especificas, que se habian
dado con algunas compaiiias, aclara, gque en este momento se va a extrapolar de eso para hablar
en términos generales. Considera, don Adolfo que cuando se tienen algin cuestionamiento
importante con alguna empresa que se haya repetido las anomalias, supone que y se dirige al
licenciado Morales Alfaro para saber si se debe tener la potestad, ya no por razones estrictamente
juridicas como lo sefiala don Rolando sino, por razones de oportunidad y conveniencias de la
Caja y en aras de proteger los recursos publicos y el interés publico que estan por encima de las
eventuales contrataciones, le gustaria conocer, si procede o no legalmente tener prorrogas
relacionadas con este tipo de contrataciones; menciona que su &nimo es gque se pudieran paralizar
en un determinado tiempo las contrataciones hasta nuevo aviso y tener la oportunidad de que
dado el caso de que existan procesos, éstos se puedan desarrollar y no que al terminar estos
procesos se realicen sanciones y la Junta Directiva incurra en anomalias eventuales de un
proveedor. Sefiala, don Adolfo que todas esas inquietudes no le quedan claras con la
presentacion.
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El licenciado Alfaro Morales se refiere al respecto que en cualquier contratacion se pueden
suspender los efectos, en el tanto hayan indicios claros que permitan pensar o bien que se haya
iniciado un procedimiento de resolucion contractual, no se puede sin una base seria dentro de la
relacion contractual que se tenga con una empresa 0 sujeto y que a su vez evolucione hacia la
necesidad de que ese sujeto no me preste mas ese contrato, pero, en tanto lo resuelvo se puede
adoptar una medida cautelar y suspender los efectos de determinado contrato, no obstante, como
todo acto administrativo la medida cautelar también debe de estar debidamente fundamentada y
es accesoria a un procedimiento principal que en este caso -en abstracto- podria ser la resolucion
de un contrato. Explica, don Gilberth que el hecho de que en el Poder Judicial puedan existir
situaciones a nivel penal de investigacién de uno u otro sujeto, por si mismo, no da lugar a cesar
los efectos de un contrato. El que haya un proceso penal abierto contra alguien no define su
culpabilidad, de ninguna manera. Considera, el licenciado Morales que si un juez estima una
gravedad e imputable a sujeto de determinada situacion estd en la potestad de un Juzgado,
ordenar la no ejecucion del contrato, si eso no ocurre no significa que la administracion no pueda
hacerlo por si misma, pero el enfoque que se estd dando es de derecho administrativo no por el
simple hecho de que exista una causa abierta contra funcionarios que trabajan o no, con una
empresa, son situaciones separadas.

Por su parte, don Adolfo manifiesta que todos estos temas se deben evaluar y ya no en las
circunstancias de eventuales procesos penales porque escapan a la competencia de la Institucion,
sino basado en el principio de conveniencia y oportunidad que debe regir los actos de la
administracion se valoren si deben de existir en casos concretos la pertinencia de establecer
medidas, 0 no, cautelares o no, en relacion con proveedores especificos.

El doctor Devandas Brenes considera que deben de venir a explicar el analisis técnico del porque
el Unico proveedor es Johnson &Johnson para poder contrastar con otros criterios, ya que esta
empresa es la misma que ha presentado algunas dificultades, de ahi la importancia de conocer
todo el detalle.

Por otra parte, don Mario insiste con la Auditoria y con la Gerencia de Logistica la necesidad de
estudiar la posibilidad de desarrollar compras e importaciones directas, de lograr ingresar al
mercado internacional puede ser que se resuelvan algunas de los estancamientos que se presentan
actualmente.

El doctor Uribe Lopez comenta, en cuanto a la compafiia Johnson & Johnson absorbid la
compafiia Synthes, Unica que presentd el problema e, inclusive, es del conocimiento de los
gerentes, esa compariia tiene todo los productos necesarios para el trauma, otras compafiias tiene
productos pero parciales y no pueden atender todas las necesidades, razon por la que consideran
que es mas adecuado que sea esa compafiia. Sefiala, el Dr. Devandas Brenes que esa
informacion es la que desea tener en el documento y que contenga el nombre de los médicos o
funcionarios es la recomendacion.

Respecto a las compras internacionales, el médico ortopedista sefiala que si se deben de hacer por
medio de compras directas, debido a la cantidad enorme del pedido, formas, tamafos, tornillos de
17 clases diferentes.

La sefiora Presidenta Ejecutiva, sugiere respecto a las compras internacionales que sefiala don
Mario, que es mejor dejarlo para una proxima presentacion para que puedan hacer el estudio de
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la argumentacion técnica acerca de las necesidades que existen para las cirugias ortopédicas y
como es que se seleccionan los proveedores y que productos ofrecen.

Seguidamente, el ingeniero Alvarado Picado hace la respectiva demostracion.

Finalmente, se tiene a la vista el oficio N° GL-18.671-14. de fecha 21 de noviembre del afio
2014, firmado por la sefiora Gerente de Logistica, mediante el que se presenta el informe
trimestral “Continuidad de contratos de consignacidén” , en atencion a lo resuelto en el articulo 3°
de la sesién numero 8733, celebrada el 28 de agosto del presente afio, y habiéndose hecho la
respectiva presentacion por parte de la licenciada Gabriela Arias Soto, Coordinadora del
Proyecto de Compras Electronicas, y del ingeniero Fabian Alvarado Picado, funcionario del
Centro de Gestién Informética (CGI) de la Gerencia de Logistica, la Junta Directiva —en forma
unanime- ACUERDA:

)] Dar por recibido el informe de avance de las medidas alternativas que permitan garantizar
la continuidad en la prestacién del Servicio de Ortopedia en plena armonia con el
ordenamiento juridico y el interés institucional, en el entendido que se deberan presentar,
ante este Organo colegiado, informes semestrales que demuestren los resultados
alcanzados con la implementacion de las medidas alternativas y de control.

) Solicitar una revision y analisis, por parte de la Auditoria, a fin de validar si con la citada
solucion presentada por la Gerencia de Logistica referente al protocolo y al sistema de
informacion, se solventan las debilidades indicadas por ese Organo de fiscalizacion.

1)  Solicitar a la Gerencia de Logistica que, por medio de la Comision Técnica de
Normalizacion y Compras, se presente a la Junta Directiva un andlisis y explicacion
técnica sobre las necesidades en Ortopedia y cuales son los productos que proveen las
empresas, dado que se ha referido que solo hay un unico proveedor que puede solventar
los requerimientos técnicos para dotar el sistema de osteosintesis, conforme con la
indagacion de mercado realizada.

IV)  Por otra parte, se pide a la Gerencia de Logistica que se analice lo relativo a la
importacion directa a proveedores extranjeros, en relacion con cualquier tipo de insumo y
no sélo en el caso de Ortopedia).

Sometida a votacion la mocion para que lo resuelto se adopte en firme es acogida en forma
unanime. Por lo tanto, el acuerdo se adopta en firme.

ARTICULO 8°

Se presenta el oficio N° GL-18.667-14, del 21 de noviembre del afio 2014, que firma la sefiora
Gerente de Logistica, que contiene la propuesta para la adjudicacién de la compra N° 2013LN-
000008-05101, a través de Compr@red: item (01): 2.000 (dos mil unidades): implantes e
insumos descartables para cirugia artroscopica de hombro, rodilla, cadera y pequefias articulaciones,
cadigo: 2-72-01-5010; item dos (02): 500 (quinientas unidades) puntas de sistema de ablacion con
radiofrecuencia, codigo: 2-72-01-5011; cantidades referenciales, a favor de Eurociencia Costa Rica
S.A., oferta dos (02), en plaza, por un estimado de US$3.217.500 (tres millones doscientos
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diecisiete mil quinientos dolares); modalidad de la compra: entregas por consignacion,
prorrogable para los dos itemes; una vez que se acrediten en el expediente los estudios que
comprueben la razonabilidad de precios y condiciones de mercado que benefician los intereses
institucionales para poder ampliarla hasta por tres (03) periodos méas de aproximadamente un afo,
para un total de cuatro (04) periodos.

La presentacion esta a cargo del doctor Sevilla Calvo, para lo cual se apoya en las laminas que se
especifican:

Cix n‘u\'u}l\""‘

Licitacién Publica No,
2013LN-000008-05101.

Implantes e Inzumos descartables
para Artroscopla,

Oficio No, GL.-18667-2014,

ARTROSCOPIA

Cirugia articular minimamente invasiva.

VENTAIJAS

e Cirugia ambulatoria
* Minima invasiva
* Disminuye el riesgo de infecciones

* Disminuye el tiempo de recuperacion del
paciente (Menos incapacidad)

* Disminuye costos por internamientos
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ANTECEDENTES

Procedimiento que inicia en el afio 1973, actualmente se
realizan en la mayoria de los Hospitales del pais, que
cuenten con Médico Ortopedista.

Procedimiento quirdrgico de alta demanda.

2013: Se realizaron 1870 cirugias artroscoépicas en todo el
pais.

83% de las cirugias se realizaron en Hospitales Centrales.

JUSTIFICACION

¢ Disminucion listas de espera.

¢ Disminucién de costos de implantes.
e Control de insumos.

* No almacenar insumos.

* Ahorro en mantenimiento de equipo de
artroscopia y radiofrecuencia.

MODELO DE COMPRA:
Por consignacion

Pago de los insumos e implantes una vez
utilizados en las cirugias y la reposicion de los
mismos.
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MODELO DE COMPRA:
Por consignacion

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

UN EQUIPO ARTROSCOPICO, UN INSTRUMENTALY UNA CAJA DE ESTERILIZACION FIJOS, EN CADA UNO
DE LOS SIGUIENTES HOSPITALES:

. HOSPITAL DR. RAFAEL ANGEL CALDERON GUARDIA
. HOSPITALSAN JUAN DE DIOS

. HOSPITAL MEXICO

. CENTRO NACIONAL DE REHABILITACION.

UN INSTRUMENTAL Y UNA CAJA DE ESTERILIZACION FIJOS, EN CADA UNO DE LOS
SIGUIENTES HOSPITALES:

*  Hospital Nacional de Nifios

. Hospital Max Peralta

. Hospital San Rafael de Alajuela
. Hospital San Vicente de Paul

. Hospital Enrique Baltodano

. Hospital Monsefior Sanabria

MODELO DE COMPRA:
POR CONSIGNACION

iTEM 1
IMPLANTES E INSUMOS DESCARTABLES PARA CIRUGIA ARTROSCOPICA DE HOMBRO,
RODILLA, CADERA ¥ PEQUERIAS ARTICULACIONES

* Llineal:Anclas

* Linea 2:Canulas descartables pars artroscopia de hombro

* Linea 3:Cobertores para camara

* Linea 4:Setdeirrigacion para artrobomba

* Linea5:Pasadores desutura descarmbles

+ Linea b: Guias para pinza para traspasar tejida

* Linea 7:Tornillos deinterferencia no absorbibles.

+ Linea B: Tornillos de interferencia bioabsorbibles

* Linea 9 :Dispostivo defijadon cortical femoral para ligamento cruzado anterior y
posterior

* Linea 10:Dispositivo defijacion tibial para ligamento cruzado anterior y posterior

* Linea 11: Dispositivos de sutura meniscal “todo adentro”

* Linea 12: Equipo parasutura meniscal “‘dentrofuera”

* Linea 13:Cuchiliasyfresaspara shaver.

46



N° 8752

10.
iTEM 1
IMPLANTES E INSUMOS DESCARTABLES PARA CIRUGIA ARTROSCOPICA DE
HOMBRO, RODILLA, CADERA Y PEQUENAS ARTICULACIONES
RUPTURA DE YV (C INESTABILIDAD DE
LIGAMENTO CRUZADO HOMBRO
ANTERIOR EN RODILLA Arpones entrel y 3
femoral (Rasurador)
;;';?;la"te de fjacida Cobertor de camara
Cuchilla de Shaver cgnexﬁéﬁ de mmhomln
(Rasurador) Canulas plasticas
: - descartables
e A e e e F e
 Puntade :
11.
ITEM 2
PUNTAS DE SISTEMA DE ABLACION CON RADIOFRECUENCIA
* Sistema de ablacidn, reseccion, desbridamiento y coagulacion con mecanismo de
aspiracion para enfriamiento. Que cuente con proteccion posterior y angulo terminal
variable.
12.

COMNTROL

= Procedimiconto Protocolo de cjecucidn
contractual para las compras on consignacidan
der la C OS5 .5,
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13.

14.

15.

Fecha de invitacidn:
Participantes:

Apertura

Modalidad de la compra:

Antecedentes del Concurso:

N° 8752

07 de junio del 2013 en el diario oficial La Gaceta No. 109.

04 oferentes.
17 de octubre del 2013.

Entregas por consignacion. Prorrogable para los dos tems.

Una vez que =& acrediten en el expediente las condiciones de
mercado que benefician los intereses institucionales para
poder ampliaria hasta por tres (03) perindos mas de
aproximadamente un afio, para un total de cuatro (04}

pericdos.

Ofertas Participantes por term:

Preoda
mew | Censaed Of=rizs ParSuipaniss Unitariz Onsarvasiones
Esfimada
Cumple con los requishos
1. Qualfyl Exporl inc. Odera an plaza. HIissE8E =olic o un TT.54%,
FT] Cumipls oon kos requisBos
Ll 2 Eurcolenols Cosiy Rloa 2.8 Dferts en plaza F1EET 0 5 un 1
No cumpile onlcameanie. Mo s
3. Syvnes Costs Rica SCR Lyds Oderis an plars 5 ID500 i
CaTEmle Con K0S Pequishos
1. Qualfyl Exporl inc. Odera an plaza. B 20,00 ik ) e
Cumpls oon bos reguisBos
oz 500 2 Eurcolenols Cosis Rloa B4 Dferis esn plaza E1sa50 - un 1
Unidsdss B oumnzle Monicamerne. Mo e
3. Syvnes Costa Rica SCR Lus. Dderis =n plars. B 5300 .
4. Bloter Blot=onologis de Canrosmdrics S A 518933 No cumple Sonicamenie Mo s
‘e en plaxs, Peooemibenda.

ftem N° 01

Sistema de Ponderacion de Ofertas

Ponderscion de ftem 1
sty Ewrcciencis
Lineeas de menor wso [303%)
Liea 2 z s
Linms 3 ] 1
Wi 2 105,31 LTy
Lires 5 =, 13572
Line= 24155 =05
Line= T 14z, 1355
Lo 11 403,43 )
L 12 11399 =)
5 E 119108 750,83
Porcentsie 1E,91% J0%
Liness de mayor wso [70%]
Limmm 1 =) 131 2%
Loe= 15247 FEE)
Lines 2 722 TS 80,55
Linea 20 17213 1z
Limmm 13 2521 11499
5 . 974,59 B1627
Porcentsie SBB2% T3
Resultado T7.54% 100%
Item N 02

Sistema de Ponderacidon de Ofertas

Ponderacién de item 2
Articulaciones Quality Eurociencia
Redils 202 1868
Hombrs 202 1868
Caders 202 1666
Tebills 202 16686
Ponderado 202 166,6
Porcentaje B2% 10050
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El Dr. Sevilla termina la exposicion de la parte técnica y continta el Dr. Uribe Lopez con la
presentacion basicamente del procedimiento de compra, mediante el sistema de CompraRed.

16.

Criterio Técnico:

Mediante acta de recomendacion de fecha 14 de agosto del 2014, visible en
documentos incorporados en el sistema de compras electronicas Compr@red
suscrito por la Comision Técnica de Normakzacion y Compras de Ortopedia y
Traumatologia, indica entre otras cosas, lo siguiente:

B
e 00 | G ntormeendia 300 ¢rend Quatn; ' L2300 WG pir Compie VT amene
D e o omvands @ s 80 6 evyrnis ey Cala Bca SON gurges v (ormghe (o0 teiub bfes Vo s el e

B0 R Tl Lada Ma [ T e T T e T )
e s, 04

M B0 | So e meents 300 000rend Gttty Lagin® WG Jur Camgi Vel sty

R e e T T L B I e e e

g:l\ A.~=.' .=‘l“|‘.1-ltb.-4.\.4n‘l‘.:l\1u

Razonabilidad del Precio

Meciante ofcio No ACC2485.2014. de fecha 29 de setembm del 2014 ol Ares e
Contabiicdad cde Costos. avals tcncaments o estudio de razonablicded del pmco
slaborado por ol Area Gestion de Medcamentos. en o cual, indica entre oras cosas, b
sguente

"De acusrdo con la metodologia utizads y los resultados oblendos, los precos oflertados
on fa hotacdn 201 IN-000008-05101 pare comprs de 2000 UD de Irplantes @ Insumos
descartables pew Cingle Amoecépics de hombvo, rodiia cedenm. y pequefes
anticulsciones y ofecida por ls empesa Eurocence Costa Rce SA en & lem | =
consdens Precio Razonable de acuerco con jo analzado @ indagado en ol mercado

17.

Asimismo, de acuerdo con la metodologia utitzada v los resultados obtenidos,
los precios ofertados en la licitacion 204 3LN-000008-05101 para compra de
J00 UD de Puntas de Sistemas de Ablacion con radiofrecuencia v ofrecida por
la empresa Eurociencia Costa Rica S.A., en el itern 2, se considera Precio
Razonable de acuerdo conlo analizado e indagado en el mercado.”

Criterio Legal:

Mediante oficic Mo. DJ-04669-2014, de fecha 17 de julic del 2014, 1a Direccidn
Juridica indica gue otorga el visto bueno solicitada, a efecto de que el mismo sea
enviado a la Comisidn Especial de Licitaciones para lo pertinente.

‘Recomendacion:

De acuerdo con los elementas que se tienen como acreditados en el expediente
electrénico visible en el sitio Compri@red, del procedimiento de compra Mo.
2013LM-000008-05101, v dado e cumplimiento administrativo, técnico v legal,
asi como la determinacion de la razonabilidad del precio por parte del Area de
Contabilidad de Costos, |1a Comisidn Espedal de Licitadones avala el presente
caso con la finalidad de elevarlo a la Junta Directiva para su respectiva
adjudicacion, segdn el siguiente detalle:
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18.

19.

20.
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“OFERTA No. 02: EUROCIENCIA COSTA RICA 5.4, Oferta en Plaza.

Canddad Precic Precio Towml
ITERT DESCRIPCION Ref fal Uni = E=ri "
dmplzmt e & descariabl
01 | Siugi= a"’m de homéra,  rodile, 2.000 5 1.567,10 | S 3.134.200,00
arficwlaciones. | Procedimienios
Cohdigo: 2- ?2 D‘I 501’0
Funias de sistema de ablacion con -
o2 - = Choign. 2-T2-01-5071. 500 Unidades. £ 166, 60 £ 82.200.00

MOMTO TOTAL ESTIMADO A ADJUDICAR: £ 3. 217.500,00

Modahdau'u‘ela Compras Enmegasgmns.lmamm Frormogsble para fos dos ifems. Uns wver que
se acred en el expedi o Fus comp ben Iz raz ilid 2d de precios - condiciones
e mercado que .beneﬂc.law bs i instiwoR i para poder amplizrds hasia por oes (3)

periodos més de sproximadamente wn afio, pars wn fofal de cusoo (0d) pericdos.

at; an ol cartsd.

Deaimss ¥ e con kB oferta ¥y W

PROPUESTADE ACUERDO

Por consignients, conscidn (o bFtmmacin preeninds por (2 sefiora Geroue de Lograicg Jue concuedn con s
wrmbues del gici N° GL-1 8 6672014 de fechn 21 de noviembre del preserte afio V con base en (2 recomendacion o
i g Garre Herrera la Jueta Directive ACUERDA -

ACUERDD PRIMER(r adiudicar a faver de ia empresa Ewocisndaa Costa Rica 54, qferta No. 02, qferta en
Plazy los renglones 1 ¥ 2 de ja licitacion pudlica tramiady medioue la plagbrma de compras electdricas
Compri@red Ne. 2001FLIN-000005-05 101, pramovids pora o AdFIincidn de fmploles € inmaes dercmtailes poa
ariroscopin TEEUR &) sEuERE detalls -

“OFERTd Ne 02: ELROCIENCIA COSTd EFCA 5.4, Qfereaen Flaga

r Cantidad Precie Precie Total
TTEM DESCRIPCION : ol -
Impiontes € numeos dercartabies para cirygia) 2000

o1 arrosoipion o Aomdro, radila cadera Vg .| FLISTI0 | 3313420000

Peguefiar articiariores. Cadiger 2-72-01-3010.

Pungzs & simema o8 abixidm con| o el , »
radisfecuencia Codiss: 2-72-0 13011 300 Unidades. 516860 S 8350000

MONTO TOTAL ESTIMADD AADJUDICAR: 3321750000
Modalidad de la compra: Enfregas per consignaden Prowrogable para los dos fems. Una ver gus se
aeredien en & expedierte ior eXuEsT Jue compruehen 11 raesmabiidad de precios ¥ coRdciohes df mercads
gue benefidan jos nterees Drifucbnaes paa poder amplizria hasta por tre (03) peripdes miv e
AprerinadTnerEEs L aft, para un totyl ge cratne (04 pericdos.

odo de cowfornidad con las condicibwnes exigidas en ¢f respective cartel de o soliciud de cotizacion v las
afFecidas por lafirme agudiatwin

CompraRed.

Compra de Medicamentos No.
2014ME-000138-05101.

Lamotrigina 100 mg. Tabletas masticables y
dispersables.
Ccodigo:1-10-28-1014.

Oficio No. GL-18668-2014.
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21.
La Lamotrigina. Es una feniltriazina. Es un medicamento antiepiléptico cuya
principal indicacidn es el ser utiizado como monoterapia o tratamiento
concomitante para el control de las crisis parciales o convulsiones tdnico-Cldnicas
generalizadas ya sea de origen primario o secundaria.
También es@d indicado para el tratamiento de las crisis asociadas al Sindrome de
Lennox-Gastaut v para el tratamiento de los desdrdenes bipolares.
Las dosis utilizadas en monoterapia, es iniciar con 25 mg dos veces al dia por dos
semanas, si hay buena tolerancia se aumenta a 50 mg dos veces por dia por dos
sermanas, hasta alcanzar la dosis de mantenimiento de 100 a 200 mg por dia en
una sola dosis o dividida en dos dosis.
Cuando se utilza como terapia concomitante, con otros  medicamentos
antiepilépticos que no sean inductores o inhibidores enzimaticos la dosis gque se
utiliza es la misma que se utiliza como monoterapia.
En el manejo de los desdrdenes bipolares la dosis es de 200 mg al dia como
monoterapia.

22.

Como efedtos adversos estan descritos severas reacciones en piel, incluyendo el
Sindrome de Stewvens-lohnson ¥y I3 necrolisis epidérmica tdxica, que ha sido
reportada especificamente en nifios, ¥ usualmente ocurre dentro de las 8
semanas del inicio del tratamiento con lamotrigina. Se han descrito otros
efedmns adversos como son fiebre, somnolencia, sintormas semejantes a Iz
influenza, linfadenopatias, edema facial, raramente disfuncidn hepadtica.
Discracias sanguineas como leucopenia, neutropenia y trombocitopenia han
sido reportados.

También se han descrito desordenes del movimiento como tics, ataxia,
nistagrmus vy temblorn

En la Caja Costarricense de Seguro Social se encuentra incluida en k Lista
Cficial de Medicamentos para el tratamiento de casos de epilepsia refractaria
con aprobacidn de los servicios de Meurologia. En Psiguiatria para pacientes con
desordenes bipolares.

De acuerdo a los estudios de consurno de medicamentos con la metodologia
DDD ( Dosis Diaria Definida) se encuentran en tratamiento con Lamotriging,
utiizando una DDD de 200 mg al dia en el afio 2013: 3.699 pacientes.

Explica el doctor Sevilla que en dentro de la licitacion se les solicita que las casas adjudicadas
tiene que aportar un equipo para los hospitales centrales, equipo que la Institucion no debe de
comprar y dentro de los beneficios estan, que un lente de los que mas frecuente se dafian y tienen
un costo de $2.700 o el foco se cambia el costo es de $2.000.00, estos la empresa en menos de 24
horas lo aporta para que no sea interrumpido el servicio. Menciona que en cuanto a las consolas
de radiofrecuencia deben ser instalados por parte de la empresa, en los cuatro hospitales
mencionados, Y lo que la Institucion debe de pagar es el consumo de la punta de ablacion.
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El Director Alvarado Rivera solicita la correccion, para efectos del acta, ya que la presentacion
tiene un error en el verdadero puntaje de la empresa que se adjudica, pues indica el menor
puntaje y al final es la que sale adjudicada pero la Comision Técnica hace una explicacion previa
a la Junta Directiva, en la que indican que es un error material. También, desea conocer la razon
del porque se pone un precio estimado si se tienen la cantidad de procedimientos establecidos, a
lo que el doctor Sevilla contesta, que es una cantidad referencial y por consignacion, ademas el
costo es por procedimiento y no por paciente, ya que el costo quirdrgico depende de los insumos
e implantes que conlleve cada paciente o cirugia.

A una consulta de la doctora Sdenz Madrigal, el doctor Sevilla responde que el precio es unitario
Yy €s por paciente, porque es por procedimiento.

Don Renato enfatiza acerca de la necesidad de ser eficientes en la presentacién que puede tener
varias criterios de interpretacion, pero un tercero puede interpretar diferente a lo expuesto en el
momento, se disculpa y sefiala que existen condiciones que muchas veces se eligen las mismas
casas comerciales porque son las que cumplen con todos los requisitos; razon por la que enfatiza
que las presentaciones que realicen a este Cuerpo Colegiado sea lo mas claras posible y sin
inconsistencias para una mejor toma de decisiones.

El licenciado Gutiérrez Jiménez indica que le preocupa el téermino acerca de cuando se va a
prorrogar, ya que indican que tres periodos mas de aproximadamente un afio, entiende que al afio
vaya por donde vayan los dos mil procedimientos se tomara la decision si se prorroga o no, 0 sea
no hay aproximado, ademas que al término de ese afio debe de existir los protocolos de rigor
para determinar la calidad del servicio, la calidad de los insumos, la oportunidad de la
consignacion o sea el servicio ha sido prestado no solo de forma idénea sino que la calidad de los
materiales que usan los especialistas son los correctos. Lo que se impone es el rigor del
protocolo para evaluar al inicio y al afio de la licitacion, para estar seguros de que todo esta bien
con la compafiia contratada. Ademas, don Adolfo le pregunta a la Auditoria si ellos han revisado
acerca de la razonabilidad del precio, ya que considera que podria existir un problema en el
abordaje, porque en primer lugar son funcionarios de la Gerencia de Logistica los que hacen la
razonabilidad y los envia a una oficina muy pequefia y luego se toman los precios que
historicamente se han usado y es aqui en donde, eventualmente, se puede producir un sesgo y a
su vez un sesgo en el precio de la licitacién y en algunos casos es dificil el comparativo con el
mercado internacional, no obstante, se debe seguir haciendo el esfuerzo para tener un
comparativo internacional.

El Director Devandas Brenes recuerda que en lo referente a la razonabilidad de precios existe en
este momento una Comision de la Junta Directiva encargada de realizar el estudio, y de acuerdo
con lo indicado por parte del Subauditor manifiesta que se encuentran haciendo el informe que
sera el insumo para trabajar. Ademas, llama la atencion en el sentido de que en la presentacion
especificamente en la diapositiva del criterio legal se indica el oficio “DJ-04669-2014 de fecha
17 de julio de 2014 la Direccion Juridica indica que otorga el visto bueno solicitado” mientras
que en el documento escrito dice; ... oficio DJ-7094-2014 de fecha 23 de octubre de 2014,la
Direccion Juridica dice que no encuentra impedimento...”, no coincide ni el nimero de
documento ni la fecha, incluso pondria en una situacion muy complicada porque la Direccién
Juridica dio el criterio meses antes del analisis técnico. e insiste don Mario que no es la primera
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vez que reciben presentaciones con datos diferentes al documento escrito y no solo de esta
gerencia sino también de otras.

El Director Barrantes Mufioz menciona que siempre en la linea de la razonabilidad de precio y
de acuerdo al resumen recibido indica que para este caso, los precios de referencias han sido
comparados entre hospitales publicos y privados en Costa Rica, esa es la base de comparacion
que se tiene de precios, para luego decirse por el Area de Gestion de Medicamentos que bajo ese
criterio todos los escenarios presentados los precios ofertados ademéas de ser una oferta
técnicamente elegible para la Institucion representan la oferta econdmicamente més factible. No
obstante, en la parte de consulta de precios a nivel internacional dice que en vista de que el
objeto de compra posee especificaciones particulares de acuerdo con las necesidades de la
Institucion no se traté de buscar referencias de precios a nivel internacional con las cuales fuera
factible comparar el precio cotizado, esto dice don Rolando que no le resulta satisfactorio, y en
la misma linea de lo sefialado por don Adolfo, si se define prorroga esta sera la base de
referencia para los anteriores, porque en otro procedimiento claramente se indica que uno de los
elementos en una eventual prérroga no es el estudio de la razonabilidad de precio de manera que
se podria decir que automaticamente se estaria dando la prorroga sin tener una razonabilidad
aceptable por parte del Cuerpo Colegiado.

El sefior Subauditor menciona que tiene tres observaciones; item N°1, se presentan tres oferentes
el oferente 3 presenta el precio méas bajo, aun cuando la Contraloria General de la Republica
sefiala que cuando un oferente que se ha excluido de un proceso de Contratacion Administrativa
no necesariamente existe bases comparacion con aquellos que fueron pre calificados en materia
de precios, es importante que se profundice en explicaciones del porqué se excluyo al que
presento el precio mas bajo. La Doctora Saenz recomienda, que dado que existe un error entre el
documento y la presentacion es mejor que se lleven todo el documento lo revisen completo y que
lo presenten nuevamente, ya que esta es una licitacion de un tema muy delicado, ademas, de un
valor econdmico muy alto y la informacién debe ser nitida totalmente.

Continua el licenciado Sanchez Carrillo y menciona que hecha la observacion por parte de la
Presidenta Ejecutiva, pasa a la segunda observacion que tiene y es referente a lo sefialado por don
Adolfo menciona que efectivamente, realizaron un analisis sobre el tema de la razonabilidad de
precios, las instancias que intervienen en este proceso que es el Area de Gestion de
Medicamentos y finalmente lo refrenda la Subarea de Contabilidad de Costos, menciona don
Olger que, sin que sea concluyente lo que va a mencionar es que el tema de razonabilidad de
precios es muy importante y por tanto considera se deben de definir criterios técnicos, cientificos
y que no sea solo una razonabilidad desde la dptica financiero contable sino que al tratarse de
insumos médicos, se hace necesario la participacién de un equipo multidisciplinario e integral
resulta muy importante para garantizar efectivamente la metodologia que se sigue, realmente sea
eficaz, con esto no es deslegitimar la participacion del Area de Contabilidad de Costos sino que
no haya ninguna posibilidad de cuestionamiento a la razonabilidad de precios efectuada. Aclara
el licenciado Sanchez que, en este caso especifico no estan objetando la razonabilidad sino que
sugiere que se debe de ir depurando la metodologia y las técnicas que se utilizan para demostrar
la razonabilidad, especialmente en aquellos insumos de naturaleza o de usos complejos por parte
de especialidades médicas.
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El Director Gutiérrez Jiménez, respecto de lo planteado por el Lic. Barrantes Mufioz, considera
que este equipo se necesita, pero que no es justo que ni la comisién ni los cirujanos, mucho
menos el paciente, tengan estos atrasos. Considera que ya se ha entrado en una rutina y hay
funciones que se realizan en automatico, esto se ha visto en varias licitaciones, que es mas facil
decir que es un procedimiento especial y que funcionan s6lo para la Caja, no concibe que sea asi,
porque son procedimientos con estandares internacionales, en todo caso si fuera asi debe de
existir un estandar que incluya un parametro que indica que tres millones de ddlares necesitan
una razonabilidad. Deja claro, don Adolfo que personalmente tiene una aprehension de como
Contabilidad de Costos ayuda con la razonabilidad de precios.

La doctora Saenz Madrigal plantea que se debe construir una argumentacion justificada y que en
los proximos dias se les comunicara la fecha en que deben de presentar nuevamente el tema, la
Comision no necesariamente debe regresar.

Se retiran del salon de sesiones los miembros de la Comisidn de Ortopedia.

El Director Alvarado Rivera enfatiza que no se trata de que justifiquen malos procedimientos
cuando son asuntos o temas fundamentales, especificamente dice que la comparacion y la
razonabilidad de precios es relacionado con productos de alta calidad y de ultima tecnologia tal
como lo vienen a presentar, en la misma linea de don Rolando considera que alguien no esta
haciendo el trabajo en este tema, es muy facil decir me refiero a lo que hemos venido haciendo, o
sea si venia mal, se continuaria de la misma manera o los precios son lo razonable segun lo que
se recibe. Hace hincapié en que no esta de acuerdo y en que se debe de hacer de la manera
correcta, eso significa que la Junta Directiva tomara decisiones correctas y con mayor seguridad;
menciona que es mucho el dinero que cada costarricense aporta, de manera que en el momento
en que el ciudadano pierda la confianza en la Institucion acerca de como se hacen las compras,
podria presentarse una situacion financiera mayor, porque los usuarios se iran retirando de la Caja
y es ahi donde puede ganar la carrera la seguridad privada y podria destruirse los beneficios de la
seguridad social. Por lo expuesto, el licenciado Alvarado solicita a la Administracion que las
justificaciones deben ser claras, justificadas y fundamentadas técnicamente.

Se toma nota, finalmente, de que se solicita informacién complementaria que consta en la parte
deliberativa.

ARTICULO 9°

En relacion con el oficio N° GL-18.666-14 de fecha 21 de noviembre del afio 2014, firmado por
la sefiora Gerente de Logistica, que contiene la propuesta para la modificacion contractual,
mediante aplicacion articulo 200 del Reglamento a la Ley de Contratacién Administrativa, en el
caso del concurso adjudicado en el articulo 18° de la sesion N° 8676 del 7 de noviembre del afio
2013: compra de medicamentos N° 2013ME-000150-05101, a través de Compr@red: item
Gnico: 33.000 (treinta y tres mil) frascos-ampolla de lohexol al 64,7%., inyectable, frasco-
ampolla, por un precio unitario de $8,74, a favor de MWANZA PHARMA S.A., oferta en plaza,
para un monto total US$288.420 (doscientos ochenta y ocho mil cuatrocientos veinte dolares), se
toma nota de que la sefiora Gerente de Logistica lo retira para presentar la respectiva
informacion complementaria en una proxima sesion.
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Ingresa al salon de sesiones el doctor José A. Castro.
ARTICULO 10°

Se presenta el oficio N° GL-18.668-14 de fecha 21 de noviembre del afio 2014, que suscribe la
sefiora Gerente de Logistica, que contiene la propuesta para la adjudicacién del procedimiento N°
2014ME-000138-05101, a traves de Compr@Red: item Unico: 48.000 (cuarenta y ocho mil)
cientos de Lamotrigina 100 mg., tabletas masticables y dispersables; cddigo: 1-10-28-1014, a
favor de Farmacias EOS S.A., oferta Unica en plaza, por US$1.224.000 (un millén doscientos
veinticuatro mil délares); modalidad de la compra: prorrogable, una vez que se acrediten en el
expediente los estudios que comprueben la razonabilidad de precios y condiciones de mercado
que benefician los intereses institucionales para poder ampliarla hasta por un (01) periodo mas de
aproximadamente un afio, para un total de dos (02) periodos.

La presentacion esta a cargo del doctor Castro y se apoya en las siguientes laminas;

ey fé)J@Reﬁf
Compra de Medicamentos No.
2014ME-000138-05101.
Lamotrigina100 mg. Tabletas masticables y
dispersables.

Codigo: 1-10-28-1014.

Oficio No. GL-18668-2014.

La Lamotrigina. Es una feniltriazina. Es un medicamento antiepiléptico cuya
principal indicacidn es el ser utiizado como mMmonoterapia o tratamiento
concomitante para el control de las crisis parciales o convulsiones tdnico-clénicas
generalzadas ya sea de origen primarioc o secundario.

También estd indicado para el tratamiento de las crisis asociadas al Sindrome de
Lennox-Gastaut v para el tratamiento de los desdrdenes bipolares.

Las dosis utiizadas en monoterapia, es iniciar con 25 mg dos veces al dia por dos
semanas, si hay buena tolerancia se aumenta a 50 ma dos veces por dia por dos
semanas, hasta alcanzar la dosis de mantenimiento de 100 a 200 mg por dia en
una sola dosis o dividida en dos dosis.

Cuando se wutiliza como terapia concomitante, con  oktros medicamentos
antiepilépticos gque no sean induchores o inhibidores enzimaticos la dosis que s
utiliza es la misma que se utiliza como Mmonoterapia.

En el manejo de los desdrdenes bipolares la dosis es de 200 rmg al dia cormo
monoterapia.
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Como efectos adversos estan descritos severas reacciones en piel, incluyendo el
Sindrome de StevensJohnson v la necrolisis epidérmica toxica, que ha sido
reportada especficamente en nifios, ¥ usualmente ocurre dentro de las 8
sermmanas del inicio del tratamiento con lamotrigina. Se han descrito otros
efectos adversos como son fiebre, somnolencia, sintomas semejantes a3
influenza, linfadenopatias, edema fackal reramente disfuncidn hepdtica.
Discracias sanguineas como leuoopenia, neutropenia y trombocitopenia han
sido reportados.

También se han descrito desordenes del movimiento como tics, ataxia,
nistagrmus ¥ temblor.

En la Caja Costarricense de Seguro Social se encuentra incluida en la Lista
COficial de Medicamentos para el tratamierto de casos de epilepsia refradaria
con aprobacidn de los servicios de Meurologia. En Psiguiatria para pacientes con
desordenes bipolares.

De acuerdo a los estudios de consurmo de medicamentos con la metodologia
DOD ( Dosis Diaria Definida) se enaientran en tratamiento con Lamotriging,
utiizando una DDD de 300 mg al diz en el afio 2013: 3.699 pacientes.

Grafico de Despacho 2004 - 2012
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Explica el Dr. Castro que para el afio 2013 se tenia estimado un aproximado de 3700 pacientes
en tratamiento con este medicamento, este ha sido basicamente el comportamiento del
medicamento a lo largo del tiempo entre el afio 2004 al afio 2013, donde si se ha visto un
incremento en la cantidad de pacientes con el uso de la variacion, que obedece en parte al uso del
medicamento y la apertura al uso de dicho medicamento por parte de los especialistas en
Neurologia, que se usa tanto en nifios como en adultos.
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La Ing. Dinorah Garro agrega que es un medicamento que a la hora de hacer los analisis se
determina que se requiere 48,000 cientos y se apoya en las laminas siguientes:

Lamotrigina 100 mg. Tabletas masticables v dispersables. Codigo: 1-10-28-1014.
Compra de Medicamentos No. 2014ME-000138-05101.

Para gue se utiliza: Anticonvulsivante. Fuen: F e
. Cantidad: 43.000,00 Cientos
Fecha deinvitacion: 02 de setiembre del 2014 via Compri@red.
Apertura 08 de setiembre del 2014,
Meodalidad de la compra: Prorrogable: Una vez gue se acrediten en el

expediente los estudios que comprueben la
razonabilidad de precios y condiciones de mercado
que benefician los intereses institucionales para
poder ampliaria hasta porun (01) perindo mas de
aproximadamente un afio, para un total de dos (02)
periodos.

Situacion actualdel producto sequn SIGES:  (al 25 de noviembre del 2014)

DESCRIPCION CANTIDAD COBERTURA
Invantarie sctusl an &l Amacsn Gansral SeMM CH 251 messs
Pandiants an Ordsn'Contrato 100000 CHL 271 messs
TOTALES 1580230 CNL 532 mMeEsE

ConsUMD Promsdio. 3ETT5E Clantosimes.

Consumo Anual Lamotriging 100 mg. segin SIGES.
Periodos del 2007 ol 2013,
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El Director Alvarado Rivera interviene, en el tema de la planificacion para comprar los
medicamentos que se requieren de acuerdo con las estadisticas y proyeccion, y que cuando se
disparan entre los afios 2007 al afio 2013 es una proyeccion, pero al analizar el cuadro de
tendencia al crecimiento, considera, que se debe de hacer un alto y revisar que es lo que esta
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pasando epidemiolégicamente por el efecto en salud publica, no es solo la reaccion de la compra
sino a la definicién de procesos en los problemas epidemiolégicos. Enfatiza, don Renato que no
deberia aprobar la compra sino le presentan el estudio médico epidemiolégico que determina el
crecimiento barbarico, porque es exponencial. El problema de tomar decisiones sobre la compra
de determinado producto que se disparan de esa manera es muy llana cuando lo Unico que
presentan es un numero no asi en la Institucion porque se trata de salud pablica, porque se puede
estar tomando una accion aislada para atender una situacion muy particular que necesita estar en
conjunto con otras acciones.

El Director Loria Chaves entiende que este medicamento es muy caro y que Su uso se inicio para
los pacientes que tienen epilepsia, no obstante, los neurélogos y otros médicos lo han venido
usando, o sea lo que se inicié para un tratamiento se usa ahora también para otros tratamientos.
Interrumpe el doctor Castro y aclara, que inicialmente se incluyo era para pacientes con epilepsia
y pacientes con trastorno bipolar son las dos indicaciones principales que se tienen. A lo que don
José Luis y la doctora Saenz Madrigal le preguntan que si esas indicaciones son desde el origen,
y si no ha cambiado desde que inicid, a lo que el doctor el doctor Castro contesta
afirmativamente que son las indicaciones que dieron inicio y que en los ultimos afios no ha
cambiado.

El Director Fallas Camacho sefiala que su percepcion es que se han dejado de usar otros
medicamentos anticonceptivos y que se consumen estos otros; lo que genera el incremento,
sefiala que lo dice porque la preferencia del médico es usar aquello que le dé mas garantia al
paciente, de ahi que considera bueno revisar si es que lo que se venia usando ya no funciona o
por el contrario si estos funcionan con mayor eficacia, y es importante sustentar para la decision
que se debe de tomar por parte de la Junta Directiva.

A modo de pregunta, la doctora Sadenz sefiala que como se trata de pastillas masticable
probablemente facilita mas la prescripcion, a lo que el doctor Castro contesta que obviamente el
cumplimiento de la preinscripcion es uno de los factores que mas se busca en el medicamento,
porque el paciente de epilepsia refractaria por lo general toma dos medicamentos mas, de manera
que se busca el mas accesible para la ingesta.

Por su parte, el licenciado Barrantes Mufioz comenta que en el documento que se recibe son
resuimenes muy laconicos de lo que es todo el proceso, pero como es conocido por todos que un
proceso de compra inicia con la justificacion que es clave y elemental, y en este proceso
especificamente se esta especulando sobre la justificacion, puede ser que esté en el expediente,
pero no lo tiene en el resumen y es ahi donde se debe de iniciar, con la justificacion de la
necesidad que es lo que respalda y da sentido a todo el proceso de compra. Explica don Rolando
que es muy importante esa justificacion porque no se puede especular a la hora de aprobar una
erogacion tan importante, sino que se debe tener la certeza y claridad de la calidad y el porqué del
producto.

Don José Luis Loria sefiala que en definitiva es importante esa justificacion porque la falta del
mismo genera muchas incertidumbres si es que cada vez hay mas pacientes que requieren ese
producto, o como lo dijo el Dr. Fallas si es que otro medicamento se esta sustituyendo por la
lamotrigina, en fin son muchas las variables.
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La Ing. Garro manifiesta que mejor retira la licitacion para completar con la informacion
solicitada y presentarlo en una préxima sesion, ademas, explica que desde la Gerencia de
Logistica ella tiene la responsabilidad de tener abastecimiento de los medicamentos para su uso y
no esperar hasta que las otras gerencias se pongan de acuerdo e iniciar con el tramite de la
compra.

Por su parte, el licenciado Gutiérrez Jiménez manifiesta estar de acuerdo parcialmente con lo
indicado por la Ing. Garro no obstante, considera que no es correcto realizar la compra para
cuatro afos si no se tiene la razon del incremento.

La sefiora Presidenta Ejecutiva pregunta a la Ing. Garro si existe desabastecimiento del producto
a lo que dofia Dinorah contesta que no, que el inventario existente alcanza para unos tres meses
de acuerdo al consumo actual incluyendo el incremento. Agrega, la doctora Séenz que en una
semana puede hacerse acompariar tal vez del doctor Albin Chaves Matamoros, de Farmacoterapia
u otro especialista en medicamento que pueda sustentar la justificacion respecto al disparo en el
consumo del medicamento sefialado.

Se toma nota de que se solicita informacion complementaria para la proxima sesion, conforme lo
planteado en la parte deliberativa.

El doctor Castro se retira del salon de sesiones.
ARTICULO 11°

Se tiene a la vista la consulta que concierne al Expediente N° 19.247, consulta Proyecto ley para
la reduccién de los costos, la acreditacion expedita y facilitad de importacion de los
medicamentos, equipo y material biomédico, alimentos, productos naturales y suplementos de la
dieta, que se traslada a la Junta Directiva por medio de la nota del 18 de noviembre en curso,
numero PE.47.550-14, que firma la Jefe de Despacho de la Presidencia Ejecutiva, a la que se
anexa copia de la comunicacién fechada 18 de los corrientes, nimero EC0O-959-20142014,
suscrita por la Jefa de Area de la Comision Permanente Especial de Asuntos Econémicos de la
Asamblea Legislativa.

Se recibe el oficio firmado por la sefiora Gerente de Logistica, N° GL-18687-2014, fechado 26 de
noviembre del afio en curso que, en lo conducente, literalmente se lee asi:

“En atencion a oficio JD-PL-089-14 en el que se solicita externar criterio para la sesion
del 27 de noviembre del afio en curso, sobre el expediente N°19.247, consulta Proyecto
ley para la reduccion de los costos, la acreditacion expedita y facilidad de importacion de
los medicamentos, equipo y material biomédico, alimentos, productos naturales y
suplementos de la dieta, se solicita su valiosa colaboracion para que se conceda una
prorroga de ocho dias, para presentar el criterio solicitado en la sesion del proximo 4 de
diciembre de 2014.

Lo anterior por cuanto, de acuerdo con el protocolo para la atencion de proyectos ley, el
criterio de la asesoria legal de esa Gerencia se remitié mediante oficio GL.18677-2014 a
la Direccion Juridica, sin embargo la Licda. Mariana Ovares Aguilar, Jefe del Area de
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Gestion Judicial de la Direccion Juridica, informé sobre la imposibilidad de que el Lic.
Gilberth Alfaro Morales, Subgerente de dicha direccion, pueda acreditar la adecuada
consistencia técnica desde el punto de vista legal para la sesion de mafiana 27 de
noviembre en curso”’,

y la Junta Directiva, por lo expuesto y con base en la recomendacion de la Ing. Garro Herrera —en
forma unénime- ACUERDA solicitar a la Comision consultante un plazo de ocho dias habiles
mas para responder.

Sometida a votacion la mocion para que la resolucion se adopte en firme es acogida
undnimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

La ingeniera Garro Herrera y el equipo de trabajo que la acompafa se retiran del salén de
sesiones.

ARTICULO 12°

“De conformidad con el dictamen juridico nimero GA-22440-15, el acceso de
esta informacion, por ser de caracter confidencial se excluye de publicacion”.

ARTICULO 13°

El Director Gutiérrez Jiménez se refiere a camparia publicitaria de la Caja y al planteamiento que
hace la Camara Costarricense de la Industria Alimentaria, segin consta en la nota del 12 de
noviembre en curso, numero CACIA-089-14, suscrita por el sefior José Manuel Hernando,
Presidente de la Junta Directiva de CACIA.

Manifiesta el Director Gutiérrez Jiménez que ha visto una publicidad en Facebook aparentemente
de la Caja, en el que compara el Té Lipton con insumos para destapar inodoros, Yy es que aparece
la marca del té en el anuncio, lo cual para el consumidor se denomina informacién inadecuada.
Agrega, don Adolfo que hay un formal y vehemente reclamo porque esto produce eventuales
dafos, considera que la Institucion debe de reaccionar de inmediato, porque aungue no haya sido
la intencion el hecho de que no sea la intensidn no significa que no esté provocando un dafio. La
Camara Costarricense de la Industria Alimentaria (CACIA) es quien presenta la queja en la
UCAEP y ante la Presidencia de la Institucion, y a la vez han solicitado a los representantes del
sector patronal hacer lo que corresponda para gque cese esa publicidad no es la campafia sino el
uso de la marca del té en la publicidad y evitar mayores consecuencias.

Aunado, a lo manifestado el Director Alvarado Rivera considera que se debe de revisar la forma
que estan haciendo la publicidad, porque independientemente de que las bebidas gaseosas sean
malas o no, las referencias expresas pueden generar demandas.

Por tanto, conocido el planteamiento del Director Gutiérrez Jiménez, en relacion con la campafa
de divulgacion de la Caja, por medio de las redes sociales, a lo cual se ha referido la Camara
Costarricense de la Industria Alimentaria, segun consta en la nota del 12 de noviembre en curso,
namero CACIA-089-14, suscrita por el sefior José Manuel Hernando, Presidente de la Junta
Directiva de CACIA, que ha sido dirigida a la Presidencia Ejecutiva, y la situacién que, de
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acuerdo con lo informado, se presenta respecto de la aparente alusion a marcas de un producto, la
Junta Directiva -en forma unanime- ACUERDA trasladar el asunto a la Presidencia Ejecutiva
para que se tomen las acciones que corresponda Yy se hagan las aclaraciones pertinentes.

Sometida a votacion la mocién para que lo resuelto se adopte en firme es acogida en forma
undnime. Por lo tanto, el acuerdo se adopta en firme.

ARTICULO 14°

El Director Gutiérrez Jiménez se refiere al oficio del 25 de noviembre en curso, nimero REC-
100-14, suscrito por el doctor Pablo Guzman Stein, Rector de la Universidad de Ciencias
Médicas (UCIMED), en relacién Proyecto de convenio entre la Caja y UCIMED para la
formacion de especialistas en los centros hospitalarios. Plantea don Adolfo que se retome este
tema.

Don Adolfo explica que la UCIMED envia un proyecto de convenio con la Escuela Autonoma
de Ciencias Médica de Centroamérica que en su oportunidad fue conocido y rechazado, siendo
que ahora en éste Organo Colegiado es conformado por nuevos directores esta planteando a la
administracion se retome el tema para conocer las bondades del contrato si procede o no, si hay
animo dentro de los sefiores directores y eventualmente realizar un contrato con las universidades
privadas, en vista de que en la carta citan al doctor Fallas Camacho y a don Adolfo manifiesta
que han sido instruidos de la posibilidad de traer el caso a conocimiento de la Junta Directiva
para que tome una decision al respecto.

El Director Loria Chaves se refiere a lo planteado por don Adolfo y sefiala que de conocerse
seria en ese contexto y el que se esta llevando a cabo en este momento, recuerda que la Junta
Directiva anterior hizo un esfuerzo para combatir el tema de que universidades privadas con
especialidades médicas usaran los campo clinicos de la Caja y se dejaran los recursos econémicos
de los estudiantes mientras que la Institucion aportaba todo. Se debe de esperar un buen
momento y esperar que la Direccion Juridica presente el informe acerca de la situacion actual de
los juicios pendientes.

Se toma nota.
ARTICULO 15°

La sefiora Presidenta Ejecutiva se refiere a lo resuelto en el articulo 3°, acuerdo tercero de la
sesion N° 8739, celebrada el 24 de septiembre del afio 2014, que dice:

“ARTICULO 3* ACUERDO TERCERO: solicitar a la Comision Administrativa-
Financiera, conformada por los Directores Devandas Brenes, Gutiérrez Jiménez y la
Directora Alfaro Murillo, con la asesoria de la Gerencia de Logistica y la colaboracion
de la Auditoria, que proceda a revisar la metodologia establecida para el estudio de
razonabilidad de precios, en el caso de las compras promovidas por la Institucién, y se
recomiende lo correspondiente para su fortalecimiento, Asimismo, se le encarga el
analisis y la recomendacion pertinente en cuanto a la forma en que se comunica dicho
procedimiento a la Junta Directiva”.
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La doctora Séenz Madrigal considera, que la Comision debe ser liderada por la Gerencia para
que sea la gerencia quien convoque a los técnicos respectivos de acuerdo al tema.

Don Mario comenta que se ha presentado alguna dificultad con la disponibilidad de algunos
directores que se les dificulta por compromisos adquiridos anteriormente, ademas menciona que
tiene conocimiento de que la auditoria estd terminando un informe sobre el tema de la
razonabilidad de precios.

Concuerdan los Directores Devandas Brenes y Gutiérrez Jiménez con que haga la convocatoria
para el miércoles 3 de diciembre proximo, a las 12 m.d., en el salon de sesiones y en ese sentido
se procedera.

El Director Gutiérrez Jiménez se disculpa y se retira del salén de sesiones.
ARTICULO 16°

Conforme con lo acordado en una sesion anterior (articulo 5° de la sesién nimero 8751 de fecha
13 de noviembre del afio 2014), la sefiora Presidenta Ejecutiva presenta la informacion relativa a
la propuesta para el nombramiento interino del Gerente Administrativo y del Gerente de
Pensiones.

La sefiora Presidenta Ejecutiva explica que se ha realizado un analisis y una revision muy
cuidadosa para llegar a la conclusion de tener tres candidatos para dos gerencias, esto por cuanto
hay una persona que participd para dos gerencias; de manera que procede a leer la informacion
de los candidatos para la Gerencia Administrativa, se trata de la doctora Julia Le Vargas, jefe de
la Unidad Administrativa de la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias, y concursa tanto para
la Gerencia Administrativa como para la Gerencia de Pensiones, respecto a la preparacion
académica coinciden con los requisitos planteados, es licenciada en administracion de negocios
con enfasis en contaduria publica, doctora en ciencias econdomicas y empresariales egresada de la
Universidad Latina en el afio 2003 asi como, egresada del programa de doctorado estudio de
sociedad y cultura de la Universidad de Costa Rica (U.C.R.). En cuanto a experiencia,
menciona la doctora Sdenz que es funcionaria de la Institucion y de los tres candidatos es la que
tiene mas experiencia con 29 afos de servicio, ha ocupado los puestos de; asistente de la jefatura
de la Direccion de Cobros y de la Direccion de Presupuesto, Jefe del Departamento de Planes y
Proyectos de la Direccion de Planificacion Institucional, funcionaria del PAS, funcionaria
técnica de los servicios de salud y funcionaria del Area de Gestion Tecnoldgica. Detalla la
doctora Maria del Rocio Saenz, que en el tema de experiencia minima de cinco afos en puesto de
direccion o jefatura, se tiene que fue jefe del Departamento de Planes y Proyectos de la Direccion
de Planificacion Institucional del afio 1992 al afio 1999, y actualmente ocupa la plaza de jefe de
la Unidad Administrativa en las Areas de Gestion Administrativa de la Gerencia de
Infraestructura y Tecnologia desde el afio 2005, finalmente desde el afio 2011 es Directora de la
maestria de negocios de la Universidad Estatal a Distancia (UNED), incorporada al colegio
profesional que corresponde. En el capitulo de conocimiento relacionado con la gestion publica
en salud, ha participado en actividades de formacion continua, en proyectos del CENDEISSS
(Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud y Seguridad Social), cooperacion
internacional con el proyecto de Ministerio de Planificacion Nacional de Planificacion y Politica
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Exterior (MIDEPLAN) con la Embajada de México y es miembro permanente del Comité de
Etica en Oficinas Centrales y Miembro permanente de la Comision permanente de la Comision
Nacional de la promocidon de la salud. Tiene, ademas, conocimiento en proceso de negociacion
con organizaciones sociales y gremiales, aspecto que se pondera bastante en la Gerencia
Administrativa, ha participado en actividades de formacién continua, analisis de viabilidad
politica de tres propuestas de reformas de la Caja en la Escuela de Salud Publica en la
Universidad de Harvard en el afio 1998, y formacién de lideres y facilitadores para equipos de
trabajo auto-dirigidos.

Respecto del conocimiento de la Ley N°8292 de Control Interno menciona la doctora Séenz
Madrigal que ha participado en las actividades de formacion continua de planificacion
estratégicas, calidad y productividad, presupuesto por programas, conocimiento en seguros
sociales y Seguridad Social, también ha participado en la formacion continua, congreso
Internacional de Farmacologia Clinica y particip6 en el grupo de apoyo de la Caja para el grupo
de especialistas en el analisis de la Crisis Financiera en el Seguro de Salud de la Institucion,
ademas de que participé en el Comité de Inversiones del Seguro de Salud del afio 2011 al 2013.
A modo de resumen labora en la Caja desde el afio 1986 y ocupado los puestos de asistente de
jefatura en la Direccion de Cobro, funcionario de la Direccion de Presupuesto y Jefe del
Departamento de Planes y Proyectos de la Direccion de Planificacion Institucional, esta
acreditada con las constancias de la Escuela de Lenguas Modernas del manejo del Inglés y
cumple con todos los requisitos para el régimen académico y docente de la Universidad. Es
coautora en los resultados de gestion, es coautora en la metodologia para la elaboracion para el
primer plan estratégico de la Institucién y del plan anual operativo de la Caja, ha impulsado
propuesta para la digitalizacion de los servicios de radiologia y desde el afio 2011 es Directora de
la Maestria de Negocios de la UNED.

Continua dofia Rocio y presenta la informacion del candidato don Manuel Leon Alvarado, que
tiene licenciatura en Administracion con énfasis en gestion financiera de la Universidad
Nacional, es magister en economia de la salud y politicas sociales, doctorado en gobierno y
politicas publicas de la Universidad de Costa Rica (UCR) y egresado del doctorado de las
ciencias administrativas de la UNED. En cuanto a la experiencia, la Sub Area de Gestion de
Recursos Humanos certifica que labora en la Institucion desde el afio 1988, habiendo trabajado
en el Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud y Seguridad Social (CENDEISSS)
asi, como en la Direccion de Farmacoepidemiologia de la Gerencia Médica, respecto al requisito
de experiencia minimo de 5 afios que se solicita, la Sub Area de Gestion de Recursos Humanos
certifica que, labora desde el afio 1988 y segun certificaciones que aporta de la misma area de
Recursos Humanos sefiala que ocupo la plaza de Jefe de la Unidad Administrativa 3 y el Area de
Farmacoeconomia certifica que desde junio del afio 2005 al afio 2011 le correspondio ejercer la
coordinacion de profesionales y de personal de apoyo asignado a dicha unidad, se encuentra
incorporado en el Colegio de Ciencias Econdmicas desde el afio 1997, en relaciéon al
conocimiento de gestion publica en salud ha participado en talleres y congresos de formacion
como en el curso centroamericano en formacion de gerentes, introduccion del andlisis y
evaluacion a politicas de la UCR, taller de metodologia de investigacion cualitativos y
cuantitativos de la UNA, taller de farmaco economia en Brasil, proceso en desarrollo directivo de
asociacion de universidades con programas de administracion en salud con el CENDEISSS. En
cuanto al conocimiento en procesos de negociacion con organizaciones sociales y gremiales,
caracter en el liderazgo, herramientas para mejorar la actitud y potenciar la aptitud en torno
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laborales y taller de desarrollo de equipos de trabajo en la UCR y Congreso de Salud
Ocupacional. Sefiala la doctora Séenz que en cuanto al conocimiento de la Ley de Control Interno
ha participado en el curso de proceso presupuestario, capacitacion en el redisefio de procesos y
sistema de informacion automatizada en la gestion de beneficios econdmicos de estudios
avanzados administrativos, taller de estilo y de gestion efectiva y curso de control de gestion,
cuenta con amplio conocimiento en seguros sociales y seguridad social, posee experiencia desde
el afo 1988 en la Caja, es coautor y ha realizado aproximadamente 60 investigaciones
relacionados con analisis farmaco econdmicos de diferentes terapias de medicamentos o
negociaciones de precios y aporta la documentacion, también ha participado en talleres y
congresos de formacion como programas de alta gerencia del ICAP y CENDEISSS y
Administracién Hospitalaria del CIESS en México, posee experiencia desde el afio 1988 y ha
laborado en varias é&reas de la Institucion. Presenta certificacion de inglés en mddulo 7, del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Menciona la Presidenta Ejecutiva que, en relacion con los resultados de gestion posee experiencia
desde el afio 1988 en la Caja, es coautor de 60 investigaciones; una nota de la jefatura de don
Manuel sefiala que es un trabajador sobresaliente y que retne una serie de cualidades para la
conduccion de procesos de gestion obteniendo calificacion en los altimos periodos de 95 y 94
respectivamente.

El Doctor Fallas Camacho, interviene y propone que se realice una entrevista a cada uno de los
candidatos antes de hacer la votacion.

En la misma linea del doctor Fallas, el Director Barrantes sefiala que también propone que sean
entrevistados por parte del cuerpo colegiado.

El Director Loria Chaves manifiesta que considera deben ser tres candidatos por cada gerencia, a
lo que la sefiora Presidenta Ejecutiva explica que el acuerdo tomado por la Junta Directiva define
que era con los participantes que cumplieran con todos los requisitos formales del perfil, y de la
revision que realiz6 de todos son sélo tres los que cumplen.

La doctora Saenz Madrigal hace lectura, de la informacion del tercer candidato recomendado
para la Gerencia de Pensiones, el licenciado Jaime Barrantes Espinoza, tiene licenciatura en
Economia de la UCR, Master Universitario en Direccién y Gestion de Sistemas de Seguridad
Social, ha ocupado el cargo de analista econdmico y financiero del Departamento de Inversiones
de la Gerencia Financiera, Jefe de la Cartera de Titulo de Valores, de la Direccion de Inversiones
de la Gerencia de Pensiones, Jefe del Departamento de Administracion del Fondo de Retiro,
Apoyo técnico a la Comision de reformas, secretario del Comité de vigilancia del VM, secretario
del Comité de Pensiones en otro periodo 2009-2011 y 2011-2012, Director de la Direccion
Administrativa de Pensiones de la Gerencia de Pensiones del 2008 -2012, Jefe del Area de
Riesgo Institucionales, Miembro del Comité del Fondo de Retiro, Jefe de Sub-area de
Investigaciones de estudios especiales del régimen de invalidez, vejez y muerte (IVM), Jefe de
Cartera de Titulos de Valores, Jefe del Departamento de Administracion del Fondo; en cuanto a
formacidn continua, ha participado en foros de investigacion, en la extension para la proteccion
de los trabajadores de la economia informal en un Taller con la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) en Chile, modelos alternativos en la Gerencia de Pensiones, Centro
Interamericanos de Estudios de Seguridad Social (CIESS) en México, Seminario de Retos y
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Perspectivas del sistema costarricense de pensiones, Seminario sobre el sistema financiamiento
del régimen de pensiones, Curso actuarial y pensiones -este curso era requisito deseable en el
perfil- 1V Conferencia de Actuarios y Financistas, Seminario sobre impacto en los estudios
actuariales en la administracion de los sistemas de la seguridad social, Taller de capacitacion
sobre métodos actuariales y financieros. Tiene conocimientos sobre el mercado financiero y
mercado de valores — tema especifico para el perfil del Gerente de Pensiones- Estrategia de
inversion en los fondos de pensiones del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social,
Foros de Prestaciones Sociales para adultos mayores, Seminario de portafolio de estrategias de
inversion, Capacitacion gerencial financiera, Programa Técnico en Administracion bursatil de
Fundepos, Programa de capacitacion bursatil, moédulo de Gerencia de la U.C.R. Taller de riesgos
integral en entidades financieras y se seguros y de gestion del riesgo y Seminario de evaluacion y
clasificacion del intermediarios financieros.

Menciona, ademas, dofia Rocio, en cuanto al sefior Barrantes Espinoza, que toda la vida laboral
ha sido dentro de la Institucion, el jefe inmediato plantea que es una persona que tiene
experiencia y dominio en procedimientos de contratacion administrativa, control interno, PAO,
presupuesto, politicas institucionales y adjunta constancia de aprobacion respecto del dominio de
Inglés en los niveles 1y 2 del programa de conversacion del Instituto Tecnologico de Costa Rica
(ITCR) vy certificado de aprovechamiento de programa integral de capacitaciones de ingles
conversacional del programa de desarrollo humano de la Caja. Cuenta con conocimiento de
modelos practicos en materia de sistemas de pensiones, modelos alternativos en la Gerencia de
Pensiones sobre todo en el Centro de Investigaciones del CIESS, en cuanto logro acredita
mediante declaracion jurada los siguientes: en caracter de Director de la Direccion de
Administracion de Pensiones:

a- Impulsé esquema de prestacion de servicios en la Regién Brunca digitalizando la
totalidad de expediente de IVM logrando una reduccion en el tiempo de resolucion.

b- Implement6 el pago mediante la plataforma Sistema Interbancario Nacional de Pagos
Electronicos (SINPE). del Banco Central de Costa Rica.

c- Modernizo los servicios en linea incluyendo el centro de llamadas.

d- Impulso las politicas de inversion y gestion del riesgo.

El Director Loria Chaves, manifiesta que considera que debe de ser una terna para cada gerencia,
personalmente no le parece que sea un solo candidato para la gerencia de pensiones, ademas de
que atenta contra el concurso y contra lo que presentd la oficina de recursos humanos
anteriormente en el que incluia oferentes como elegibles y después no eran elegibles.

Al respecto, la Presidenta Ejecutiva plantea su posicion en cuanto al planteamiento de don José
Luis, ya que realizo el estudio como corresponde, tal cual lo indico la Junta Directiva en el
acuerdo y es que, dado lo que la Ley establece, es la Presidenta Ejecutiva presenta el candidato y
la Junta Directiva lo analiza, de manera que acepta 0 rechaza y se presentan nuevos candidatos.

El Director Barrantes Mufioz agrega que es claro que la Presidencia esta cumpliendo con el
acuerdo que se tomd de presentar la lista de candidatos porque se dejo sin efecto el concurso
anterior, de manera que de toda la lista e incluso externos, presentara una nueva lista a éste
Cuerpo Colegiado.
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El Director Devandas Brenes considera que deben de llamarlos de una vez para la respectiva
entrevista, debido a que existe recargo en otras gerencias por la ausencia de estos dos gerentes.

Don José Luis desea dejar claro que no cuestiona el trabajo realizado por la Presidencia
Ejecutiva ni las nominaciones planteadas sino que no es satisfactorio que no haya mas
candidatos, porque considera que hay otros funcionarios que eventualmente podrian ser
valorados. Interrumpe el licenciado Barrantes para preguntar a don José Luis si él tiene un
candidato a lo que don José Luis contesta que le hubiera gustado entrevistar unos tres oferentes
por cada gerencia.

La doctora Séenz explica que es un nombramiento interino de tres a seis meses.

El licenciado Alvarado Rivera coincide en parte con lo manifestado por don José Luis, pero no se
trata de demeritar el trabajo de la Presidenta Ejecutiva, que lo hizo tal cual se le solicito,
considera que se puede incorporar algin candidato propuesto por alguno de los miembros de ésta
Junta Directiva.

La Directora Soto Herndndez propone que se vote y se respete el trabajo realizado por la sefiora
Presidenta Ejecutiva.

El doctor Devandas Brenes manifiesta que su criterio es que se debe de decidir y realizar esos
nombramientos interinos hoy mismo, que su mayor preocupacion es por el recargo de funciones
que tiene los otros dos gerentes.

El Director Barrantes Mufioz recuerda que en la votacion anterior no hubo manera de avanzar en
el proceso inicial porque tenia errores de origen, tales como que para un nombramiento de
gerencias interinas se uso conceptos que generé malos entendidos y por la forma en que fueron
enunciados, asi las cosas la Unica forma de terminar con ese proceso era dejar sin efecto el
concurso. La Auditoria fue clara en advertir el concepto erroneo del registro de elegibles que se
prestd para una interpretacion, en consecuencia equivocadas. Agrega que para el nombramiento
interino por 3 meses y prorrogable hasta seis meses se encomendd a la Presidencia que
presentara una lista de candidatos, la Presidencia acogid el acuerdo de; que la Junta Directiva
con la propuesta de la Presidencia Ejecutiva resuelve para el nombramiento interino; menciona
que subraya interino porque para el nombramiento definitivo se acord6 examinar el antecedente
y disposiciones que la propia Junta Directiva cred para este tipo de nombramientos. Finalmente
considera que se debe de escuchar a los candidatos propuestos por la Presidenta Ejecutiva vy,
pueda ser que no se elija a ninguno o bien puede ser que si.

Al respecto, don José Luis refiere que aproximadamente seis semanas atras propuso ante este
Cuerpo Colegiado que se hiciera esa lista y que resolvieran, pero no se hizo y es lo que se esta
haciendo hoy, explica que no es que no reconoce la labor que hizo la Dra. Séenz el tema es que
no le satisface porque esta convencido de que hay oferentes que estaban en la lista anterior que
cuentan con todas las capacidades para ser gerentes, no quiere aplicar el articulo 10° de
situaciones urgentes pero tampoco obstaculizar la decision por lo que mejor se retira para no
votar.
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El doctor Fallas Camacho externa que es partidario de que sea la Presidencia Ejecutiva la que
selecciones los que retna los requisitos y que al final sea la Junta Directiva la que decide porque
es su responsabilidad por ley. De manera que por la importancia que existe de hacer el
nombramiento, considera que se debe de hacer hoy eso si, con el compromiso de que el
concurso esté resuelto al final del nombramiento interino para decidir ya con los lineamientos
bien claros de la seleccion. Considera que con solo uno de los miembros de la Junta que no esté
de acuerdo implica, que se puedan presentar dificultades por el comportamiento de génesis, y la
verdad es que la responsabilidad es de los nueve miembros que conforman éste Cuerpo
Colegiado, de manera que este es su parecer, para realizar la seleccion posteriormente de acuerdo
a lo que en derecho corresponde.

El Director Devandas Brenes sefiala que el nombramiento interino es por tres meses prorrogable
hasta seis. Por otra parte, expone que una de sus preocupaciones ha sido y sigue siendo la no
igualdad de oportunidad que tienen los funcionarios ya que pareciera que el desarrollo de la
carrera profesional dentro de la Caja es como en dos campos separados; se refiere a los que
estan dentro de oficinas centrales y tienen mas oportunidades lo que establece una situacion de
desventajas para los funcionarios que no estan aqui, y es que los trabajadores que no estan en el
nivel central tienen una vision sobre los problemas muy diferente porque ademas ellos estan
conviviendo el dia a dia con situaciones a veces muy dificiles, por eso su propuesta era que fuera
abierto y que participaran todas las personas que a lo tuvieran a bien. Desafortunadamente, paso
lo que pasod, pero, desea subrayar acerca del informe de auditoria se anotdé una observacion y
seflalamiento serio, que no habia visto, sobre un comportamiento de recursos humanos y que ya
solicitd le explique porque se presentd esa anomalia que fue la que provoco la suspension del
concurso anterior, situacion que no era lo que deseaba pero no habian condiciones para continuar
con el proceso. Aunado a eso, sefiala que la doctora Saenz Madrigal estad recomendando a unas
personas en forma interina que pasa a formar parte de su equipo de trabajo, de manera que
tomando en cuanto la decision que el Cuerpo Colegiado tomo apoya su decision, y si no funciona
la responsabilidad es de ella. Comparte el sentimiento de insatisfaccion del Director Loria
porque al igual que él piensa que muchas personas pueden quedar frustradas.

Don José Luis manifiesta nuevamente, que para no aplicar el articulo 10 del Reglamento de la
Junta Directiva mejor se retira porque considera que lo mejor era que presentara una terna de
candidatos para cada gerencia. La doctora Saenz interrumpe para preguntarle a don José Luis si
reconoce que ella lo que hizo fue cumplir el acuerdo de la Junta Directiva. A lo que el director
Loria contesta que si, que ese acuerdo no fue lo suficientemente claro, la situacién de recursos
humanos era las inconsistencias con algunos oferentes, el votd pensando que iban atraer una
terna por gerencia. Nuevamente la Doctor Maria del Rocio le pregunta a don José Luis,
respetuosamente le consulta; “el hecho de que se abstiene a votar es porque no hay un candidato
que usted considera que no se trajo en esta lista, y que estaba en la lista del concurso, concurso
que quedo sin efecto y ahora que presenta la terna, esa persona no se encuentra en la terna,
prefiere no participar poniendo a la Junta Directiva y a ella misma en una situacién muy
delicada”

Al respecto, el Director Loria Chaves manifiesta que no podria excluir oferentes que estaban
como elegibles y que de alguna manera ya se les habia comunicado, no es por nadie en particular.
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Reitera la doctora Sdenz Madrigal la pregunta a don José Luis que si cree que la Presidenta
Ejecutiva no cumplié con el mandato que le dio la Junta Directiva? A lo que don José Luis
responde no esta de acuerdo con los candidatos de la Presidenta Ejecutiva y ademas cree que le
faltan dos personas més.

El Director Loria Chaves se retira del salén de sesiones.

Se procede a la entrevista de: Dra. Julia Li Vargas, Lic. Jaime Barrantes Espinoza y Lic. Manuel
Leon Alvarado.

Ingresa al salon de sesiones la doctora Li Vargas.

Los miembros de la Junta Directiva proceden a presentarse formalmente, posteriormente la
doctora Saenz le solicita a la Dra. Li Vargas que exponga el interés de asumir un cargo de
gerencia en la Institucién, que indique cuales son las fortalezas que tiene para asumir un puesto
Gerencial asi como de los retos que visualiza de la Caja.

La doctora Li Vargas saluda a la Junta Directiva y expone que presento su curriculo para las dos
Gerencias, cuentan con 27 afios de laborar en la Institucion y su paso ha sido en diferentes
gerencias lo que le permite tener una vision amplia de la Caja, con formacidén en ciencias
economicas no obstante, ha procurado fortalecer otras areas porque la Institucion es de indole
social, tiene un doctorado un estudio de la sociedad y la cultura para entender esa otra parte que
no es de matematicas ni de calculos econdmicos sino mas bien la parte social. Se considera una
persona que le gustan los retos, conoce que ambas gerencias tienen sus propios retos, en el caso
de la de Pensiones se debe de buscar como consolidar los regimenes, como hacer la reforma en
pensiones para que todos en algun momento lograr pensionarnos dignamente, en la gerencia
administrativa son muchas las cosas por hacer, de hecho ya hay proyectos nuevos por hacer o
por implementarse, de manera que esta dispuesta a aportar los conocimientos en cualquiera de las
dos gerencias, considera que tienen muchas energias, le gusta la docencia y desde hace varios
afios la ejerce porque le permite mantenerse actualizada y asi como el contacto con los
estudiantes y profesores que vienen de diferentes sectores e instituciones, eso le permite conocer
que esta pasando en la banca, con empresas como Intel, Kimberly Clark , Coca Cola empresas
importantes en el pais. En cuanto al tema de salud la ha desarrollado bastante porque ha
trabajado en la parte de planificacion de servicios de la salud, plan de atencion de la salud de las
personas, en cada una de las Areas de la Institucion ha tratado de entender y de estudiarlas.

El Director Fallas Camacho pregunta a la Dra. Li cuéles son las areas criticas de la Caja del ayer,
hoy y hacia el futuro.

Al respecto, la doctora Li VVargas menciona que como le ha correspondido vivir en la Institucion
en diferentes momentos, en lo que respecta a salud ha visto como se ha incrementado la
demanda, si bien es cierto hace veinte afios la Institucion inicié un proceso de reforma considera
que se implementd pero hubo muy poca revision exhaustiva en dar un seguimiento, piensa
también que hay procesos o proyectos que al paso de los afios deben de renovarse o actualizarse
por ejemplo; el modelo de los Ebais y Areas de Salud, el tema fue como desarrollar esos
modelos en zonas urbanas al igual que en las zonas rurales, ya que en las zonas rurales es muy
diferente que la gente tenga acceso a los servicios de salud y por tanto era muy sano y saludable
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los puestos de equipos basicos de atencion de salud en las zonas alejadas. Colige acerca de lo
dificil que es actualmente que el usuario deba de ir al Ebais a la cita y después ir al hospital para
los servicios de rayos X y examenes de laboratorio, posteriormente regresar al Ebais para
recoger los medicamentos. En resumen ese modelo que se implement6 hace varios afios, en el
area urbana ya no esta funcionando.

Anota la doctora Li que el incremento de la demanda de los servicios empuja mucho la parte
financiera por lo que se debe reordenar algunos mecanismos en la recaudacion de recursos que se
han ido perdiendo, por ejemplo lo que ingresa por parte de la Junta de Proteccién Social (JPS) ya
no es directamente por caja Unica sino por donaciones, éstas donaciones las gestiona cada
establecimiento de manera que la poblacién depende de que el director de cada establecimiento
sea muy creativo y activo para que solicite la donacion, por lo que hay centros que han
conseguido tecnologias muy caras que probablemente podrian ser mejor aprovechadas en un
establecimiento de tercer nivel o en un hospital regional y no en algun punto donde el servicio no
es tan equitativo, le parece que falta méas creatividad para buscar méas recursos frescos, en la parte
administrativa la estructura en general ha crecido mucho y no necesariamente en orden, recuerda
que hace dos afios estuvo en un grupo solicitado por la Dra. lleana Balmaceda para realizar
diagnostico de la estructura organizacional del nivel central, en el que se encontrd que hay mucho
traslape de funciones, instancia con una jefatura y un unico subalterno.

El doctor Fallas pregunta desde el punto de vista administrativo cuales seria cinco o seis medidas
para tratar los problemas de la Caja?

La doctora Li responde que desde el punto de vista administrativo es urgente una reorganizacion
administrativa asi como ordenar y vincular las funciones de las diferentes instancias, buscar
nuevos mecanismos para recaudar fondos frescos, ordenar el acceso a los servicios de salud ya
que no se puede restringir los servicios de salud pero si ordenarlos, se refiere a personas que
nunca han cotizado pero, que si, han tenido los medios a lo largo de su vida y sencillamente
evadieron la cotizacion, ordenar la prestacion de los servicios de salud desde la perspectivas de la
evaluacion de las tecnologias clinicas, menciona un caso en particular de un hospital que por la
creatividad del director, desde hace varios afios estan alquilando una tecnologia que se le aplica a
un procedimiento quirargico, pero los otros dos establecimientos del mismo nivel no lo tienen
porque el director que tienen no es tan creativo.

El doctor Fallas hace una tercera pregunta en términos de cual considera que es el problema que
mas afecta las pensiones de IVM.

La doctora Li contesta que le parece que no se trata solo del Régimen de IVM sino que el pais
debiera de tener un Gnico régimen, en la medida que se tenga un Unico régimen seria mas fuerte,
el cambio no se pude dar inmediatamente, sino, progresivamente eso permite que el régimen sea
mas robusto si todos los trabajadores del pais pertenecieran han un Gnico régimen. Dice que no
necesariamente es un problema del régimen por su operacion sino, problemas propios de la
sociedad tales como que la poblacion ahora es méas longeva, una persona en la actualidad de 80
afios se encuentra muy bien y ademas que la sociedad no aguanta que las personas se pensionen
tan joven si aln tienen tanto por dar, es del parecer que se podrian buscar alternativas para que
los trabajadores elijan donde cotizar mejor, de manera que no se ponga en riesgo el régimen de
pensiones,
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El Director Alvarado Rivera pregunta si tuviera que tomar la decision de definir en cuatro
temas fundamentales, en la Gerencia Administrativa para mover la Institucion como los
ordenaria.

La doctora Li contesta que uno ya lo mencion6 y que es urgente se refiere a ordenar la
organizacion, cuando estuvo en la Comision de los notables se recomendd que se debia sacar
unos cuantos funcionarios al menos del nivel central para ese entonces la Caja tenia
aproximadamente 48,000 funcionarios a la fecha ya somos casi 54.000 desconoce si el
incremento se ha dado en los servicios de salud o en lo administrativo, ademas de que no
necesariamente haya sido solo en el nivel central, también lo relacionado en materia de recursos
humanos, tal como lo ha dicho en la Comision Nacional de Promocién de la Salud en la que
representa a la Caja, deben de apropiarse de herramientas de otras areas, lo dice porque el
empleado de la Caja se considera de segunda categoria, situacién que deberia ser todo lo
contrario, es todo un honor laborar en ésta Institucion y se debe de empoderar al trabajador que se
sienta orgulloso de ser funcionario y publico y con mucho mas razon ser funcionario de la
Institucion que es la base de éste pais. Agrega que todo lo que tiene que ver con la parte
administrativa de la red de servicios se debe revisar, organizar y reorganizar porque no
necesariamente funciona tan ordenadamente porque los recursos han sido distribuidos
inequitativa de manera que hay oficinas bien equipadas y otras no tanto y en algunos casos en
zonas mas alejadas del gran area metropolitana donde realmente esos funcionarios trabajan con
las ufias y lo que es loable en esos lugares, por ejemplo, en el Hospital de Osa cuando se presenta
una emergencia todos los funcionarios del hospital independientemente si estan de guardia o no,
si estan laborando o no, todos salen corriendo a colaborar con el hospital; asi que considera que si
se deben revisar la distribucion de los recursos.

El Director Devandas Brenes se refiere al organigrama que presento el licenciado Campos
Montes, Exgerente Administrativo, a quien le hizo una pregunta intencionada que es la siguiente:
si él es el Gerente Administrativo de toda la Caja, a lo que don Luis Fernando contestd que si; no
obstante, sefiala don Mario que en el organigrama las lineas de mando el gerente administrativo
en relacion con las unidades prestadoras de servicios se pierde, o sea, el jefe de mantenimiento
de los hospitales o cualquier servicio administrativo de un hospital su superior jerarquico es la
Gerencia Médica, ésta situacion le genera una duda acerca de cuales son las funciones del
Gerente Administrativo de la Caja, porque parece que estan reducidas Unicamente a oficinas
centrales y algunas indicaciones de funcionamiento via directriz o circulares sin rango directo, de
la misma manera piensa que los hospitales requieren de gerentes, para que puedan dar cuenta del
rendimiento general del hospital, en este sentido, quiere conocer cudl es el criterio de la doctora
Li.

La doctora Li manifiesta que, efectivamente, las jefaturas de la Caja tienen muy bien definido su
ambito de accion, sin embargo, en administracion existe la autoridad de linea que es una
autoridad directa por ejemplo, si solicita vacaciones a la jefatura inmediata, pero también existe
una autoridad funcional que en la Institucién no funciona por la cultura de que el territorio mio
no lo toca nadie, supone que podria ser la razén por la que a don José Luis tenia tantas
limitaciones para intervenir en otras areas, pero hay que hacer funcionar la autoridad funcional,
sefiala que ella no esperaria que un médico conozca de todas las areas, por el contrario, un
gerente administrativo y sus areas tengan autoridad funcional sobre aspectos administrativos de
los establecimientos de salud, es muy dificil que un médico tenga que hacer y conocer de lo que
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es el presupuesto, negociaciones con las partes, licitaciones, medicina, administracion o se
dedica un tema y descuida lo esencial para lo cual se capacité y pierde la Institucion al tener un
médico haciendo labores que puede hacer de mejor manera otro funcionario, por supuesto, no es
tan facil ordenarlo, las partes técnicas lo hace la autoridad técnica y la autoridad de linea la ejerce
el jefe directo.

El Director Barrantes Mufioz le pregunta a la doctora Li si es sostenible la Caja.

La doctora Li Vargas contesta que, tal y como esta en este momento la Institucién, considera que
no, pues en las finanzas de la Institucién cada vez se ven mayores problemas; si se analizan los
estados actuariales se observa como se ha ido deteriorando las finanzas institucionales y eso es
porque cada vez la Caja tiene méas responsabilidades, atiende a mas personas pero las fuentes de
ingresos no son las mismas porque las empresas incluso ha modificado la forma de contratacion o
sea contratan personal pero no pasan a formar parte de la planilla sino que son o consultor o
trabajador independiente de manera que si hay un cambio en esa dinamica también se deben de
buscar otras fuentes de ingresos. Es del pensamiento que los modelos no se agotan sino, que el
entorno cambia y por tanto se debe de buscar nuevas formas de atender las situaciones reconoce
que a la Caja cada dia le asignan mayores responsabilidades tales como, laboratorio de paternidad
responsable este laboratorio es muy caro y requiere una ensefianza a personal especializado.

El licenciado Barrantes Mufioz se refiere, al proceso de modernizacion que inicio la Caja hace 20
afios, y que la doctora Li menciond anteriormente, que conoce porque ha trabajado en el Area de
Planificacion, de modo que le pregunta qué ha pasado con ese proceso, cudl es la valoracion, en
qué nivel nos encontramos del proceso y que podria aportar desde la Gerencia Administrativa.

Contesta la doctora Li que se inicio con parte de la implementacion; sin embargo, no se ha dado
el seguimiento adecuado por diferentes razones como, falta de recursos, directrices, por lo que
no funciona adecuadamente y en este momento hay problemas para atender realmente las
necesidades de la poblacion, otros aspectos que se presentaron en la reforma no funcionaron tales
como los compromisos de gestidn como mecanismos de pagos a los establecimientos, se trato de
incorporar a una institucion de orden social un mecanismo de mercado e incluso se dejo de llamar
al paciente y se le cambio por cliente, lo que considera una aberracion, por definicion cliente
significa que puede buscar diferentes alternativas para comprar o consumir, no asi los pacientes
de la Caja, ya que el acceso a los servicios médicos va de acuerdo al lugar de adscripcion. Falta
una instancia de implementar que tenia los compromisos de gestién y que actualmente no se hace
y se dedican a evaluar por parte del Ministerio de Salud. Menciona que es la Gerencia
Administrativa la que le corresponden gestionar y ordenar las funciones la parte de
organizaciones y retomar aspectos como la base de los servicios de salud que esta muy
complicado, por ejemplo la Gerencia Médica presta los servicios de salud y que ella misma se
autoevalue, deberia de existir un area que evalle la prestacion de servicios de salud y puede ser la
Gerencia Administrativa.

La Directora Soto Herndndez comenta que como comunicadora que es y en su regreso a la Caja
después de seis afios de estar jubilada le ha impactado la deshumanizacion no solamente en los
servicios de salud sino en lo administrativo, por razones personales ha tenido la oportunidad de ir
a diferentes hospitales y ha observado el deterioro en las instalaciones, el deterioro en el servicio
con calidez tanto en los servicios de salud como en lo administrativo; de manera que le pregunta
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a la doctora Li, si ella como gerente administrativa estaria dispuesta a tomar el reto de devolver
la humanizacion en los servicios tanto a lo interno como a lo externo, asimismo, en el caso de la
Gerencia de Pensiones le preocupa el programa de las prestaciones sociales, el tema del
Ciudadano de Oro, CEDESO (Centro de Desarrollo Social) que naci6 para ser una unidad
preventiva de prestaciones social y hoy dia es oficinas y oficinas finalmente, manifiesta que
siente que el Area de Planificacion también se debe de retomar.

Se refiere la doctora Li a los temas expuestos por parte de dofia Mayra y explica que en cuanto a
la deshumanizacion es consciente de la desmejora y no solo institucional sino, en todo el pais, y
ademas es un asunto de cultura menciona que es muy diferente el trato que se recibe por ejemplo
en un banco privado a un banco estatal en el banco privado la norma es que ningun cliente debe
de irse insatisfecho, recuerda que una situacion que se le present6 en un banco privado y cuando
Ileg6 hasta una sombrilla le regalaron, ella pregunto porque le daban el obsequio y se enterd que
en la politica de ese banco es dar capacitaciones constante a todo el personal y en el trato al
cliente, claro la Caja no puede estar dando obsequios pero si es necesario concientizar el
personal, es asunto de cultura organizacional, técnicas y herramientas de comunicacion, etc. En
relacion, al tema de programas sociales no se puede hacer solo, sino, que la Institucion debe
vincularse con otras instancias, organizaciones, universidades, instituciones, [ldmese
municipalidades para buscar las formas de prestar servicios a la poblacién adulta mayor.
Respecto, al Area de Planificacion es un reto muy fuerte y se necesita que sea una persona muy
visionaria que pueda ver a futuro hacia donde debe de ir la Institucion, manifiesta que la parte de
evaluacion, correccion y mejoras se debe de implementar porque esa cultura no estd muy bien
definida.

La doctora Li Vargas se retira del salon de sesiones.

Ingresa al salon de sesiones el Director Gutiérrez Jiménez.
Ingresa al salon de sesiones el Director Loria Chaves.

Ingresa al salon de sesiones el licenciado Barrantes Espinoza.

La doctora Sédenz Madrigal da la bienvenida, al licenciado Jaime Barrantes Espinoza a la vez
solicita que comparta brevemente cual ha sido la trayectoria en la Institucion asi como cuéles son
los retos que ve en la Gerencia de Pensiones.

El licenciado Barrantes Espinoza menciona que inicié a laborar en la Caja en el afio 1993 en el
Area de las Inversiones, en ese momento tuvo la experiencia de todo lo que fue la creacion de la
Gerencia de Pensiones a eso del afio 1996, tuvo la oportunidad de participar en todo lo que fue la
elaboracién de las primeras estrategias de inversion, menciona que las inversiones de la Caja
tienen toda una trayectoria y principalmente en el tema de las inversiones en el Gobierno Central,
en los sectores privados para esos afios era ain mucho mas limitado, poco a poco con la
implementacién de la Ley de Proteccion al Trabajador se ha logrado avanzar en ese tema en ese
momento la Superintendencia de Pensiones (SUPEN) solicito la formaciéon de un departamento
para el fondo del retiro de los empleados de la Caja, dicho fondo tenia la circunstancia de que
tenia que ser regulado, a solicitud de la Gerencia en ese momento y por la experiencia que
acumulaba ya en este tema, estuvo del afio 2000 al afio 2003 en el Fondo de Retiro de los
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Empleados pasando del &rea netamente financiera a tener mas contacto con los afiliados, servicio
al publico, mejoramiento de los servicios y también ligado a invertir de la mejor el fondo del
retiro, posteriormente por una transicion éste fondo paso a la Gerencia Financiera, fue entonces
que tuvo la oportunidad de continuar con la Gerencia de Pensiones en el Area de estudios
técnicos y especiales del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (2004-2008) aqui estuvo en
contacto con el tema técnico tanto del Régimen de IVM (Invalidez, Vejez y Muerte) como el del
RNC (Régimen no Contributivo) y desde esa area se hicieron varios estudios de mejora en el
tiempo de respuesta, estudios de gestion, otorgamiento de pensiones, manejo de recursos,
estrategias para aumentar la cobertura del RNC, que a partir del afio 2006 se ha dado
especificamente de como mejorar los procesos de seleccion de beneficiarios a las personas que
mas lo necesitan. Menciona don Jaime que fue una oportunidad en ese momento al ser parte del
Area de estudios especiales de participar en todo el proceso de reforma del régimen de IVM que
se dio en el afio 2005 y fue una experiencia muy interesante donde todos los sectores sociales
[ldmese cooperativas, asociaciones Solidaristas, patronos, SUPEN, OIT (Organizacion
Internacional del Trabajo) discutieron la realidad del IVM y se propusieron alternativas para
concluir con la reforma que se dio en ese afio, reforma no total sino, en el camino correcto donde
la Institucion siempre ha tenido claro en el sentido de que ha futuro va a requerir otros ajustes
dependiendo de las circunstancias demogréaficas y financieras que se presenten. También, en el
afio 2008 se le presentd la oportunidad de ser asesor de la Gerencia de Pensiones por breve
tiempo, porque también se dio la oportunidad de asumir por tres afios aproximadamente la
administracion de la Direccion de Pensiones. Todo este tiempo ha estado muy ligado al tema del
otorgamiento de los beneficios y el conocimiento del Reglamento del IVM, reformas al
Reglamento del RNC, experiencia de llevar adelante las reformas de reglamentos que la Sala
Constitucional de la Republica solicitd acerca del otorgamiento de beneficios que se presentaron
a Junta Directiva, asi como de conocer de cerca la realidad a nivel regional, como se tramitan los
beneficios desde las sucursales en las diferentes zonas del pais, problemas y desafios en la
atencion al cliente, como un solo funcionario debe de atender tanto la poblacion del RNC como la
IVM; asimismo, la parte mas compleja en materia de invalidez especificamente en los tiempos de
respuesta que considera el punto mas complejo. Posteriormente regresa el licenciado Ubaldo
Carrillo a la Direccion y el regresa a la parte técnica, donde ha estado este tiempo donde también
ha participado en el tema de riesgos institucionales sustituyendo al licenciado José Luis Quesada
cuando estuvo a cargo de la Gerencia. En el tema de los retos sefiala que el tener un
conocimiento bastante amplio de labor de la Gerencia de Pensiones considera que le permite
tener una vision clara respecto de los principales retos, un tema es el mejoramiento de los
servicios y la calidez del usuario y el tiempo de respuesta en materia de invalidez, asi como
implementar mayor herramientas tecnoldgicas para facilitar los trdmites al usuario, el
acercamiento del seguro de IVM a la poblacion, en segundo lugar, en el tema de inversiones
diversificar mas el portafolio para alcanzar los rendimientos maximos posible eso si ligado a un
nivel de riesgo aceptable para la Institucion, respetando el marco normativo que la Junta
Directiva ha aprobado, como la Auditoria y como tercer punto es el tema del RNC, que aun
cuando no es financiado por la Caja, se la ha encomendado la administracion de manera que se
pueda seguir con la extension de la cobertura del régimen de IVM y que cada adulto mayor que
no pueda tener un beneficio del IVM pueda tener adquirirlo por medio RNC para esto es
importante seguir negociando con los representantes del sector social a fin de obtener mas
recursos y mejorar también el monto de la pensién.
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Agrega don Jaime que en el tema de la sostenibilidad actuarial se debe dar seguimiento a los
estudios tanto interno como externo y al momento de tener consenso tratar con las distintas
organizaciones sociales proponer alternativas de sostenimiento y mejora a mediano y largo plazo.
De la misma manera se debe de hacer un esfuerzo para llegar a la poblacion y exponerle cuales
son las caracteristicas del financiamiento del régimen de IVM, porque en la prensa a veces no se
maneja adecuadamente la informacion haciendo creer que el IVM esta quebrado, lo cual es falso,
el IVM es un sistema sélido y el financiamiento de primas escalonadas, lo cual ird cambiando
conforme a la realidad demogréfica, social y econémica. Otro punto importante, es mantener
buenas relaciones con los organismos que supervisan y regulan tanto con la Auditoria, la
Contraloria General de la Republica, la SUPEN que realice su trabajo bajo las normas que asi lo
establecen.

El doctor Fallas Camacho solicita a don Jaime que, como experto en materia de pensiones,
convenza a la Junta Directiva de porque él debe ser el Gerente de Pensiones.

Sobre el particular, el licenciado Barrantes explica que él puede trasmitir su experiencia y
trayectoria, ademas de que conoce claramente cuales son los problemas tanto del régimen de
IVM como del RNC, ofrece su total compromiso y transparencia como lo es su carrera
profesional y laboral, totalmente limpia y haria su mayor esfuerzo de llegar a lograr los objetivos,
entiende ademas el compromiso que tiene la Junta Directiva con el pais en el sentido de que estan
pendientes de ver a la persona que ponga a dirigir la Gerencia de Pensiones llegue a dar
cumplimiento basicamente en el mejoramiento en el servicio, mejoramiento en el rendimiento de
las inversiones y la estabilidad en el mediano y largo plazo del sistema de invalidez, vejez y
muerte, aparte también las pensiones del RNC. EI compromiso que tiene es ponerse al servicio
de la Institucion y de los usuarios. Menciona que recientemente en una entrevista que le hizo un
medio televisivo de la universidad de Costa Rica le preguntaron, como los jovenes pueden
aportar al régimen de 1VM, a lo que contestd que debe ser con la afiliacion a dicho régimen, y es
que la juventud debe de sentir esa necesidad de afiliarse, de manera que para cuando se retiren va
a ser sostenido durante su vida no productiva, todo en el marco del sistema nacional de
pensiones, porque también existe un segundo pilar del cual no se debe de estar a disgusto sino
una articulacion que es un pilar que también ha ido madurando con el tiempo.

El Director Barrantes Mufioz se dirige a don Jaime y sefiala que la Junta Directiva se encuentra
en un momento en que deben de nombrar en forma interina al Gerente de Pensiones, gerente que
posiblemente tenga que lidiar en pocas semanas con los resultados de un informe técnico sobre
el area de pensiones, donde existen escenarios que posiblemente ya él (don Jaime) ha previsto,
pregunta como manejaria esos escenarios predecibles de esa situacion.

Don Jaime explica que ha estado cerca de todo el proceso de negociacidn e incluso participo un
poco en la evaluacion de las ofertas nacionales e internacionales y que terminé en la adjudicacion
del actuario del sefior Eduardo Melinsky, doctor en Ciencias Econémicas con Orientacion
Ciencias Actuariales, Actuario y Contador Pdblico, proceso que en este momento esta en el
andlisis de todos los productos y efectivamente existen varios escenarios y se espera que la
consultoria termine bien en el sentido de que el estudio pueda finalizar y que esa sea la base
técnica en comun entre la Caja y la SUPEN, ya que ese estudio nace a raiz de las diferencias
entre ambas instituciones y generar entonces con los grupos sociales un debate nacional acerca
de la realidad del IVM vy las propuestas alternativas, otro escenario puede ser la comision que esta
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analizando determine gque en alguna circunstancia el producto no cumpla las expectativas, de no
llegar a feliz término, existen también otras alternativas donde bien puede ser contratar a otro
consultor internacional o por otras figuras, lo importante es que siempre se pueda tener la
opinién de un tercero. Otro escenario, es seguir adelante con los estudios que ya estan claros y
que ha mencionado, se refiere al fortalecimiento del VM, que se actualizan cada afio y que
mediante la Direccion Actuarial se han efectuado varias propuestas.

El licenciado Barrantes Mufioz se refiere a lo comentado por don Jaime en el sentido de como
interesar a las nuevas generaciones a vincularse en el régimen de VM, esto también va de la
mano con el tema de la sostenibilidad que se vislumbra a plazos menores 0 mayores, asi como
también al problema de estructura demografica que es un gran tema que supone la necesidad de
innovar, pregunta entonces, como se deberia innovar para lograr que la sostenibilidad a futuro
esté con una perspectiva mas robusta.

Don Jaime considera que el tema de la educacion provisional es muy importante en relacion con
las nuevas generaciones, 0 sea que conozcan cual es el financiamiento del VM, con estrategias
importantes a través del Ministerio de Educacion Publica, otras instituciones y empresas privadas
de manera que den la oportunidad de poder explicarle acerca del VM, del financiamiento,
caracteristicas, etc., usar medios de comunicacion para llegar a toda la poblacion y concientizar
de como la Caja responsablemente a través de los afios ha otorgado las pensiones porque son
mas de sesenta afios de otorgar beneficios y nunca ningun pensionado ha recibido menos de lo
que espera en sentido de su aporte y beneficios.

El Director Alvarado Rivera se refiere a lo expuesto por don Jaime, en el sentido de que el
régimen del IVM es solido y sostenible y siendo que se esta a la espera de dos estudios que pone
en un dilema a la Institucion porque existen dos posiciones desde la perspectiva técnica, pregunta
entonces; como enfrentaria un estudio que sea adverso a lo comentado, si el estudio dice lo
contrario a lo llamado sélido y sostenible ya que pensar en un tercer estudio seria desconocer el
estudio que se esta haciendo, considera, don Renato que es como un sesgo por parte de don Jaime
por la posicion que tiene en la Gerencia de Pensiones, que no le permite aceptar una posicion
contraria, no obstante, la responsabilidad que tiene la Institucion sobre el tema de la
sostenibilidad del régimen de IVM teniendo un dictamen hipotéticamente contraria a la posicion
del licenciado Barrantes y que podria ser irresponsable solicitar una tercera opinién, después de
que la Caja ha esperado tanto tiempo manejando estos dos criterios y que después se debe de
definir de un estudio técnico.

Don Jaime aborda lo sefialado por el Director Alvarado y en la dimension que puede ver y es que
la sostenibilidad del régimen de IVM, se va dando en el tiempo es decir en la reforma del afio
2005 quedo claro que las medidas que ahi se tomaron darian una sostenibilidad al régimen de
IVM hasta el afio 2035 aproximadamente, previo a evaluaciones anuales que debian hacerle a la
reforma o sea la Institucion no deberia esperarse hasta el afio 2035 para realizar algunos ajustes,
se esperaria que con la mayor antelacion se hagan los ajustes para dar otro escalon, otro periodo
de equilibrio al IVM. Resulta que en el afio 2009 sali6 un estudio que contratd la SUPEN a una
firma mexicana natal que dice que el régimen de pensiones en lugar de tener esa insuficiencia de
ingresos en el afio 2035 se iba a presentar en el afio 2023, por lo que se hace una diferencia
basicamente del el periodo de equilibrio es aqui donde nace una negociacion para que se realice

75



N° 8752

un tercer estudio que sirva de base técnica en comun, dado que existen dos estudios con periodos
de equilibrios diferentes.

Sefiala don Jaime que hay una comisién técnica conjunta con representantes de la Caja y de
SUPEN que se encuentran evaluando todo lo relacionado al trabajo de consultor, si al final esta
comision no recibe el producto se debe de pensar en otra alternativa; pero es basicamente cuando
ya el comité técnico haya dictaminado lo correspondiente claro si el comité técnico aprueba el
producto se iniciaria a trabajar con las organizaciones sociales que fue el primer escenarios que
presentd, para discutir y proponer las alternativas que el régimen necesita. Sefiala, que lo que
existe es una diferencia respecto al afio de equilibrio pero coincide en que el régimen necesita
algunas medidas adicionales lo que se espera es que el estudio confirme cual es el afio que el
Consultor vaya a decir, pero no se va a desconocer por qué el Comité Técnico esta integrado por
ambas instituciones lo ve bien.

El Director Loria Chaves menciona que en la Gerencia de Pensiones tradicionalmente ha existido
un ambiente laboral y clima organizacional tenso y bastante dificultoso, por lo que a veces se
forman grupos de intereses diferentes, por lo que pregunta a don Jaime si considera que tiene el
liderazgo para llevar la gerencia a un clima de paz organizacional

Al respecto, el licenciado Barrantes contesta que a como lo ha explicado es un funcionario de
mucha trayectoria en esa gerencia lo que le ha permitido conocer a todo el personal y ha laborado
casi en todas las direcciones y considera que si posee caracteristicas conciliatorias y de clima
organizacional, aparte de que promoveria los Grupos de ética y valores institucionales (GEVI)
para llevar un aumento el mejoramiento del clima organizacional y, personalmente, considera
que ya ese tema ha quedado en el pasado y en los ultimos afios pensiones ha estado mucho mejor
y siente inclusive un respaldo por parte del personal.

Don José Luis reconoce que don Jaime es una persona muy conciliadora, por otra parte retoma lo
comentado por don Renato en el sentido de que la preocupacion de lo que refleje el estudio que
estd proceso no es donde se ubique el afio de equilibrio sino las recomendaciones inmediatas y
toma de decisiones ese es el tema de fondo; porque no es posible que el estudio actuarial
mencione las perspectivas econdmicas del Régimen de IVM sino que también haga las
recomendaciones porque es evidente el problema de que la piramide etaria se esta volcando, o
sea que por mas eficiente que seamos llegara el momento que la tasa de remplazo y la poblacion
general que envejece no va alcanzar para pagar pensiones, en ese sentido, desea conocer si don
Jaime ha investigado acerca de otros escenarios de financiamiento que no sean los tradicionales.

Don Jaime contesta que tiene la experiencia, y que asi lo vivio, en la reforma historica de la que
Costa Rica ha servido de ejemplo a otras naciones de como hacer una reforma a las pensiones,
sefiala que tiene la reforma del afio 2005 donde se venia presentando una situacién similar y que
los estudios decian de las necesidades de hacer ajustes, no obstante, esos ajustes no se tomaron
de un dia a otro, sino que fue todo un proceso de concertacién nacional y con los diferentes
grupos sociales donde las medidas iniciales son las tradicionales, en este caso por la forma del
financiamiento que en términos generales es el ajuste en las primas y escalones, asi como el tema
de las edades de retiro y el de los reemplazos, este es un sistema disefiado en términos actuariales
y de concepcidn de su financiamiento que hace que estas sean las medidas tradicionales; otra

76



N° 8752

puede ser continuar con el control de los gastos tanto en lo administrativo como aumentar el
incremento de las inversiones.

Finalmente, don José Luis Loria pregunta al licenciado Barrantes que si ha pasado por algun
procedimiento administrativo o debido proceso.

Don Jaime responde que hace, aproximadamente, dos afios le notificaron acerca de un
procedimiento administrativo sobre los equipos que se compraron para el funcionamiento de
realizar todo el trdmite de pensiones en la Region Brunca, a la fecha no le han vuelto a notificar
y el equipo que se adquirié esta en plena utilizacion por el personal de la misma regiéon y como
consta en éste Organo Colegiado este modelo se ha venido ajustando y se encuentra adscrito a la
Gerencia Financiera y al dia de hoy los mejores tiempos de respuesta en el tramite de las
pensiones de vejez se dan en la Region Brunca.

La licenciada Soto Hernandez recuerda que en época del licenciado Rodrigo Fournier Guevara
(qdDg), Exgerente de la Caja, tuvo la idea como humanista que era que un grupo voluntario de la
Institucion trasmitieran la informacion a las empresas acerca de como ingresar al régimen de
pensiones, recuerda que se hizo todo un programa muy importante en su momento, la Institucion
facilito todos los medios y la logistica, la mayoria de las empresas agradecieron la informacion
porque de alguna manera el personal de mayor cantidad de anualidades busco pensionarse de
manera que la planilla laboral se rejuvenecio al dar la oportunidad a personal mas joven. Explica
dofia Mayra que a como cuenta esa fortaleza recuerda también la tristeza y fue para cuando
ingresd el actuario Alvaro Vindas (qdDg) como gerente, no quiso que se continuara con el
programay lo quité. Con estas anécdotas, dofia Mayra aprovecha para preguntarle a don Jaime si
coémo eventual Gerente de Pensiones visualiza el volver al sector empresarial para dar a conocer
de forma personalizada las bondades del régimen de VM.

Don Jaime atiende, la consulta de dofia Mayra y dice que relacionada con la pregunta que le hizo
el Director Barrantes este tema es muy importante y se encuentra dentro de los retos que tiene el
IVM, es de gran importancia el cliente pensionado como los afiliados cotizantes y futuros
pensionados, ese acercamiento que ya se tiene y ha visto mucha respuesta positivas al llegar a
determinado chats, entrevistas, etc., siempre se abren las puertas y se saturan las lineas por las
consultas de los participantes, considera don Jaime que este tipo de foros o participaciones son
vitales para la comunicacion ya no tanto con las visitas sino a nivel tecnoldgico, porque el
esfuerzo realizado para llegar a la poblacion ha sido importante y se han extendido
aproximadamente cien mil claves para usuarios que pueden accesar a toda esa informacion
respecto de su pensién, proyecciones, aportaciones, derechos, y demas; a traves de la pagina
tecnoldgicamente amigable pueda observar como avanza su proceso para obtener el derecho a la
pension. Explica, el licenciado Barrantes Espinoza que también falta hacer alianzas con la
Gerencia Financiera para que este proceso también se haga a nivel regional.

El Director Devandas Brenes comenta que es un poco complicado lo que va a decir, y es que
observa que Bosnia se queda corto con lo que pasa en la Gerencia de Pensiones y lo dice porque
con frecuencia recibe cartas donde denuncia a una y a otra persona, de manera que considera que
si ese conflicto “bélico” no se resuelve dificilmente se pueda estar tranquilo, ademas de que no se
puede avanzar en otros proyectos o si el mismo conflicto estd afectando los procesos
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fundamentales de pensiones, se dirige a don Jaime y pregunta como visualiza y como podria la
Caja enfrentar esa situacion.

Expone don Jaime que como lo ha comentado ya tiene muchos afios en la Gerencia de Pensiones
y han pasado tiempos de paz y tiempos complejos; sin embargo, considera que conoce bastante
bien al personal con algunas denuncias que se dan y de esas unas no tienen fundamento otras no
tanto pero a nivel de gestion en lo sustantivo se busca que haya un equipo de trabajo que logre
apuntar los lineamientos que la Junta Directiva indique se enfocaran en el asegurado y esas otras
situaciones deben de quedar en el olvido, claro no se compromete a que no haya mas denuncias
porque siempre habra alguien inconforme con algo, pero que este tipo de dificultades sean las
menos y no solo en la Gerencia de Pensiones sino a nivel de la Institucion, no obstante su
mensaje es el de conciliador.

El Director Gutiérrez Jiménez reconoce en don Jaime una serie de virtudes técnicas indiscutibles,
sin embargo al igual que don Mario le preocupa que el licenciado Barrantes ha participado
activamente con uno de los grupos y no decirlo es mentir, no dice si ese grupo tenia o no razon, a
como si don Jaime tenia o no, razon de participar, pero esperaria de parte de don Jaime o de
cualquier gerente porque considera que todos tienen derecho a participar activamente en un
grupo, pero muy diferente a ser raso y participar en uno de los grupos y otra es tener el sombrero
de gerente, repite, no duda de las capacidades técnicas y sabe que es una persona seria y lo tnico
que recomienda que si logra llegar al puesto de gerente, tiene una tarea muy menuda para
neutralizar esas situaciones en las que incluso algunos Directores del Organo Colegiado que sin
meterse se han visto envueltos en situaciones por grupos que tienen tantas diferencias que pierden
el objetivo, explica que se deben de dejar a parte las situaciones personales y dedicar ese esfuerzo
a servir a los asegurados y a la Institucion, a promover y construir puentes porque la tarea de
pensiones es muy importante, manifiesta su apoyo a razon de que eventualmente alcance escalar
a la gerencia.

Don Jaime manifiesta que comparte el tema de promover puentes aun cuando conoce bien a todos
los Directores que son de mucha trayectoria y mantiene una buena relacion con todo el personal,
por supuesto donde no podra dejar de ser implacable, es en el tema de corrupcion, que hasta el
momento no hay ninguno y pide a Dios que no se presente tal situacion, tratard de formar la
vision de fortalecimiento del Régimen de IVM y de servicio al asegurado.

Se retira del salon el licenciado Barrantes Espinoza.
Ingresa al salon de sesiones el licenciado Ledn Alvarado.

La doctora Saenz Madrigal le da la bienvenida y le solicita que realice un resumen de su paso por
la Institucion asi como los retos que visualiza en la Gerencia Administrativa.

El licenciado Leon Alvarado se presenta y refiere que tiene mas de 26 afios de estar en la
Institucidn, inicid después de haber laborado en el sector privado dentro y fuera del pais, en la
Caja comenzo6 en el CENDEISSS vy diferentes puestos la mayor parte del tiempo asistio a la
Direccion Ejecutiva, fue director del primer programa que se implement6 en la formacion del
personal administrativo, porque hace unos afios los mayores esfuerzos en capacitacion por parte
de la Institucién era solo para la parte de salud, esa primera etapa se dio a la Gerencia Financiera
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para el personal de sucursales, ahi mismo termino sus estudios con la Universidad Nacional al
igual que los Directores de sucursales, posteriormente laboré en Servicios Generales, en el
Editorial Nacional de Salud y Seguridad Social (EDNASS); tiene formacion académica como
licenciado en Administracion de Empresas, Maestria en Economia de la Salud, del CENDEISSS
paso a oficinas centrales a coordinar el Area de Farmacoeconomia por varios afios y hace dos
afios se encuentra en el grupo asesor e investigador de la misma Area, se realiza estudios diversos
para el Comité de Farmacoterapia para inclusion o exclusion, o cambios en algunos
medicamentos entre otros. Manifiesta el licenciado Ledn que se sinti6 motivado a participar en
el puesto de Gerente Administrativo porque considera que se ha preparado académicamente ya
que también tiene un doctorado en gobierno y politica pablica en la Universidad de Costa Rica
(UCR) doctorado en ciencias administrativa en la Universidad Estatal a Distancia (UNED) de la
que tiene pendiente presentar la tesis, curso de gerencia social fuera del pais, de ahi que piensa
que puede aportar algo mas en la Institucién desde esa gerencia. Sefiala que este es un momento
de crisis, complejo en donde no solo la situacién nacional y de la Caja sino, todo un entorno
internacional que provoca que se den cambios en las instituciones del pais y, sobre todo en la
Caja que es fundamental para el desarrollo y la democracia de Costa Rica, independientemente
que quede como gerente o no la Caja debe de dar un giro y recuperar la posicion que tenia a nivel
nacional y que de alguna manera se ha cuestionado.

Don Manuel se refiere a una publicacion que titularon “La Caja de Pandora”, que considera
como muy triste, en términos de que haya personas que ponen esos esfuerzos y capacidades al
beneficio personal haciendo un dafio grave a la Institucion, al pais y a los asegurados, todo esto le
lleva a pensar que la Caja no tiene un problema de recursos como se publica porque la Institucion
continta trabajando con indicadores muy buenos todavia y a pesar de todos las situaciones que se
han presentado, imaginemos como seria si la Caja trabajara como debe de hacerlo! Muy
probablemente se encontraria dentro de las mejores empresas del mundo, de manera que es del
parecer que el problema sea de administracion de recursos, perdida de valores, pérdidas de los
principios fundamentales sobre los cuales se formd la Institucion en el afio 1942 se han ido
perdiendo llamese; la solidaridad, universalidad, equidad que aunque se pronuncian y se pegan
por diferentes parte, no se cumplen y es importantes rescatarlos. Explica, el licenciado Ledn
que efectivamente se debe de buscar un modelo diferente de gestion de los servicios de salud, de
gestion de la Caja, rescatando los valores mencionados més la trasparencia, la honestidad, trabajo
ademas de ver a la gente como personas y de la misma manera ser atendidos con amor, con
aprecio, con carifio, adecuadamente y de buena manera, recuerda una grafica que usa con
frecuencia acerca de un paciente que le dice a otro; el Dr. Pérez si que es bueno y el otro
contesta, si, porque me escucha eso hace la diferencia, que siempre le escucha, no que es un
gran profesional por la cantidad de titulos sino, porque se siente atendido, por un trato amable, a
esto se refiere que se debe de recuperar. También comenta que se deben de buscar nuevas figuras
de aseguramiento, asi como concientizar tanto a funcionarios como a los asegurados de hacer
buen uso de los recursos de la Caja y no despilfarrar. Menciona que en las dos tesis doctorales
que ha realizado ha trabajado la parte del primer nivel de atencion y sefiala que la sostenibilidad
del sistema de salud de Costa Rica se puede garantizar a través del fortalecimiento de ese primer
nivel de atencion, de no fortalecer ese nivel la sostenibilidad del sistema se vuelve mas dificil no
es se trata de descuidar el segundo y tercer nivel, muchas de las enfermedades que llegan a los
hospitales se pueden evitar desde el primer nivel de atencion, mucho de los recursos con costos
muy altos que se incurren en los hospitales se podria evitar fortaleciendo el primer nivel de
atencién, no es hacer los EBAIS como se plantearon en la Institucion, sino volver a la filosofia de
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la atencion primaria que era acercar la salud a la poblacion, un sistema biopsicosocial no atencion
de la enfermedad, si observamos los pacientes mas frecuentes en un EBAIS son los enfermos,
una persona sana casi nunca visita un EBAIS para no perder el tiempo, eses es el decir de los
asegurados, es del parecer de que se debe volcar el modelo hacia la atencion de la salud y
fortalecer el primer nivel de atencidn, claro es un proceso largo en donde el cambio se ird dando
paulatinamente, es del pensamiento que ese cambio debe de hacer ahora que se tienen los
recursos después puede ser muy tarde, y con esto mucha de la poblacién que estan llegando a los
hospitales se queden en los servicios de primera atencion, claro se trata de que se queden sanos y
no enfermos. Menciona que dentro de los estudios que ha realizado aplicé en su momento un
sistema que no se usaba en Costa Rica Ilamado el Analisis envolvente de datos (DEA) que es un
estudio econométrico para tratar de ver como manejar la eficiencia y logré descubrir que no se
trataba de eficiencia sino de como se distribuyen los recursos, también descubri6 que existen 114
indicadores que se corren a través del pais tales como indice de mortalidad infantil, indice de
mortalidad general, indice de gestion municipal, indice de desarrollo humano, etc. de esos tomo
solo 75 indicadores y les aplicé la técnica administrativa de fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas (FODA) para un diagnéstico y determin6 que en indice de salud por ejemplo de los
81 cantones el de Talamanca siempre es el 81°, La Cruz es el 79°, Santo Domingo, Belén-Flores
siempre en los primeros lugares con esto puede leer que se debe de trabajar integralmente y no
atacar solo con salud, para atender y atender cada canton de acuerdo a sus propias necesidades
geogréfica, de corte social econdmico, con apoyo institucional y de gobierno. Agrega que si el
modelo actual no ha funcionado se debe de valorar si el aparato central que se tiene —oficinas
centrales y direcciones regionales- es el que se requiere para manejar todo un pais, si lo es,
organizar y ordenar considera, que no esta convencido de que se requiera las seis gerencias,
piensa que se debe fusionar algunas gerencias y dejar la Caja con tres o tal vez en dos gerencias
esto generaria un ahorro de una cantidad de recursos economicos. Menciona que la gerencia
administrativa podria dirigir la financiera la de logistica que no entiende la razon de que exista
esa gerencia, la de pensiones por ser un régimen diferente si deberia administrarse diferente, cree
que la Caja si tiene la capacidad de fortalecer los recursos humanos, distribuir mejor los recursos,
aprovechar mejor los recursos financieros, aprovechar la capacidad instalada en la Institucion,
innovando y buscar mejor liderazgo; que sea mas proactivos mas positivos, comprometidos con
la Institucion.

El Director Gutiérrez Jiménez formula las siguientes preguntas al licenciado Ledn, si al dia de
hoy se tienen conflictos de algunos detractores que hablan de que la gerencia de pensiones, y
Gerencia Financiera deban estar separadas porgue su administracion se confunda y es diferente y
el hecho de que un gerente sea el mismo para ambas por ejemplo, no cree que fusionar esas
gerencias como lo quiera provocaria un problema mas grande por ser dos pilares totalmente
diferente de la Institucion.

Don Manuel aclara que dijo que la Gerencia por ser de un régimen diferente si deben estar
separadas de la forma en que se encuentra al dia de hoy, eso si fortaleciéndola no con mas
recursos sino, en el desarrollo de las capacidades del personal contratado.

El licenciado Gutiérrez se refiere a lo expresado por don Manuel, en el sentido de que deberia
existir hasta dos gerencias, y le preocupa porque él vivio la época donde habian pocas gerencias y
la época donde relativamente hay muchas gerencias y aun no esta convencido de que deberian
existir todas pero dos, no, ademas le preocupa como don Manuel descalifica la Gerencia de
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Logistica, donde dia a dia se ve como se complica mas la logistica, le solicita que ahonde mas en
ese tema.

Al respecto, don Manuel contesta que no es solo con la Gerencia de Logistica sino de que existan
seis gerencias; menciona que desde el punto administrativo que se compone de varias areas
dentro de las cuales esté la financiera, la parte logistica y la parte de administracion propiamente
dicha, eventualmente se podria pensar en fusionar En el sentido de que une las gerencias y definir
una estructura diferente por ejemplo la direccidon de logistica, la direccion financiera, etc.
tratando de desburocratizar la Institucion, en el buen uso de la palabra la Institucion o sea quizas
algunas funciones se duplican a nivel institucional esto por la existencia de diferentes gerencias,
de ahi que se puedan fusionar para optimizar el uso de los recursos y para que la direccion sea
realmente donde se necesita esto creando expertos en ciertas areas.

Interviene don Adolfo y sefiala que cree que un gerente administrativo debe de tener algunas
habilidades entre esas la capacidad de negociacidn, porque es la persona de primer contacto con
los sindicatos de los grupos de poder de la Institucion, le gustaria saber qué experiencia tiene don
Manuel en el tema de negociacion con estos grupos de fuerzas vivas llamese, sindicatos,
cooperativas, asociaciones solidaristas, entre otros.

Sefiala don Manuel que su labor ha sido a nivel micro porque a la fecha no ha tenido ningun
puesto gerencial, no obstante si ha estado en diferentes negociaciones de medicamentos, donde se
debe negociar con algunos gremios de empresa privada, liderd el tema de la vacuna neumocaocica
con diferentes sectores y actores, en este momento por asuntos profesionales se encuentra
asesorando la municipalidad de Santo Domingo de Heredia porque reconoce que el desarrollo
debe de surgir desde las bases de los pueblos, en ese trabajo también ha realizado negociaciones
con las diferentes organizaciones a nivel de la comunidad, el deporte y cultura a nivel cantonal,
trabajo también en una Compafia Aérea Italiana (Alitalia), también como gerente de ventas en
una agencia de viajes y gerente administrativos donde dentro de sus labores estaba negociar con
algunas organizaciones a nivel de turismo.

El Director Fallas Camacho pregunta a don Manuel cual es el enfoque de salud que tiene.

Sobre el particular el licenciado Ledn Alvarado contesta, que la salud se debe de atender desde
lo fisico, psicoldgico y lo social no es solo atender los problemas fisicos de los pacientes, sino,
también una serie de problematica social que existe o psicolégicos que se dan hoy por hoy en la
poblacion costarricense producto del stress y otras situaciones del dia a dia.

El Director Devandas Brenes manifiesta que es interesante el analisis de la gestion Institucional
expresada por don Manuel. Explica que él también tiene una preocupacion sobre la gestion
politica y es sobre la figura de la presidencia ejecutiva no se refiere a la doctora Saenz ni a
ninguna persona en particular, sino; a la institucién como tal. Desea conocer cudl es la
consideracion sobre ese tema.

El licenciado Ledn Alvarado manifiesta que siendo honesto y justo lo que piensa es que la
Institucion es tripartita y el grupo mas fuerte son los funcionarios y las empresas, pero lo que no
entiende es porque la Institucién la maneja el Gobierno, piensa que la figura del presidente
ejecutivo se debe de convertir en una figura menos politica y méas ejecutiva, mas comprometida
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con la realidad de salud del pais y menos comprometida con la parte politica. Si bien es cierto,
la Caja existe en gran medida porque existen los actores trabajadores y empresas, es del criterio
que si se debe de revisar y pensar en un gerente general que sea mas gerencial y ejecutivo que
responda mas a las necesidades del pais desde el punto de vista de la salud.

El Director Loria Chaves pregunta qué piensa acerca del tema de las relaciones laborales, salario
Unico, beneficios versus presupuesto, derechos laborales, pago bisemanal.

Contesta don Manuel que le preocupa la estructura jerarquica que se usa institucionalmente, en
todas las instituciones y en todo el mundo, cree que las estructuras deben der ser mas planas con
mayor participacion tanto de las bases como en las acciones, es una gran esfuerzo para sanar
incluso hasta el corazén de los funcionarios, para que se sientan motivados, respetados,
identificados con la Caja, proceso de anélisis del clima organizacional, no es solo trabajo sino,
que cada funcionario tengan una mayor calidad de vida. Coincide en que se debe de revisar lo
referente al salario Unico, porque no debe de existir tantas clases salariales y diferencias sino
buscar una mayor equiparacion y antes de pensar en salario Unico pensaria mejor en acortar las
brechas que existen a nivel institucional. Respecto al pago bisemanal es un derecho adquirido
por los trabajadores.

Se retira del salén de sesiones el licenciado Ledn Alvarado.

El doctor Fallas Camacho comenta que ve en la doctora Li a alguien muy preparada
académicamente, mas bien para la gerencia financiera mas que para la administrativa o de
pensiones, en el caso de don Manuel Leon le parece que tiene amplio conocimiento que puede ser
usado en la gerencia médica mas no para la Gerencia Administrativa. No obstante, don Jaime
Barrantes si le parece bien para la Gerencia de Pensiones.

Al doctor Devandas Brenes le ha gustado mucho escuchar la participacion de los tres candidatos
y le hubiera gustado con una participacién de candidatos de todo el pais porque es interesante
saber que la Institucion tiene personal de tan alto nivel interesados en asumir estas
responsabilidades, considera que los tres abordaron aspectos fundamentales y cruciales
coincidiendo en mucho con las preocupaciones expresadas en esta Junta Directiva, piensa que
definitivamente la Junta Directiva si puede lograr el liderazgo necesario para que estas
inteligencias y voluntades se ponga en marcha para hacer frente ciertamente a los graves
problemas y retos que tiene la Caja. Después de escucharlos, evidentemente se inclina por
apoyar a don Jaime Barrantes para la gerencia de pensiones, porque reconoce gue tiene ventaja
por ser un gran conocedor del contexto de pensiones vinculado en la misma gerencia lo que da un
amplio conocimiento y experiencia por los afios de desempefio en los distintos puestos dentro de
la misma gerencia. En el caso de la gerencia administrativa le parecieron los dos candidatos, y
por equidad de género optaria por dar el apoyo a la doctora Li, ya que es el reclamo en este pais,
el argumento de que muestran debilidad es que para que no fuera asi se deberia pedir gerentes
con experiencia gerencial y no la pueden tener porque no han sido gerentes, por lo que se les
debe dar la oportunidad para que se desarrollen, este nombramiento interino les permitira ver si
desarrollan su potencialidad y muestran acuciosidad en la resolucion de problemas y ayudan a
tener otras visiones de las soluciones. Agrega, que esta decisién es urgente para tomar hoy
principalmente para la gerencia administrativa porque el recargo es bastante para el gerente que
lo tiene a cargo.
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El Director Barrantes Mufioz sefiala que sus impresiones y criterio de valoracién coinciden con
los de don Mario en el sentido de que los tres casos fueron muy buenas intervenciones y que
revelan que dentro de la Institucional hay muy buen potencial de personas que pueden dar mas y
augura que para cuanto se presente el proceso de seleccion definitivo de seguro sera muchisimo
mas enriquecedor ya que en un universo mucho mayor se tendran mejores de posibilidades de
contraste y valoracion, aqui se parte de una limitada posibilidad de contraste, de manera que en lo
que se dio el dia de hoy y hablando de este proceso de nombramiento interino; don Jaime esta
solo para la gerencia de pensiones se debe de esperar para el definitivo y en el caso de la gerencia
administrativa le reconoce a dofia Julia una capacidad de focalizacién y su sentido de proceso en
el area de modernizacién lo conoce, lo maneja, tiene identificado elementos importantes en este
momento, mientras que don Manuel tiene una capacidad de abordaje macro a veces muy
académico y se pregunta como se desempefiaria en el area de lo que es la planificacion general de
la Caja podria dar una contribucién importante, considera el balance de género pero no es lo que
lo hace determinar tener un criterio favorable por dofia Julia, sino por sus respuestas son mas
directa lo que se le pregunto, con mucha solvencia sin dispersarse, y que es el riesgo en el tema
macro y es una ventaja y le puede contribuir en un mejor trabajo con la presidencia.

Se somete a votacion la propuesta para nombrar al licenciado Barrantes Espinoza como Gerente
de Pensiones por un periodo de tres meses prorrogable a seis, en el tanto se desarrolla y concreta
el concurso para el nombramiento en propiedad.

La citada propuesta es acogida por todos los sefiores Directores, salvo por el Director Gutierrez
Jiménez que vota en forma negativa.

Por lo tanto,

ACUERDO PRIMERO: habiéndose presentado la informacidén pertinente, por parte de la
sefiora Presidenta Ejecutiva, en los términos del articulo 5° de la sesion nimero 8751, del 13 de
noviembre del afio 2014, hecha la valoracidn respectiva de los atestados del licenciado Barrantes
Espinoza, a quien se ha entrevistado en esta sesion, y de conformidad con las facultades que le
confiere el articulo 15° de la Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, la Junta
Directiva -por mayoria- ACUERDA nombrar al licenciado Jaime Barrantes Espinoza, cédula 4-
148-341, como Gerente de Pensiones a.i., a partir del 1° de diciembre del afio 2014 y por un
periodo de tres meses prorrogable por tres meses mas, en el tanto se define lo correspondiente al
nombramiento en propiedad en esa plaza, dada la jubilacién de quien venia ocupando ese cargo.

El licenciado Barrantes Espinoza disfrutard de permiso sin goce de salario en la plaza 306,
ubicada en la Subarea de Investigacion y Estudios Especiales de la Gerencia de Pensiones,
durante el citado periodo, a efecto de que cumpla su mision como Gerente de Pensiones.

Por otro lado, de conformidad con las disposiciones del articulo 1253 del Codigo Civil, sera
representante judicial y extrajudicial de la Caja Costarricense de Seguro Social, con facultades de
apoderado generalisimo sin limitacion de suma, y podra actuar conjunta o separadamente con los
Gerentes Médico, Administrativo, Financiero, de Logistica, y de Infraestructura y Tecnologias.
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Queda autorizada la sefiora Presidenta Ejecutiva para que comparezca ante notario a protocolizar
este nombramiento para su debida inscripcion en el Registro Publico.

Sometida a votacion la mocién para que lo resuelto se adopte en firme es acogida por todos los
sefiores Directores excepto por el Director Gutiérrez Jiménez que vota negativamente. Por lo
tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Por otra parte, se somete a consideracion la propuesta relacionada con el cargo de Gerente
Administrativa, en cuyo caso hay dos candidatos: la doctora Li Vargas y el licenciado Ledn
Alvarado, y se sometera a votacion la propuesta.

La Presidenta Ejecutiva somete a votacion la propuesta para nombrar a la doctora Li Vargas, la
cual es acogida por la Presidenta Ejecutiva, la directora Soto Hernandez y los Directores
Devandas Brenes y Barrantes Mufioz. Votan en forma negativa los Directores Fallas Camacho,
Gutiérrez Jiménez, Alvarado Rivera y Loria Chaves.

Se somete a votacion la propuesta para nombrar al licenciado Leon Alvarado, la cual es acogida
por la doctora Séenz Madrigal, la Directora Soto Hernandez, los Directores Devandas Brenes,
Barrantes Mufioz y Alvarado Rivera; votan en forma negativa los Directores Fallas Camacho,
Gutiérrez Jiménez y Loria Chaves.

Por consiguiente,

ACUERDO SEGUNDO: habiéndose presentado la informacion correspondiente, por parte de la
sefiora Presidenta Ejecutiva, en los términos del articulo 5° de la sesion nimero 8751, del 13 de
noviembre del afio 2014), hecha la valoracion pertinente de los atestados del licenciado Leon
Alvarado, a quien se ha entrevistado en esta sesion, y de conformidad con las facultades que le
confiere el articulo 15° de la Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, la Junta
Directiva -por mayoria- ACUERDA nombrar al licenciado Manuel Ledn Alvarado, cédula 1-
534-983, como Gerente Administrativo a.i., a partir del 1° de diciembre del afio 2014 y por un
periodo de tres meses prorrogable por tres meses mas, en el tanto se define lo correspondiente al
nombramiento en propiedad en esa plaza, dada la renuncia de quien venia ocupando ese cargo.

El licenciado Leon Alvarado disfrutara de permiso sin goce de salario en la plaza 22652
(Profesional 4), ubicada en la Direccion de Farmacoepidemiologia, durante el citado periodo, a
efecto de que cumpla su mision como Gerente Administrativo.

Por otro lado, de conformidad con las disposiciones del articulo 1253 del Cddigo Civil, sera
representante judicial y extrajudicial de la Caja Costarricense de Seguro Social, con facultades de
apoderado generalisimo sin limitacion de suma, y podra actuar conjunta o separadamente con los
Gerentes Médico, Financiero, de Pensiones, de Logistica, y de Infraestructura y Tecnologias.

Queda autorizada la sefiora Presidenta Ejecutiva para que comparezca ante notario a protocolizar
este nombramiento para su debida inscripcién en el Registro Publico.
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Sometida a votacion la mocion para que el acuerdo se adopte en firme es acogida por todos los
sefiores Directores, salvo por los Directores Gutiérrez Jiménez y Loria Chaves (el Director Fallas
Camacho le da la firmeza). Por lo tanto, el acuerdo se adopta en firme.

ARTICULO 17°

Por unanimidad y mediante resolucion firme, se acuerda celebrar una sesion extraordinaria el
miércoles 3 de diciembre proximo, a las 12 m.d., para tratar los siguientes temas:

I) Gerencia Médica:

a) Atencién articulo 10°, sesion N° 8750: oficio N° GM-SJD-47820-14 del 11 de
noviembre del afio 2014: informacion complementaria referente a Anestesiologos:
propuesta determinacién necesidades médicos especialistas en Anestesiologia de
acuerdo con infraestructura institucional actual.

Il) Procesos Contenciosos (presentacion a cargo Direccion Juridica).

a) Oficio N° DJ-6835-2014 de fecha 17 de noviembre de 2014: propuesta de conciliacion
dentro de ejecucion de sentencia constitucional, interpuesta por Teresita VVargas Mora,
actora del proceso contencioso administrativo 14-000528-1028-CA (vence el 05-12-14).

I11) Correspondencia distribuida.

VI1) Aprobacion actas de las sesiones numeros 8729, 8730, 8731, 8732, 8733, 8734, 8735y
8736.

Ingresa al salon de sesiones la sefiora Gerente Médico, doctora Maria Eugenia Villalta Bonilla.
ARTICULO 18°

La sefiora Gerente Médico presenta el oficio nimero GM-SJD-47843-14, de fecha 11 de
noviembre del afio 2014, que contiene la propuesta para el nombramiento de Coordinador de la
Comision Interventora del Hospital Tony Facio, y el nombramiento interino del Director
Regional de Servicios de Salud de la Region Brunca.

La doctora Villalta se refiere, a los nombramientos de los directores médicos especificamente a
que el Hospital Tony Facio de Limdn esta intervenido y el médico que interviene es el doctor
Vega, sefiala que el viernes de la semana pasada el doctor Albin Castro, Director de la Direccion
Regional Brunca que padece de un cancer de colon, se encuentra incapacitado y se va a someter a
radioterapia y quimioterapia, de momento la incapacidad es hasta el 31 de diciembre del presente
afio, el doctor Castro ha estado nombrado en la region Brunca por dos periodos cerca de 10 afios
a cargo de la direccién regional por lo que la Gerencia Médica le gustaria nombrar en esa
regional a una persona que no sea de la zona Yy que llegue a trabajar en forma objetiva y
proponen al Dr. Luis Carlos Vega Martinez, quien también esta dispuesto en trasladarse a la
zona, la solicitud de autorizacion es valorar el nombramiento en sustitucion del doctor Albin
Castro hasta el 31 de diciembre, explica, la doctora Villalta que respecto al el Hospital de
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Limon el informe lo presentan la proxima semana para verse el informe de intervencion, refiere
que dentro de la region ha estado el Dr. Ho Sai Acon Chang que fue Director Regional, Director
del hospital de Limdn, el hospital se encuentra estable, se quedaria la doctora Aguilar que es la
que se encuentra de segunda, esperarian que el proximo jueves la Junta Directiva decida si se
debe seguir o no con la intervencion en el Tony Facio. El interés que tiene la Gerencia Médica
en nombrar al director de la Region Brunca es para implementar la priorizacion de las lista de
espera, asi como la articulacién en red, modelo de prestacion por lo que necesitan una persona
mas proactiva en la zona para que realice un analisis general porque son areas reprimidas en
recursos, con indicadores de desarrollos muy bajos y necesitan mucho apoyo, ahora que se les
esta asignando especialistas por lo que debe de ser un Director mas comprometido con la Region.
Solicitan la autorizacion para continuar con la sustitucion en las incapacidades del doctor Castro,
si fuera necesario.

El Director Devandas Brenes expresa, su preocupacion por el mensaje que se esta enviando a los
funcionarios es que en la regién Brunca no existe una persona que pueda sustituir, le preocupa
desde el punto de vista del desarrollo humano, menciona que es un mensaje muy fuerte para el
personal de la zona.

Al respecto, la doctora Villalta explica que existe un médico que ha venido haciendo las
sustituciones de algunas incapacidades que cuenta con los requisitos, pero la Direccion Regional
ha venido laborando muy pasiva, poco proactiva y ha sido la Gerencia Médica la que ha realizado
el plan de acompafiamiento del hospital, inclusive el plan de fortalecimiento del primer nivel, la
implementacion del area de salud de Pérez Zeleddn, esto por la poca capacidad de reaccion de la
Direccion Regional.

Por lo tanto, conocida la informacidn presentada por la sefiora Gerente Medico, que concuerda
con los términos del oficio N° GM-SJD-47843-2014 fechado 11 de noviembre del afio en curso,
que en adelante se transcribe, en lo pertinente:

“RESUMEN EJECUTIVO

La Gerencia Médica procede a presentar una propuesta de nombramiento de Director Regional de
Servicios de Salud Brunca por el periodo de incapacidad del Dr. Albin Castro Acufia, asi como
una propuesta de nombramiento de coordinador de la Comision Interventora del Hospital Tony
Facio.

Lo anterior, basados en los siguientes argumentos:

l. NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR REGIONAL DE SERVICIOS DE
SALUD BRUNCA

Esta Gerencia Médica ha tenido conocimiento que el Dr. Albin Castro Acufia, Director Regional
de Servicios de Salud Brunca presentd incapacidad médica hasta fecha 31 de diciembre del 2014,
en ese sentido y en aras de prestar la continuidad de servicios en dicha Direccion Regional, ésta
Gerencia tomando en consideracion la situacion excepcional y que el puesto de Director Regional
resulta ser un puesto de confianza, tal y como lo ha dictaminado la Direccién Juridica
Institucional en oficio DJ-5345-2014 de fecha 14 de agosto del 2014, en el cual indicé:
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“(...) SOBRE LA NORMATIVA INTERNA QUE REGULA EL PUESTO DE
DIRECTOR REGIONAL:

La normativa que regula el nombramiento en el puesto de Directores Regionales de
Servicios Médicos en la Caja se encuentra fraccionada en diversos instrumentos
internos y es omisa en cuanto a aspectos esenciales, lo que dificulta su estudio y
analisis.

La recopilacion normativa realizada por esta Direccion Juridica permite enlistar las
fuentes normativas internas que regulan el puesto de Directores Regionales de Servicios
Médicos a saber:

- Manual Descriptivo de Puestos: en el capitulo N° 14 dedicado a los profesionales en
ciencias médicas contempla el puesto de Director Regional de Servicios Médicos y
establece la naturaleza del trabajo, las tareas a realizar por ese funcionario, las
caracteristicas personales y requisitos del candidato que ocupe el puesto, dicha
normativa sefiala:

“I...] Nombre de clase: DIRECTOR REGIONAL SERVICIOS MEDICOS

Caodigo de clase: 21145

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Direccion, coordinacion y supervision de los programas médicos y administrativas que
se desarrollan en una region programatica.

TAREAS:

Dirigir, coordinar y supervisar el desarrollo de los programas de servicios médicos y
administrativos en la region a su cargo.

Velar porque los hospitales y clinicas de consulta externa de su region funcionen
eficientemente en los aspectos administrativos y médicos.

Estudiar y analizar las necesidades de recursos humanos y materiales, en coordinacién
con las jefaturas de las unidades dependientes de la region.

Revisar y aprobar las solicitudes de los equipos necesarios para las distintas unidades
hospitalarias y clinicas de consulta externa.

Ratificar el nombramiento del personal médico y paramédico de la region a su cargo.
Velar porque las actividades se lleven a cabo de acuerdo con las normas vy
procedimientos establecidos.

Preparar el proyecto de presupuesto de la region asignada, en comun acuerdo con las
jefaturas responsables.

Evaluar de manera continua el grado de cumplimiento de las metas fijadas.

Promover y organizar la colaboracion de la comunidad con los servicios de salud.
Fomentar las actividades cientificas y de adiestramiento en las unidades a su cargo y
colaborar con los programas de divulgacion.

Preparar y presentar informes de las actividades que se desarrollan en la region.
Ejecutar las tareas administrativas que se derivan de su trabajo.

Realizar otras labores afines al cargo.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES Y AMBIENTALES:

Supervisién recibida
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Trabaja con independencia, acatando la politica establecida para su area de actividad.
Su labor evaluada mediante la apreciacion de los resultados obtenidos, el acierto en la
direccion, y el analisis de los informes que presenta.

Supervision ejercida

Le corresponde organizar, asignar y supervisar las labores de personal administrativo,
profesional y paramédico, siendo responsable para el cumplimiento de las actividades a
ellos asignadas.

Responsabilidad por funciones

Debe aplicar principios y técnicas propias de su profesion para atender y resolver
apropiadamente situaciones variadas, propias del area de su competencia, planeando,
coordinando y dirigiendo las distintas actividades.

Responsabilidad por relaciones de trabajo

La actividad origina relaciones constantes con superiores, subalternos, funcionarios de
instituciones publicas, empresas privadas y publico en general, todas las cuales deben
ser atendidas con ética profesional, sensibilidad humana, tacto y discrecion.
Responsabilidad por equipo y materiales

Es responsable por el adecuado empleo y mantenimiento del equipo, instrumental y
material asignados a la Dependencia a su cargo para el cumplimiento de las
actividades.

Condiciones de trabajo

Le puede corresponder trasladarse a distintos lugares, principalmente dentro del area
de atraccion, cuando las circunstancias lo exigen. Las caracteristicas del puesto lo
excluyen de la jornada laboral.

Consecuencia del error

Los errores cometidos pueden causar dafio a la salud pablica, asi como pérdidas o
atrasos de consideracion, por lo que las actividades deben ser realizadas con cuidado y
precision.

REQUISITOS

Meédico Cirujano.

Entre tres y cinco afios de experiencia en labores médico- profesionales relacionadas
con el puesto.

Haber realizado estudios en administracion hospitalaria.

REQUISITO LEGAL OBLIGATORIO

Incorporado al Colegio de Médicos y Cirujanos.” [El subrayado no corresponde al
original].

- Acuerdos de Junta Directiva:

En su oportunidad, segin la informacién suministrada por la Secretaria de la Junta
Directiva, constan como antecedentes de regulacion del puesto de Director Regional de
Servicios Médicos, en relacion con los acuerdos tomados por la Junta Directiva, a
saber: articulo 10 de la sesion 5217 del 7 de junio de 1978, articulo 4° de la sesién
5304 del 15 de marzo de 1979, articulo 5° de la sesion 5635 del 22 de julio de 1982,
articulo 16° de la sesi6n 7219 del 28 de abril de 1998, articulo 23° de la sesién 7346

1 El articulo 16° de la sesién 7219 del 28 de abril de 1998 fue derogado por el articulo 23° de la sesion 7346 del 1
de julio de 1999.

88



N° 8752

del 1 de julio de 1999, articulo 57° de la sesion 7376 del 07 de octubre de 1999 y
articulo 28° de la sesion 7757 del 22 de mayo de 2003, siendo el elemento predominante
en tales acuerdos la distinciéon del puesto de Director Regional de Servicios Médicos
como un puesto de confianza que se ocupa temporalmente de manera interina por el
funcionario, que los nombramientos no requieren concurso y que vencido el
nombramiento, el funcionario no conserva ningun beneficio econémico o laboral por el
cargo desempefiado.

Asimismo, como antecedente vale indicar que la Direccion de Recursos Humanos,
mediante oficio DRH-470-00 del 31 de agosto de 2000, habia comunicado a todos los
Directores y demés jefaturas de la Caja, el tramite para el nombramiento de
funcionarios en niveles superiores, en lo que interesa se establece:

“[...] Con el objetivo de definir el tramite para el nombramiento de funcionarios (as) de
la Institucion en puestos superiores, (Presidente Ejecutivo, Gerente, Subgerente y
Directores Regionales de Servicios Médicos), se establece el siguiente procedimiento:

1. Los cargos de Presidente Ejecutivo, Gerente, Subgerente y Directores Regionales de
Servicios Medicos, son nombramientos que constituyen posiciones institucionales, en
donde el elemento confianza es de primordial importancia.

2. Para efectuar un proceso de tramite correcto al momento de nombrar en puestos
superiores, a funcionarios (as) que ocupan puestos en propiedad con la CCSS, se
procederd a tramitar un ascenso Yy traslado interino, por el periodo en que el
funcionario (a) permanezca ascendido en el puesto de nivel superior.

Lo anterior, con el fin de no generar trastornos al funcionario (a) en su puesto en
propiedad, ni a la Institucion una vez que regrese a sus funciones originales.

Mediante la presente, se deja sin efecto lo establecido en circular N° 028965 de fecha
12 de setiembre de 1978”. [El subrayado no es del original].

De lo expuesto se observa que en principio los nombramientos de los Directores
Meédicos Regionales, se ha procedido a tramitar un ascenso o traslado interino por el
periodo en que el funcionario se encuentre nombrado como Director Regional, sin que
para ello se siguiera procedimiento concursal.

Por lo anterior con base en la normativa antes indicada y tomando en cuenta el criterio
jurisprudencial en la materia’, se ha sefialado por parte de esta Direccién que el puesto
de Director Regional de Servicios Médicos, es de confianza, siempre que se encuentren
presentes los siguientes elementos:

a) Que no se atraviese el tamiz del concurso interno o externo.

b) EIl nombramiento se realice a discrecion de la jefatura (Junta Directiva en este caso),
para designar al candidato idoneo para coadyuvar en la consecucion de los objetivos
propuestos, es decir que se fundamente en razones de “intuito persone” (personalisimas
del candidato) o méritos acreditados.

2 Al respecto puede verse el voto N° 458 de las nueve horas cuarenta minutos del diecinueve de junio de 2000
dictado por el Tribunal de Trabajo, Seccion Primera del Segundo Circuito Judicial de San José y el Voto N° 267-96
de la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia.
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c) Que se trate de un ascenso interino en el puesto y a plazo definido.

Cabe destacar, que en la jurisprudencia se ha consolidado el criterio, a partir de la
disposicion del articulo 26 del Cédigo de Trabajo, de que por superado el plazo de una
afio en nombramientos interinos, el trabajador en el Sector Publico adquiere ciertos
derechos, especificamente el pago de indemnizaciones como el preaviso y la cesantia,
més no los de estabilidad, inmovilidad y carrera administrativa®.

Adicionalmente, en tratdndose de puestos de confianza, la Sala Segunda admite la libre
remocion del cargo de confianza y ha resuelto que “es potestad del empleador, ante
una falta que vulnere la confianza del superior, o bien, ante un cambio en la jefatura,
decidir si se mantiene o no la relacion laboral, pues no se debe laborar con personal
ajeno a sus directos intereses y que no se acople a los planes y a las directrices que, tal
puesto de confianza, exige. Con ello se admite que es perfectamente posible hacer los
cambios necesarios, para que se acoplen dentro del engranaje laboral; tratando
justamente, de que no existan roces que provoquen atrasos e interrupciones, en la
consecucion de los fines que, en el caso particular, son de orden social y, por ello, esta
de por medio el interés piblico ™.

Vale sefialar, que lo antes indicado no resultaria de aplicacion en aquellos casos en que
se procediera a un nombramiento en propiedad como Director Regional de Servicios
Médicos, por cuanto las prerrogativas del puesto forman parte del contrato de trabajo®,
y en tal sentido no es coincidente la naturaleza y condiciones del puesto de confianza
con un nombramiento en propiedad. “

En razon de lo anterior, la Gerencia propone a la Junta Directiva al Dr. Luis Carlos Vega
Martinez como candidato a ocupar el puesto de Director Regional de Servicios de Salud durante
el periodo de incapacidad del Dr. Albin Castro Acufia, esto tomando en consideracion que dicho
funcionario cumple a cabalidad con los requisitos académicos necesarios para ostentar el puesto.

En ese sentido y siendo que el Dr. Luis Carlos Vega Martinez actualmente funge como
coordinador de la Comisién Interventora del Hospital Tony Facio, segun la designacion realizada
por la Junta Directiva y siendo que en este mismo acto se esta proponiendo por parte de ésta
Gerencia que dicho funcionario realice un nombramiento interino como Director Regional de
Servicios de Salud Brunca, se hace necesario que se adopte una nueva designacion de
coordinador para la Comisidn Interventora del Hospital Dr. Tony Facio.

Como es sabido, por disposicion constitucional, la Caja Costarricense de Seguro Social es la
Entidad Publica llamada a prestar de forma eficiente, eficaz y oportuna el servicio pablico de
atencién a la salud, aspecto éste que ligado a principios fundamentales de Eficiencia, Eficacia y
Transparencia en la prestacion de sendos servicios, segun han sido contemplados por el
constituyente (Constitucion Politica, arts. 139, inciso 4; 140, inciso 8; 191; y 11), asi como en la

3 Sobre este tema véase el Voto 96-040 de las diez horas del dos de febrero de 1996 dictado por la Sala Segunda de
la Corte Suprema de Justicia.

4 Transcripcién parcial del Voto N° 267-96 de la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia.

5 En este sentido véase el Voto 11 de las nueve horas veinte minutos de trece de enero de 1999 de la Sala Segunda
de la Corte Suprema de Justicia.
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legislacion ordinaria (articulos 4, 8, 225, 269 y 11 de la Ley General de la Administracién
Publica), exigen a esta Entidad, mediante sus jerarcas respectivos, velar por el adecuado ejercicio
de las competencias administrativas, con miras al mas adecuado cumplimiento del fin pablico,
cual es la prestacion de servicio de atencion a la salud, en Gltimo término, razén de ser de esta
Institucion. La eficacia y la eficiencia son principios que evocan el mayor y mejor uso de los
recursos publicos, con el mejor impacto posible de resultados.

Dado todo lo anteriormente expuesto, resulta procedente presentar ante ese 6rgano colegiado la
propuesta de nombramiento interino del Director Regional de Servicios de Salud Brunca para la
sustitucién respectiva del periodo de incapacidad del Dr. Albin Castro Acufia, asi como el
respectivo nombramiento del coordinador que integrard la Comision Interventora que
actualmente se encuentra gestionando en el Hospital Dr. Tony Facio ...”

con base en la recomendacion de la sefiora Gerente Médico, que consta en el citado oficio
nimero GM-SJD-47843-14, la Junta Directiva —en forma unanime- ACUERDA:

I) Nombrar en forma interina al Dr. Luis Carlos Vega Martinez como Director Regional de
Servicios de Salud Brunca, por el periodo de incapacidad (un mes) del Dr. Albin Castro
Acuiia, es decir, del 1° al 31 de diciembre del afio 2014, tomando en consideracion que el Dr.
Vega Martinez cumple a cabalidad los requisitos del puesto.

I1) Designar al Dr. Ho Sai Acon Chang como Coordinador de la Comision Interventora del
Hospital Tony Facio.

Sometida a votacién la mocion para que la resoluciébn se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

ARTICULO 19°

En relacion con el Hospital San Francisco de Asis de Grecia Y el cargo de Director Médico, que
en este momento es ocupado por la doctora Evelyn Morales Lopez, la Gerente Médico refiere que
en este momento la doctora Morales aduce problemas familiares importantes que no le permite
continuar en el puesto, la Comision Interventora de eses hospital ha presentado varias propuesto,
entre ellas al Jefe de Ginecologia del Hospital de Grecia que ocupa el puesto de Director, sin
embargo revisando los requisitos y a los profesionales que puedan tomar el control del hospital de
San Francisco de Asis, esta el doctor Juan José Solis quien ha trabajado como asistente y
sustituto del director del Hospital de San Ramdn, cuenta con buena experiencia, la propuesta es
trasladar al Dr. Solis que cumple con todo los requisitos e inclusive tiene y es mejor nombrar una
persona administrativa que tiene experiencia y curriculum para asumir la direccion del hospital
de Grecia por un periodo definido, porque la propiedad de esa plaza es de la doctora Daysi
Corrales la ex Ministra de Salud.

A una pregunta del doctor Devandas Brenes, la doctora Villalta aclara que el Comité de defensa
presentd al Dr. Roberto Cervantes quien ya estuvo de interventor y esta de Director en el
Hospital de Heredia y no desea trasladarse a Grecia, también presentd al Dr. Montero y al Dr.
Alfaro, sin embargo el doctor Solis ha estado en hospital periférico como es el Hospital de
Grecia.
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La Directora Soto Hernandez sefiala que se debe de profundizar en conocer qué es lo que esta
pasando que los médicos no quieren hacerse cargos de las direcciones médicas hospitalaria y
determinar qué solucion dar a esta situacion.

Por consiguiente, conocida la informacion presentada por la sefiora Gerente Médico, que
concuerda con los términos del oficio N° GM-SJD-47894-2014, fechado 27 de noviembre del afio
en curso, que en adelante se transcribe, en forma literal:

“RESUMEN EJECUTIVO

En el Hospital San Francisco de Asis, actualmente, funge como Directora Médica a.i. la Dra.
Evelyn Morales Lépez, quien fue designada por la Junta Directiva mediante el acuerdo del
articulo 24 de la sesiobn N°8707, en sustitucion del Dr. Roger Ferndndez Duran, quien
actualmente tiene una Medida Cautelar de traslado del puesto a causa de un procedimiento
administrativo, mismo que se encuentra en tramite.

El Dr. Roger Fernandez Duran habia sido nombrado interinamente como Director General del
Hospital San Francisco de Asis en sustitucion de la titular la Dra. Daisy Corrales Diaz quien
fungié como Ministra de Salud en el periodo politico anterior y la cual actualmente se encuentra
con un traslado a la Direccion Regional de Servicios de Salud Central Sur.

No obstante lo anterior, la Dra. Evelyn Morales Lopez presento6 ante la Gerencia Médica el oficio
con fecha 23 de octubre del 2014, en el cual comunicé su renuncia al ascenso en la plaza de
Director Médico del Hospital San Francisco de Asis.

Por lo anterior, esta Gerencia en aras de dar continuidad a los servicios ha procedido a valorar
posibles candidatos para dicho puesto, todo bajo la verificacion del cumplimiento de los
requisitos establecidos legal e institucionalmente para optar por el puesto de Director Medico.
Por ello, se presenta a consideracion de la Junta Directiva como posible candidato a ocupar el
puesto de Director Médico del Hospital San Francisco de Asis (plaza N°33087 Médico Director
1) al Dr. Juan José Solis Vargas, quien actualmente funge como Asistente Medico de la
Direccion General del Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega (Curriculum adjunto)

La Gerencia Médica dada la renuncia presentada por la Dra. Evelyn Morales Lopez quien funge
actualmente como Directora Médica a.i. del Hospital San Francisco de Asis y en aras de no
afectar la continuidad de los deberes, recomienda a la Junta Directiva nombrar interinamente en
la plaza N° 33087 al Dr. Juan José Solis Vargas como Director General del Hospital San
Francisco de Asis a partir del ... y hasta el ... inclusive”,

y con base en la recomendacion de la sefiora Gerente Médica, segin consta en el citado oficio
nimero GM-SJD-47894-2014, la Junta Directiva —en forma undnime- ACUERDA nombrar
interinamente en la plaza N° 33087 al Dr. Juan José Solis VVargas como Director General a.i. del
Hospital San Francisco de Asis, a partir del 11 de diciembre del afio 2014 y hasta por un periodo
de tres meses.

Sometida a votacién la mocion para que la resolucion se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.
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ARTICULO 20°

Se tiene a la vista la consulta en relacion con el Expediente nimero 18569, Proyecto reforma al
articulo 7°, inclusion de un nuevo articulo 8 corriendo la numeracién de la Ley Organica del
Colegio de Médicos y Cirujanos de Costa Rica, que se traslada a la Junta Directiva la nota del 6
de noviembre en curso, nimero PE.47.415-14, que firma la Jefe de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva, a la que se anexa copia de la comunicacion fechada 6 de noviembre del afio en curso,
nimero CAS-706-2014, suscrita por la Jefa de Area de la Comision Permanente de Asuntos
Sociales de la Asamblea Legislativa.

Se ha recibido el oficio firmado por la sefiora Gerente Médico, N° GM-SJD-47884-2014 de 25 de
noviembre del presente afio, que literalmente se lee de este modo:

“La Gerencia Médica ha recibido en fecha 07 de noviembre del 2014, solicitud de
criterio respecto al proyecto de ley indicado en el epigrafe, no obstante siendo que segun
la reforma al protocolo para la tramitacion de Proyectos de Ley, es obligatoria la
consulta a la Direccion Juridica, se solicita muy respetuosamente una prérroga de 08
dias habiles, para contar con dicho criterio, el cual fue solicitado mediante oficio GM-
AJD-47829 de fecha 11 de noviembre del 2014 y asi atender la consulta de forma integral
sobre el Proyecto de ley en cuestion.

El criterio correspondiente sera presentado en la sesion del 04 de diciembre del 2014 ”,

y la Junta Directiva, por lo expuesto y con base en la recomendacion de la doctora Villalta
Bonilla —en forma undnime- ACUERDA solicitar a la Comision consultante un plazo de ocho
dias mas para dar respuesta.

Sometida a votacion la mocion para que lo resuelto se adopte en firme es acogida en forma
unanime. Por lo tanto, el acuerdo se adopta en firme.

ARTICULO 21°

“De conformidad con el dictamen juridico nimero GA-22440-15, el acceso de
esta informacion, por ser de caracter confidencial se excluye de publicacion”.

ARTICULO 22°

Acogida la propuesta del Director Gutiérrez Jiménez, se adiciona lo resuelto en el articulo 13° de
esta sesidn, en el sentido de que, conforme en derecho corresponda, se suspenda la campafia en lo
relativo a gaseosas y otro tipo de bebidas (té), en las que pudiere hacerse alusién a marcas de un
producto.

Sometida a votacion la mocién para que lo resuelto se adopte en firme es acogida por
unanimidad. Por lo tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Ingresan al salén de sesiones los licenciados Jaime Barrantes Espinoza y Manuel Ledn Alvarado.
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ARTICULO 23°

La sefiora Presidenta Ejecutiva procede a la juramentacion los licenciados Jaime Barrantes
Espinoza, Gerente de Pensiones, y Manuel Ledn Alvarado, Gerente Administrativo, de
conformidad con lo establecido por el articulo 194 de la Constitucién Politica.

A las dieciocho horas con treinta y cinco minutos se levanta la sesion.

94



